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Tutkimuslupa, Hoitotyon esihenkildiden johtamisosaaminen maahanmuuttaneiden
hoitotyontekijoiden integraation tukemisessa, Asunmaa Marjut

Asiaselostus:

Paatos:

Toimivalta:

Marjut Asunmaa / Turun yliopisto, hakee tutkimuslupaa
vaitdskirjatutkimukselleen Hoitotydn esihenkilbiden johtamisosaaminen
maahanmuuttaneiden hoitotybntekijéiden integraation tukemisessa.
Hakemus on jatetty 10.8.2026.

Tutkimuksen tarkoituksena on pilotoida hoitotydn esihenkildiden integraation
johtamisosaamista mittaava ILCQ-mittari seka arvioida hoitotyon
esihenkildiden integraation johtamisosaamista maahanmuuttaneiden
hoitotydntekijoiden integraation tukemisessa. Tutkimuksen tavoitteena on
tuottaa tietoa, jota voidaan hyédyntaa hoitotydn esihenkildiden
johtamisosaamisen tukemisessa, johtamiskoulutuksen kehittamisessa seka
maahanmuuttaneiden hoitotydntekijdiden integraatioprosessien
kehittdmisessa suomalaisissa terveydenhuollon yksikdissa.

Tutkimus toteutetaan vaitdskirjatutkimuksena kansallisena kuvailevana
tutkimuksena, jossa aineisto keratadan sahkdisella Webropol-
kyselylomakkeella kdyttden tutkimuksessa kehitettya ILCQ-mittaria. Aineisto
analysoidaan maarallisin menetelmin, ja kyselylomakkeen avoimet
vastaukset analysoidaan induktiivisella sisallonanalyysilla. Tutkimukseen
osallistuminen on vapaaehtoista ja perustuu tietoon perustuvaan
suostumukseen.

Tutkimus kohdistuu hoitotydn esihenkildihin, kuten osastonhoitajiin,
apulaisosastonhoitajiin, palveluesihenkildihin, tiimivastaaviin ja hoivakotien
johtaijiin, jotka tydskentelevat perusterveydenhuollossa,
erikoissairaanhoidossa seka ikaantyneiden ja vammaisten palveluissa.

Tutkimuksen ohjaajina toimivat Laura-Maria Peltonen ja Asta Heikkila Turun
yliopistosta. Etela-Savon hyvinvointialueen yhteyshenkilona toimii Anne
Kantanen. Tutkimuksesta ei aiheudu kustannuksia Etela-Savon
hyvinvointialue Eloisalle.

Tutkimus toteutetaan ajalla 1.8.2026-31.7.2028, ja aineisto kerataan
14.9.2026-14.2.2027 valisena aikana.

Mydnnan luvan Marjut Asunmaalle / Turun yliopisto, Hoitotydn
esihenkildiden johtamisosaaminen maahanmuuttaneiden hoitotyéntekijdiden
integraation tukemisessa -tutkimuksen toteuttamiseen Etela-Savon
hyvinvointialueella.

Mikali tutkimus/opinnaytetyo sisaltaa liikesalaisuuksia tai muita
julkisuuslaissa (621/1999) salassa pidettavaksi maarattyja tietoja, on
tutkimuksen/opinnaytetyon raportti laadittava niin, etta tietojen
luottamuksellisuus sailyy.
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Oikaisuvaatimusohje liitteena.
Anne Kantanen
Johtajaylihoitaja

Etela-Savon hyvinvointialueen viranhaltijapaatokset on sahkoisesti
allekirjoitettu. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamoista.

Lisatietoja paatokseen liittyen Anne Kantanen p. 040 629 1006
Marjut Asunmaa, marjut.h.asunmaa@utu.fi

Laura-Maria Peltonen, laura-maria.peltonen@utu.fi
Asta Heikkila, asta.heikkila@utu.fi

Paatds on viety nahtavaksi 21.8.2026 Eloisan verkkosivuille

Paatds on annettu asianosaisille tiedoksi sahkopostilla, joka on lahetetty
21.8.2026.
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OIKAISUVAATIMUSOHJE

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Myos sahkdinen asiakirja
tayttada vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen) ja

e hyvinvointialueen jasen

e seka hyvinvointialueen jasenkunta.

Ohje muutoksenhausta tyosuhteisten valinnoissa

Tydsuhteeseen ottamista koskevasta paatoksesta ei voi tehda oikaisuvaatimusta.
Oikaisuvaatimuksella voidaan hakea muutosta tydsuhteisen tehtavan tayttamiseen liittyen ainoastaan,
jos paatoksentekija on ylittanyt toimivaltansa, paatoksenteko on tapahtunut virheellisessa
jarjestyksessa tai paatds on ollut muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Etela-Savon hyvinvointialueen kirjaamoon maaraajan viimeisena
paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen
saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Hyvinvointialueen jasenen ja jdsenkunnan katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Etela-Savon hyvinvointialueen aluehallitus, hakemus
osoitetaan kirjaamoon.

Kirjaamojen yhteystiedot

Kaynti- ja postiosoitteet seka puhelinnumerot:

Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli, p. 0401676743
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna, p. 040 6602093
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki, p. 044 368 6714

Sahkopostiosoite: kifjaamo@etelasavonha.fi
Kirjaamojen aukioloaika: ma-pe klo 9—14 puhelimella, kdynnit vain ajanvarauksella
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkodinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan oikaisua

e se, millaista oikaisua vaaditaan

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Etela-Savon hyvinvointialueen kirjaamoista.

Kirjaamojen yhteystiedot

Kaynti- ja postiosoitteet seka puhelinnumerot:

Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli, p. 0401676743
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna, p. 040 6602093
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki, p. 044 368 6714

Sahképostiosoite: kirjaamo@etelasavonha.fi

Kirjaamojen aukioloaika: ma-pe klo 8-14 puhelimella, kdynnit vain ajanvarauksella



