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Tutkimuslupa, Etityon johtamisen kehittaminen henkiloston nakokulmasta, Latti Emilia

Asiaselostus:

Paatos:

Toimivalta:

Muutoksenhaku:

Paattaja:

Lisatietoja:

Emilia Latti / Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, hakee tutkimuslupaa
opinnaytetydlle Etédtydn johtamisen kehittdminen henkilbstén ndkékulmasta.
Hakemus on jatetty 9.4.2026.

Tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella etatyon johtamista henkiléston
nakodkulmasta. Tavoitteena on selvittaa, millaisena henkilosto kokee
etdjohtamisen nykytilan, miten tunnistetaan etdjohtamisen vahvuuksia ja
kehittamiskohteita seka tarkastella, miten etatydymparistd vaikuttaa
tydntekijoiden tuen tarpeeseen. Tutkimuksen tuloksena pyritdan tuottamaan
esihenkilGille kdytannonlaheisia kehittamisehdotuksia etatyon johtamisen
tueksi.

Tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena. Aineisto kerataan
sahkdisella kyselylomakkeella. Vastaaminen on vapaaehtoista ja tapahtuu
anonyymisti siten, ettei yksittaisia vastaajia voida tunnistaa. Aineisto
analysoidaan laadullisin menetelmin. Tutkimus kohdistuu organisaation
henkilostdon, joka tydskentelee eté- tai hybriditydssa. Tutkimus ei kohdistu
asiakkaisiin eika potilaisiin.

Tutkimuksen ohjaajana toimii Maria Kangasniemi-Haapala, Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu. Etela-Savon hyvinvointialue Eloisan
yhteyshenkilona on Tuula Taivalantti.

Tutkimus ei aiheuta Eloisalle kustannuksia. Toteutuksesta, aineiston
kasittelysta ja raportoinnista vastaa opinnaytetydn tekija. Tutkimus
toteutetaan hyvaa tieteellistd kaytantéa noudattaen.

Mydnnan luvan tutkimuksen Etatydn johtamisen kehittdminen henkildstdn
nakokulmasta Etela-Savon hyvinvointialueella toteuttamiseen Emilia
Latille/Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

Mikali tutkimus/opinnaytetyo sisaltaa liikesalaisuuksia tai muita
julkisuuslaissa (621/1999) salassa pidettavaksi maarattyja tietoja, on
tutkimuksen/opinnaytetydn raportti laadittava niin, etta tietojen
luottamuksellisuus sailyy.

Hallintosaanto 1.4.2026 25 § kohta 5.
Oikaisuvaatimusohije liitteena.

Pirjo Syvaoja

Johtajaylihoitaja

Etela-Savon hyvinvointialueen viranhaltijapaatdkset on sahkoisesti
allekirjoitettu. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamoista.

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa
Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki

Vaihde 015 411 4100 | kijaamo@etelasavonha.fi | www.etelasavonha.fi
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Lisatietoja paatokseen liittyen Pirjo Syvaoja p. 040 359 6749
Jakelu: Emilia Latti, demla005@edu.xamk_fi
Tiedoksianto: Maria Kangasniemi-Haapala, maria.kangasniemi-haapala@xamk.fi

Tuula Taivalantti, tuula.taivalantti@etelasavonha.fi

Paatos on viety nahtavaksi 21.04.2026 Eloisan verkkosivuille

Paatds on annettu asianosaiselle tiedoksi sdhkopostilla, joka on |ahetetty
21.04.2026
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OIKAISUVAATIMUSOHJE

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Myos sahkdinen asiakirja
tayttada vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen) ja

e hyvinvointialueen jasen

e seka hyvinvointialueen jasenkunta.

Ohje muutoksenhausta tyosuhteisten valinnoissa

Tydsuhteeseen ottamista koskevasta paatoksesta ei voi tehda oikaisuvaatimusta.
Oikaisuvaatimuksella voidaan hakea muutosta tydsuhteisen tehtavan tayttamiseen liittyen ainoastaan,
jos paatoksentekija on ylittanyt toimivaltansa, paatoksenteko on tapahtunut virheellisessa
jarjestyksessa tai paatds on ollut muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Etela-Savon hyvinvointialueen kirjaamoon maaraajan viimeisena
paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen
saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Hyvinvointialueen jasenen ja jdsenkunnan katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Etela-Savon hyvinvointialueen aluehallitus, hakemus
osoitetaan kirjaamoon.

Kirjaamojen yhteystiedot

Kaynti- ja postiosoitteet seka puhelinnumerot:

Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli, p. 0401676743
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna, p. 040 6602093
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki, p. 044 368 6714

Sahkopostiosoite: kifjaamo@etelasavonha.fi
Kirjaamojen aukioloaika: ma-pe klo 9—14 puhelimella, kdynnit vain ajanvarauksella
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkodinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan oikaisua

e se, millaista oikaisua vaaditaan

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Etela-Savon hyvinvointialueen kirjaamoista.

Kirjaamojen yhteystiedot

Kaynti- ja postiosoitteet seka puhelinnumerot:

Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli, p. 0401676743
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna, p. 040 6602093
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki, p. 044 368 6714

Sahképostiosoite: kirjaamo@etelasavonha.fi

Kirjaamojen aukioloaika: ma-pe klo 8-14 puhelimella, kdynnit vain ajanvarauksella



