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1 Talouden tilannekuva

Etela-Savon hyvinvointialueen talousarvion toteu-
tumisesta raportoidaan aluevaltuustolle neljannes-
vuosittain osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsa-
uksessa raportoidaan kayttotalouden, investointi-
en, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutumi-
nen. Lisaksi tuotetaan tilinpaatosennuste talousar-
viovuodelle. Osavuosikatsausraportti sisaltaa myos
ennusteen vuodelle 2026 kohdistuvien tasapaino-
tustoimenpiteiden toteutumisesta seka raportoin-
nin toimialoille talousarviossa asetetuista toimin-
nallisista tavoitteista.

1.1  Yleinen taloudellinen tilanne

Hyvinvointialueiden talous on osa julkisen talouden
kokonaisuutta ja valtion talousohjausta. Hyvinvoin-
tialueiden rahoituksen riittavyytta suhteessa niille
saadettyihin tehtaviin arvioidaan osana julkisen ta-
louden suunnittelua. Hyvinvointialueiden talouden
kehitykseen vaikuttavat valtion rahoituksen lisaksi
yleinen talous- ja kustannuskehitys, palkkaratkaisut,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kehi-
tys seka hyvinvointialueiden omien talouden tasa-
painottamis- ja tuottavuustoimenpiteiden toteutu-
minen.

Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus, syk-
sy 2026 -julkaisun mukaan Suomen talous on kas-

vanut aiemmin arvioitua nopeammin. Tilastotieto-
jen tarkentuminen on samalla nostanut arviota vuo-
sien 2024 ja 2025 kasvusta ja tuottavuudesta. Brut-
tokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,6 prosent-
tia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5
prosenttia vuonna 2028. Kasvua tukevat erityises-
ti vienti ja investoinnit, joita lisaavat muun muassa
puolustushankinnat, datakeskukset ja energiasiirty-
ma. Talouskasvu perustuu lahivuosina merkittaval-
ta osin tuottavuuden paranemiseen, kun taas tyopa-

Inflaatio on kiihtynyt vuonna 2026 erityisesti ener-
gian hinnan nousun seurauksena, vaikka muut hin-
tapaineet ovat pysyneet maltillisina. Kuluttajahinto-
jen arvioidaan nousevan 2,0 prosenttia vuonna 2026,
1,9 prosenttia vuonna 2027 ja 2,1 prosenttia vuonna
2028. Tyomarkkinatilanne on talouskasvun vahvistu-
misesta huolimatta edelleen heikko. Tyottomyysas-
teen arvioidaan olevan 10,3 prosenttia vuonna 2026,
minka jalkeen se laskee ennusteen mukaan 9,9 pro-
senttiin vuonna 2027 ja 9,5 prosenttiin vuonna 2028.
Tyollisyyden arvioidaan kaantyvan kasvuun vuodes-
ta 2027 lahtien.

Julkisen talouden nakyma on talouskasvun vahvis-
tumisesta huolimatta edelleen vaikea. Julkisyhteiso-
jen alijaama oli vuonna 2025 3,8 prosenttia suhtees-
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sa BKT:hen, ja vuonna 2026 sen arvioidaan syvene-
van 4,2 prosenttiin ja vuonna 2027 edelleen 4,5 pro-
senttiin. Alijaama sailyy korkeana koko ennustejak-
son ja on vuonna 2030 edelleen 4,4 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Vuoden 2026 alijaaman kasvua se-
littavat erityisesti puolustusmenojen voimakas kas-
vu seka veronkevennykset. F-35-havittajahankinnan
arvioidaan yksin heikentavan vuoden 2026 julkisyh-
teisojen rahoitusasemaa noin 0,8 prosenttiyksikkoa
suhteessa BKT:hen. Myohempina vuosina julkista
taloutta rasittavat lisaksi kasvavat korkomenot ja

muut puolustusinvestoinnit.

Julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan. Jul-
Kisyhteisojen velka oli vuonna 2025 88,5 prosent-
tia suhteessa BKT:hen, ja sen arvioidaan nouse-
van 90,1 prosenttiin vuonna 2026, 91,2 prosenttiin
vuonna 2027 ja 93,1 prosenttiin vuonna 2028. Vuon-
na 2030 velkasuhteen ennustetaan olevan jo 97,6
prosenttia suhteessa BKT:hen. Velkasuhteen kasvun
taustalla on ennen kaikkea julkisen talouden raken-
teellinen alijaamaisyys. Talouskasvu hidastaa velka-
suhteen nousua vuosina 2026-2027, mutta vuodesta
2028 lahtien velkasuhteen kasvu kiihtyy uudelleen.

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu rahoitusasema
on vahvistunut merkittavasti toiminnan kaynnis-
tymisvuosista. Vuonna 2024 rahoitusasema oli 0,6
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prosenttia alijaamainen suhteessa BKT:hen, mutta
vuonna 2025 sektori oli kokonaisuutena kaytannos-
sa tasapainossa. Vuonna 2026 rahoitusaseman en-
nustetaan olevan lievasti ylijaamainen, noin 0,1 pro-
senttia suhteessa BKT:hen. Vuodesta 2027 alkaen
rahoitusasema kuitenkin heikkenee uudelleen lie-
vasti alijaamaiseksi: sen arvioidaan olevan -0,1 pro-
senttia suhteessa BKT:hen vuosina 2027 ja 2028 se-

ka -0,2 prosenttia vuosina 2029 ja 2030.

Hyvinvointialueiden menoja kasvattavat erityisesti
palkkaratkaisut, vaeston ikaantymisesta johtuva so-
siaali- ja terveyspalvelujen tarpeen kasvu seka pal-
veluverkkoon, rakennuskantaan ja ICT-jarjestelmiin
liittyvat investointitarpeet. Suurimmat palvelutar-
peesta aiheutuvat menopaineet kohdistuvat ikaan-
tyneiden palveluihin. Hyvinvointialueiden ansiota-
soindeksin nousuksi arvioidaan 4,8 prosenttia vuon-
na 2026, 4,1 prosenttia vuonna 2027 ja 4,2 prosent-
tia vuonna 2028, joten henkilostokustannukset muo-
dostavat edelleen merkittavan kustannuspaineen.

Menojen kasvua hillitsevat hallituksen toteuttamat
hyvinvaointialueiden tehtavia ja velvoitteita keventa-
vat uudistukset, sosiaali- ja terveydenhuollon asia-
kasmaksujen korotukset seka alueiden omat talou-
den tasapainottamistoimet. Vuoden 2026 ennustee-
seen on sisallytetty hyvinvointialueiden omia sopeu-
tustoimia noin 0,4 miljardia euroa. Arvio perustuu
alueiden tilinpaatosennusteisiin ja vuoden 2026 ai-
kana kertyneisiin taloustietoihin.

Hyvinvointialueiden tulot muodostuvat paaasias-
sa valtion rahoituksesta ja asiakasmaksuista. Val-
tion rahoituksen kehitykseen vaikuttavat hyvinvoin-
tialueindeksi, palvelutarpeen kasvu, tehtavalainsaa-
dannon muutokset ja rahoituksen jalkikateistarkis-
tus. Hyvinvointialueindeksi on 3,33 prosenttia vuon-
na 2026, 2,71 prosenttia vuonna 2027 ja ennusteen
mukaan 2,98 prosenttia vuonna 2028.

Vuonna 2026 hyvinvointialueiden yleiskatteinen val-
tion rahoitus on koko maan tasolla noin 27,1 miljar-
dia euroa, mika on noin 890 miljoonaa euroa enem-
man kuin vuonna 2025. Vuoden 2026 indeksikoro-
tus kasvattaa rahoitusta noin 860 miljoonaa euroa
ja palvelutarpeen kasvu noin 250 miljoonaa euroa.
Tehtavalainsaadannon muutokset puolestaan va-
hentavat rahoitusta nettomaaraisesti noin 70 mil-
joonaa euroa.

Valtion rahoituksen kehitykseen vaikuttaa olennai-
sesti myos jalkikateistarkistus. Vuoden 2026 rahoi-
tukseen sisaltyy jalkikateistarkistusta noin 1,3 mil-
jardia euroa. Vuonna 2027 jalkikateistarkistus piene-
nee noin 0,9 miljardiin euroon, eli noin 0,4 miljardia
euroa vuoden 2026 tasosta. Samanaikaisesti hyvin-
vointialueiden rahoituslain kolmannen vaiheen uu-
distus hidastaa rahoituksen kasvua asteittain muun
muassa rajaamalla palvelutarpeen kasvun vaikutus-
ta rahoitukseen ja siirtamalla osan siirtymatasaus-
ten rahoitusvastuusta valtiolta hyvinvointialueille.
Nama tekijat yhdessa menojen kasvun kanssa hei-

hyvinvointialue

kentavat hyvinvointialueiden rahoitusasemaa vuo-
desta 2027 lahtien.

Ennusteeseen liittyy epavarmuutta molempiin suun-
tiin. Hyvinvointialueiden menot voivat jaada arvioi-
tua pienemmiksi, mikali saastotoimenpiteet ja toi-
minnan tehostaminen onnistuvat ennakoitua parem-
min. Toisaalta sopeutustoimenpiteiden viivastymi-
nen tai epaonnistuminen seka kustannustason tai
palvelutuotannon ennakoitua voimakkaampi kasvu
voivat heikentaa alueiden rahoitusasemaa ennus-
tettua enemman. Hyvinvointialueiden talouden ta-
sapainottamisen kannalta toiminnan uudistamisen,
tuottavuuden parantamisen ja kustannuskehityksen
hallinnan merkitys sailyy siten keskeisena myos tu-
levina vuosina.
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VM:n ennuste hyvinvointialueiden taloudesta. Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2026.

Myynti- ja maksutulot 5,7 58 6,0 63 6,6
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 26,2 28,6 29,7 29,9 30,9
Muut tulot 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Kokonaistulot 32,2 34,5 36,0 36,5 37,7
Palkansaajakorvaukset ja valituotekaytto 25,8 26,2 27,0 27,8 28,9
Sosiaalietuudet ja luontoismuotoiset etuudet 6,4 6,5 6,8 71 7.4
Omaisuusmenot 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Padoman bruttomuodostus 1,4 1,5 1,7 1,5 1,3
Muut menot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kokonaismenot 33,9 34,5 35,8 36,7 38,0
Kulutusmenot 26,7 27,2 28,1 28,9 30,1
Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto (-) -1,7 0,1 0,2 -0,2 -0,3
Perusjaama? -1,5 0,2 0,3 -0,1 -0,1
Hyvinvointialueindeksi, muutos % 2,53 3,00 3,25 2,71 2,98
Hyvinvointialueiden ansiotasoindeksi, muutos % 4,7 6,3 4.8 4,1 4,2

"ml. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi

2 Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.
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1.2 Eteld-Savon hyvinvointialueen
taloustilanne

Etela-Savon hyvinvointialueen taloustilanne jatkuu
vaikeana etenkin vuoden 2027 osalta, vaikkakin ta-
louden suunta on kaantynyt. Vuonna 2025 saavutet-
tiin 2,7 miljoonan euron ylijaamainen tulos, joka on
kovan tyon tulos ja vaati merkittavaa sopeuttamis-
ta. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa taseessa on ku-
mulatiivista alijgamaa 73,9 miljoonaa euroa. Vuoden
2026 kolmannen osavuosikatsauksen tulosennuste
on 13,8 miljoonaa euroa ylijaamainen, joka on reilut
6 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Suotuisaa
taloustilannetta tukemaan tehdaan aktiivisesti toi-
menpiteita ja henkilosto onkin paassyt vaikuttamaan
saastojen etsimiseen omilla saastoehdotuksillaan.
Henkilostoehdotusten saastopotentiaaliksi ehdotuk-
sista muodostui noin 3,3-4,7 miljoonaa euroa, josta
toimialat ovat arvioineet toteutuneeksi noin 2,7 mil-
joonaa euroa. Lisaksi syyskuussa jarjestettiin henki-
lostolle vapaamuotoinen kysely, jossa jokainen eloi-
salainen sai esittaa saastoehdotuksia toiminnan ke-
hittamiseksi ja saastojen loytamiseksi. Kyselyssa
saadut ehdotukset kaydaan toimialoilla lapi ja vie-
daan mahdollisuuksien mukaan kaytantoon. Ehdo-
tukset olivat suurilta osin vastaavia kuin aiemmas-

sa kyselyssa esiin nousseet.

Vuoden 2026 talousarvioon on sisallytetty yhteen-
sa 52 miljoonan edesta sopeutustoimia, joista kui-

tenkin jo vuoden 2025 tilinpaatokseen toteutui 2,7
miljoonaa euroa. Nain ollen vuodelle 2026 sopeu-
tustoimia kohdistuu 49,3 miljoonaa euroa, joista on
tama hetken arvion mukaan toteutumassa 39,0 mil-
joonaa. Sopeutustoimista uhkaa jaada kokonaan to-
teutumatta n. 1,1 miljoonaa euroa ja todennakoises-
ti myohemmin arvioidaan toteutuvan 10,7 miljoonan
euron sopeutukset. Joitakin vuonna 2026 toteutuvi-
en seka myohemmin toteutuvien toimenpiteiden ar-
vioidaan toteutuvan alkuperaista suunnitelmaa pa-
rempana. Toimialat ovat arvioineet sopeutusten to-
teutumista sopeutustoimenpidekohtaisesti, mutta
saastoa voi syntya myos alkuperaisesta suunnitel-
masta poiketen. Lisaksi toteutumattomista sopeu-
tuksista 2,2 miljoonaa euroa on toteutettu muilla so-
peutuksilla. Vuodelle 2026 haetaan lisaksi 5 miljoo-
nan saastoja vaikeutetuilla rekrytoinneilla seka va-
paaehtoisilla lomaraha- ja saastovapailla. Saasto-
vapaista on yhdeksan kuukauden aikana syntynyt
saastoa n. 350 000 euroa, joka on hieman enemman
kuin edellisen vuoden vastaavassa ajankohdassa.

18.12.2025 julkaistiin vuoden 2026 rahoituslaskel-
mat, joissa Etela-Savon hyvinvointialueen rahoituk-
seksi muodostui 783,4 miljoonaa euroa. Rahoituksen
taso nousi edellisesta vuodesta 3,4 prosenttia, mut-
ta edelleen liian vahan tarpeisiin nahden. Talousar-
viossa rahoituksen suuruudeksi arvioitiin 781,7 mil-
joonaa euroa.

hyvinvointialue

Vuoden 2026 valtion rahoitukseen sisaltyy jalkika-
teistarkistusta yhteensa 1,27 miljardia euroa, josta
Eteld-Savon hyvinvointialueen osuus n. 35,1 miljoo-
naa euroa. Rahoituksen taso tarkistetaan rahoitus-
lain 10 &:n perusteella vastaamaan koko maan ta-
solla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden
vuoden viiveella. Vuonna 2025 rahoitukseen lisat-
tiin ensimmaista kertaa jalkikateistarkistus (n. 1,4
mrd. euroa) vuoden 2023 yleiskatteisen rahoituksen
ja nettokustannusten valisen erotuksen eli tilikau-
den tuloksen perusteella. Tama lisays jai rahoituk-
sen pohjaan vuodesta 2025 alkaen. Vuodesta 2026
eteenpain jalkikateistarkistus maaritellaan lisaykse-
na tai vahennyksena suhteessa rahoituksen pohjas-
sa jo olevaan jalkikateistarkistuksen maaraan.

30.4.2026 julkaistiin valtiovarainministerion rahoi-
tuslaskelmat vuodelle 2027, joissa Etela-Savon hy-
vinvointialueen rahoitukseksi muodostui 788,6 mil-
joonaa euroa. Tama on 16,3 miljoonaa euroa vahem-
man kuin 18.12.2025 julkaistussa laskelmassa. Ra-
hoitus kasvaisi edelliseen vuoteen verrattuna vain
0,7 prosenttia eli 5,2 miljoonaa euroa. 21.9.2026 jul-
kaistiin paivitetyt rahoituslaskelmat vuodelle 2027,
jossa Etela-Savon hyvinvointialueen rahoitukseksi
muodostui 784,2, joten rahoitus pieneni huhtikuun
laskelmasta 4,4 miljoonaa euroa ja kasvu vuoteen
2026 verrattuna on vain 0,8 miljoonaa euroa. Rahoi-
tuslaskelma paivitettiin myos 22.10.2026, joiden mu-
kaan valtion rahoitus kasvaa syyskuun laskelmas-
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ta n. 150 000 eurolla ollen 784,4 miljoonaa euroa ja
reilut 4 miljoonaa pienempi kuin joulukuun 2025 las-
kelmissa. Samassa yhteydessa paivitettiin myos pai-
nelaskelmat vuosille 2028-2031.

Vuoden 2027 rahoituksessa on huomioitu eduskun-
taan 16.4.2026 annetun hyvinvointialueiden rahoi-
tuslain Il vaiheen hallituksen esityksen (HE 56/2026
vp) mukaiset muutokset. Esityksen mukaan tarve-
perusteisen rahoituksen kohdentamisessa kaytetta-
vaan tarvemalliin tehdaan ns. minimipaivitys ja yksi-
tyisen terveydenhuollon diagnoositietojen huomioon
ottamista rahoituksessa osittain rajataan. Palvelu-
tarpeen arvioidusta kasvusta otetaan huomioon 60
prosenttia ja siirtymatasausten porrastukseen teh-
daan muutoksia. Saaristoisuutta koskevassa rahoi-
tuksen maaraytymistekijassa otetaan huomioon uu-
si saaristoisen hyvinvointialueen maaritelma. Saa-
ristoiselle hyvinvointialueelle lasketaan saaristoi-
vinvointialueille saaristoisuuden perusteella koh-
dennettava sosiaali- ja terveydenhuollon lasken-
nallinen rahoitus. Lisaksi laskelmassa on huomioi-
tu tasaus, joka turvaa hyvinvointialuekohtaisen ra-
hoituksen vahimmaistasoa: tasauksella lisataan nii-
den alueiden rahoitusta, joilla rahoitus muutoin va-
henisi vuonna 2027.

30.4.2026 julkaistiin myos painelaskelmat tulevil-
le vuosille. Rahoituksen tason arvioidaan laske-
van vuodelle 2028 noin 17,8 miljoonalla eurolla
18.12.2025 julkaistuun laskelmaan verrattuna ollen
797.9 miljoonaa euroa. Vuoden 2029 rahoitukseksi
arvioidaan 808,1 miljoonaa euroa. 22.10.2026 paivi-
tetyissa painelaskelmissa rahoituksen arvioivaan
laskevan noin miljoonalla eurolla vuonna 2028 huh-
tikuun laskelmista, mutta vuosille 2029-2030 ra-
hoitus olisi kasvamassa noin 7-8 miljoonalla eurol-
la per vuosi. Huomioitavaa kuitenkin on, etta naihin
arvioihin littyy merkittavaa epavarmuutta ja luvut
tulevat paivittymaan. Jalkikateistarkistuksen maa-
ra maaraytyy toteutuneen kustannuskehityksen pe-

rusteella, ja hyvinvointialueiden parantuvat tulokset
vaikuttavat jalkikateistarkistukseen pienentavasti.

Viimeisimmassa painelaskelmassa nakyma on pa-
rantunut vuosilta 2029 ja 2030, mutta niihin liittyy
merkittavaa epavarmuutta ja selkea riski on, etta
rahoitus tulee pienenemaan.

18.12.2025 7834 804,9 8157

30.4.2026 788,6 7979 808,1 818,0

21.9.2026 784,2

22.10.2026 784,4 797,3 815,2 826,0 841,0
Muutos ed. laskelmaan (M €) 0,2 -0,6 71 8,0

Kasvu edelliseen vuoteen 0,1% 1,7 % 2,2% 1,3% 1,8 %
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16.4.2026 Valtioneuvosto antoi eduskunnalle halli-
tuksen esityksen laeiksi hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annetun lain ja saariston kehityksen edis-
tamisesta annetun lain muuttamisesta. Esitykses-
sa ehdotetaan muutoksia hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annettuun lakiin seka saariston kehityksen
edistamisesta annettuun lakiin. Tavoitteena on ke-
hittaa hyvinvointialueiden rahoitusmallia hallitusoh-
jelman mukaisesti hallitusti ja ennakoitavasti seka
turvata perustuslain mukaiset sosiaali ja terveys-
palvelut. Lisaksi esityksella tultaisiin toteuttamaan
hallituksen kustannusten kasvua hillitsevia saasto-
toimenpiteita.

Hyvinvointialueiden koko maan rahoituksen tasoa
koskevaa saantelya muutettaisi siten, etta vuosina
2027-2030 sosiaali ja terveydenhuollon arvioidus-
ta palvelutarpeen vuotuisesta kasvusta otettaisi ra-
hoituksessa huomioon vuodesta 2027 60 % nykyi-
sen 80 % sijaan, ja maaraaikaisesta 0,2 prosenttiyk-
sikon lisakorotuksesta luovutaan vuodesta 2028 al-
kaen. Saastojen vaikutukset kohdennettaisi kaikille
hyvinvointialueille rahoituksen maaraytymisperus-
teiden mukaisesti.

Esityksessa paivitettaisi sosiaali ja terveydenhuol-
lon palvelutarvetekijoita Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen tutkimukseen perustuen. Paivitys tehtai-
siin maltillisesti: tietopohjaa ajantasaistettaisi ja tek-
nisia korjauksia tehtaisi, mutta laajoja uusia tarve-
tekijoita ei viela otettaisi kayttoon tietopohjan luo-

tettavuuteen liittyvien epavarmuuksien vuoksi. Li-
saksi muun kuin hyvinvointialueiden ostopalvelu-
na tai palvelusetelina rahoittaman yksityisen terve-
ydenhuollon diagnoositietojen huomioon ottamista
hyvinvointialueiden rahoituksessa rajattaisiin osit-
tain. Myos THL:n ja valtiovarainministerion mahdol-
lisuuksia korjata rahoituksen pohjana olevia selvia
tietovirheita tasmennettaisiin.

Esityksessa siirtymatasauksia muutettaisiin vuodes-
ta 2027 alkaen siten, etta seka lisien etta vahennys-
ten porrastusta nopeutetaan. Tavoitteena on pienen-
taa pysyvien siirtymatasausten maaraa seka vahen-
taa valtion rahoitusosuutta. Osa siirtymatasauksista
rahoitettaisi jatkossa hyvinvointialueiden kesken, ja
lisaksi otettaisi kayttoon aluekohtaisen rahoituksen
vahimmaistason turvaava tasaus, jolla estettaisi ra-
hoituksen vuosittainen nimellinen lasku yksittaisilla
alueilla. Siirtymatasausten porrastusmuutos vahen-
taisi valtion rahoittamaa osuutta siirtymatasauksis-
ta. Lisaksi valtion siirtymatasauksista rahoittamas-
ta osuudesta siirrettaisiin saastotoimenpiteena hy-
vinvointialueiden rahoitettavaksi 53 miljoonaa euroa
vuonna 2028, 91 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 82
miljoonaa euroa vuodesta 2030.

Saaristoa koskevassa saantelyssa esityksessa maa-
riteltaisi saaristoinen hyvinvointialue ja uudistettai-
si saariston kasite. Saaristoisuutta koskeva rahoi-
tus kohdennettaisi jatkossa uuden saaristoisuusker-
roin ja pisteytysmallin perusteella, jossa huomioi-

hyvinvointialue

taisi mm. saariston vakituisten asukkaiden lisaksi
myos kausiasukkaat. Muutoksilla pyritaan kohden-
tamaan saaristoisuuteen perustuva rahoitus aiem-
paa tasmallisemmin saaristosta johtuviin erityisiin
jarjestamiskustannuksiin.

Valtioneuvosto on antanut asetuksen saaristoisis-
ta hyvinvointialueista 10.9.2026. Saaristoisia hyvin-
vointialueita ovat jatkossa Varsinais-Suomi, Ita-Uu-
simaa, Pohjanmaa, Lansi-Uusimaa ja Etela-Savo.
Asetus tulee voimaan 1.1.2027. Saaristoiset hyvin-
vointialueet liittyvat hyvinvointialueiden rahoituksen
maaraytymiseen. Asetus on valmisteltu osana hy-
vinvointialueiden rahoituksesta annetun lain ja saa-
riston kehityksen edistamisesta annetun lain muu-
toksia (HE 56/2026), joilla paivitettiin sosiaali- ja ter-
veydenhuollon rahoituksen laskentaperiaatteita.

Kolmannen kvartaalin talousennusteen mukaan
vuoden 2026 tulos on muodostumassa 13,8 miljoo-
naa euroa ylijaamaiseksi, joka on edellisen kvartaa-
lin ennustetta seka talousarviota parempi. Ensim-
maisen kvartaalin ennuste oli 7,6 miljoonaa euroa ja
toisen kvartaalin 10,1 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Kumulatiivisen alijaaman maara olisi paivitetyn en-
nusteen mukaan noin 60,2 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialuelain mukaan valtiovarainministe-
rio voi harkintansa mukaan kaynnistaa hyvinvaointi-
alueen arviointimenettelyn, mikali kumulatiivista ali-
jaamaa ei ole saatu katettua vuoden 2026 loppuun
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mennessa. Alla esitetty kumulatiivisen alijaaman ke-
hitys, jossa huomioitu taman vuoden 13,8 miljoonan

ylijaamaennuste vuodelle 2026.

TA-esitys 2027 on paivitetty vastaamaan ensi vuo-
den talousarvioesitysta. Riittamaton rahoituksen

2028 loppuun. Valtiovarainministerion 3.3.2026 an-
taman tiedotteen mukaan hallitus on taydentanyt
kuussa 2026 paivitetyt rahoituksen painelaskelmat
ennakoivat, etta valtion rahoituksen maara vuonna
2027 tulee olemaan huomattavasti pienempi kuin al-
kuperaisessa hallituksen esityksessa arvioitiin. Ta-
ma lisaa sopeutustarvetta useilla hyvinvointialu-
eilla, mika vaikeuttaa vuoden 2028 takarajan saa-
vuttamista alijaamien kattamisessa, kuten alkupe-
raisessa hallituksen esityksessa asetettiin. Taman
johdosta hallitus paatti tuovansa eduskuntaan tay-
dentavan esityksen kattamisvelvoitteen maaraai-

mat myos vuoden 2029 mennessa. Tama koskisi nii-
ta alueita, joille lisaaika on valttamaton lainsaadan-
non noudattamiseksi. Eduskunta on hyvaksynyt hy-

Tilikauden Kumulatiivinen Tilikauden Kumulatiivinen
yli-/alijiama yli-/alijaama yli-/alijaama yli-/alijiama
Talousarvio 2026 7101 -66 837 Talousarvio 2026 7101 -66 837
Ennuste 2026 13761 -60 177 Ennuste 2026 13761 -60 177
TA-esitys 2027 20136 -40 042 TA-esitys 2027 20136 -40 042
TS 2028 19 884 -20 158 TS-esitys 2028 21677 -18 365
TS-esitys 2029 19 325 960

vinvointialuelain muutoksen. Alijaaman kattamis-
maaraajan jatkamista koskeva valiaikainen saantely
tuli voimaan 1.6.2026. Saantely on voimassa vuoden
2030 loppuun asti. Valtioneuvosto kasitteli eduskun-
nan vastausta istunnossaan 28.5. ja tasavallan pre-
sidentti vahvisti lain 29.5.2026.

Valtiovarainministerio tulisi paattamaan maaraajan
jatkamisesta hyvinvointialueen esityksen perusteel-
la. Hyvinvointialueelle ei myonneta kattamismaara-
ajan pidennysta automaattisesti hakemuksen joh-
dosta, vaan valtiovarainministerio arvioi uuden maa-
raajan tarvetta. Paatos perustuu kunkin hyvinvainti-
alueen taloudellisen tilanteen ja tulevaisuuden na-
aika vuoteen 2029 ei lisaisi valtion hyvinvointialuei-
den rahoitusta, joten hyvinvointialueiden on edel-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

leen jatkettava talouden sopeuttamista. Ne alueet,
jotka eivat pystyisi kattamaan alijaamiaan pidenne-
tynkaan maaraajan puitteissa, ovat sosiaali- ja ter-
veysministerion ja valtiovarainministerion harkin-
nassa kaynnistaa arviointimenettely. Lahtokohtai-
sesti arviointimenettelyssa alijaamien kattaminen
tapahtuu tata viela pidemman ajanjakson puitteissa.
Etela-Savon hyvinvointialueen aluehallitus linja-
sesta siten, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustol-
le, etta hyvinvointialueen alijaamat katettaisi vuo-
sen edellytyksena on sopeutustoimien jatkaminen
ja esimerkiksi vuodelle 2027 niita vaaditaan noin 20
miljoonan euron edesta. Myos seuraavilla vuosille
tarvittavat sopeutukset ovat samaa luokkaa, koska
valtion rahoituksen leikkaukset johtavat lisasopeu-
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tuksiin. Etela-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto
mat vuoden 2029 loppuun mennessa. Lisaksi alue-
valtuusto valtuutti aluehallituksen hakemaan valtio-

jatkamisesta tulee tehda alijaaman kattamista kos-
kevan maaraajan paattymisvuoden elokuun lop-
puun mennessa. Hakemuksen tulee lisaksi sisallyt-
taa aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma yksiloi-
dyista toimenpiteista ja taloudellisista vaikutuksis-

tamisen lisaaikahakemuksen vaadittuine liitteineen
valtiovarainministeriolle 10.6.2026 seka lahetti vas-
taukset valtiovarainministerion tarkentaviin kysy-
myksiin 1.7.2026. Lisaksi asiaan liittyen pidettiin kes-
kustelu valtionvarainministerion kanssa elokuussa
2026, jossa tarkennettiin hakemuksen sisaltoa. Val-
tiovarainministerion 8.9.2026 paatoksella Etela-Sa-
tamisen lisaaika vuoden 2029 loppuun eli hakemuk-
sen mukaisesti. Sosiaali- ja terveysministerio seka
kattamista koskevan maaraajan jatkaminen on valt-
tamatonta hyvinvointialuetta koskevan lainsaadan-
non noudattamiseksi ja alijaama on mahdollista kat-
taa vuoteen 2029 mennessa.

Hyvinvointialueen hakemuksen, sopeuttamissuun-
nitelman ja muiden alueelta saatujen selvitysten
perusteella sosiaali- ja terveysministerio arvioi, et-
ta alueen suunnittelemat sopeuttamistoimenpiteet
voivat olla toteutettavissa ilman, etta hyvinvointi-
alueen jarjestamisvastuulla olevat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut vaarantuisivat. Paatokses-
sa velvoitettiin Etela-Savon hyvinvointialuetta esit-
tamaan kussakin toimintakertomuksessaan selvitys
alijaaman kattamista koskevien toimenpiteiden to-
teutumisesta tilikaudella ja riittavyydesta paatoksen
mukaisena maaraaikana.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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2 Henkilésto

2.1 Henkiloston lukumaara

Vakituisen henkiloston maara koko Eloisassa vahe- seen vuoteen verrattuna. Henkilostomaaran kehitys Sopimuspalokuntalaisia oli 556. Sopimuspalokun-
ni @3-jaksolla vuoteen 2025 verrattuna. Myos maa- 0soittaa, etta kokonaisresurssi on pienentynyt erityi- talaisten maara taydentaa henkilostokokonaisuut-
raaikaisen henkiloston maara laski edelleen edelli- sesti palkatun henkiloston osalta. ta, mutta ei muuta varsinaisen henkilostomaaran

laskevaa kehityssuuntaa.

Henkildsto toimialueittain Q3

Sosiaalipavelut Q3 2023 1200 291 2 8 1501
Sosiaalipavelut Q3 2024 1238 242 4 65 1549
Sosiaalipavelut Q3 2025 1256 209 1 57 1523
Sosiaalipavelut Q3 2026 1274 143 1 2 22 1 442
Ikadntyneiden palvelut Q3 2023 1598 292 68 1958
Ikaantyneiden palvelut Q3 2024 1650 206 150 2 006
Ikadntyneiden palvelut Q3 2025 1644 220 2 115 1981
Ikdantyneiden palvelut Q3 2026 1668 212 1 53 1934
Terveyspalvelut Q3 2023 2 682 555 1 1 4 3243
Terveyspalvelut Q3 2024 2744 495 2 17 3258
Terveyspalvelut Q3 2025 2764 465 21 3250
Terveyspalvelut Q3 2026 2764 417 3 " 3195
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q3 2023 133 17 150
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q3 2024 128 14 142
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q3 2025 124 8 132
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q3 2026 123 4 127
Konsernipalvelut Q3 2023 648 161 3 812
Konsernipalvelut Q3 2024 636 113 8 757
Konsernipalvelut Q3 2025 588 82 12 682
Konsernipalvelut Q3 2026 569 63 1 9 642

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Henkiloston lukumaara

Palvelussuhteen luonneryhma

Q3 2023 6261 1316 3 83 7 664
Q3 2024 6396 1070 6 240 7712
Q3 2025 6376 948 3 205 7 568
Q3 2026 6398 839 3 95 7 340

Vuonna 2026 Q3-jaksolla pidettiin vuosilomia 141
105 paivaa kalenteripaivaa (2025: 140 941 paivaa
kalenteripdivad) ja vapaaehtoisia sddstovapaita 1
277 paivaa vuonna 2026 ja vuonna 2025 1 117 pai-
vaa. Vuonna 2026 syntynyt saasto nakyy alla ole-

vasta taulukosta.

Sadstetyt eurot sddstdvapaista

Ikaantyneiden palvelut 2271 4908 6324 1913 6 409 6875 4 346 6 494 5 486 45028

Konsernipalvelut 3573 499 596 833 3333 4 264 10 902 11 655 3554 39 207

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 3848 3148 1949 8 945

Sosiaalipalvelut 2615 6084 7619 2257 4977 14 737 14799 7729 6920 67 739

Terveyspalvelut 8 450 26 207 15797 10 624 16 202 19 050 39 272 18 878 38832 193 313

Kaikki yhteensa 16 909 37 699 30336 15 627 34769 44 926 69 320 47 905 56 741 354 231
hyvinvaintialue %@ TAMMI - SYYskUU 2026 | 2



Koko Eloisan tasolla terveysperusteiset poissaolot
lisaantyivat Q3-jaksolla 0,3 % vuoden 2025 Q3-jak-
soon verrattuna.

Toimialoittain terveysperusteiset poissaoloissa oli
kasvua terveyspalveluissa 4,9 % ja sosiaalipalveluis-
sa 3,8 %. Terveysperusteiset poissaolot vahentyivat
pelastus- ja turvallisuuspalveluissa, laskua oli -14,7
%, ikaantyneiden palveluissa -4,7 % ja konsernipal-
veluissa -3,2 %. Vaikka terveysperusteisten poissa-
olojen maara on kokonaisuutena laskenut -3,5 %,
niin sita on tarkasteltava suhteessa henkilotyovuo-
siin. Henkilotyovuosia ei ollut saatavilla teknisista
ongelmista johtuen, joten vertailua ei ollut mahdol-
lista tehda Q3 osalta.

Tavoitteena on edelleen sairauspoissaolojen merkit-
tava vahentaminen.

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina Q3

Sosiaalipavelut 5379 5586 3.8%
Ikaantyneiden palvelut 10 077 9 603 -4,7 %
Terveyspalvelut 10612 11127 49 %
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 442 377 -14,7 %
Konsernipalvelut 3237 3135 -32%
Yhteensa 29 747 29 828 0,3%

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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2.2 Henkilostokokemus

Henkilostokokemus oli henkilostopulssikyselyn pe-
rusteella ajanjaksolla Q1-Q3 parempi kuin vuonna
2025 vastaavalla ajanjaksolla. Seka suositteluindek-
si eNPS etta kyselyn muiden vaittamien palautteet
paranivat.

Suositteluindeksi eNPS oli korkeampi vuoden kol-
mannella kvartaalilla kuin edellisena vuonna
(Q3/2025: +26; Q3/2026: +32). Myds muut kyselyn
palautteet paranivat Q3/2026 verrattuna Q2/2026.
Avoimissa kommenteissa nousi edelleen esiin esi-
merkiksi kuormitukseen ja epavarmuuteen liittyvia
huolia, mutta myos positiivista palautetta.

Henkilostokokemusta mitataan joka toinen kuukau-
si, parillisina kuukausina. Vastausprosentti oli vuo-
den 2026 kolmella ensimmaisella kvartaalilla 26,4
%, mika oli korkeampi kuin samalla ajanjaksolla
vuonna 2025 (22,3 %).

Suositteluindeksi eNPS oli vuoden 2026 kolman-
nella kvartaalilla +32, mika on korkein koko Eloi-
san aikana. Suositteluindeksi eNPS oli vuoden 2026
kolmella ensimmaisella kvartaalilla +24, ollen kor-
keampi kuin samalla ajanjaksolla 2025 (+21) ja 2024
(+19). Yksikkokohtaisesti korkein eNPS-tulos oli
+100 ja matalin -100.

Henkilostopulssikysely Q1-Q3/2024 Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2026
Vastaajia (vastaajat/léhetetyt) 16,0% 22,3 % 26,4 %
Suositteluindeksi (NPS)
asteikko -100-+100 19 21 24
Muut pulssin kysymykset asteikko 1-5
Tyotehtavani Eloisassa sujuvat hyvin 3,9 4,0 4,1
Esihenkiloni vaikuttaa, valittaa ja rohkaisee minua,
. . ) o 38 3,9 4,0
jotta voin onnistua tydssani
Mielipiteitani arvostetaan tyoyhteisossa 3,8 3,8 4,0
Yksikkoni ilmapiiri on hyva 3,8 3,9 4,0
Saan tehda osaamistani vastaavia

R A, ; . 3,8 338
tyOtehtdvia ja niita on sopivasti
Saan tehda osaamistani vastaavia tyotehtavia 4,2
Minulla on sopivasti tyotehtavia 3,9
Kokonaisindeksi kaikki 3,8 3,9 4,0

Henkilostépulssikyselyn vastaajaméaarat, suositteluindeksi (eNPS) ja kyselyn muiden kysymysten tulokset vuosien

2024-2026 kolmelta ensimmaiselta kvartaalilta.

Kyselyn muiden kysymysten osalta kokonaisindeksi
(ka.) oli 4,0 jaksolla Q1-Q3/2026, mika on korkeam-
pi kuin samalla ajanjaksolla vuosina 2024 ja 2025.

Tulosten lapikaymiseen ja konkreettisten toimenpi-
teiden tekemiseen niiden pohjalta kiinnitettiin huo-
mioita entista saannollisemmin yksikoissa, toimi-
aloilla ja hyvinvointialuetasolla, vaikka vaihtelua

hyvinvointialue

vastausten hyodyntamisessa alueiden ja yksikoi-
den valilla oli edelleen.

Valtakunnallisessa Kuntatyonantajien (KT) kesa-
tyontekijoille tekemassa kyselyssa Eloisassa suo-
sitteluprosentti eNPS oli +58, kun koko Suomen ta-
solla se oli +46 (asteikko -100-+100). Eloisassa vas-
taajia oli 200 henkiloa, kun koko maassa vastaajia oli
yhteensa 2 081 kpl.
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Esihenkilotyon kehittaminen ja tukeminen jatkui.
Eloisan esihenkilotyon valmennuskokonaisuutta jat-
kettiin Vaikutan, Valitan, Rohkaisen -teemalla (VVR).
Valmennuksen ensimmaiseen osaan osallistui yh-
teensa 269 esihenkiloa syksyn 2025 ja tammi-elo-
kuun 2026 aikana. Syksylla 2026 aloittaa viela yksi
ryhma valmennuksen osan 1. Lisaksi on jarjestet-
ty valmennuskokonaisuuden ensimmaista osaa tu-
kevia vapaavalintaisia valmennuksia (osa 2), joissa
osallistujia oli 221 esihenkiloa seka toteutettu erik-
seen sovittavia henkilokohtaisia sparrauksia. Pa-
lautteet osallistujilta olivat valmennuskokonaisuu-
den molemmista osista hyvat - numeraaliset keski-
arvot olivat valilla 5-5,4 (asteikko 1-6) ja avoin pa-
laute padosin erittain positiivista. Esihenkilotyota
tuettiin edelleen myos Esihenkiloiden HR-klinikoil-
la seka Esihenkiloiden kyselytunneilla seka muille
esihenkiloille kohdennetuilla koulutuksilla.

Toukokuussa aloitettiin Eloisan VVR-kokonaisuutta
tukeva tutkintokoulutus eli Esihenkilotyon ammatti-
tutkinto. Sen aloitti 35 eloisalaista, jotka toimivat esi-
merkiksi esihenkilo- tai tiimivastaavan tehtavassa.

Eloisan organisaatiokulttuurikasikirjan yhteista lapi-
kaymista jatkettiin mm. yksikoissa keskustellen, hy-
vinvointialueen infoissa seka aiheesta tehdyn vide-
on myota. Kasikirja toimi pohjana mychemmin ke-
vaalla aloitetuille Myo yhessa -valmennuksille, joita
jarjestettiin syyskuun loppuun mennessa yhteensa
13 kappaletta ja osallistujia oli yhteensa 988. Vuo-

den aikana Myo yhessa -valmennuksia jarjestetaan
yhteensa 18 kappaletta.

Eteld-Savon
hyvinvointialue
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2.3 Henkilostoedut

Henkilostolla on vuonna 2026 kaytossa seuraavat

edut:

o Epassi (liikunta, kulttuuri, hyvinvointipalvelut)
200 euroa/hlo

« Tybsuhdepyora (tasta tyonantaja maksaa hallin-
nointimaksun 14 eur/kKk).

Tyosuhdepyorasopimuksia on talla hetkella 829 kap-
paletta, uusia sopimuksia ei toistaiseksi tehda. Epas-
sin kautta ostettuja palveluita on kaytetty 1,2 miljoo-
nalla eurolla tammi-syyskuun aikana. Koko vuoden
osalta arvioidaan henkilostoetuihin varattujen maa-
rarahojen riittavan.

2.4 Tyohyvinvointi

Kolmannen kvartaalin aikana vuonna 2026 sairaus-
poissaolopaivien maara per tyontekija on keskimaa-
raisesti 3,9 kalenteripaivaa, samoin kuin edellisvuo-
den samalla ajanjaksolla. Terveysperusteisia pois-
saoloja on ollut kolmannella kvartaalilla 29 537 ka-
lenteripaivaa. Terveysperusteisia poissaoloja oli kol-
mannella kvartaalilla (vuonna 2025) 29682 kalente-
ripaivaa.

Kolmannella kvartaalilla eniten poissaoloja on ai-
heuttanut tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvia

poissaolot, joita on ollut 7451 paivaa. Mielenterve-
yden ja kayttaytymisen hairioihin liittyvia poissaolo-
ja on ollut kolmannen kvartaalin aikana 6679 pai-
vaa. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairioihin
liittyvat poissaolot ovat lisaantyneet edellisen vuo-
den samaan ajanjaksoon verrattuna, kun taas puo-
lestaan tuki- ja liikuntaelinoireisiin liittyvat poissa-
olot ovat edelleen hieman vahentyneet. Tama sama
suunta on ollut molempien diagnoosiryhmien osal-
ta nahtavissa koko vuoden 2026. 62 % henkilostos-
ta ei ole ollut yhtaan paivaa poissa tyosta sairau-
den vuoksi kolmannen kvartaalin aikana. Vastaava-
na ajanjaksona vuonna 2025 luku oli samoin 62 %.

Tyoterveyshuollon toiminnasta on kolmannen kvar-
taalin aikana ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
osuus ollut 50,9 % (Kelan korvausluokan | ja Il yh-
teenlasketuista kustannuksista). Vastaavalla ajan-
jaksolla edellisvuonna ennaltaehkaisevan tyoterve-
yshuollon osuus on ollut 50,4 %. Suunnitelma tyo-
paikkaselvityksista selkeyttaa ja tukee toimintaa.
Tyoterveysyhteistyossa on kehitetty tyopaikkaselvi-
tysprosessia huomioimaan paremmin samaan selvi-
tykseen osallistuvia tyoyksikoita ja kannustettu kaik-
paan rooliin kuormitus- ja voimavaratekijoiden esiin-
tuomisessa.

Varhaisen valittamisen tapauksia on kolmannen
kvartaalin aikana ollut koko Eloisassa yhteensa 1469

hyvinvointialue

kappaletta, joista esihenkilot ovat kasitelleet 1004
kappaletta ja 465 kappaletta on kasittelematta. Esi-
henkilotoimien nopeus on hieman laskenut. Kolman-
nella kvartaalilla 53,5 % tapauksista on esihenkilon
puolelta kasitelty kolmen viikon tavoiteajan puitteis-
sa. Viime vuonna vastaavalla ajanjaksolla 56,5 % ta-
pauksista oli kasitelty tavoiteajassa.

Varhaisen valittamisen lomakkeiden raportoinnis-
ta kay ilmi, etta suurimmaksi tyokyvyn haasteeksi
tyontekijat ovat kokeneet terveyden ja toimintaky-
vyn haasteet (62 %). Tyon ja vapaa-ajan tasapainon
haasteita on kokenut 15,6 % vastaajista, tyon suju-
vuuden haasteita 10 %, tyoyhteison seka tyoympa-
riston haasteita 9,3 % ja osaamiseen liittyvia haas-
teita 3,4 %.

Korvaavan tyon kayttoa sairauspoissaolojen sijaan
on tyoterveyshuollosta suositeltu kolmannen kvar-
taalin aikana 3533 kalenteripaivaa. Naista Eloisassa
on voitu toteuttaa 569 kalenteripaivaa. Korvaavana
tyona on toteutunut 1,93 % sairauspoissaolopaivien
maarasta, kun Eloisan johtoryhman asettama tavoi-
te on, etta 5 % sairauspoissaolopaivien maarasta to-
teutuu korvaavana tyona. Vastaava prosenttiosuus
vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2025 oli 3,03 %, jo-
ten korvaavan tyon kaytto on vahentynyt.
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2.5 Osaamisen kehittaminen

Jarjestelmaan kirjattujen taydennyskoulutuspai-
vien maara nousi vuoden 2026 kolmen ensimmai-
sen kvartaalin aikana selvasti verrattuna edelliseen
vuoteen. Koulutuspaivien maara per henkilotyovuo-
si (htv2) ja koulutuspaivien maara per henkildston
lukumaara nousi myos selvasti.

Koulutuspaivien maara per henkilostolukumaa-
ra kertoo, paljonko koulutuspaivia on keskimaarin
loppuun mennessa (Q1-Q3). Koulutuspaivien maara
per htv2 taulukossa ennustaa myos vuoden lopun
tilannetta, mikali kouluttautuminen pysyy samana
suhteessa henkilotyovuosien maaraan. Pelastuslai-
toksen, ensihoidon ja sopimuspalokunnan koulutus-
maarat lisataan vasta vuoden lopun tilastoon, eivat-
ka ne ole osavuosikatsauksen taulukossa mukana.

Htv2-luku ja henkilostomaara on otettu koko henki-
l6stosta, kumulatiivisena ajankohdalta 1.1.-31.9. (ot-
topaiva 15.10.2026)

Vuonna 2026 aloitettiin tutkintokoulutukset tuke-
maan osaamista ja oppimista Eloisassa. Ensimmai-
set eloisalaiset ryhmat aloittivat lahiesihenkilotyon
ammattitutkinnon opiskelun kevaalla ja tuotekehi-
tystyon erikoisammattitutkinnon kevaalla ja syksyl-
la. Tutkintoperustaiset koulutukset tukevat strate-

Kaydyt koulutukset (kpl) 16 928 35419 32379
Koulutuspaivat (pva) 10 556 13783 14 575
Koulutuspaivat/henkild 1,37 1,8 2
Koulutuspdivat/htv2 . 2 28 39
(ennustaa vuoden lopun tilannetta) ' '

gian tavoitteita seka vaikutan, valitan ja rohkaisen
(VVR) mukaista tekemista. Koulutukset taydentavat
jo tarjolla olevaa systemaattista osaamisen kehitta-
mista ja koulutustarjontaa.

Kaytyjen tavoitekeskustelujen maara on selvas-
ti korkeampi kuin viime vuonna syyskuun loppuun
mennessa (Q1-Q3/2025:2494; Q1-Q3/2026:3989). Ta-
voitteeseen, etta jokainen eloisalainen kay tavoite-
keskustelun, ei alkuvuoden toteuman perusteella
kuitenkaan paasta.

2.6 Opiskelijoiden harjoittelu- ja
tydossaoppiminen seka ohjaus

Sote-alan opiskelijat antavat harjoittelujaksoistaan

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

palautetta Opiskelijaohjauksen laatu -kyselyyn. Sii-
na suositteluindeksi NPS oli Q1-Q3/2026 erinomai-
nen +79. Edellisten koko vuosien tuloksiin nahden
se on noususuuntainen (2025: 73,1; 2024: 73,5; 2023:
65,6). Tammi-syyskuussa pidettiin ohjaajakoulutuk-
sia ohjaajille ja esihenkildille seka opiskelijavastaa-
vien koulutuksellisia verkostotapaamisia. Nailla tu-
etaan ohjaajia ja kehitetaan ohjaustyota.
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2.7 Henkiloston saatavuus

Eloisassa on edelleen panostettu onnistuneesti hy-
van tyonantajamielikuvan ja henkilostokokemuksen
luomiseen.

Henkiloston saatavuus oli hyvaa ja se on parantu-
nut edellisiin vuosiin verrattuna. Koko alkuvuon-
na syyskuun loppuun mennessa 2026 vakinaisten
rekrytointiprosentti oli 85 % ja avoimia paikkoja oli
379 kappaletta (Q1-Q3/2025: 75 % ja avoimia paik-
koja 518 kpl). Vuoden 2026 kolmannella kvartaalilla
vakituisen henkiloston rekrytointiprosentti on nous-
sut edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon ver-
rattuna (Q3/2025: 53 %; Q3/2026: 76 %).

Kolmannella kvartaalilla avointen vakinaisten teh-
tavien maara laski viime vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna. (Q3/2025: 127 kpl; Q3/2026:
103 kpl). Syyna on pitkalti se, ettd kaikkien tehtd-
vien tayttamista on harkittu erittain tarkasti ja ku-
ten vuonna 2025 niin syyskuussa alkoivat YT-neu-
vottelut myos 2026.

Koko vuoden 2026 on ollut edelleen kaytossa taytto-
lupamenettely. Pagsaantoisesti kaikkien tyo- ja vir-
kasuhteiden avaamiseen ja tayttamiseen on tarvittu
kolmiportainen tayttolupa, jossa hakijan esihenkilo
ja toimialajohtaja toimivat puoltajana, jonka jalkeen
tayttolupatyoryhma hyvaksyy luvan lopullisesti huo-

mioiden yhteistoimintaneuvottelujen tuomat tyonan-
tajan velvoitteet. Syyskuussa alkoivat YT-neuvotte-
lut, joten rekrytointeja tehtiin vain tilanteissa, jois-
sa asiakas- ja potilasturvallisuus olisi muutoin vaa-
rantunut.

Eloisan tyonantajamielikuvakampanjoissa ja rekry-
toinnissa on hyodynnetty alkuvuonna ja myos kol-
mannella kvartaalilla vuonna 2025 kuvattua Myo
yhessa -musiikkivideota ja sen kuvamateriaalia se-
ka sen jatkona kevaalla 2026 kuvattuja musiikki-
teemaisia videopatkia. Pidempiaikaisessa kaytossa
on myos kevaalla rekrytoinnin tueksi valmistunut
www.myoyhessa.fi -sivusto. Kevaalla ja alkukesal-
(& toteutettu tyonantajamielikuvan kasvattamiseen
tahdannyt kampanja sai huomattavan nakyvyyden,
yhteensa 3,8 miljoona katselukertaa, tavoittaen suo-
malaisista noin viidenneksen.

2.8 Ostopalveluladkarit ja
-hoitohenkilosto

Ostopalveluina ja vuokratyona hankitaan paasaan-
toisesti laakareiden ja hoitajien tyopanosta. Laakari-
tyota on ostettu useilta toimijoilta, hoitajatyota vuok-
rattu Temporelta. Temporen kautta hoidetaan Eloi-
san palveluksessa olevan hoiva- ja hoitohenkilos-
ton keikkailu, ja talla tavalla toimien voidaan hillita
ylityo- ja kutsurahakustannuksia. Tammi-syyskuun

hyvinvointialue

aikana laakari- ja hoitajapalvelujen ostoon ja vuok-
raamiseen seka ostopalvelulaakarien hankintaan
verokortilla on kaytetty yhteensa noin 10,6 miljoo-
naa euroa, kustannukset ovat laskeneet viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna 6,1 miljoo-
nalla eurolla.

Kustannuskehitysta kummankin ammattiryhman
osalta seurataan tarkasti. Eloisan tavoitteena on
edelleen vahentaa merkittavasti ostopalveluiden
kayttoa.

2.9 Kutsurahat ja
ylityokustannukset

Ylityokorvaukset olivat kolmannen kvartaalin lopus-
sa 1 821 844,19 euroa, mika on 375 968,23 euroa
(-17,1 %) vahemman kuin vastaavana ajankohtana
vuonna 2025 ja 1 363 669,46 euroa (-42,8 %) véhem-
man kuin vuonna 2024. Kutsurahoja maksettiin kol-
mannen kvartaalin loppuun mennessa 650 478,25
euroa, mikd on 66 391,75 euroa (-9,3 %) vahemman
kuin vuonna 2025 ja 936 356,57 euroa (-59,0 %) va-
hemman kuin vuonna 2024. Seka ylityokorvaukset
etta kutsurahat ovat siis jatkaneet laskuaan tarkas-
telujaksolla, ja kustannukset ovat edelleen selvasti
alemmalla tasolla kuin kahtena edellisena vuotena.
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Henkildstoresurssien ja kustannusten hal-
linnan paraneminen

Edella esiteltyjen tunnuslukujen perusteella henki-
lostoresurssien ja kustannusten hallinnassa nakyy
useita myonteisia kehityssuuntia. Vakituisen ja maa-
raaikaisen henkiloston maara on vahentynyt edellis-
vuoteen verrattuna. Terveysperusteisia poissaolo-
ja oli Q3-jaksolla yhteensa 29 804 kalenteripaivaa,
mika on 0,2 % enemman kuin vuonna 2025. Kehi-
tys vaihteli toimialoittain: poissaolot vahenivat erityi-
sesti pelastus- ja turvallisuuspalveluissa (-14,7 %),
ikaantyneiden palveluissa (-5,0 %) ja konsernipalve-
luissa (-3,2 %), mutta lisdantyivat terveyspalveluis-
sa (4,9 %) ja sosiaalipalveluissa (3,8 %). Kokonais-
kehitysta on tarkasteltava myos suhteessa henki-
l6tyovuosiin.

My0os kustannuskehitys on ollut selvasti laskeva. Yli-
tyokorvaukset olivat Q3-jakson lopussa 1 821 844,19
euroaeli 17,1 % vahemman kuin vuonna 2025 ja 42,8
% vahemman kuin vuonna 2024. Kutsurahoja mak-
settiin 650 478,25 euroa, mika oli 9,3 % vahemman
kuin vuonna 2025 ja 59,0 % vahemman kuin vuon-
na 2024. Lisaksi laakari- ja hoitajapalvelujen ostoon,
vuokraamiseen ja verokortilla hankittuihin ostopal-
velulaakareihin kaytettiin tammi-syyskuussa noin
10,6 miljoonaa euroa, mika oli 6,1 miljoonaa euroa
vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankoh-
tana.

Ylityokorvaukset 1821844 €

-375 968 € (-17,1 %)

-1 363 669 € (-42,8 %)

Kutsurahat 650 478 €

-66 392 €(-9,3 %)

-936 357 € (-59,0 %)

Kokonaisuutena tiedot osoittavat, etta henkilosto-
kustannusten hallinta on edennyt tavoiteltuun suun-
taan ja henkilostoresurssien kayttoa on pystytty te-
hostamaan. Terveysperusteisten poissaolojen koko-
naismaara ei kuitenkaan ole vahentynyt, vaan py-
synyt lahes edellisvuoden tasolla ja kasvanut hie-
man. Siksi poissaolojen syita, tyokyvyn tuen vaikut-
tavuutta ja henkiloston kuormitusta on seurattava
edelleen. Kustannusten laskun tulee perustua toi-
kykyjohtamiseen ja resurssien tarkoituksenmukai-
seen kohdentamiseen, ei henkiloston kuormituksen
kasvuun.

Etela-Savon
hyvinvointialue
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3 Talousarvion toteutumisennuste

3.1 Tuloslaskelman ennuste ja
toteuma 1-9/2026

Hyvinvointialueen tuloslaskelmamuotoinen ennuste
on muodostettu kokoamalla palvelualue- ja toimiala-
kohtaiset talousarvion toteutumisennusteet koko or-
ganisaation tasoiseksi ennusteeksi. Ennuste on laa-
dittu ennen kaikkea vuoden 2025 tilinpaatosarvoi-
hin, tammi-syyskuun Kirjanpidon toteumaan seka
toimialoilla tiedossa oleviin taloudellisiin ja toimin-
nallisiin poikkeamiin perustuen. Kolmannen kvar-
taalin mukainen tulos on 20,1 miljoonaa euroa yli-
jaamainen, jota voidaan pitaa talousarvioon verrat-
tuna hyvana. Loppuvuoden talous- ja tuloskehityk-
seen vaikuttavat tulevat palkankorotukset seka tilin-
paatosvaiheessa erityisesti lomapalkkavelan maa-
ra. Siten on erityisen tarkeaa, etta lomat tulevat pi-
dettya organisaation lomaohjeen mukaisesti. Myos
palvelujen ostoihin liittyy riskeja loppuvuoden osal-
ta, koska joulukuussa niiden maara on tavanomais-
ta kuukautta suurempi.

Myyntituottojen ennuste on 70,7 miljoonaa euroa eli
noin 4,2 miljoonaa euroa yli talousarvion. Terveys-
palvelujen myyntituottojen arvioidaan ylittyvan noin
6,5 miljoonalla eurolla. Sosiaalipalvelujen maksu-
tuottojen arvioidaan alittuvan noin 2 miljoonalla eu-
rolla ja ikaantyneiden palvelujen noin 0,1 miljoonal-
la eurolla. Maksutuottojen arvioidaan toteutuvan ta-

lousarviota noin 2,5 miljoonaa euroa paremmin ol-
len 64 miljoonaa euroa. Tukien ja avustusten arvioi-
daan alittavan talousarvion 1,1 miljoonalla eurolla.
Muiden toimintatulojen arvioidaan toteutuvan lahes
miljoonan talousarviota suurempana.

Toimintatulojen kokonaismaaraksi ennustetaan 157
miljoonaa euroa, joka noin 6,8 miljoonaa euroa yli ta-
lousarvion. Terveyspalvelujen arvioidaan ylittavan
talousarvion toimintatulot noin 6 miljoonalla eurol-
la, ikaantyneiden palvelujen noin 2,9 miljoonaa eu-
rolla ja konsernipalvelujen noin miljoonalla eurolla.
Ikaantyneiden palvelujen tulokertyman arvioidaan
kasvavan, mutta myos menojen arvioidaan kasva-
van 3,4 miljoonalla eurolla. Terveyspalvelujen ko-
konaismenojen arvioidaan kasvavan noin 2 miljoo-
naa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kolman-
nen kvartaalin tulokertyma on noin 0,5 miljoonaa eu-
roa suurempi, vaikka edellisvuoden toteumassa oli
tuloutettuna hyvinvointialueiden kaynnistamiseen
myonnettya avustusta, vuoden 2024 tulvakorjauk-
siin liittyvia vakuutusyhtion korvauksia seka avus-
tukset olivat toteutuneet suurempina.

Talousarviopoikkeamia ennustetaan myos toiminta-
menoihin. Kokonaisuudessaan toimintamenojen en-

hyvinvointialue

nustetaan ylittavan talousarvion noin 8,4 miljoonal-
la eurolla, joka tarkoittaa yhteensa 909,5 miljoonan
euron toimintamenoennustetta. Henkilostomenojen
arvioitu yhteissumma 474,7 miljoonaa euroa on la-
hes talousarvion mukainen, mutta palvelujen osto-
jen ennustetaan ylittyvan noin 8,4 miljoonalla eurol-
la. Palvelujen ostoissa suurin ylitysriski, 4,2 miljoo-
naa, kohdistuu ikaantyneiden palveluihin seka sosi-
aalipalveluihin, 2,5 miljoonaa euroa. Aineiden ja tar-
vikkeiden seka avustusten arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Muiden toimintakulujen ar-
vioidaan alittavan talousarvion noin 1,7 miljoonalla
eurolla. Menoihin kohdistuu merkittavia sopeutus-
toimia mm. vuokriin. Huomioitavaa on, etta ennus-
teen toimintamenojen muutos edellisen vuoden ti-
linpaatoksen verrattuna on vain 0,2 prosenttia.

Toimintamenoennusteiden arvioidaan ylittavan ta-
lousarvion sosiaalipalveluissa, ikaantyneiden pal-
veluissa, terveyspalveluissa ja konsernipalveluis-
sa. Sosiaalipalveluissa ylitysriski on 2,7 miljoonaa,
ikaantyneiden palveluissa 3,4 miljoonaa, Terveyspal-
veluissa ylitysriski on 2 miljoonaa euroa ja konser-
nipalveluissa 0,5 miljoonaa euroa.
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Toimintatulojen toteutuessa 6,8 miljoonaa euroa ta-
lousarviota paremmin ja toimintamenojen ylittyes-
sa 8,4 miljoonalla eurolla, muodostuu toimintakat-
teeksi -752,5 miljoonaa, joka on noin 1,6 miljoonaa
euroa talousarviolukua heikompi. Valtion rahoitus
toteutuu talousarviota 1,7 miljoonaa euroa suurem-
pana johtuen joulukuussa 2025 paivitetyista rahoi-
tuslaskelmista.

Rahoitustulojen ja -menojen arvioidaan toteutu-
van 2,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana
mm. siksi, etta pitkaaikaista lainaa ei ole edelleen-
kaan nostettu ja kassavaroja on aktiivisesti hoidet-
tu ja saatu suurempia korkotuottoja. Poistojen arvi-
oidaan alittavan talousarvion 4 miljoonalla eurolla.
Nain ollen osavuosikatsauksen tulosennuste 0soit-
taa noin 13,8 miljoonan euron ylijgamaa, joka on 6,7
miljoonaa euroa talousarviota parempi. Toisen kvar-
taalin tulosennuste oli 10,1 miljoonaa euroa. Tulos
voi kuitenkin muodostua arvioitua jopa huomatta-
vastikin paremmaksi, mikali ennusteeseen sisally-
tetyt riskit eivat toteudu ja olla nain ollen jopa yli 20
miljoonaa euroa.

Alkuvuoden aikana henkilostolta pyydettiin ehdo-
tuksia toimenpiteista saastojen kartuttamiseksi ja
niita kertyi noin 1 500 rivin verran. Saastopotenti-
aaliksi ehdotuksista muodostui noin 3,3-4,7 miljoo-
naa euroa, josta toimialat ovat arvioineet toteutu-
neeksi noin 2,7 miljoonaa euroa. Ehdotetut toimen-
piteet ovat esimerkiksi toimintatapojen tehosta-

mista, ostopalvelujen ja aine- ja tarvikeostojen pie-
nentamista seka prosessien kehittamista. Vapaa-
ehtoisina saastotoimenpiteinag ovat myos lomara-
ha- ja saastOvapaat. Saastovapaita on kertynyt noin
350 000 euroa ja palkattomien vapaiden saasto on
noin 880 000 euroa. Palkattomien vapaiden saasto
on vahentynyt noin 100 000 euroa edellisen vuoden
samaan ajankohtaan verrattuna ja niiden sijasta on
kaytetty enemman saastovapaita. Lomarahavapai-
den saastopotentiaaliksi arvioidaan taman vuoden
osalta noin 1,5 miljoonaa euroa, joka on puoli mil-
joonaa euroa suurempi kuin edellisen vuoden saas-
t0. Myos tarkka harkinta rekrytoinneissa ja tayttolu-
pamenettely ovat vaikuttaneet suotuisasti henkilos-
tokulujen kehittymiseen. Vuoden 2026 talousarvioon
on sisallytetty yhteensa 52 miljoonan euron edesta
sopeuttamistoimenpiteita, joka tarkentui 49,3 miljoo-
naan euron tilinpaatoksen valmistuttua ja yhteensa
5 miljoonan euron saastotavoite vapaaehtoisiin lo-
maraha- ja saastovapaisiin seka tayttolupamenet-
telyyn. Henkilostolle annettiin mahdollisuus ehdot-
taa saastotoimenpiteita myos syyskuussa, ja myos
nama ehdotukset kasitellaan toimialoittain ja hyvat
toimintatavat ja kaytannot otetaan kayttoon toimin-
nan tehostamiseksi.

maa on yhteensa 73,9 miljoonaa euroa. Mikali ta-
lousarviovuosi 2026 toteutuisi ennusteen mukaises-
ti, olisi kumulatiivisen alijaaman maara vuoden 2026
tilinpaatoksessa yhteensa 60,2 miljoonaa euroa. Hy-

hyvinvointialue

vinvointialuelain 115.2 §n mukaan taseeseen ker-
tynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuo-
den kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Nain ollen alijaamat tu-
lisi arviointimenettelyn valttamiseksi saada katet-
tua viimeistaan vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Hy-
vinvointialuelaki paivitettiin 1.6.2026 alkaen, ja val-
tiovarainministerio voi hyvinvointialueen omasta ha-
kemuksesta, mutta valtiovarainministerion harkin-
nasta ja alueen tilanne huomioiden, myontaa hyvin-

vointialueelle mahdollisuuden kattaa sille kertyneet

kattaminen edellyttaa edelleen merkittavia sopeu-
tustoimia, ja riskina tuleville vuosille on valtion ra-
hoituksen maaran heikko ennakoitavuus.

Tarkemmat toimialakohtaiset talousennusteet on
esitetty raportin kappaleessa 4.
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Myyntituotot 76 675 66 435 52 727 51971 70710 4275 -78 %
Maksutuotot 62 415 61505 46 991 48772 64039 2533 2,6%
Tuet ja avustukset 15 921 9 657 7 994 5223 8583 -1 074 -46,1 %
Muut toimintatulot 12 681 12 629 8891 10 158 13702 1073 8,0 %
TOIMINTATULOT YHTEENSA 167 693 150 226 116 604 116 125 157 034 6 808 -6,4 %
Palkat ja palkkiot -371 460 -385 561 -279 502 -284 826 -384 780 781 3,6%
Elakekulut -75 951 -73 801 -57 133 -57 915 -76 786 -2 985 1,1 %
Muut henkildsivukulut -11 932 -14196 -8 267 -10 709 -13 161 1035 10,3 %
Henkildsivukulut yhteensa -87 884 -87 997 -65 400 -68 624 -89 947 -1 950 23%
Henkiléstomenot yhteensa -459 344 -473 559 -344 903 -353 450 -474 727 -1 168 3,3%
Palvelujen ostot yhteensa -333 995 -317172 -248 778 -239 375 -326 147 -8 975 -23%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -59 015 -58 233 -43 757 -42 216 -58 042 191 -1,6 %
Avustukset -18 607 -19 025 -14 311 -13 402 -19178 -153 31%
Muut toimintakulut -36 511 -33163 -25 745 -23 578 -31 453 1709 -13,9 %
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -907 471 -901 152 -677 492 -672 022 -909 547 -8 396 0,2 %
TOIMINTAKATE -739 778 -750 925 -560 888 -555 898 -752 513 -1 588 1,7%
Valtion rahoitus 757 573 781 687 568 180 587 576 783 435 1747 34%
Rahoitustulot- ja menot yhteensa -1 291 -4 500 -1 064 -599 -2 000 2500 54,9 %
VUOSIKATE 16 504 26 262 6227 31079 28 922 2 659 75,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 139 -19 500 -10516 -10 985 -15 500 4000 9.6 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 2 365 61762 -4 289 20 094 13 422 6 659 467,5 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 339 339 0 0 339 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2704 7101 -4 289 20 094 13 761 6 659 408,9 %

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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3.2 Investoinnit ja rahoitus

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut inves-
tointeja maltillisesti vuosina 2023-2025. Investoin-
teja on toteutettu vuoden 2023 lainanottovaltuudel-
la ja lisaksi vuosille 2025 ja 2026 haettiin muutosta
lainanottovaltuuteen.

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut vuosien
2023-2025 investointeja paaasiassa vuoden 2023
lainanottovaltuudella aluevaltuuston 18.9.2023 § 70
paattaman investointisuunnitelman mukaisesti. Uu-
sien investointitarpeiden vuoksi vuodelle 2025 haet-
tiin aluehallituksen 24.6.2024 § 155 paatoksen mu-
kaisesti muutosta vuoden 2025 lainanottovaltuu-
teen, koska valtuutta ei kyseiselle vuodelle ollut.
Vuodelle 2025 lainanottovaltuutta myonnettiin ha-
kemuksen perusteella 15,8 miljoonaa euroa.

Valtioneuvoston 8.5.2025 julkaisemien lainanotto-
valtuustietojen perusteella Etela-Savon hyvinvoin-
tialueelle ei myonnetty alun perin lainanottovaltuut-
ta myoskaan vuodelle 2026, joten aluehallitus paat-
ti 19.5.2025 hakea muutosta lainanottovaltuuteen.
Syksyn 2026 aikana valtuudesta neuvoteltiin, ja lai-
nanottovaltuutta myonnettiin yhteensa 72,8 miljoo-
naa. Lainanottovaltuuteen liittyi ehtoja, joiden tayt-
tyminen varmistui maaliskuussa 2026. Vuoden 2026
talousarvioon sisaltyva investointiosa sisaltaa myos
lisalainanottovaltuuden piirissa olevat investoinnit,

joten uusia, vuoden 2026 investointeja on paasty to-
teuttamaan heti kun vuoden 2026 ehtojen tayttymi-
sesta saatiin tieto. Vuoden 2026 lainanottovaltuus si-
saltaa mm. rakennus- ja ICT-hankkeita usealle vuo-
delle. Investointien rahoittamiseksi lainaa voi nos-
taa useamman vuoden aikana.

Vuoden 2026 investoinnit koostuvat vuosien 2023,
2025 ja 2026 lainanottovaltuudella toteutettavis-
ta investoinneista. Vuoden 2026 lainanottovaltuu-
den puitteissa toteutetaan rakennus- ja ICT-hank-
keita myos vuosina 2027 ja 2028, koska hankkeet
ovat monivuotisia. Valtioneuvoston 1.4.2026 toimit-
taman paatoksen mukaan Etela-Savon hyvinvointi-
alueelle on myonnetty lainanottovaltuutta 14,2 mil-
joonaa euroa vuodelle 2027. Investointien toteutta-
mista on kuitenkin tarkasteltava kriittisesti jatkuvas-
ti, jotta velkaantuminen pysyy kurissa ja myoskaan
poistotaso ei paase nousemaan liian korkeaksi. Hy-
vinvointialuelain 16 §n mukaan investointisuunni-
telma ei saa olla ristiriidassa 15 §:ssa tarkoitetun hy-
vinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Hyvinvointialuelain 115.3 §:n mukaan hyvinvointi-
alue voi ottaa investointejaan varten pitkaaikaista
lainaa valtioneuvoston myontamaan lainanottoval-
tuutukseen perustuen. Valtioneuvoston Etela-Sa-
von hyvinvointialueelle vuodelle 2023 vahvistama
lainanottovaltuus on 102,4 miljoonaa euroa, joka on
kaytettavissa investointisuunnitelman sisaltamiin

hyvinvointialue

useampivuotisiin hankkeisiin myos seuraavina vuo-
sina. Vuosina 2023-2025 ei nostettu lainkaan pitka-
aikaista lainaa, ja myos vuoden 2026 investoinnit tul-
laan rahoittamaan kassavaroilla eika pitkaaikaista
lainaa taten tulla nostamaan.

Pysyvien vastaavien suunnitelma on yhteensa 35,3
miljoonaa euroa, mutta toteumaennuste on 19,3
miljoonaa euroa nettona. Toisen kvartaalin rapor-
tissa ennakoitiin noin 23,7 miljoonan euroa toteu-
maa, mutta summa on tarkentunut rakennusten se-
ka ICT- ja kalustoinvestointien osalta alaspain. Ra-
kennuksiin on varauduttu 19,2 miljoonalla eurolla,
mutta niita arvioidaan toteutettavan 6,9 miljoonal-
la eurolla tana vuonna. Summa muodostuu suurilta
osin Savonlinnan ABI-osan vesikaton korjauksesta
ja A-osan katon korjauksesta (1,9 miljoonaa euroa),
Rantasalmen palolaitoksesta (1,2 miljoonaa euroa),
Pieksamaen sotekeskuksesta ja palolaitoksesta (0,8
miljoonaa euroa) sekd paloasemien tonttien ostami-
sesta (0,9 miljoonaa euroa). Lisdksi tehdaan useita
pienempia investointeja kiinteistoihin.

Erilaisiin sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoi-
men laite- ja kalustohankintoihin on talousarviossa
varauduttu noin 4,7 miljoonalla eurolla, ja niiden ar-
vioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti siitakin
huolimatta, etta viime vuonna talousarvion laadinta-
vaiheessa arvioitiin joidenkin investointien toteutu-
van vuoden 2025 puolella, mutta hyvinvointialuees-
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ta johtumattomista viivastyksista ne siirtyivat vuo-
den 2026 puolelle.

Pelastustoimen suurimmat hankinnat ovat sammu-
tusauto ja sen kalusto (0,5 miljoonaa euroa) seka
vaestohalytinjarjestelma (0,1 miljoonaa euroa).

Sote-laitehankinnoissa merkittavimpia summiltaan
ovat ensihoidon ajoneuvot (0,5 miljoonaa euroa), la-
paroskopiatornin péivitys (0,2 miljoonaa euroa), en-
sihoidon suojavaatteet (0,15 miljoonaa euroa), lapa-
roskopiatornin paivitys (0,17 miljoonaa euroa) seka
autoklaavit (0,25 miljoonaa euroa). Lisaksi uusitaan
useita pienempia laitteita ja kalustoa.

ICT-hankintoihin sisaltyy suuri maara erilaisia inf-
ran kehitystoita seka sote-jarjestelmia. Suurimpina
yksittaisina investointeina ovat tydajanseurannan ja
kulunvalvonnan péivitys (0,85 miljoonaa euroa), tie-
toaltaan hankinta (0,65 miljoonaa euroa) seka van-
hojen tietokantojen arkistointi (0,3 miljoonaa euroa).
ICT:n osalta arvioidaan investointien toteutuvan ta-
lousarviota pienempana (toteumaennuste 4,8 mil-
joonaa euroa). Talousarviossa on ICT-investointeihin
varauduttu noin 6,3 miljoonalla eurolla.

Laajakantoisissa investoinneissa on takana asiakas-
ja potilastietojarjestelman kilpailutus. Tasta arvioi-
daan toteutuvan 0,9 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavissa sopimuksissa vertailu
suunniteltuun lukuun ei ole jarkevaa, koska suunni-
telmassa tulee olla koko vuokrakauden kustannus
samassa.

Eteld-Savon
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Pysyvat vastaavat 35313 8513 19 285
Rakennukset 19 154 4 442 6 931
Sosiaali- ja terveydenhuolto 14 864 3046 4161
Pelastustoimi 4290 1396 2770
Laite- ja kalustohankinnat 4 663 1360 4 663
Sosiaali- ja terveydenhuolto 4073 1352 4073
Pelastustoimi 590 8 590
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 6 346 1801 4 831
Sosiaali- ja terveydenhuolto 6 346 1801 4 831

Pelastustoimi

Muut investoinnit 2 000 2 000

Sosiaali- ja terveydenhuolto 2000 2 000

Pelastustoimi

Laajakantoiset investoinnit 3200 910 910

Sosiaali- ja terveydenhuolto 3200 910 910

Pelastustoimi

Investointituet -50 -50

Sosiaali- ja terveystoimi

Pelastustoimi -50 -50
Investointeja vastaavat sopimukset 5 607 5 607
Rakennukset 365 365

Sosiaali- ja terveydenhuolto 365 365

Pelastustoimi

Laite- ja kalustohankinnat 5242 5242

Sosiaali- ja terveydenhuolto 5242 5242

Pelastustoimi

Yhteensa 40920 8513 24 892

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Vuodelle 2026 pitkaaikaista lainaa esitetaan alkupe-
raisessa talousarviossa nostettavaksi enintaan noin
35,3 miljoonaa euroa huomioiden vanhat ja uusi lai-
nanottovaltuus vuodelle 2026. Alla olevassa kol-
mannen kvartaalin tilinpaatosennusteessa pitkaai-
kaista lainaa ei esiteta nostettavaksi vaan investoin-
nit rahoitetaan kassavaroilla.

Tuhansina euroina TA 2026 TPE 2026

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta 26 262 28 922
Vuosikate 26 262 28 922
Satunnaiset eréat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -35 263 -19 357
Investointimenot -35313 -19 407
Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 50
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -9 001 9 565

Rahoituksen rahavirta 92141 -8 745

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 35 263 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 122 -11 122
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 000 2377

Oman padoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0

Rahavarojen muutos 140 2 145

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Investointien tulorahoitus, % 74,5 % 149,4 %

Laskennallinen lainanhoitokate 1,35 1,64
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4 Toimialojen talouden toteuma ja ennusteet

4.1 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujen Q3 toimintatulojen toteuma 35,4
miljoonaa euroa on vuoden 2025 vastaavaa aikaa 2,3
miljoonaa euroa pienempi. Tulojen aleneman kes-
keinen syy on se, etta ulkohyvinvointialuemyynti on
vahentynyt. Talousarvio ei tuottojen osalta toteudu
vaan ennusteen mukaan alittuu noin 4 miljoonaa eu-
roa. KEHA-korvausten arvioitu maara on 1,9 miljoo-
naa euroa ja tuloutuminen riippuu Elinvoimakeskuk-
sen hakemusten kasittelyajasta eli korvausten kir-
jautuminen vuodelle 2026 on riski.

Toimintamenot sen sijaan ovat vuoden takaiseen ti-
lanteeseen verraten 3,2 miljoonaa euroa ja 2,5 % pie-
nemmat. Sopeutusten vaikutukset nakyvat positiivi-
sesti kustannuskehityksessa. Tasaisella toteumalla
arvioiden menoarviossa pysyttaisiin, mutta palve-
lualueiden laatiman, riskit varovaisuusperiaatteella
arvioidun ennusteen mukaan toimintamenojen en-
nustetaan ylittavan talousarvion 1,6 %. Palkanko-
rotukset pienentavat henkilostomenojen saastovai-
kutusta. Toimintatulojen alenemisen jatkuessa tu-
lee toimintamenoja edelleen sopeuttaa. Toimintaka-
te heikkenee ja sen ennustetaan jaavan 5,8 miljoo-
naa euroa alle talousarvion.

Myyntitulot 46 224 44 958 32617 31201 42 956
Maksutulot 3717 1905 2419 1786 2200
Tuet ja avustukset 2013 2849 1345 1281 1435
Muut toimintatulot 2183 1787 1333 1157 1784
TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 137 51 499 37714 35 425 48 375
Palkat ja palkkiot -67 221 -69 057 -50 364 -50 656 -69 045
Elakekulut -15283 -14 576 -11 500 -11 599 -14 589
Muut henkildsivukulut -2 313 -2 533 -1 594 -2 005 -2 532
Henkilostomenot yhteensa -84 817 -86 166 -63 457 -64 260 -86 166
Palvelujen ostot yhteensa -78 780 -71 673 -58 212 -55 178 -74 186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 691 -1810 -1283 -1 025 -1 830
Avustukset -12 429 -12 841 -9533 -8 764 -13 021
Muut toimintamenot -468 -638 -353 -381 -650
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -178 185 -173 127 -132 838 -129 608 -175 853
TOIMINTAKATE -124 048 -121 628 -95 123 -94 183 -127 478

Toimintamenoja on pystytty vahentamaan paatetyil-
la sopeutustoimilla, tarkalla talouden seurannalla ja
reagoinnilla. Kustannuskehitys on oikean suuntai-
nen eli aleneva. Henkilostomenot pysyvat talousar-
viossa. Henkilotyovuosia on vuoden takaiseen ver-

Etela-Savon
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raten 14,3 % vahemman. Terveysperusteiset poissa-
olot ovat vahentyneet 4,2 %, kutsurahoja on makset-
tu lahes 15 % ja ylityokorvauksia 27 % edellisvuot-
ta vahemman.
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Lapsiperhepalvelut

Lapsiperhepalveluiden toimintamenot ovat 8,3 %
edellisvuotta pienemmat ja talousarviossa pysytaan.

Lastensuojelu

Lastensuojelun toimintatulot ovat pienentyneet
vuoteen 2025 verraten 28 %. Toimintatuotot toteu-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 138 22 20 1 3
Toimintamenot -9563 -9.387 7180 6628 9387
(sitova aluehallitukseen nihden)

Toimintakate -9 424 -9 365 -7 160 -6 627 -9 384

tunevat noin 2 miljoonaa euroa talousarviossa ar-
.. . - . Toimintatulot

vioitua pienempind. Tuloarvio ei ole toteutumassa, (sitova aluehallitukseen nahden) 3290 3243 I 820 1773
tuotto-odotukset ulkohyvinvointialueilta perittavis-

t3 kustannuksista eivat ole toteutuneet. Toiminta- Toimintamenot 3 41026 35818 30376 29413 -39 445

i ) ) ) o ) (sitova aluehallitukseen nihden)

tuottojen varmistamisen prosessin kehittamiseksi

on kaynnistetty toimenpiteita. Toimintakate -37 736 -32 575 -29 206 -28 593 -37 672
Toimintamenojen sopeutus nakyy toteumassa ja me-

not ovatkin 3 % edellisvuotta pienemmat, mutta en-

nusteen mukaan ylittavat talousarvion.
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Aikuisten sosiaalipalvelut

Aikuisten sosiaalipalveluiden talous on toteutunut
toimintakatteen osalta lahes talousarvion mukaises-
ti, toteuma 71,5 %. Toimintatuottojen toteuma on 74,3
% ja toimintakulujen toteuma 72,3 %.

Koko vuoden toimintatulojen arvioidaan jaavan bud-
jetoitua pienemmaksi. Maahanmuuttajien laskennal-
liset korvaukset ovat vahentyneet kalenterivuoden
edetessa. Tulojen kertymaan vaikuttaa maahan-
muuttajien maara seka vastaanottokeskuksista kun-
taan siirtyneiden maara.

Toimintamenoissa taydentavan ja ehkaisevan toi-
meentulotuen kulut ovat noin 11 % korkeammat
kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025.

Kuntouttavaa tyotoimintaa koskeva lainsaadanto on
muuttumassa vuonna 2027. Valmistelut kuntoutta-
van tyotoiminnan palvelun paattymiseen ja valmis-
telut uuden sosiaalipalvelun, toimintakyvyn ja osal-
lisuuden tuki, osalta on aloitettu.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 3470 3814 2514 2833 3515
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -10992 -12185 -8098 -8812 -12186
Toimintakate -7 522 -8 371 -5 583 -5 979 -8 671
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Vammaispalvelu ja
Vaalijalan osaamiskeskus

Vammaispalvelujen talous on toteutunut toiminta-
katteen osalta talousarvion mukaisesti (toteuma
74,3 %). Toimintatuotot ovat laskeneet edellisvuo-
den vastaavaan aikaan verrattuna 6,6 % ja toimin-
tamenot ovat laskeneet 2,8 %. Tuottojen toteuma on
71,5 % ja kulujen toteuma 73,2 %. Toimintatuotot alit-
tavat talousarvion. Merkittavinta toimintatuottojen
lasku on ollut muille hyvinvointialueille suuntautu-
neessa myynnissa, jonka tuotot ovat laskeneet 7,9 %.

Tyovoiman vuokrauksen kulut ovat laskeneet koko
palvelualueella 53 % kaynnissa olevan varahenki-
l6ston kehittamisen ansiosta. Asiakaspalvelujen os-
tot, erityisesti asumispalveluissa, edellyttavat tark-
kaa seurantaa pysyakseen kuluvan vuoden talous-
arviossa.

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen paikkamaara
on vahentynyt vuoden alusta lukien 25 paikalla, kun
Nurmela ja Sarastus suljettiin 31.3.2026 ja Koivu 3 ja
4 kesakuussa 2026. Yksikoiden tyontekijat siirtyivat

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 47238 44 419 34 008 317 43 084
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -116 604 -115734 -87183 -84 755 -114835
Toimintakate -69 366 -71 315 -53 175 -52 984 -71 751

toisiin tyopaikkoihin Eloisan sisalla. Vaalijalan paik-
kamaara on syyskuun lopussa 138, lapset ja nuoret
49 paikkaa ja aikuiset 89 paikkaa. Palvelujen kysyn-
ta ulkohyvinvointialueilta painottuu koko ajan enem-
man aikuisten palveluihin.

Vaalijalan hoitopaivat oman alueen osalta ovat las-
keneet edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattu-
na 969 paivaa, joka vastaa 3,5 asiakaspaikkaa, jot-
ka nain ollen ovat ulkohyvinvointialueiden kaytossa.

Etela-Savon
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4.2 |kaantyneiden palvelut

Toimintatulot: toteuma on 79.9 % ja tuottojen odo-
tetaan kertyvan noin 2,9 miljoonaa talousarviota
enemman (edelliseen vuoteen verraten kasvua noin
2,2 miljoonaa euroa). Laskutus on ollut alkuvuodes-
ta myohassa asiakasmaksupaatosten valmistelussa
ilmenneiden viiveiden vuoksi ja viivetta on nyt saatu
kiinni. Asiakasmaaran kasvu nakyy tulokertymassa.

Toimintamenot: toteuma on 74.7 %, toimintakulujen
odotetaan ylittavan talousarvion noin 3,4 miljoonaa
euroa. Edelleen pidetaan tiukkaa talouden hallintaa,
koska etenkin asumispalvelun ostoissa ja kotihoi-
dossa on loppuvuoden osalta ylitysriskia asiakas-
maaran kasvun takia.

Asumisen palvelun ostoissa TP 2025 oli 49,5 miljoo-
naa euroa. Vuodelle 2026 varattiin asumisen ostoi-
hin maararahaa 49,3 miljoonaa euroa. Asiakkaiden
maara kasvaa vuosittain ja raportoinnin aikana on
tullut noin 50 uutta paatosta paikkatarpeesta. Asu-
mispalvelujen ostopalvelu- ja palvelusetelimaarara-
hoissa on noin 4 miljoonan euron ylitysriski taman-
hetkisella asiakasmaaralla ja uusilla asiakaspaatok-
silla arvioituna loppuvuoden osalta. Mitoitusvelvoit-
teiden takia ei loppuvuonna pysyta enaa ostopalve-
lun ylitysta kompensoimaan henkilostomenoilla. Li-
saksi on huomioitu Kivitaskun toiminnan paattymi-
sesta johtuva asiakkaiden siirtyminen ostopalve-
luun, vastaavasti henkilokulut vahenevat, kun hen-

Myyntitulot 2552 1990 1784 1268 1914
Maksutulot 30 964 31360 23 067 24 858 33178
Tuet ja avustukset 1418 591 1205 483 732
Muut toimintatulot 5226 5537 3858 4922 6564
TOIMINTATULOT YHTEENSA 40 160 39 479 29913 31532 42 388
Palkat ja palkkiot -84 430 -89 167 -63 748 -65 259 -88 594
Elakekulut -17 556 -17 663 -13219 -13 583 -17 766
Muut henkildsivukulut -2713 -3304 -1859 -2 437 -3292
Henkilostomenot yhteensa -104 699 -110 135 -78 826 -81 279 -109 651
Palvelujen ostot yhteensa -77 373 -77 482 -57 178 -59 296 -81 688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 151 -1 301 -875 -784 -1111
Avustukset -5 578 -5 641 -4 206 -4 094 -5 600
Muut toimintamenot -942 -813 -671 -547 -729
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -189 743 -195 371 -141 757 -145 999 -198 780
TOIMINTAKATE -149 583 -155 892 -111 844 -114 467 -156 392

Kilosto sijoittui avoimiin tehtaviin. Uuden yksikon,
Mannerhelmen toiminnan aloitus huhtikuussa va-
hentaa osaltaan ostopalvelun tarvetta.

Yhteenveto:

TA 2026:ssa on riskeja, etenkin palvelun ostoissa ja
kotihoidossa. Asiakkaiden tulee saada palvelut lain
edellyttamassa maaraajassa. Oman tuotannon tiuk-
ka ja viivastetty rekrytointi jatkuu, kuitenkin saa-

Etela-Savon
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detyissa mitoituksissa pysytaan ja turvataan asia-
kastyo. Kokonaisuudessaan ikaantyneiden palve-
lujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin
0,5 miljoonaa euroa talousarviota heikompana. Nain
ollen edellyttaa myos loppuvuodelta tiukkaa talou-
denhallintaa. Tuottojen kasvu kompensoi suurim-
man osan kulujen kasvusta. Sopeuttamistoimenpi-
teet toteutuvat ja samoin on toimeenpantu 1 000 eu-
roa/tyontekija sadstoehdotukset esihenkildiden toi-
mesta ja nakyy kulujen vahentymisena.
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Arjen tuki- ja etdpalvelut

Arjen tuki- ja etapalveluiden palvelualueeseen kuu-
luvat asiakas- ja palveluohjaus, ikaneuvola, kuntout-
tava paivatoiminta, kotiin vietavat tuki- ja etapalve-
lut sisaltaen turvapalvelut, gerontologinen sosiaali-
tyo, omais- ja perhehoito seka varahenkilostoa tuot-
tava VaRe-yksikko. Palvelualueen tavoitteena on tu-
kea ikaantyneiden asiakkaiden toimintakykya, itse-
naista selviytymista ja kotona asumisen mahdollis-
tamista mahdollisimman pitkaan. Samalla pyritaan
ennaltaehkaisemaan raskaampien ja kustannuksil-
taan suurempien palveluiden tarvetta.

Toimintatuottojen toteuma tammi-syyskuussa on
2,8 miljoonaa euroa, mika vastaa 75,6 prosenttia ta-
lousarviosta. Toimintatuotot ovat noin 21,9 prosent-
tia pienemmat kuin edellisvuoden vastaavana ajan-
kohtana. Tuottojen vaheneminen johtuu paaasias-
sa Valtiokonttorilta haettavan veteraanipalveluiden
avustuksen pienemmasta maarasta seka ateriapal-
veluiden asiakasmaksutuottojen laskusta asiakas-
maarien vahennyttya. Veteraanipalveluihin on ta-
lousarviossa varattu Valtiokonttorin avustusta 350
000 euroa, josta syyskuun loppuun mennessa on
kaytetty noin 250 000 euroa. Nykyisen arvion mu-
kaan veteraanipalveluiden kokonaiskustannukset
nousevat noin 500 000 euroon, minka vuoksi loppu-
vuodelle on haettu Valtiokonttorilta 243 000 euron
lisamaararahaa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4676 3755 3635 2838 3873
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -31 067 -32031 -23093 -23750 -31920
Toimintakate -26 391 -28 276 -19 458 -20 912 -28 047

Toimintamenojen toteuma tammi-syyskuussa on
23,75 miljoonaa euroa, mika vastaa 74,1 prosenttia
talousarviosta. Menot ovat kokonaisuutena noin 2,8
prosenttia suuremmat kuin edellisvuoden vastaa-
vana ajankohtana, ja maararahat ovat pysyneet la-
hes edellisvuoden tasolla. Palvelujen ostojen toteu-
ma on 8,3 miljoonaa euroa, mika on noin 280 000 eu-
roa enemman kuin vuotta aiemmin. Palvelujen ostoi-
hin ennakoidaan noin 0,8 prosentin ylitys, joka joh-
tuu pagosin veteraanipalveluihin varatun maarara-
han ylittymisesta. Ylityksen vaikutusta toimintakat-
teeseen kuitenkin pienentaa veteraanipalveluihin
haettu 243 000 euron lisamaararaha Valtiokontto-
rilta. Avustusmenojen toteuma on hieman yli 4 mil-
joonaa euroa ja se on hieman edellisvuoden vastaa-
vaa ajankohtaa pienempi. Kokonaisuutena toiminta-
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menojen kehitys on ollut talousarvion mukaista, ja
talouden ennakoidaan pysyvan paaosin suunnitel-
lulla tasolla loppuvuoden aikana.

Kiertavan perhehoidon menojen toteuma ylittaa
syyskuun lopussa talousarvion 14,5 %:lla. Menojen
kasvua selittaa asiakasmaaran kasvu, mita ei osat-
tu ennustaa. Asiakasmaaran kasvun seurauksena
ovat perhehoitajille maksettavien palkkioiden ja ku-
lukorvausten maarat lisaantyneet huomattavasti.
Kustannuskehityksen hallitsemiseksi tarkennetaan
edelleen asiakasvalinnan perusteita ja kayntimaaria
seka varmistetaan palvelun kohdentuminen asiak-
kaille, joille palvelu on tarkoituksenmukainen ja valt-
tamaton. Lisaksi kilometrikorvausten maksamiseen
maaritellaan yhtenaiset raja-arvot. Erityista huomio-
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ta kiinnitetaan kiertavien perhehoitajien matkakor-
vausten laskuttamiseen, jotta korvausten perusteet
voidaan varmistaa ja niiden oikeellisuus todentaa.
Kiertavan perhehoidon kustannuskehitysta seura-
taan tiiviisti ja toteutettujen sopeuttamistoimenpi-
teiden vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Toiminta-
tuottojen ennustetaan kuitenkin toteutuvan n. 40 %
talousarviota suurempina.

Omaishoidon tuen piirissa oli kolmannelle vuosi-
neljanneksella keskimaarin 725 asiakasta kuukau-
dessa, mikd on noin 6,1 % (=47 asiakasta) vahem-
man kuin vastaavana ajankohtana edellisvuonna.
Asiakasrakenne on kuitenkin muuttunut siten, et-
td ylimpaan palkkioluokkaan (I11) kuuluvien asiak-
kaiden maara on kasvanut n. 42 % (=13 asiakasta).
Omaishoidon tukeen on vuoden 2026 talousarvios-
sa varattu 5,6 miljoonaa euroa, josta syyskuun lop-
puun mennessa on toteutunut n. 4,5 miljoonaa eu-
roa. Maararahan arvioidaan riittavan.

Yhteenveto: tamanhetkisen ennusteen perusteel-
la toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti. Toimintatuottojen toteutumiseen
vaikuttaa Valtiokonttorilta syyskuussa haettava 243
000 euron lisamaararaha veteraanipalveluiden jar-
jestamiseksi. Myos toimintakulujen osalta toteuma
kokonaisuutena on ollut suunnitellulla tasolla, eika
kulukehityksessa ole talla hetkella havaittavissa ta-
lousarvion ylityspaineita. Tamanhetkisen toteuman
perusteella toimintakulujen arvioidaan toteutuvan

talousarvion mukaisesti. Toimintakatteen ennuste-
taan toteutuvan talousarvioon nahden noin 229 000
euroa parempana.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Kotiin annettavat palvelut

Kotiin annettavat palvelut sisaltavat kotihoidon ja
kotisairaanhoidon palveluihin liittyvan oman toimin-
nan ja siihen liittyvat kustannukset, palvelujen os-
tot seka palvelusetelilla jarjestetyn kotihoidon pal-
velun seka arviointijakson. Kotiin vietavien palve-
luiden asiakasmadra on Q2:een verrattuna pysynyt
samana, mutta kasvua on tapahtunut edelleen se-
ka palvelutuntien etta kayntien maarassa. Kasvua
viime vuoden vastaavaan aikaan on 3,3 % myonnet-
tyjen palvelutuntien maarassa. Myos kayntimaara
on kasvanut 1,3 %. Henkilostomaarassa on tapahtu-
nut 11,3 % vaheneminen viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Kuitenkin asiakkaiden saa-
mien palvelutuntien maara on parantunut ja asiak-
kaat saavat yli 90 %:sti sita palvelua, jota heille on
myonnetty. Myos asiakastyytyvaisyys on hyva.

Kotiin annettavien palveluiden osalta toimintakulu-
jen ennuste on 0,9 miljoonaa euroa enemman kuin
talousarviossa ennustettu. Tuottojen maaran ennus-
tetaan puolestaan ylittavan talousarvion suunnitel-
lusta noin 125 000 euroa. Q2:ssa ennustetun parem-
man tuloksen jalkeen on reklamaation myota palau-
tettu toiselta hyvinvointialueelta virheellisesti las-
kutettua tuloa, joka heikentaa tulosta 50 000 euroa.
Suurimmat menojen ylitykset ovat henkilostome-
noissa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa. Kui-
tenkin ylityokorvauksissa on saastetty 24,2 % ja kut-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 8 940 8993 6712 6622 9118
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 46 944 44 946 -35178 -33 780 45 860
Toimintakate -38 004 -35 953 -28 466 -27 158 -36 742

surahoissa 8,7 %. Henkilosto menoja on kasvattanut
mm. vammaispalvelun puolelta siirtyneet asiakkaat
ja lisaantynyt hoiva ja hoidon tarve. Palveluiden os-
tot puolestaan ovat 1 116 000 euroa vahemman kuin
talousarvioon ennustettu ja vahemman kuin Q2 en-
nustettu. Kaiken kaikkiaan toimintakatteen ylitysen-
nustus on 789 000 euroa, jota loppuvuonna yritetaan
viela saada pienemmaksi henkilostokulujen osalta.

Tasapainotustoimenpiteen mukaisesti uuden toimin-
nanohjausjarjestelman kayttoonoton valmistelu on
meneillaan. Valitettavasti toteutus on siirtynyt vuo-
delle 2027 ja riski on, etta muutos kevaan sijaan siir-
tyy viela syksyyn tai jopa seuraavalle vuodelle. Talla
on selkea vaikutus talouteen henkilosto resurssoin-
nin kautta ja prosessien yhdenmukaistamisen nako-
kulmasta. Tavoitteen mukaisesti kaksi htv:ta on kui-
tenkin toiminnanohjauksesta saastetty kuten myos

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

kotihoidon alueuudistuksen toteutuksen myota 2 htv
vahennys.

Yhteenveto: Kotiin annettavien palveluiden toiminta-
katteen ennustetaan toteutuvan noin 0,79 miljoonaa
euroa talousarviota heikompana.
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Asumispalvelut

Asumispalvelut palvelualue sisaltaa asumispalve-
luihin liittyvan oman toiminnan; yhteisollisen asu-
misen, ymparivuorokautisen palveluasumisen ja
shl-lain mukaisen jaksohoidon seka asumispalve-
lujen ostot seka palvelusetelilla jarjestetyn asumis-
palvelun.

Oma toiminta

Vuoden 2026 aikana on toteutettujen yksikkomuu-
toksien vaikutukset nayttaytyvat erityisesti Q3 tar-
kastelujaksolla. Erityisesti Kivitasku-yksikon muu-
tos on lisannyt ostopalvelujen kayttoa ymparivuoro-
kautisen asumisen osalta. Kivitaskun toiminta Eloi-
san tuottamana paattyi toukokuussa 2026 ja on toi-
minut kesakuusta alkaen perhekotina.

Mannerhelmen toiminnan aloittaminen on vaikutta-
nut edelleen positiivisesti asiakastulokertymaan ja
nopeuttanut asiakkaiden palvelujen saamista, joskin
vauhti on seurantajaksolla tasaantunut.

Asumisen palveluohjauspilotti on vahitellen edista-
nyt asiakkaiden sijoittumista ja nopeuttanut palve-
lutarpeen arviointia. Tama nakyy varovaisena hoito-
paivien maaran lisaantymisena Q3 tarkastelujakson
lopussa verrattaessa Q2 vastaavaan aikaan. Vajaa-
kaytto nayttaisi tasaantuneen, ollen tarkastelujak-
son lopussa 6,3 % (vrt. Q2 6,1 %).

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen ndhden) 25531 25840 18820 21 352 28 470
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -104 353 -108 764 -77901 -81502 -111704
Toimintakate -78 822 -82 924 -59 081 -60 150 -83 235

Asumismuotojen osalta muutos ei ole yhta selvag,
joten paikkojen tarve ja niiden kaytto vaikuttaa va-
Kiintuneen. Erityisesti yhteisollisen asuminen vai-
kuttaisi vakiintuneen n. 420-430 asiakkaan maaraan
(1,6 %), jossa se on ollut koko vuoden.

Oman toiminnan osalta arvioidaan talousarvioon va-
rattujen maararahojen riittavan asiakkaiden hoidet-
tavuuteen kohdistetun henkilostosuunnittelun seka
henkiloston tyokykya lisaavien toimenpiteiden an-
siosta ja samalla kompensoitu osto- ja palveluse-
telimaararahojen ylitysriskia. Loppuvuoden osalta
uusia asiakkaita ennustetaan tulevan noin 50, joten
maararahojen riittavyydessa on kuitenkin riskia.

Ostopalvelut
Ymparivuorokautisten asiakkaiden maara ostopal-
veluissa on kasvanut Q1 verrattuna 26 asiakkaalla.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Yhteisollisen asumisen ja jaksohoidon asiakasmaara
on pysynyt suhteellisen tasaisena. Tarkastelujakson
lopussa yhteisollisen asumisen asukasmaara on 114
on jaksohoidon asiakasmaara 26.

Ymparivuorokautisen asumisen osalta tuotanto on
jakautunut oman toiminnan ja ostopalvelujen valil-
le suhteessa 35 % / 65 %.

Omasta palvelutuotannosta ostopalveluihin siirtyi
11 asiakasta Kivitaskun toiminnan paattyessa tou-
kokuussa 2026, mika lisaa ostopalvelukustannuksia
noin 400 000 euroa vuonna 2026. Ylitysuhkaa selit-
taa myos vuoden 2025 ostolaskujen viivastynees-
ta kirjautumisesta johtuva riittamaton maararaha-
varaus vuoden 2026 talousarvioon. Lisaksi tietohal-
linnon jarjestelmakustannuksia siirtyi Effector-jar-
jestelman osalta asumispalvelujen ostopalveluihin.
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Vaikutus asumispalveluihin noin 63 000 euroa vuo-
sitasolla.

Asiakasmaarat ostopalvelu- ja palvelusetelipalve-
lussa vaihtelevat asiakastarpeen ja oman palve-
lutuotannon vapautuvien paikkojen mukaan. Riski
maararahojen ylitykseen kasvaa, koska asumispal-
velujen asiakasmaara edelleen kasvaa loppuvuo-
desta. Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen on
tarkastelujakson lopussa hyvaksytty 45 asiakasta,
joista noin 30 arvioidaan sijoittuvan ostopalveluihin.
Taman arvioidaan viela lisaavan ylitysriskia loppu-
vuoden osalta yhteensa 403 000 eurolla.

Ostopalvelujen ennustetaan ylittavan talousarvioon
varatut maararahat n. 4 miljoonalla eurolla ja samal-
la tuottoja kertyy arvioitua enemman.

Yhteenveto: Asumispalvelujen toimintakatteen odo-
tetaan toteutuvan arviolta noin 0,31 miljoonaa euroa
talousarviota heikompana.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Geriatrinen osastopalvelut

Geriatrinen osastopalvelu sisalsi alkuvuonna 2026
nelja terveydenhuoltolain alaista geriatrista arvioin-
tiosastoa seka ikaantyneiden palvelujen laakaripal-
velut. Aluevaltuuston paatoksen mukaisesti Mikke-
lin geriatrinen arviointiosasto lakkautui maaliskuun
2026 lopussa laskien geriatristen arviointiosastojen
maaran maaraan kolmeen koko Eloisan alueella.

Toimintatuotot noin 720 000 euroa kolmannen vuosi-
neljanneksen loppuun mennessa sisaltaen seka ge-
riatristen arviointiosastojen etta laakaripalvelujen
toimintatuotot. Toimintatuottojen osalta huomioita-
va riskina koko vuoden osalta mahdollinen maksu-
kattojen tayttyminen loppuvuoden osalta. Toiminta-
tuottojen arvioidaan ylittyvan 30 000-40 000 euroa
johtuen laakaripalvelujen toimintatuotoista, joita ei
ole huomioitu talousarviossa.

Toimintakulut noin 7,0 miljoonaa euroa kolmannen
vuosineljanneksen loppuun mennessa. Henkilosto-
kuluissa kasvua verrattuna vuoteen 2025 vastaa-
vaan aikaan johtuen ikaantyneiden palvelujen laa-
karikustannusten siirtamisesta kokonaisuudessaan
geriatristen osastopalvelujen alle omaksi kustan-
nuspaikakseen vuoden 2026 alussa. Vuonna 2025
laakaripalvelujen toimintakulut jakaantuivat eri pal-
velualueille. Palvelujen ostoissa kokonaisuudessaan
ylitysriski noin 400 000 euroa johtuen temporekus-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 1013 890 166 20 927
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 7379 -9 628 -5 584 "6 967 -9295
Toimintakate -6 366 -8 738 -4 838 -6 247 -8 368

tannuksista ja laakaripalvelujen ostoista. Laakari-
palveluja ostetaan vain niissa tilanteissa, jos virka-
laakareita ei saada palkattua riittavasti, jolloin osto-
palvelukustannukset katetaan saastyvista henkilos-
tomenoista (22 virkalaakarin ja kahden erikoistuvan
ldakarin kustannuksiin varauduttu talousarviossa).
Kokonaisuutena toimintakulujen arvioidaan alittu-
van noin 330 000 euroa.

Yhteenveto: Geriatrinen osastopalvelu toimintakat-
teen ennustetaan toteutuvan noin 0,37 miljoonaa eu-
roa talousarviota parempana.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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4.3 Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen toimialan toimintatulojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarviota paremmin noin 6
miljoonalla eurolla ja yli viimevuotisen tason. Tu-
lojen kasvua vauhdittavat asiakasmaksujen koro-
tusten lisaksi hyvana jatkunut ulkohyvinvointialue-
myynti.

Henkilostomenot ylittavat talousarvion ennusteen
mukaan noin 1,5 miljoonalla eurolla. Henkilostome-
noissa on 5 prosentin kasvu vuoteen 2025 verrattu-
na, joka johtuu palkankorotuksista ja oman henkilos-
ton rekrytoinnista. Palvelujen ostot ylittavat talous-
arvion miljoonalla eurolla. Palvelujen ostojen ylitys
kohdistuu paaosin sairaalapalveluihin. Positiivista
on, etta palvelujen ostojen ylitysennuste on pienen-
tynyt alkuvuodesta ja alittanee vuoden 2025 tilin-
paatoksen 7 miljoonalla eurolla. Toimintamenot ylit-
tavat talousarvion kokonaisuudessaan noin 2 mil-
joonaa euroa.

Kolmannen vuosineljanneksen ennusteen perus-
teella terveyspalvelujen toimialan toimintakate on
kokonaisuudessaan 4 miljoonaa euroa talousarvio-
ta parempi. Positiivista on lisaksi, etta toimintaka-
te on talousarviota parempi kaikilla palvelualueil-
la. Toimintamenojen ennustetaan kasvavan vain 0,3
prosenttia vuoteen 2025 verrattuna. Talousarvion
suurin riski on erikoissairaanhoidon palvelujen os-

Myyntitulot 22 663 17 774 15 362 18 528 24271
Maksutulot 27 734 28 240 21485 22108 28 639
Tuet ja avustukset 3554 3696 2239 2 057 3 044
Muut toimintatulot 742 818 528 425 567
TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 693 50 528 39615 43118 56 521
Palkat ja palkkiot -180 362 -189 605 -135 401 -140 688 -189 555
Elakekulut -35 438 -34 691 -26 582 -27 286 -37 245
Muut henkildsivukulut -5673 -6 983 -3 945 -5227 -5963
Henkildstomenot yhteensa -221 473 -231 279 -165 928 -173 201 -232 762
Palvelujen ostot yhteensa -115772 -107 528 -87 016 -80512 -108 609
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 126 -43 279 -33 437 -32 663 -43 551
Avustukset -80 -101 -60 -36 -49
Muut toimintamenot -3 602 -3 044 -2 699 -1672 -2 229
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -386 055 -385 231 -289 141 -288 084 -387 200
TOIMINTAKATE -331 362 -334 703 -249 527 -244 966 -330 679

tot muilta hyvinvointialueilta. Ylimaaraisena kulu-
na toisella vuosipuolikkaalla on laakekustannusten
nousu kelakorvauksen muutoksen takia. Talouden
sopeutustoimet etenevat suunnitellusti.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Sairaalapalvelut

Sairaalapalvelujen toiminta ja talous ovat toteutu-
neet odotusten mukaisesti. Tulot ovat ennakoitua
selvasti suuremmat ja ylittavat talousarvion. Ulko-
hyvinvointialuemyynti on toteutunut odotettua pa-
rempana vuoden 2026 loppuun asti voimassa ole-
vien sopimusten (Siunsoten eri erikoisalojen leikka-
ukset) myota. Myos asiakasmaksutuotto on ollut ole-
tettua suurempi.

Toimintamenot ovat supistuneet viimevuotiseen ver-
rattuna -2,6 % ja talousarvion mukaisessa tilantees-
sa. Henkilostomenot alittavat selvasti talousarvion
ja jopa viime vuoden toteuman merkittavista palkan-
korotuksista huolimatta. Palveluiden ostot ja tarvik-
keet ylittavat hieman talousarvion, vaikka ovatkin
viimevuotista pienemmat. Ostot muilta hyvinvointi-
alueilta ovat ylittymassa, kun taas mm. laakarios-
tot nayttavat alittavan talousarvion. Osa ylityksista
liittyy lahinna terveyspalvelujen sisaisiin siirtoihin
(mm. apuvalineet).

Sairaalapalvelujen kokonaisuus nayttaa varsin hy-
valta ja toimintakate on odotettua suuremman tulo-
virran myota talousarviota parempi. Loppuvuoden
riskit liittyvat mahdollisiin isoihin ennakoimattomiin
kuluihin (yksittaisten kalliiden potilaiden hoito muis-
sa sairaaloissa; potilasvahinkovastuuvakuutus).

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 23476 22 052 167635 19,047 25090
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -170 954 -167 295 -128 813 -125 448 -168 899
Toimintakate -147 478 -145 243 -112 048 -106 401 -143 809

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Diagnostiset ja tukipalvelut

Kokonaisuutena palvelualueen talous on talousar-
vion mukaisessa vaiheessa toimintakatteella ja toi-
mintakulujen kertymalla arvioituna. Diagnostisten
ja tukipalveluiden myyntituottojen kertyminen on hi-
dastunut vuoden kolmannella vuosineljanneksella,
ja kertyma on nyt hieman pienempi viime vuoden
samaan vaiheeseen verrattuna. Suurin selittava te-
kija on odotettua vahaisempi diagnostiikkapalvelui-
den myynti Pieksamaella.

Palvelualueella henkilostokulut alittavat selvasti
ajankohtaan nahden budjetoidun. Tata selittaa ter-
veydenhuollon tukipalveluissa sujuvasti toteutettu
tekstinkasittelyn pienentaminen, apteekki- ja diag-
nostisissa palveluissa laakareiden osa-aikaisuudet
ja laakareiden maarat alku vuonna, seka kahden
ammattilaisen siirtyminen sotekeskuspalveluihin
kesakuun alussa. Syyskuun lopussa palvelualueel-
ja maaraaikaiset tyontekijat yhteenlaskettuina. Lu-
ku on noin 8 % vahemman kuin edellisena vuonna
samaan aikaan.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 985 878 568 550 964
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -3197 -32733 24012 24 494 -32533
Toimintakate -30 986 -31 855 -23 443 -23 945 -31 569

Palveluiden ostot - seka aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -tiliryhmat ovat edellisvuoden tasoa pienempia,
mutta niihin liittyy edelleen talousarvion ylitysris-
ki. Taman vaikutusten minimoimiseksi apteekki- ja
diagnostisten palveluiden tulosalueella on toteutet-
tu toimenpiteita, joilla ostopalvelujen kustannusten
kasvua pyritaan hillitsemaan loppuvuoden aikana.

Erityisen merkittava onnistuminen on laakekustan-
nusten laskeminen jo neljatta vuotta perakkain. KE-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

LA-korvauksien muutokseen liittyva ennakoitu laa-
kemenojen kasvu ei ole viela toteutunut, ja kolman-
nen vuosineljanneksen jalkeen terveyspalveluiden
laakekustannukset ovat hieman alle 0,4 miljoonaa
euroa pienemmat kuin viime vuonna samaan ai-
kaan ja noin 1,7 miljoonaa euroa pienemmat kuin
samaan aikaan hyvinvointialueen ensimmaisena toi-
mintavuotena.
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Sotekeskuspalvelut

Kokonaisuutena palvelualueen toimintatuottoja on
kertynyt yli odotetun ja toimintakulut ovat tasoittu-
neet talousarvion mukaiseksi. Toimintakate toteutuu
talousarviota parempana (73,3 %).

Avoterveydenhuollossa toimintatuotot ovat kerty-
neet yli arvioidun, mutta toimintakulut ylittavat ta-
lousarvion. Suurin ylitys muodostuu ulkoistetun ase-
man palveluostoista, mika tasoittunee vuoden lopun
tilinpaatoksessa. Henkilostokulut ylittavat talousar-
vion niukasti, koska laakariostopalvelukustannuk-
sia on siirtynyt palkkoihin ja sopeutusten henkilos-
tovahennykset ovat osin viivastyneet. Aineet, tava-
rat ja tarvikkeet ylittavat arvion johtuen kustannus-
nousuista diabetestarvikkeissa. Hoitotarvikejakelun
toimintakate pysyy talousarviossa.

Lasten- ja nuorten palveluissa toimintatuottojen ker-
tyma painottuu loppuvuoteen. Henkilostokulut ylit-
tavat talousarvion, koska sopeutusten vaikutukset
tulevat viivastetysti. Toiminnassa on saastetty mat-
kakuluja vahentamalla ja vahahyotyisia toimintoja
karsimalla.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 11 689 10579 83559 9292 12040
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -93039 -93510 -69 493 -70105 -93 558
Toimintakate -81 350 -82 931 -60 935 -60 814 -81 498

Kuntoutuksessa toimintatuotot alittavat talousarvi-
on veteraanikuntoutuksen avustusten budjetointi-
virheen takia. Toimintakulut alittavat talousarvion.
Saastoja on saatu matkakuluissa resurssiviisaan
matkustuksen toteutuessa seka palvelujen ostoissa
toimintojen uudelleen jarjestelyjen myota. Toiminta-
kate toteutuu talousarviota parempana.

Digitaalisissa palveluissa toimintatuotot ylittavat
reilusti talousarvion johtuen myyntituottojen vah-
vasta kertymasta. Henkilostokulut ylittavat talous-
arvion. Ylitys perustuu talousarvion tarvetta pie-
nempaan budjetointiin seka toiminnan muutoksiin

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

terveyspalveluiden sisalla. Toimintakate toteutuu ta-
lousarviota parempana.

Suun terveydenhuollossa toimintatuottoja on kerty-
nyt yli odotetun ja toimintakulut alittavat talousar-
vion. Hoitotakuujonoja on purettu ilman lisakustan-
nuksia tehostetusti, mutta jonotilanne on edelleen
haasteellinen.
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Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja
riippuvuuspalvelut

Paivystystoiminta jatkuu ymparivuorokautisena Mik-
kelissa ja Savonlinnassa, mika turvaa paivystyspal-
velujen saatavuutta ja alueellista yhdenvertaisuutta.
Paivystysten talouskehitys on kokonaisuutena ollut
myonteinen. Toimintatuotot ovat kasvaneet, ja pal-
veluostojen vahentaminen on siirtanyt kustannuk-
sia henkilostokuluihin. Kokonaisuutena kehitys tu-
kee paivystystoiminnan tuottavuuden vahvistumis-
ta ja kustannusten hallintaa.

Ensihoidon vuoden 2026 talousarvion ennakoidaan
ylittyvan. Ylitykseen vaikuttaa osaltaan noin kahden
miljoonan euron budjetointivirhe henkilostomenois-
sa. Samanaikaisesti ensihoidon tehtavamaara on va-
hentynyt 6,7 % (1 152 tehtdvad) edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Liikkuvan sairaalan toiminta on tehostunut ja vakiin-
nuttanut asemaansa osana palvelukokonaisuutta.
Toimintaa kehitetaan edelleen siten, etta sairaala-
tasoista hoitoa voidaan tarjota tarkoituksenmukai-
sesti asiakkaan kotona ja palvelua laajentaa uusil-
le potilasryhmille.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 18 543 17018 13722 14230 18 407
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -90 091 -91692 -66823 -68 036 -92210
Toimintakate -71 548 -74 674 -53 101 -53 807 -73 803

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspal-
veluissa ostopalvelujen kayttoa on edelleen vahen-
netty erityisesti terapia- ja kuntoutuspalveluissa.
Ostopalvelujen maara on pienentynyt merkittavas-
ti aiempiin vuosiin verrattuna. Laakarirekrytoinnis-
sa on onnistuttu, minka seurauksena laakaripalve-
lujen ostopalvelun kaytto on voitu talta osin paattaa
syyskuun lopussa.

Aikuisten mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa
alkuvuoden myonteinen myyntituottojen kehitys on
tasaantunut ulkokuntamyynnin vahennyttya aikuis-
psykiatrian osastoilla. Asumispalvelujen talous on

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

puolestaan kehittynyt suunniteltuun suuntaan eri-
tyisesti palveluostojen vahentymisen ansiosta. Asu-
mispalvelujen toimintakate parani vuodesta 2025
vuoteen 2026 noin 757 000 euroa. Kehitys tukee hy-
vinvointialueen talouden tasapainottamistavoittei-
ta ja osoittaa palvelurakenteen kustannustehokkuu-
den vahvistuneen.

OSAVUOSIKATSAUS 42
TAMMI - SYYSKUU 2026



4.4 Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen talousarvion to-
teutumiseen ei tammi-syyskuun seurannan perus-
teella arvioida liittyvan merkittavia epavarmuuste-

suutena suunnitellusti.

Talousarviossa on havaittu pelastajien kokonais-
palkkoihin liittyva budjetointivirhe. Budjetointivai-
heessa kaytetyt dokumenttipohjat eivat huomioineet
kokonaispalkkaan sisaltyvaa palkanlisaa. Poikkea-
man taloudellinen vaikutus voidaan kattaa toimialan
sisaisin jarjestelyin.

Pelastustoimen siirtyminen turvallisuusverkon TU-
VE-palveluihin edellyttaa merkittavaa tyopanosta
kolmannella ja neljannella vuosineljanneksella.

Henkiloston pulssikyselyn tuloksissa on tapahtunut
selkeaa myonteista kehitysta. Myos vastaajamaara
on kasvanut, mutta se on edelleen pieni, mika on
huomioitava tulosten tulkinnassa.

Myyntitulot 162 32 27 8 8
Maksutulot 0 0 0 19 21
Tuet ja avustukset 205 0 101 0 0
Muut toimintatulot 34 15 27 31 31
TOIMINTATULOT YHTEENSA 401 47 156 58 60
Palkat ja palkkiot -8 661 -8 462 -6 599 -6 679 -8 852
Elakekulut -1 655 -1 540 -1258 -1 284 -1 694
Muut henkildsivukulut -270 -312 -191 -248 -326
Henkilostomenot yhteensa -10 586 -10 314 -8 049 -8 211 -10 872
Palvelujen ostot yhteensa -1907 -2 370 -1 402 -1 441 -2 078
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 -1 359 -352 -470 -794
Avustukset -262 -270 -252 -289 -289
Muut toimintamenot -853 -885 -645 -562 -906
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -14 126 -15 198 -10 700 -10 974 -14 939
TOIMINTAKATE -13 725 -15 151 -10 545 -10916 -14 878

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Pelastustoiminnan palvelut

Pelastustoimen toimintamenot ovat toteutuneet ta-
lousarviota suurempina erityisesti henkilostokulu-

jen vuoksi. Henkilostokulujen toteumaan vaikuttaa
osaltaan talousarviossa havaittu pelastajien koko- Toimintatulot ) 273 6 89 40 40
) _ e _ g (sitova aluehallitukseen nahden)
naispalkkojen budjetointivirhe, jossa palkanlisa jai
huomioimatta. Henkilostokulujen ylitysta on kom- Toimintamenot 12 352 12872 9372 9 656 13095
. . i ) ! L (sitova aluehallitukseen nihden)
pensoitu hillitsemalla palvelujen ostoja seka ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintoja. Kokonai- Toimintakate -12 079 -12 866 -9 283 9616 -13 055

suutena talousarvion arvioidaan toteutuvan suunni-
tellusti.
Onnettomuuksien ennaltaehkdisyn palvelut

Onnettomuuksien ehkaisyn resursseja on vahvistet-
tu sisaisin jarjestelyin. Lisaresurssia on kohdennet-

tu erityisesti kertyneen valvontavelan purkamiseen
ja palotarkastusten toteuttamiseen. -(r:i;:[:)]\llgt:tlljlec:allitukseen néhden) 127 40 67 17 20
Onnettomuuksien ehkaisyssa valmistaudutaan uu- Toimintamenot

. . . -563 -592 -431 -412 -541
den valtakunnallisen OE-tietojarjestelman kayttoon- (sitova aluehallitukseen nahden)
ottoon. Kayttoonoton aikataulu on siirtynyt alkupe- Toimintakate 436 552 -364 -395 521
raisesta tavoitteesta valtakunnallisista syista. Jar-
jestelman kayttoonotto edellyttaa henkilostoresurs-
seja vuoden 2026 loppupuolella ja vuoden 2027 ai-
kana.

Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelujen talous on toteutunut suunni-
teltua paremmin. Vartiointipalvelujen kilpailutus ja
toiminnan tehostaminen ovat alentaneet palvelujen
kustannuksia ja vaikuttaneet myonteisesti talousar-
vion toteumaan.

hyvinvointialue

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 0 0 0 0 0

Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -1208 -1733 897 -905 -1303

Toimintakate -1 208 -1733 -897 -905 -1 303
Eteld-Savon ELOISA OSAVUOSIKATSAUS
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4.5 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen alkuvuoden kehitys on ollut ko-
konaisuutena myonteista seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti. Toimialan talous on toteutunut paa-
osin suunnitellusti, ja vuoden 2026 tilinpaatosennus-
teen mukaan toimintakate alittaa talousarvion noin
0,46 miljoonalla eurolla. Tulosta voidaan pitaa hyva-
na erityisesti tilanteessa, jossa toimialalle on koh-
distunut myos ennakoimattomia kustannuksia, jois-
ta merkittavin on Savonlinnan sairaala-alueen pii-
pun purkamiseen liittyva kokonaisuus.

Tarkastelukaudella konsernipalveluissa on jatkettu
maaratietoista tyota koko hyvinvointialueen toimin-
nan tukemiseksi. Talouden tasapainottaminen, toi-
mintatapojen uudistaminen seka digitalisaation hyo-
dyntaminen ovat nakyneet kaytannon tyossa useil-
la palvelualueilla.

Digitaalisten ja tietopalvelujen kehittamisessa pai-
nopiste on ollut jarjestelmien uudistamisessa, tieto-
turvan vahvistamisessa seka digitaalisten palvelu-
kanavien laajentamisessa. Tavoitteena on ollut seka
henkiloston tyon sujuvoittaminen etta asiakaslah-
toisten palvelujen kehittaminen. Myos tiedolla joh-
tamisen ratkaisuja on kehitetty edelleen paatoksen-
teon tueksi.

Myyntitulot 5074 1682 2957 966 1561
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8732 2521 3105 1 402 3372
Muut toimintatulot 4 497 4 471 3145 3623 4756
TOIMINTATULOT YHTEENSA 18 303 8674 9 206 5991 9 690
Palkat ja palkkiot -30 786 -29 270 -23 390 -21 545 -28 734
Elakekulut -6 020 -5 331 -4 575 -4163 -5 494
Muut henkildsivukulut -963 -1 064 -678 -792 -1 048
Henkildstomenot yhteensa -37 769 -35 665 -28 642 -26 500 -35 276
Palvelujen ostot yhteensa -60 163 -58 120 -44 969 -42 949 -59 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 528 -10 484 -7810 -7 274 -10 757
Avustukset -257 -172 -258 -218 -218
Muut toimintamenot -30 646 -27 783 -21 377 -20 416 -26 940
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -139 363 -132 224 -103 056 -97 357 -132 776
TOIMINTAKATE -121 060 -123 550 -93 850 -91 365 -123 086

Talous- ja hankintapalveluissa toiminta on ollut vil-
kasta koko vuoden ajan. Hankintojen suunnitelmal-
lisuutta ja vaikuttavuutta on vahvistettu uuden han-
Kintastrategian mukaisesti, ja samalla on jatkettu
prosessien kehittamista seka automatisointia. Ta-
louspalveluissa on edetty tekoalyn ja muiden digi-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

taalisten ratkaisujen hyodyntamisessa, mika tukee
toiminnan tehokkuutta ja laadukasta talouden oh-
jausta.

Paatoksenteon tuen palveluissa turvallisuuden, ris-
kienhallinnan, laadunhallinnan ja hanketoiminnan
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kehittaminen ovat edenneet suunnitellusti. Ulkoisen
rahoituksen hyodyntaminen on sailynyt hyvalla ta-
solla, mika mahdollistaa palvelujen ja toimintamal-
lien kehittamisen myos tulevina vuosina.

Henkilostopalveluissa vuoden keskeisia painopis-
teita ovat olleet osaavan henkiloston saatavuuden
tukeminen, esihenkilotyon kehittaminen seka palk-
kausjarjestelman uudistaminen. Rekrytointien on-
nistumista on vahvistettu maaratietoisella tyonan-
tajakuvan kehittamisellg, ja henkiloston osaamisen
seka tyohyvinvoinnin tukemiseen liittyvia toiminta-
malleja on jatkettu. Tasopalkkajarjestelman valmis-
telu on edennyt suunnitellusti ja luo pohjaa entista
yhdenmukaisemmille henkilostojohtamisen kaytan-
noille koko hyvinvointialueella.

Viestintapalveluissa on jatkettu avoimen, ajantasai-
sen ja vuorovaikutteisen viestinnan kehittamista se-
ka henkilostolle etta alueen asukkaille. Viestinnan
nakyvyys ja tavoittavuus ovat kehittyneet myontei-
sesti eri kanavissa, ja viestinta on tukenut merkitta-
via toiminnan muutoksia, palveluiden kehittamista
seka hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden to-
teutumista. Digitaalisten viestintakanavien hyodyn-
tamista on edelleen vahvistettu, mika on paranta-
nut viestinnan kustannustehokkuutta ja saavutet-
tavuutta.

Tila- ja tukipalveluissa keskeisia tehtavia ovat olleet
toimitilaverkon kehittaminen, investointien valmis-

telu seka turvallisten ja tarkoituksenmukaisten tila-
ratkaisujen varmistaminen. Vaikka yksittaiset poik-
keamat ovat aiheuttaneet lisakustannuksia, kokonai-
suus on pysynyt hallinnassa.

Vuoden viimeisella neljanneksella konsernipalve-
lujen keskeisena tavoitteena on varmistaa vuoden
2026 tavoitteiden saavuttaminen seka luoda edelly-
tykset onnistuneelle vuodelle 2027.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Paitoksenteon tuen palvelut

Yleishallinto

Yleishallinto on vastannut katsauskaudella paatok-
senteon ja toimielintyoskentelyn tuesta, asiakirja-
hallinnosta, oikeudellisista palveluista, sosiaali- ja
potilasasiavastaavatoiminnasta seka sisaisen val-
vonnan, riskienhallinnan ja sote-valvonnan tehta-
vista. Toiminnassa on painotettu hallinnon proses-
sien ja sahkoisten toimintatapojen kehittamista se-
ka toimintamallien yhtenaistamista.

Assistenttipalvelut ovat tukeneet toimielinten ja joh-
don tyoskentelya, oikeudelliset palvelut organisaa-
tion juridisia kysymyksia ja asiakirjahallinnossa on
jatkettu kirjaamo-, arkisto- ja asianhallintapalvelu-
jen kehittamista. Sosiaali- ja potilasasiavastaavatoi-
minta seka sote-valvonta ovat tukeneet asiakkaiden
ja potilaiden oikeuksien seka palvelujen asianmukai-
suuden toteutumista. Toimielintyoskentelyn tuessa
keskeinen muutos oli tarkastuslautakunnan sihtee-
ritehtavien siirtyminen kesakuun lopussa ulkoiste-
tusta palvelusta omaksi toiminnaksi.

Strategiapalvelut

Tietoaltaan kayttoonotto jatkuu ja tietojohtamisen
kayttotapausten ja rakenteiden kehittamisen yhtey-
dessa aloitettu myos tietojohtamisen strategian pai-
vittdminen, joka valmistuu Q4 loppuun mennessa.
Alueellisen hyte-suunnitelman 2026-2029 toimen-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen n3hden) 4517 645 2181 1333 1332
Toimintamenot 8777 5861 6106 4 485 6335
(sitova aluehallitukseen nihden)

Toimintakate -4 260 -5216 -3925 -3152 -5 003

piteita toteutetaan suunnitelman mukaan. Digitaali-
nen asukasraati Diggari on aloittanut toiminnan ke-
sakuussa, osallistujia tahan mennessa noin 70. Ete-
la-Savon hyvinvointikysely toteutettu yhteistyos-
sa alueen kuntien kanssa, vastaajia 3 714. Tulok-
sista on tehty alustavia yhteenvetoja ja analyyse-
ja jatketaan. Tulosraportit on jaettu myos kunnille
hyodynnettavaksi kuntien hyte-tychon. Eloisan yh-
teisoavustukset kasiteltiin palvelulautakunnassa ja
avataan haettavaksi 31.10. mennessa. Etela-Savon
yhteista sote-jarjestopaivaa suunniteltu yhteistyos-
sa kattojarjestojen kanssa. Hyvinvointitarjottimen
kaytto on edelleen vilkasta ja hyte-palvelujen maa-
ra on kasvanut, palveluja loytyy jo yli 650. Kehitta-
mistyota jatketaan kuntien kanssa ja DVV:n kanssa.
YTA-TKI-yhteistyo jatkuu hyten ja kehittamisen ala-
tyoryhmissa aktiivisena.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Hankkeiden osalta alkuvuosi on ollut vilkas, kaik-
kiaan hankkeita on kaynnissa 16 (4,4 miljoonaa eu-
roa), 5 odottaa rahoituspaatosta ja 4 hanketta on
suunnittelussa (odottavat ja suunnittelussa olevat
yhteensd noin 6,8 miljoonaa euroa). Hankkeissa ke-
hitetaan mm. hoidon jatkuvuutta, muistipolkua, en-
nakoivaa terveydenhuollon palvelua, nuorten huu-
mausainekuolemien ennaltaehkaisevia palvelu-
ja, C-hepatiitin hoitopolkua, vanhemmuuden tukea,
tyollisyytta tukevia palveluja ja lahisuhdevakivalta-
tyota. Haettavana on jarjestotoiminnan kehittamis-
rahoitus, tyottomien sote-palvelujen kehittamisra-
hoitus seka palvelurakenneuudistusta tukevaa ra-
hoitusta.
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Hankinta- ja talouspalvelut

Hankinta- ja talouspalveluiden talous on toteutunut
hieman talousarviosta poiketen; tulojen osalta ta-
lousarviota korkeampana johtuen osakkeiden myyn-
tivoitosta, jotka kirjautuvat rahoituksen kustannus-
paikalle. Menoylitys johtuu hankintapalvelujen vah-
vistamisesta, joka on lisannyt henkilostokuluja. Ta-
lousarvion menoylitysriski on noin 100 000 euroa,
mutta ylitysriskin pienentamiseksi pyritaan saasto-
ja hakemaan muista tiliryhmista. Toimintakatteen ta-
solla jaadaan alle talousarvion.

Hankintapalvelujen valmistelema hankintastrategia
on hyvaksytty. Tilinpaatoksen yhteydessa raportoi-
daan uuden mittariston mukaisesti. Uusi mittaris-
to tukee tiedolla johtamista ja strategia vahvistaa
hankintojen suunnitelmallista ohjausta. Resursseja
on vahvistettu maaraaikaisesti kahdella henkilotyo-
vuodella eli avoimena olleet paikat on saatu taytet-
tya kevaalla. Hankintalain muutoksia viedaan kay-
tantoon ja yhteistyota toimialojen kanssa tiiviste-
taan. Keskeisia kehityskohteita ovat ostolaskuana-
lyysin tulosten kasittely ja toimenpiteiden toteutta-
minen yhteistydssa toimialojen kanssa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 125 0 8 299 299
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 2795 2722 -2093 -2100 ~2806
Toimintakate -2 670 -2722 -2 085 -1 801 -2 507

Hankintapalvelut lukuina Q3/2026 (vrt. Q3/2025,
vuosi 2025): Sahkoiseen tarjouspalveluun julkaistut
ilmoitukset: @3/2026 15 kpl (Q3/2025 13 kpl, v2025:
85 kpl), joista

e pienhankintoja: 1

o kansallisen kynnysarvon alittavat: 1
e kansallisen kynnysarvon ylittavat: 1
e EU-kynnysarvon ylittavat: 12

Toimialojen tekemat aloitteet, kilpailutus-, sopi-
mus- ja hankintapaatoslomakkeet: 329 kpl (vuosi
2025: 370 kpl). Hankintasopimukset: Q3/2026: 286
(Q3/2025 429 kpl, v2025: 1 122 kpl).

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Tarjouspyyntoihin tutustuneita oli kolmannella kvar-
taalilla keskimaarin 27,1 kpl (Q3/2025: 13,6 kpl, vuo-
si 2025: 15 kpl) per paattynyt kilpailutus ja saapu-
neita tarjouksia seitseman (7) paattynytta kisaa koh-
ti (Q3/2025 3 kpl, vuosi 2025: 3 kpl).

Talouspalveluiden toiminta ollut vakaata. Tekoalyn
kautta kiertaa laskuja ostoreskontrassa noin 5 500
kappaletta kuukausittain. Heinakuussa 2026 tekoa-
ly reititti n. 2 490 laskua, elokuussa 2026 noin 2 380
laskuja ja syyskuussa noin 2 802 laskua. Tekoalyn
kautta kiertavien laskujen maara on noussut vuoden
2026 aikana kuukausittain, ja lisaksi reititysten ja oi-
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Myyntilaskujen sahkoisyysasteen nostamiseen on
panostettu somekampanjoilla seka vastaanotto-
tiloissa pyorivilla mainoksilla. Lisaksi Nordean ja
Osuuspankin Siirto-palvelu kayttoonotto on nosta-
nut sahkoisyysastetta. Vuoden 2026 aikana tavoit-
teena on ollut nostaa laskutuksen sahkaoisyysastetta
35 %:sta 50 %:iin eri somekampanijoilla. Kolmannen
kvartaalin aikana saavutettiin 50 % sahkaoisyysaste.

Controller-palvelujen tuottama toimialojen talouden
ja raportoinnin tuki seka ensi vuoden talousarvion
valmistelu on tuotettu yhden henkilon vajauksella
myos kolmannen kvartaalin aikana.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Viestintdpalvelut

Viestintapalvelut tulee pysymaan talousarviossa.
Muutostalousarviossa oikaistaan yhden viestinta-
asiantuntijan palkkavaraus. Viestintapalvelut jatkaa
nain ollen nykyisella kokoonpanollaan, koostuen vii-
desta viestintaasiantuntijasta ja viestintapaallikosta.

Samalla kun on luovuttu yhdesta viestintaasian-
tuntijan paikasta ja palkkavarauksesta, hankkeiden
viestintaasiantuntijan paikka paattyi alkuvuodesta
2026. Tehtava sijaitsi paatoksenteon tuen palveluis-
sa ja sen paattyminen toi lisaa vaativuutta ja osaa-
misen tarvetta viestintapalveluihin.

Hankeviestinta jarjesteltiin uudelleen niin, etta se
toteutetaan viestintapalveluissa. Viestintaapuja tar-
vitsevia hankkeita on erityisesti terveyspalveluissa,
mutta myos kaikilla muilla toimialoilla. Syksyn ai-
kana hankkeille on toteutettu mm. Hyvinvointilah-
ja-hankkeen viestintaa ja rakennettu laaja nepsy-si-
vusto lapsille, nuorilla ja perheille. Lisaksi on tehty
paljon erilaisia esitteita, julisteita ja infonayttodioja.

Heina-syyskuussa mediatiedotteita julkaistiin yh-
teensa 24, naista lapi mediaan meni 23 eli 96 pro-
senttia. Tulos kertoo siita, etta Eloisan tiedotus ote-
taan mediassa hyvin vastaan. Koko tammi-syyskuun
ajanjaksolla tiedotteita julkaistiin 81, joista lapi me-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 14 0 6 0 0
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -648 795 452 458 742
Toimintakate -634 -795 -446 -458 -742

ni 72 kappaletta, eli 89 prosenttia. Medialta on myos
saatu Kiitosta hyvasta viestinnasta.

Heina-syyskuun aikana mediaa tiedotettiin eten-
kin Saimaan Haukiveden oljyvahinkoon, Savonlin-
nan sairaalakampauksen tiilipiipun purkuun ja Hy-
vinvointilahjaan liittyen. Lisaksi suunniteltiin ja to-
teutettiin kausirokotusten laaja ja monikanavainen
viestinta.

Johdon henkilostoinfoja on jarjestetty eloisalaisille
saannollisesti. Henkilostolle toteutettiin myos syys-
kuussa saastokysely ja sen viestintatoimet. Kyse-
ly oli auki intrassa syyskuussa ja siihen saatiin yh-
teensa 1 290 vastausta. Viestintapalvelut on tukenut
vahvasti myos tekoalyavusteisen kirjaamisen ratkai-
sun Tandemin kayttoonottoa Eloisassa.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Muita isoja asioita olivat PAPU26- ja LVV26-valmius-
harjoitukset. Harjoituksissa testattiin viestinnan toi-
mivuutta suuronnettomuustilanteessa seka poik-
keusoloissa. Kevaalla aloitettua branditycta Vaali-
jalan kansallisen aseman tukemiseksi jatkettiin. Li-
saksi suunniteltiin yhteistoimintaneuvottelujen ja ta-
lousarvion viestintaa.

Eloisan verkkopalvelua ja asiakasviestintaa kehi-
tettiin edelleen. Liikenne- ja viestintavirasto Trafi-
com toteutti etelasavonha.fi-verkkosivustolle katta-
van saavutettavuustarkastuksen, jonka perusteel-
la kaynnistettiin havaittujen saavutettavuuspuuttei-
den korjaaminen. Viranomaiselle toimitettiin myos
selvitys korjaustoimista, joka hyvaksyttiin ilman tar-
vetta muihin toimenpiteisiin. Viestintapalvelut on tu-
kenut myos Etela-Savon perhekeskustoimintaa uu-
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den sahkoisen perhekeskuksen perustamisessa, jo-
ka avataan vuoden lopulla.

Eloisan somekanavat ovat edelleen vahvat ja tavoit-
tavat eniten seuraajia YTA-alueella. Eloisan Face-
book-kanava on tavoittanut syyskuun loppuun men-
nessa noin 980 000 sosiaalisen median kayttajaa.
Instagramissa vastaava luku on noin 245 000. Yh-
teensa naiden kanavien julkaisuilla on ollut tam-
mi-syyskuussa 11,1 miljoonaa katselukertaa.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Tila- ja tukipalvelut

Tila- ja tukipalveluiden talous on toteutunut syykuun
loppuun mennessa talousarvion mukaisesti. Kunti-
en kanssa sovitut vuokramuutokset on toteutuneet
paaosin. Mikkelin kaupungin osalta sovitut muutok-
set eivat ole edenneet suunnitellusti.

Universaalien apuvalineiden rekisterointi on eden-
nyt ja saadaan toteutettua Fimean asettaman rekis-
terointivaadetta. Samaan asiaan liittyen on valmis-
teltu siirtymista yhtenaiseen varastojarjestelmien
tietokantaan ja samalla on myos kehitetty UDI-tun-
nisteiden merkintatapoja. Yhtenainen varastojarjes-
telma otetaan kayttoon marraskuun aikana.

Sopimustoiminta on ollut vilkasta koko vuoden ajan.
Pesulapalvelujen osalta on tehty valiaikainen sopi-
mus Sakupe oy:n kanssa markkinaoikeuden kasitte-
lyn ajaksi. In-house -toimijoiden kanssa on saannol-
liset yhteistyotapaamiset. Useita uusi sopimuksia on
astunut voimaan. Sopimusten uudistamista on tehty
taloudellista merkitysta painottaen (suurimmat os-
tot kilpailutettu ensin).

Investoinneissa on menossa useita pienia kohtei-
ta ja ne etenevat talousraamien mukaisesti. Isoista
hankkeista Savonlinnan sairaalan B-osan kattohan-
ke valmistui syyskuussa. Rantasalmen pelastusase-
mahanke on edennyt ripeasti. Pieksamaen pelastus-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 6393 958 4 841 3089 4170
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 76719 73112 -56195 -53930 -73897
Toimintakate -70 326 -68 774 -51 344 -50 841 -69 727

aseman suunnittelu on myos edennyt, mutta hanke
tulee paatokseen yhdessa Pieksamaen sotekeskus
-hankkeen kanssa. Haasteena Pieksamaella on tar-
peiden ja talouden yhteensovittaminen. Mantyharjun
Ruskahovin osalta on edistetty yhteishanketta Man-
tyharjun kunnan ja Kotikaaren kanssa. Mikkelin kes-
kussairaalan E ja D —osien peruskorjauksen esival-
mistelu on kaynnistetty.

Kesan aikana ilmeni Savonlinnan sairaalan alueel-
la sijaitsevan savupiipun osalta merkittava turval-
lisuusriski, jonka vuoksi savupiipun purku joudut-
tiin kaynnistamaan. Piipun purku on edennyt tois-
taiseksi hyvin. Piipun osittainen purku aiheutti seka
talouspainetta etta runsaasti alue- ja varautumisjar-
jestelyja sairaalan alueella. Osana piipun purkua va-
linehuollon sterilointipalvelut on siirretty maaraai-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

kaisesti toteutettavaksi Varkauden sote-keskukses-
sa. Asia sovittiin hyvan YTA-yhteistyon periaatteiden
mukaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja Servi-
ca oy.n kanssa.
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Henkildstopalvelut

Henkilostopalveluissa on hienoinen ylitysriski. Osas-
tonsihteereiden Ita-Suomen hallinto-oikeuden tyo-
aikamuotoratkaisusta johtuen henkilostopalvelui-
hin kohdistuu ylimaarainen kustannus, johon ei ol-
tu varauduttu. Selvityksessa on naiden kustannus-
ten osittainen perinta entisten kuntayhtymien omis-
tajilta.

Alkuvuoden osalta ePassi-etua kaytetaan tasaiseen
tahtiin. Tyosuhdepyorasopimuksia on 829, uusia so-
pimuksia ei enaa tehda. Henkilostoetujen osalta ar-
vioidaan maararahan talla hetkella riittavan.

Rekrytointimarkkinointiin panostetaan edelleen voi-
makkaasti, maararahoja kohdennetaan digi- ja so-
memarkkinointiin ja harkitusti osallistuen erilaisiin
tapahtumiin paikan paalla. Rekrytointimarkkinoin-
nin kustannusten arvioidaan pysyvan kohtuullisi-
na ja talousarvion mukaisina talla tavalla toimien.
Rekrytointien osalta alkuvuosi on onnistunut hyvin,
huolimatta vuoden vaihteen yt-haasteista. Koulutus-
paivien maara on vahentynyt. Henkilostopalveluis-
sa valmistellaan tasopalkkajarjestelman kayttoonot-
toa. Kyseessa on iso projekti, joka talla hetkella ete-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4033 3511 1277 1154 3401
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -13472 -12850 -9539 -8 862 -12.961
Toimintakate -9 439 -9 339 -8 262 -7 708 -9 560

nee aikataulussa. Eloisan esihenkilovalmennukset
ovat meneillaan, suurin osa esihenkildista on suo-
rittanut ns. pakollisen osion ja on siirrytty suorit-
tamaan jo syventavia valmennusosioita. Palautteet
valmennuksista ovat olleet hyvia. Lisaksi muille kuin
esihenkiloille suunnattu tyoyhteisotaitojen valmen-
nus (My6 yhessa-valmennukset henkildstolle) on
saatu hyvaan vauhtiin, myos tasta osallistujien pa-
lautteet ovat olleet positiivisia.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat talla hetkel-
(3 talousarvion mukaisia. Tavoitteena on alittaa kat-
tohinta.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Digitaaliset ja tietopalvelut

Digitaalisten- ja tietopalveluiden keskeiset kehit-
tamiskokonaisuudet etenivat Q3:lla padosin suun-
nitellusti. Sosiaalihuollon jarjestelmauudistukses-
sa ProConsonaOMNI360:n kaytto paattyi 30.9. ja sa-
ka tuo kustannussaastoja. Lifecare Aika otettiin kayt-
toon iakkaiden palveluissa ja kayttoonottoa muis-
sa sosiaalipalveluissa valmisteltiin. Kotihoidon
SBM-sovelluksen toimintamalleja ja jatkokehitysta
edistettiin seka vammaispalvelujen asumispalve-
lusovelluksen kayttoonottoa valmisteltiin. Kotihoi-
don Tyopoydan kayttoonotto siirtyy havaittujen jar-
jestelmavirheiden vuoksi kevaalle 2027.

Digitaalisessa asioinnissa kehitettiin OmaEloisan
puolesta asiointia, ajanvarauspalveluja ja uusia di-
gitaalisia palvelupolkuja. Sosiaalihuollon digitaalis-
ten palvelujen laajentamista jatkettiin ja asukkaiden
digitaitoja tuettiin yhteistyossa alueen digitukiver-
koston ja jarjestojen kanssa. Hyvinvointilahjan tek-
niset toteutukset valmistuivat ja Pegasos-arkistoin-
ti eteni validointivaiheeseen.

Tekoalyn hyodyntamisessa siirryttiin suunnittelus-
ta laajempiin kayttoonottoihin. Tekoalyavusteisel-
la kirjaamisella tavoitellaan kirjaamiseen kaytet-
tavan tybajan vahentamista ja ajan vapauttamista
asiakas- ja potilastyohon. Samalla tekoalyn hallittua

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 3221 180 893 115 486
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -36 951 -36 881 -28 671 27519 -36 032
Toimintakate -33730 -36 701 -27 778 -27 404 -35 546

kayttoonottoa ja ohjausta on vahvistettu osana tieto-
turvan, tietosuojan ja tiedonhallinnan kokonaisuutta.

Tiedonhallinnan kehittamista jatkettiin systemaat-
tisesti muun muassa tietojarjestelmien kuvausten
ja tiedonhallinnan rakenteiden osalta. Tietoturvaa
vahvistettiin edistamalla teknisten lokien keskitet-
tya hallintaa ja sovellusvalvonnan kayttoonottoa.
Tietosuojaan liittyvien tehtavien ja selvitysten maa-
ra on kasvanut ja kokonaisuus kuormittaa henkilos-
toa. Erityisesti uusien digitaalisten palvelujen, teko-
alyratkaisujen ja jarjestelmamuutosten yhteydessa
tarvittava tietosuojan arviointi edellyttaa riittavan
asiantuntijaresurssin turvaamista.

ICT-infrastruktuurissa uuden alueverkon kayttoon-
otto eteni suunnitellusti, ja kulunvalvontajarjestel-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

kaisun piiriin. Kameravalvonnan nykytilan esiselvi-
tys valmistui ja kehittamistoimet kaynnistettiin. Te-
lepalveluiden kilpailutuksen valmistelu aloitettiin.

Talouden hallinnassa on onnistuttu hyvin. Syys-
kuun alustavien tietojen perusteella toimintakulu-
jen toteuma on 74,6 % talousarviosta, eli hieman al-
le laskennallisen 75 %:n tason. Palvelualueen talou-
den ennustetaan toteutuvan talousarviota parem-
pana. Koko vuoden tulosennuste on noin 1,1 miljoo-
naa euroa talousarviota parempi. Palvelujen ostojen
ennustetaan alittavan talousarvion noin 0,65 miljoo-
nalla eurolla ja henkilostokulujen toteutuvan lahel-
la talousarviota. Kustannustehokkuutta on paran-
nettu muun muassa Microsoft-lisenssioptimoinnil-
la, jarjestelmien maaraa vahentamalla, palveluosto-

OSAVUOSIKATSAUS 5 5
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ja tarkastelemalla seka ICT-laitemaaria optimoimal-
la. Myos ProConsonaOMNI360:n ja siihen liittyneen
ulkoisen tukipalvelun paattyminen tuo saastoja.

Talouden keskeisena riskina on ennustettujen toi-
mintatuottojen toteutuminen, silla merkittava osa
ennusteen paranemisesta perustuu talousarvio-
ta suurempiin toimintatuottoihin. Lisaksi laajat jar-
jestelma- ja infrastruktuuriuudistukset seka uu-
det tekoalyratkaisut edellyttavat loppuvuonna tark-
kaa kustannusten seurantaa. Toiminnan ja talouden
nakokulmasta keskeista on varmistaa saavutettu-
jen pysyvien saastojen toteutuminen vaarantamat-
ta palvelujen jatkuvuutta, tietoturvaa, tietosuojaa tai
kehittamisen edellytyksia.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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S Talouden tasapainotustoimenpiteet

SOSIAALIPALVELUT 11 119 000 7 669 000 3 450 000 3 450 000 0
Patu toteutumaton 2025: 3 400 000 2 400 000 1 000 000 1 000 000
Oman toiminnan lisddminen 1 000 000 1 000 000
Toiminnalliset muutokset
Henkilokohtainen apu; oman toiminnan lisdaminen 1700 000 1 400 000 300 000 tehty, palkkaratkaisut pie- 300 000
nensivat saastovaikutusta
Erityispalvelujen kayton optimointi, vammaispal- 700 000 700 000 Asiakasohjausprosessi ke- 700 000
velut hitysvaiheessa
Patu toteutumaton 2024: 350 000 350 000 0 0 0
Painopiste peruspalveluihin, lastensuojelu 350 000 350 000
Lisdsopeutus 2026: 3200 000 1 500 000 1 700 000 1 700 000 0
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeen-
arvioinnin ja palveluiden kriteerien kehittaminen 800000 300 000 500 000 500000
Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvatta-
minen lastensuojelun palvelutarpeen ennaltaeh- 400 000 400 000
kaisemiseksi
Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen 400 000 400 000
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden 400 000 400 000
sisallon kehittaminen
Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet
kehittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset) 1200 000 1200 000 1200 000

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Vammaispalvelut, Vaalijala
- Laitospaikkojen vahentaminen

2300 000

2000 000

300 000

300 000

Vammaispalvelut, avopalvelut
- Paivatoimintayksikoiden vahennys alueella

300 000

300 000

Vammaispalvelut
- Vammaispalvelujen varahenkildstdn yhdistymi-
nen ja vahvistaminen

295000

295000

Sosiaalityo

- Sosiaalitydn resurssin riittavyyden varmistami-
nen hyvinvointialuetasoisesti.

- Toimialojen valinen yhteisty0 ja integraatio vah-
vistuu sosiaalityossa.

150 000

100 000

50 000

50 000

Sosiaalipalvelut
- Vapautuvia tehtavia jatetadn tayttamatta.
- Johtamista tiivistetaan.

334 000

234000

100 000

100 000

Sosiaalipalvelut
- Aikuisten sosiaalityd, tyopajaohjaaja

40000

40000

Liikkumisen tuen palvelut
- Tuotantotapa, matkojen yhdistelyn kehittdminen

600000

300 000

300 000

300 000

Sosiaalipalvelut
- Luovutaan Setrin toimitilasta, sadsto toteutuu
konsernipalveluissa

150 000

150 000

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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IKAANTYNEIDEN PALVELUT

4701 399

4501 399

200 000

200 000

100 000

Lisdsopeutus 2026:

3281399

3281399

0

0

0

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittdminen

1210000

1210000

Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku
ja tilojen tiivistaminen

- Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (miké-

li laki etenee) siirtyy n. 30 htv:t3 varahenkiloksi,
jolloin ostopalvelu Temporen kayttd loppuu/va-
henee; Asumistilojen tiivistaminen ja muutokset:
Kehra ja Haukivuori

1570000

1570000

Ikaantyneiden palveluiden henkilostovahennykset
- Henkildston kayton tiivistaminen, noin 2-3 htv:a,
maaraaikaiset, avoimet tehtavat

251399

251399

Kotihoidon kehittamistoimet
- Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen,
ostopalveluiden vahentaminen

250 000

250 000

Asiakas- ja potilasohjauksen toiminnan uudelleen
organisointi

- Sosiaalityontekijoiden riittavyyden turvaaminen.
Kotiutuskoordinaattorit, integroidaan terveyspal-

velujen kotiutushoitajien tyon kanssa, 7 htv, 5 siir-
tyy terveyspalveluihin, 2 jaa ikapalveluihin

120 000

120 000

lkdneuvolan toiminnan kehittaminen

50000

50 000

Palvelujen ostot
-Arjen tuki- ja etapalvelut, OIMA-jarjestelma kayt-
to0n ja kotiin kuljetettavien aterioiden muutos

280 000

280 000

Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman yhden-
mukaistaminen

100 000

100 000

100 000

Siirtyy vuodelle 27, joh-
tuen ICT:std, muita kuluja
vahennetty

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Kotihoidon aluejaot 120 000 120 000
Jaksohoitopaikkojen lisadminen -160 000 -160 000
- Saimaanharju palvelutalo
Piivirinne muutos yhteisolliseksi 50 000 50 000
Kivitasku
- Muutos yhteisolliseksi 160 000 160 000
Ruskahovin koko toiminta
Ruskahovi siirtyy pienempiin tiloihin
- Tilojen tiivistaminen Mantyharjun osaston toi- 150 000 150 000 v. 28-29 (kotikaari-M3n- 150 000
mintaan tyharjun kunnan yhteis-
hanke)
Osastokapasiteetin tarkastelu
- Korvataan osastopaikkojen vahennysta jaksohoi- 500 000 500 000
topaikoilla, hallittu osastopaikkojen vahennys.
Suunnitelmissa lopettaa
Graani siirtyminen Ylannehovin tiloihin 50 000 50000 | toiminta kokonaan 2027, 50 000

muutetaan senioriasumi-
seksi

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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TERVEYSPALVELUT

15 970 500

16 090 348

852 000

Lisdsopeutus 2026:

7 330 500

7 330 500

0

Sairaalapalvelut:

Sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset:

Savonlinnan virka-aikaisen kiireettoman hoidon
vuokra-/ostopalveluna hankittujen erikoisl&aka-
ritydpanosten lakkauttaminen (~10 HTV)

2100 000

2100 000

Laakekustannusten pieneneminen (mm. laéke-
havikki, varastointi, yhteiset kilpailutukset)

350 000

350 000

Savonlinnan leikkausosaston hoitajien varalla-
olon lopettaminen, 5 htv vahennys

175 000

175 000

Anestesiologiapdivystyksen lakkautus/tarken-
tuu ATU

410 000

410 000

Yhteensa 39 kirurgian ja sisatautien osastopai-
kan lakkautus. Sisaltaa myos sydanvalvonnan
lakkautuksen.

1675000

1675000

Tehovalvonnan osastopaikkojen lakkautus. Mik-
keliin lisdtaan osastopaikkoja. 9 htv nettovahen-
nys.

315000

315000

PTH-osastojen keskittaminen:

Sulkavan Ja Juvan vuodeosastojen sulkeminen.
Tam3 summa tarkentuu/ATU

750 000

750 000

Sotekeskuspalvelut:

Suun terveydenhuolto: ostopalvelut, toiminta-
mallien muutos (Sansian jarjestamaan kilpailu-
tukseen liittyminen ja suurien hammashoitoloi-
den varastojarjestelmét)

75 000

75000

Kuntoutus: ostopalvelut, varastot, toimintamallit

50 000

50 000

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Perusterveydenhuollon avopalveluiden toimin-
nalliset uudistukset:

- Digipalvelun aukiolon supistaminen

180 500

180 500

- Omatiimimallin kehittdminen: hoidon jatku-
vuus, digitaalisuus, tydajan kohdentaminen, mo-
niammatillisuus, soteintegraatio, hoitotakuun ke-
ventaminen

400 000

400 000

Akuuttipalvelut:

Kirurgisen paivystyksen lakkautus Savonlinnas-
sa sis. 5 htv hoitajia

850 000

850 000

Diagnostiset ja tukipalvelut: 995 000 1114 848 0 100 000
Kuvantamisen etalausuntojen kilpailutus 300 000 300 000 100 000 Osa Iggrvatgaq osto palve-
lun vahentamisena
Tehostetaan sanelu- ja kirjaamisprosessia li- Toteutuu arvioitua suu-
saamalla mm. puheentunnistusta ja tekoalya. 420 000 539 848 rempana
HUOM! Siirto mahdollinen os.siht.palveluihin. pana.
Luovutaan sanel_un_ purun ostopalvelusta tehos- 70 000 70 000
tamalla omaa toimintaa
l_htv obdulftioteknikllfp Mikkelista irtisanoutunut, 50 000 50 000
ei palkata tilalle ketaan
1 htv neurofysiologia hoitaja Savonlinna, irtisa-
nomisuhka. HUOM! Tehtavat jatkossa ostopal- 50 000 50 000
veluna.
1 htv aulgtypntekua Savonlinna, irtisanomisuh- 40 000 40 000
ka, osa-aikaisuus n. 0,5 htv
A|:_>teek|n_johta_mlsrakenteep tarkastaminen. Ni- 65 000 65 000
mike-/toimipaikkamuutoksia.
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Sairaalapalvelut: 5 320 000 5 320 000 0 0
Vuodeosastopaikkojen vahentaminen 1200 000 1200 000
S_e_l_vonlinnan kil_‘_urgia_n je_z gynekologian osasto- 70 000 70 000
paivystyksen vahentaminen
Ulkohyvinvointialueen myynti Siun Sote 800 000 800 000
Ostopalvelujen vahentdaminen 2500 000 2 500 000
Aiemmat toimenpiteet Savonlinnassa (leikkaus-
toiminta, tehostettu valvonta, osastopaikat) 850 000 850000
Mikkelin neur-ort-kuntoutusosaston (20 ss)
muuttaminen neur (12 ss) ja yleisldsketieteen -350 000 -350 000
kuntoutusosastoksi (12 ss), yht 24 ss (+ 4 ss)
Hen!fllglstc_)n"tyonkuwen tarkastelu, vapautuvia 50 000 50 000
tehtavia ei tayteta
Savonlinnan sisdtautien takapdivystyksen (24/7) 200 000 200 000
muuttaminen klo 8-21 malliin
c(l:lt:‘ttl:ttlpalvelut. mielenterveys- ja riippuvuuspal- 1 420 000 1 420 000 0 320 000

Paivystyksen laaja-alainen kehittaminen. Pos:n
toiminnan lopettaminen (Sln), La3karipdivystyk-
sen vihentdminen (AKU2) (Sln), Toimintaproses- 200 000 200 000
sien muutos ja kehittaminen (Mli ja Sln).
Yhden ensihoitajan yksikon lakkauttaminen Mik-
o ettt mton s GA ok Katetaan henkilgstkulu-
y titormint palvaalkaisex: 500 000 200 000 300 000 jen kokonaisuudesta koko
klo 08-20 eli ydaikainen loppuu. Vati/et3arvioin- avelualueella
nin kenttajohtaja siirtyy klo 20-08 kuljettavaan P
yksikkoon Mikkelissa ja Savonlinnassa.
Hallinnon keventaminen: apulaisosastonhoitajan Katetaan henkilostokulu-

- . B 60 000 60 000 20 000 jen kokonaisuudesta koko
tehtavan lakkaaminen ensihoidosta

pavelualueella
Ostopalvelun vahentaminen Psykiatriassa -150
000 € ja paivystyksessa -500 000 € 650 000 650 000
Yksikoiden suunnitelmalliset sulut (Mieri) 10 000 10 000
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Sotekeskuspalvelut: 905 000 905 000 0 432 000
Kuntoutuksen palvelun supistaminen sote-ase-
milta + jalkaterapeutin kiertavan toimintamallin 136 000 136 000
poisto Mikkelist3 (yhdenvertaisuus)
Lasten ja nuorten palvelut, tiivistys soteasemien
palvelujen mukaan + toiminnan muutokset syn- 127 000 127 000
tyvyyden laskun myo6ta + tyonohjauksen tarve-
harkintaisuus
Sgun terveyt_iennyollqn palveluverkon keskitta- 210 000 210 000
minen, 5 yksikkda suljetaan
Valtuusto paattanyt, ettei
. . . . soteasemia suljeta. Kor-
ggfgﬁ‘;’:t':;‘ sulkeminen (Anttola, Haukivuori ja 357 000 357 000 357 000 vattu muilla henkilgsté-
vahennyksilla ja toteutu-
neet.
Enonkoskelle jaa sh vastaanotto + ndytteenotto. 25000 25 000 25 000 Xf’;:uslijisrto szztrfat%t.;estfﬁ'
Tila siirtyy palvelutalon yhteyteen. pistettii;y J
. - Valtuusto paattanyt, ettei
Pertunmaalle jaa shvo + ndytteenotto. Tila siirtyy 50 000 50 000 50 000 tilat siirry E)/aan til)cl)ja Su-
palvelutalon yhteyteen. pistettiin
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Lisdsopeutus 2026:

100 000

100 000

100 000

Tydsuojeluorganisaation optimointi, tyosuojelu-
vaalien jalkeen 2026.

100 000

100 000

100 000

Punkaharjun moniammatillinen loppuu

- Ensihoidon ja pelastuksen yhteistyd, ensihoi- 100 000 100 000
don sisaiset toiminnalliset jarjestelyt.
Pelastustoiminnan yhteiset palvelut
- 2 htv vahennys 80 000 80 000
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KONSERNIPALVELUT 17 276 532 10 372 832 7 953 700 1018 700 7 285 000 1320 750
Patu toteutumaton 2025: 300 000 300 000 0 0 0 0
Omistettujen tilojen kayton tehostaminen 300 000 300 000
Lisdsopeutus toteutumaton 2025: 800 000 400 000 400 000 0 400 000
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 800 000 400 000 400 000 Ydinpalvelutuotannon 400 000
muutosten vaikutus.
Patu toteutumaton 2024: 1200 000 400 000 800 000 0 800 000 0
ien ija - - Toteutuu 2027.

Pesglapalvelu;en ja —kustannusten alen 400 000 400 000 utuu 400 000
taminen
Kuljetussopimusten kilpailutus/yhteniis- Syntyva pysyva sadsto on
taminen 800 000 400 000 400 000 400 000 vuodessa. 400 000
(Kohdistuu yksikdiden hyddyksi)
Lisdsaastotoimenpiteet
toteutumaton 2024: eAgldy edgled Y Y Y .
Tydasemamadran vahentaminen 200 kpl 120 000 120 000
Lisdsopeutus 2026: 9 281 200 5102 500 4178 700 1018 700 1 885 000 1275 000
Sairaalapalvelut: PTH-osastojen keskitta- Sulkavan osalta s&astot al-
minen kavat 1.9.2026-

. . 255 000 70 000 185 000 185 000
- Sulkavan ja Juvan vuodeosastojen sul-
keminen. TAma summa tarkentuu/ATU
Sote-keskuspalveluiden tilakayton tii-
vistys (alkuperdinenkin tavoite vuodella Muut sopeutukset toteut-
2026, lukuja ei tarvinnut muuttaa) 1275000 1275000 1275000 tavat tavoitteen.
- Toimitilojen vahentaminen
Ggrlatrlsten osastolgn ar_V|0|nt| ja kehitta- 102 000 102 000 102 000
minen: Osastokapasiteetin tarkastelu
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Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimen-
piteet: Pal-veluohjauksessa ja turvapalveluissa

tavan ty6toiminnan muutokset

Tehtavien uudelleen organisoiminen ja "liinaus”; 316 700 316 700 316 700
Paivatoiminnan uudelleen organisoiminen ja tilo-
jen tiivistaminen
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 400 000 400 000 Eééllekkéinen vuoden 2025 | 4 g
anssa.

10-20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen so- Paallekkainen toisen toi-
pimuk-siin -> 2025 eurot siirretty vuodelle 2026 5300000 4100000 1200000 menpiteen kanssa. 1200000
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset Tavoite ylimitoitettu, ennen

1 000 000 500 000 500 000 muutosta omaa toimintaa 500 000

tehostettu.

Talous- ja henkilostohallinnon tuotantotapamuu- 100 000 100 000
tokset
Lautakuntien lakkauttaminen 32 500 32500
Sosiaalipalvelut: Tyoikaisten palvelun ja kuntout- 300 000 300 000

Paatoksenteon tuen palvelut 93 250 47 500 0 0 0 45 750

1 htv s33std eldkoitymisen mydta (0,5 htv 2026) 25000 25 000

Tgrkastl_Jslautakunnan siht.tehtavat omaksi toi- 7500 7500

minnaksi
Vaku_utugyh_titin tietopyynnaista laskuttaminen 5000 5000

(tulojen lisdys)

Johtajaylihoitaja elakgityminen 45750 45750 45750 Palvelujen ostoista.
Palvelujen ostoista leikataan 10 000 10 000

Viestintdpalvelut 20 000 20 000 0 0 0 0

Palvelujen ostoista leikataan tarvittaessa 20 000 20 000
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Digitaaliset ja tietopavelut: 1 136 000 1876 000 300 000 700 000 0
Digisign 70 000 70 000

MS lisenssitason tiputus 200 000 1200 000

Tydasema ja mobiililaitteiden vahentdaminen 85 000 85 000

Ulkoisten kayttajien tunnusten poisto 15000 5000 10 000 10 000

Laitteiden myynti 20 000 60 000

LC-kayttdvaltuushallinnan RPA toteutus 200 000 200 000 100 000

9S yllapidon siirto Istekille 50 000 50 000

Tunstall -sopimusmuutos 6000 6000

Uusi ATJ-sopimus 200 000 200 000 500 000

Kotihoidon puhelimet 40000 40 000 40 000

Vuokratiloista luopumisen vaikutus ICT-kuluihin 200 000 200 000

Koodistopalvelimen sopimusmuutos 50 000 50 000 50 000

Hankinta- ja talouspalvelut: 115 000 115 000 0 0 0
Hankinta- ja talousjohtajan viran lakkautus 115 000 115000

Henkildstopalvelut: 1 330 000 1 340 000 0 0 0
Kahvi- ja teetarjoilu poistuu 200 000 200 000

Smartum-etu vahenee 100 euroa 750 000 750 000

Elakoitymiset 10 000 20 000

Palkalliset koulutuspaivat 10 -> 5 80 000 80 000

'rl'ggir;);vinvointi/tyéterveys (mielenchat, lyhytte- 290 000 290 000

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI - SYYSKUU 2026

68




Tila- ja tukipalvelut: 2 881 082 -618 918 3500 000 3 500 000 0
Yksikdiden vahennykset (sulut ja luopumiset) 2500 000 2500000 | Toteutuu 2027. 2500 000
Siivoukset ja ruokahuolto yll4 olevista 1000 000 1000000 | Toteutuu 2027. 1000 000
Kyyhkylad -36 000 -36 000

Kyyhkyla ruoka -31 000 -31 000

Kyyhkyla siivous -36 000 -36 000

Kortteli 8 -828 000 -828 000

Pieksamaen paloaseman vaistotila -121 800 -121 800

Kiinteistopalveluissa ostopalvelujen kiristys 100 000 100 000

Punkaharjun hammashuolto, tiloista luopuminen 33882 33882

Henkildstokulujen vdahennys 300 000 300 000
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6 Yhteenveto esitettdavistd talousarviomuutoksista

Tuloslaskelmaosa, Valtuustoon nihden sitovat erit

Myyntituotot 76 675 66 435 70710
Maksutuotot 62 415 61505 64039
Tuet ja avustukset 15 921 9 657 8583
Muut toimintatulot 12 681 12 629 13702
Toimintatulot yhteensa 167 693 150 226 157 034
Palkat ja palkkiot -371 460 -385 561 -384 780
Elakekulut -75 951 -73 801 -76 786
Muut henkildsivukulut -11 932 -14 196 -13 161
Henkilosivuklut yhteensa -87 884 -87 997 -89 947
Henkilostomenot yhteensa -459 344 -473 559 -474 727
Palvelujen ostot yhteensa -333 995 -317 172 -326 147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 015 -58 233 -58 042
Avustukset -18 607 -19 025 -19178
Muut toimintakulut -36 511 -33 163 -31 453
Toimintamenot yhteensa -907 471 -901 152 -909 547
Toimintakate -739 778 -750 925 -752 513
Valtion rahoitus 757 573 781 687 783 435
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -1 291 -4 500 -2 000
Vuosikate 16 504 26 262 28 922
Poistot ja arvonalentumiset -14 139 -19 500 -15 500
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Tilikauden tulos 2 365 6762 13 422
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+) 339 339 339
Tilikauden yli-/alijadma 2704 7101 13 761
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Kayttotalouden maararahat
Toimiala- ja palvelualuekohtaisissa taulukoissa ot-

sakkeella "Ennuste” viitataan tassa osavuosikatsa-
usraportissa esitettavaan muutostalousarvioon.

Sosiaalipalvelut:

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 54 137 44 958 48 375
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -178 185 -173 127 -175 853
Toimintakate -124 048 -121 628 -127 478

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 138 22 3
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -9 563 -9 387 -9 387
Toimintakate -9 424 -9 365 -9 384

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 3290 3243 1773
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -41 026 -35818 -39 445
Toimintakate -37 736 -32 575 -37 672

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 3470 3814 3515
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -10 992 -12 185 -12 186
Toimintakate -7 522 -8 371 -8 671

hyvinvointialue

TAMMI - SYYSKUU 2026

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 47 238 44 619 43 084

Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -116 604 -115734 -114 835

Toimintakate -69 366 -71 315 -71 751
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lkdantyneiden palvelut:

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 40160 39 479 42 388
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -189 743 -195 371 -198 780
Toimintakate -149 583 -155 892 -156 392

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 4 676 3755 3873
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -31 067 -32 031 -31 920
Toimintakate -26 391 -28 276 -28 047

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 8 940 8 993 92118
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -46 944 -44 946 -45 860
Toimintakate -38 004 -35 953 -36 742

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 25531 25 840 28 470
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -104 353 -108 764 -111 704
Toimintakate -78 822 -82 924 -83 235

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 1013 890 927
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -7 379 -9 628 -9295
Toimintakate -6 366 -8 738 -8 368
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Terveyspalvelut:

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 54 693 50528 56 521
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -386 055 -385 231 -387 200
Toimintakate -331 362 -334 703 -330 679

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 23 476 22 052 25 090
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -170 954 -167 295 -168 899
Toimintakate -147 478 -145 243 -143 809

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 985 878 964
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -31 971 -32733 -32533
Toimintakate -30 986 -31 855 -31 569

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 11 689 10579 12 060
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -93 039 -93 510 -93 558
Toimintakate -81 350 -82 931 -81 498

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen ndhden) 18 543 17 018 18 407
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -90 091 -91 692 -92 210
Toimintakate -71 548 -74 674 -73 803
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Pelastus- ja turvallisuuspalvelut:

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 401 47 60
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -14 126 -15198 -14 939
Toimintakate -13725 -15 151 -14 878

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 273 1) 40
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -12 352 -12 872 -13 095
Toimintakate -12 079 -12 866 -13 055

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 127 40 20
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -563 -592 -541
Toimintakate -436 -552 -521

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 0 0 0
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -1208 -1733 -1 303
Toimintakate -1 208 -1733 -1 303
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Konsernipalvelut:

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 18 303 8 674 9690
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -139 363 -132 224 -132 776
Toimintakate -121 060 -123 550 -123 086

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 4517 645 1332
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -8777 -5 861 -6 335
Toimintakate -4 260 -5 216 -5 003

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 125 0 299
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -2795 -2722 -2 806
Toimintakate -2 670 -2722 -2 507

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 14 0 0
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -648 -795 -742
Toimintakate -634 -795 -742
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Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 6393 4338 4170
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -76 719 -73 112 -73 897
Toimintakate -70 326 -68 774 -69 727
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen ndhden) 4033 3511 3401
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen n3hden) -13 472 -12 850 -12 961
Toimintakate -9 439 -9 339 -9 560

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nihden) 3221 180 486
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nihden) -36 951 -36 881 -36 032
Toimintakate -33730 -36 701 -35 546
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