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1 Johdanto

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin lukeutuu mm. vuosittaisen
arviointikertomuksen antaminen aluevaltuustolle. Arviointikertomus kasitelldan aluevaltuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Saman pykalan mukaan aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Taman arviointikertomuksen johdosta annettavan lausunnon rakenne mukailee
arviointikertomuksen etenemisjarjestysta. Kunkin valiotsikon alla on esitetty arviointikertomuksen
kappaleen lopussa esitetty yhteenveto keskeisimmista havainnoista silté osin, kuin havaintoihin on
katsottu tarpeelliseksi antaa lausunto. Havaintoihin liittyvat lausunnot on esitetty heti yhteenvetojen
jalkeen.

Tarkastuslautakunta painotti arviointityéta arviointisuunnitelman 2024 mukaisesti seuraaviin
kokonaisuuksiin: yleiskuva talouspalveluista ja talouden seka strategian toteutumisesta,
ikaantyneiden palveluista, sosiaalipaleluista, mielenterveyspalveluista, laatu- ja
potilasturvallisuudesta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta seka tuki- ja tilapalveluista.
Tarkastuslautakunta kuuli tilinpaatoksen ja henkildstokertomuksen 2024 esittelyt.
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2 Hyvinvointialueen toiminta

Alijaadmien kattaminen ei ole mahdollista vuoden 2026 loppuun mennessa. Uusimman tiedon mu-
kaan alijaamien kattamiseen voisi saada lisdaikaa vuoden 2029 loppuun, ja Etela-Savon aluehalli-
tus paatti 9.3.2026 esittaa aluevaltuustolle, etta alijgamat katettaisi vuoden 2029 loppuun men-
nessa. Aluevaltuusto hyvaksyi suunnitelman 24.3.2026 kokouksessaan. Hyvinvointialueen suunni-
telma alijadmien kattamisesta on aiemmin perustunut suunnitelmaan, jossa ne tulisivat katetuiksi
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Ministerididen asettamat toimenpidesuositukset on huomioitu hyvinvointialueen toiminnassa ja
paatoksenteossa. Vuonna 2024 asetetut suositukset pysyivat myos vuoden 2025 suosituksissa,
mutta uusiakin asetettiin.

2.1 Johtamis- ja ohjausjarjestelma seka organisaatiorakenne

Etela-Savon hyvinvointialue on madaltanut organisaatiota, jonka seurauksena johto-, paallikko- ja
esihenkilomaara on pieni verrattuna muihin hyvinvointialueisiin. Tyokuorma voi joissain tilanteissa
nousta korkeaksi ja johtaa poissaloihinkin, joten sijaistamisjarjestelyihin on kiinnitetty huomiota.
Esihenkildkoulutuksiin on panostettu jo vuodesta 2023, kun Eloisan johtamisen periaatteet
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“vaikutan, valitan ja rohkaisen” luotiin. Vuosina 2025-2026 toteutetaan kaikkia Eloisan esihenkildita
koskeva esihenkilévalmennus. Tyétehtavien maaraan ja tydbkuorman jakamiseen kiinnitetaan jatku-
vaa huomiota. Muiden muassa kahden kuukauden valein toistettavasta henkildstdpulssi-kyselysta
(henkildston tyotyytyvaisyys) tarkastellaan erikseen esihenkildiden antamia arvioita.

2.2 Sisainen valvonta, riskienhallinta seka konsernivalvonta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdminen on jatkunut vuoden 2026 aikana uuden tieto-
jarjestelman kayttéonoton myoéta. Tama on sisaltanyt koulutuksia, joissa on perehdytetty henkilds-
t6a seka tietojarjestelman kayttéon etta sen taustalla olevaan toimintamalliin.

Toimintakertomusta on uudistettu aiemmasta siten, etta siihen on sisallytetty keskeisimpia havain-
toja myds toiminnallisista riskeistad seka selonteko sisaisen tarkastuksen tarkeimmista teemoista ja
havainnoista.
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2.3 Arvio tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista epavar-
muustekijoista

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan taloudellisena riskind on valtionrahoituksen rittamatidmyys. Toimenpi-
teitd talouden tasapainottamiseksi on tehty aktiivisesti ja laajasti koskien kaikkia organisaation tasoja. Tarkas-
tuslautakunta ngkemyksen mukaan talouden sopeuttamisohjelmaa ei voida pitad nykyisella@n realistisena.
Alijaaman kattamisen toteutuminen edellyttaa vahvasti ylijaamdisia tilinpaatoksia suunnitelmakaudella 2025
2026. Lakisaateisten tehtavien tuottaminen on kuitenkin kaikissa tilanteissa turvattava. Tarkastuslautakunta
on huolissaan yhdenvertaisten ja oikea-aikaisten palveluiden saatavuudesta.

Tarkastuslautakunta korostaa, etta hyvinvointialueella on merkittava riski joutua arvicintimenettelyyn. Tarkas-
tuslautakunta muistuttaa yhteisen edunvalvontatyon tarkeytta hyvinvointialueiden rahoituksen riittavyyden ja
tuottamisvastuun mukaisen palvelutason turvaamiseksi.

Etela-Savon hyvinvointialue on toimintansa alusta asti tuonut ilmi rahoitukseen liittyvan haasteen ja
ettd alijgadmien kattaminen ei ole mahdollista vuoden 2026 loppuun mennessa. Tama on viestitty
myds ministeridihin. Arviointimenettelyyn uhka on ollut olemassa, mutta tama on koskenut suurinta
osaa hyvinvointialueista. Rahoitukseen liittyvaa edunvalvontaa on tehty aktiivisesti koko hyvinvoin-
tialueen toiminnan aikana.

Kahden ensimmaisen tilikauden aikana on muodostunut alijagamaa, mutta kolmas tilinpaatés osoit-
taa ylijagamaista tulosta. Tama osoittaa mm. sopeutustoimien purevuuden ja talouden suunta on
kaantymassa. Sopeutustoimia on kuitenkin jatkettava tulevinakin vuosina, jotta alijddmat saadaan
katettua suunnitellussa ajassa.

Talouden tasapainolle sopeutustoimien onnistumista suurempi riski on rahoituspohjan epavakaus
ja epavarmuus. Rahoituslaki ja rahoituksen laskentaperusteet kohtelevat Etela-Savon hyvinvointi-
aluetta epaoikeudenmukaisesti. Edunvalvontatyd jatkuu tilanteen oikaisemiseksi.

3 Strategiset tavoitteet ja ohjelmat

3.1 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd strategian jalkauttamista seka strategisen kehitysohjelman toimeenpanoca on
edistetty saastotoimenpiteista huclimatta. Tarkastuslautakunta ehdottaa strategian tavoitteiden toteutumisen
edistamista siten, ettd oikea-aikaiset I3hipalvelut toteutuvat ja henkildston hyvinvointi lisdantyy.

Eloisan strategian paatavoitteet ovat olleet taloudellisten tavoitteiden lisaksi palvelujen sujuvuus ja
laatu. Paivitetyn strategian tavoitteena on talouden lisaksi tarvevastaavuus ja laadukkaat, vaikutta-
vat palvelut. Naiden tavoitteiden seurantaan kehitetaan arvoverkko-seurantatyokalua, jonka avulla
saadaan aikaisempaa tarkemmin tietoa vaestén palvelutarpeesta suhteessa vaestokehitykseen
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seka palvelukaytosta. Lisaksi strategiaa on seurattu avainmittarein, kuten hoitoon paasyn seuran-
nalla seka henkilostotyytyvaisyytta mitaten. Paivitetyn strategian mittaristo on kehitystyon alla.

Strategian toimeenpanoa on pystytty edistamaan mm. ulkoisten hankerahoitusten avulla, joita ol
kaytettavissa vuoden 2025 loppuun saakka n. 10 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 alusta erityisesti
sosiaali- ja terveysministerion jakamien valtionavustusten luonne muuttuu tapauskohtaisemmiksi
seka niiden euromaarainen suuruus on aikaisempaa pienempi. Vuoden 2026 alussa ulkoista han-
kerahoitusta on Eloisassa n. 2,5 miljoonaa euroa.

3.2 Valtakunnallisten strategisten tavoitteiden toteutuminen

Valtakunnallisten tavoitteiden arvioinnin tietopohja perustuu THL:n alueilta kerddmaan tietoon. Arvi-
ointitieto kootaan Sotkanet-ymparistdon ja on saatavilla viiveella. Talla hetkella on saatavilla vuoden
2024 tietopohja. Saatavilla oleva tieto raportoidaan tilinpaatdksessa.

Hoitoon péaasy toteutuu hyvin. Hoidon jatkuvuus on keskeinen kehittamiskohde perustason sote-
keskuspalveluissa, johon haettu sosiaali- ja terveysministerion valtion avustusta. Rahoituspaatosta
ei viela ole saapunut.

Henkildstotyytyvaisyytta, rekrytointien onnistumista seka pitovoimaa seurataan strategiaan kuulu-
vina keskeisina mittareina. Eloisan henkilostotyytyvaisyys on hyvalla tasolla, vaikka jatkuvat saasto-
toimet ja YT-neuvottelut haastavat organisaatiota. Rekrytointiprosentti on parantunut vuoden 2023
56 %:sta vuoden 2025 76 %:iin. Yli 5-vuotta kestaneiden tydsuhteiden osuus on 65 %.
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4 Sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutuminen

Investointeja on toteutettu maltillisesti myds vuonna 2024, jonka vuoksi investoinnit toteutuivat
suunniteltua pienempina. Taman vuoksi mydskaan pitkdaikaista lainaa ei nostettu investointien ra-
hoittamiseksi. Vuoden 2025 lainanottovaltuutta kaytettiin vuoden 2025 aikana, mutta sita jai kaytet-
tavaksi myos vuodelle 2026.

4.1 Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ladkaripalvelut ovat terveyspalveluissa sote-keskuspal-
velujen palvelualueella, ei mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa. Sotekeskuspalveluissa avosai-
raanhoidossa hoitoon paasy toteutui paaosin erittain hyvin.

Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa laakarille paasy toteutuu hoitotakuun rajoissa. Lasten,
nuorten seka aikuisten mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa avohoidossa hoidot toteutetaan
maaramittaisina arviointi- ja hoitojaksoina. Toimintaa ja palveluita kehitetdan mielenterveys- ja riip-
puvuuspalveluissa terapiatakuu- lainsdadanndn mukaiseksi nykyisia toimintoja ja rakenteita muut-
tamalla. Painopistetta on siirretty jalkautuvaan tyohon seka psykososiaalinen kuntoutukseen seka
perheiden tukemiseen. Hankerahoituksen avulla on saatu paljon hyvaa aikaan alueen vaeston pal-
velujen toteuttamiseksi.

Haasteena tulevaisuudessakin on henkiléstdn saatavuus (erityisesti psykiatrit) ja henkiléston sitou-
tuminen organisaatioon seka Etela-Savoon. Hoidon jatkuvuus seka pysyvat hoitosuhteet ovat

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa
Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki
Vaihde 015 411 4100 | kijaamo@etelasavonha.fi | www.etelasavonha.fi



718

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

erityisesti mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa tarkeita; potilaiden hoitoon sitoutumisen ja hyva
hoidon saavuttamiseksi.

Myés taloudelliset resurssit ja palvelujen kasvava tarve, erityisesti riippuvuuspalveluissa, on haaste
tulevaisuudessakin. Siksi kehittdmisty6ta on tehtava ja palveluja on uudistettava koko ajan, etta
alueen vaesto voidaan turvata.

4.2 lkaantyneiden palvelut

Teknologiaa kehitetdan ja otetaan kayttdon kokeilun jalkeen jatkuvasti. Lakiuudistuksen piti tukea
teknologian hyddyntamista entista vahvemmin ja tahan olisi ollut edellytyksia, mutta laki ei tois-
taiseksi edennyt ja joudutaan odottamaan tiettyja teknologian hyddyntamisia, mm. kameravalvon-
nan tehostamista niissa asumisyksikossa, joissa tilat ovat monessa tasossa. Nyt on jouduttu lisaa-
maan henkildkuntaa varmistamaan asukkaiden turvallisuutta.

Tekoalyn hyédyntamista jatketaan edelleen, mm. kirjaamissa ja laskujen tarkastamisessa ja koti-
hoidon kaytossa on Gillie-tekoalysovellus. Tekoaly seuraa kotihoidon asiakkaiden vointia ja auttaa
hoitotydn tekijoitd ennakoimaan siina tapahtuvia muutoksia. Tekoaly kykenee I6ytamaan sovittuja
heratteitd asiakkaan voinnin muutoksista ja niiden avulla pystytdan ennustamaan tulevia poik-
keamia. Varhainen poikkeamiin puuttuminen lisda asiakkaiden hyvinvointia ja vahentaa hoitotyon
tarvetta.

Ikdantyneiden palveluiden etapalvelut ottivat kayttéon uuden etdhoivalaitteen, joka yhdistaa 360°
kameralla varustetun etahoidon ja lddkeautomaation yhdeksi kokonaisuudeksi. Ratkaisu parantaa
asiakkaan turvallisuutta ja palvelun laatua, silla etahoitaja saa aiempaa kokonaisvaltaisemman ku-
van asiakkaan tilanteesta.

Tekoaly tuottaa keskusteluista rakenteisen kirjauksen, mika sdastaa hoitajien aikaa ja parantaa kir-
jaamisen laatua.
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Uusi teknologia keventaa kotihoidon kuormitusta ja mahdollistaa vaikuttavamman, laadukkaam-
man ja vuorovaikutteisemman etdhoidon.

Huoli rahoituksen riittavyydessa ja lisasopeuttamispaineita on yhteinen huoli, kun asiakkaiden hoi-
toisuus ja maara lisdantyy vuosittain. Samalla uusia velvoitteita tulee jatkuvasti.

Perhehoidon maaran kasvattaminen oli osa palvelurakenteen monipuolistamista, rakenteiden ke-
ventamista ja sopeuttamisohjelmaa seka osaltaan varmistaa hoitohenkildkunnan riittavyytta sinne,
missa heita tarvitaan. Asiakasnakokulma oli tarkein, asiakkaat saavat niin halutessaan kodinomai-
semman ja toimintakykya tukevan ymparistén esimerkiksi omaishoidon jaksojen ajaksi. Perhehoi-
don asiakkaiden tyytyvaisyys palveluun on ollut hyva. Hoitopaivakustannus on edullisempi kuin yh-
teiséllisessa asumisessa tai kotihoidossa.

Perhehoidon kokonaisvaikutus palvelurakenteeseen:

o Hillitsee kustannusten ja asiakasmaaran kasvua kotihoidossa

o Hillitsee yhteisdllisen asumisen kustannusten ja asiakasmaarien nousua

o Tukee kustannustehokasta toimintaa asiakasmaaran lisdantyessa ja monipuolistaa palvelu-
rakennetta sekd mahdollistaa tarpeenmukaisen, asiakaslahtdisen palvelun.

4.3 Sosiaalipalvelut

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunnan arvioin mukaan sosiaalipalveluiden lahes kaikki toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.
Digitaalisten kanavin kayltd ei lisdantynyt aivan tavoitteen 50 % mukaisesti. Asiakkaan palveluun paasy
toteutui matalan kynnyksen palveluissa ja toimeentulotukiasiakkuuksissa. Lastensuojelun perhehoidon osuus
(68 %) on kasvanut 10 %-yksikolla ja vastaavasti laitossijoitukset ovat vahentyneet saman verran vuodesta
2023. Perheneuvon kayttoaste kasvoi kolmanneksen edellisesta vuodesta.

Digitaalisia palveluita on lisatty. Chat-palvelu otettiin kayttéon tyoikdisten palveluissa.
Etela-Savon hyvinvointialueella on ikdryhmittdin suhteutettuna maan toiseksi eniten huostassa olevia lapsia ja

nuonia seka lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia. Tarkastuslautakunta kannustaa panostamaan viela
enemman ennalkaehkaiseviin ja koko perhetta tukeviin palveluihin raskaiden palveluiden valttdmiseksi.

Digitaalisten kanavien kayttoonotto on lisdantynyt hallitusti sosiaalipalveluissa. On tarkeaa seurata
kanavien saavutettavuutta, kaytettavyytta ja vaikutuksia muiden palvelukanavien kayttoon. Tyo-
ikaisten palveluissa uutena palveluna kayttoon otettu chat-palvelu kytkeytyy oleellisesti walk in-pal-
velujen kysyntaan ja chat-palvelulla pystytaan palvelemaan asiakkaita tasavertaisesti ja kattavasti
Eloisan alueella.

Lastensuojelun palvelujen tarve/kayttd ei vahentynyt Etela-Savossa. Korkea huostaanotettujen las-
ten ja nuorten osuus ikaluokasta vaatii edelleen kehittamistoimenpiteita, jotta suunta kaantyy. Ras-
kaiden palvelujen kayton vahentamiseksi on hyvinvointialueen alusta lukien vahvistettu matalan
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kynnyksen palvelujen maaraa ja saavutettavuutta ja tehty taten oikeansuuntaista kehittamisty6ta,
minka myds THL on toimintaa arvioidessaan todennut. Sosiaalipalveluissa on tehty muutoksia
my®os lapsiperheiden sosiaalipalveluiden ja lastensuojelun toiminnan organisointiin.

4.4 Laatu- ja potilasturvallisuus

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta nakemyksen mukaan laatua ja potilasturvallisuutta on seurattu ja ilmenneet epakohdat
on kasitelty asianmukaisesti ja toimenpiteisiin on ryhdytty. Epakohtien poistamiseksi tulee muutiaa kaytan-
teita, lisata ohjeistusta, osaamisen vammistamista ja perehdytysta seka laadun varmistamismenetelmia. Hoi-
totyon laatu on kaikkien hoitotyota tekevien vastuulla.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana asiakaspalautteiden kattavaa keraamista palvelun laadun ja vaikuttavuu-
den kehittdmiseksi.

Eloisa on mukana kansallisessa hoitotyon vertaiskehittdmisen verkostossa (Hoiverke) ja sen puit-
teissa keradmme seuraavaa laatutietoa oman toiminnan kehittdmiseksi: painehaavat, kaatumi-
set/putoamiset, vajaaravitsemus, synnytyskokemus, itsemurhariskin tunnistaminen, kivun arviointi,
hoitotydn asiakaspalaute ja hoitohenkildstdn tyytyvaisyys ja sitoutuneisuus omaan tyéhénsa. Jokai-
selle mittarille on asetettu tietty tavoitetaso, jota arvioidaan suhteessa kansallisiin tuloksiin ja yta-
alueen muiden hyvinvointialueiden tuloksiin. Otamme uusia laatumittareita kayttdon huolellisesi
harkiten. Seuraavia askeleita hoitotyon laatutydssa on ensinnakin lisata laatutydn kattavuutta, niin
ettd yha useammat yksikot seuraisivat systemaattisesti toiminnan laatua. Toisena kehittamiskoh-
teena on helpottaa tietojen keruuta ja raportointia niin, ettd samoja asioita ei tarvitse kirjata useam-
paan eri jarjestelmaan ja etta keratyt tiedot nousevat jatkossa johdon/esihenkildn tyopoydalle mah-
dollisimman ajantasaisina seurantaa ja toimenpiteita varten.

Eloisassa kerataan myoOs asiakaspalautetta. Asiakas voi jattda avointa palautetta Eloisan Internet-
sivujen kautta. Lisaksi kaytdssa on asiakaspalautejarjestelma, joka keraa tekstiviestilla asiakaspa-
lautetta asiakkaan kaynnin jalkeen. Tekstiviestipalaute on kaytossa avoterveydenhuollon vastaan-
otoilla, suunterveydenhuollossa seka paivystyksessa. Jarjestelmaa on tarkoitus laajentaa.
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4.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyd on saatu kayntiin ja
hyte-verkostot ovat aloittaneet toiminnan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvonnan ja ohjauksen
maarat (110.165) ovat [dhes kaksikertaistuneet edelliseen vuoteen nahden.

Tarkastuslautakunta on huolissaan lasten ja nuorten yksindisyyden ja ahdistuneisuuden kokemuksen
lisdantymisesta seka fyysisen toimintakyvyn heikentymisesta. Tarkastuslautakunnan nidkemyksen mukaan
lapsiin  jJa nuonin  fulisi panostaa lisdamalla vhteisollista ja merkityksellista tekemistda wvapaa-
ajalla. Ahdistumisen cireilun lisaantyessa nuorille pitaisi mahdollistaa matalan kynnyksen avunsaantia nuorten
arkiymparistdssa kuten koulussa ja perustason terveydenhuollossa. Opiskeluhuollon psykologien
saatavuudessa on edelleen haasteita.

Alueellisesta hyvinvoinnin tilasta ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteistd on keratty tietoja tuo-
reimpaan hyvinvointikertomukseen, joka hyvaksytty 18.3.2026 mennessa Eloisan johtoryhmassa
seka palvelulautakunnassa 17.3.2026 ja on saatavilla https://etela-savonhva.oncloudos.com/ko-
kous/2026362-4-164151.PDF . Hyvinvointikertomus kasitelldan seuraavassa aluehallituksen ko-
kouksessa. Hyvinvointikertomuksessa on havaittavissa, etta lasten ja nuorten paihteiden kayttoé on
alueella vahentynyt seka kokemus huonosta terveydentilasta seka yksinaisyydesta on vahentynyt.
Edelleen kuitenkin alueellisesti lasten ja nuorten elintavoissa seka mielen hyvinvoinnissa on nahta-
villa haasteita, eika iso osa koe tietavansa riittavasti esimerkiksi alueemme harrastusmahdollisuuk-
sista.

Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa on nostettu vuosien 2026—2029 toimenpiteiksi mm. Paih-
teiden, huumausaineiden seka rahapelaamisen riskikayton tunnistaminen seka riskikayttoon liitty-
van intervention toteuttamisen. Riskikartoituksia on tehty vuonna 2025 yhteensa 3 863 ja siita joh-
taneita matalan kynnyksen mini-interventioita 389 kpl opiskeluterveydenhuollossa ja lasten ja nuor-
ten mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa. Lisdksi koulukuraattorien, -psykologien ja —terveyden-
hoitajien yhteiséllisen tydon maaraa lisataan. Hyvinvointiin liittyvat haasteet ovat ilmidna haasteelli-
sia, eivatka usein yksistaan hyvinvointialueen ratkaistavissa. Hyvinvointialue onkin esittanyt alueen
kunnille Etela-Savon lasten ja nuorten syrjaytymista ja paihteiden kayttdéa ennaltaehkaisevan yh-
teistydomallin kaynnistamista ja Planet Youth -yhteistydn kaynnistamista. Vastauksia odotetaan
kunnilta 30.4.2026 mennessa.
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5 Talouden tasapainon arviointi

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunnan mukaan kayttétalouden menojen ja tulojen epasuhta on merkittava. Valtionrahoituksen
maara on lakisdateisten palveluiden tuottamiseen rittamaton. Rahoituslaskelmat eivat huomioi alueiden eri-
tyispiirteita ja harva-asutusta. Vaeston vaheneminen viahentda myds rahoitusta. Hyvinvointialue kay aktivista
keskustelua ministenion suuntaan ja on viestittanyt nittdmattdman rahoituksen ongelmasta.

Tarkastuslautakunnan arvioin mukaan hyvinvointialue el kykene kattamaan lain hyvinvointialueesta 115 §n
mukaisest tilivuosilta 2023 ja 2024 taseeseen kertynytta alijdamaa tilikauden 2026 loppuun mennessa. Vaikka
suunnitelmakauden 20252026 tilikaudet ovat taloussuunnitelman mukaan ylijaamaisia, kumulatiivisesta ali-
|aamasta |aa kattamatta noin 58 miljoonaa eurca. Suunnitelmakauden 20252027 paattyessa kattamatonta
alijdamaa on yhteensa 38,4 miljoonaa eurca. Mikali alijdamaa ei saada katettua, voi Etela-Savon hyvinvointi-
alue joutua lain hyvinvointialueesta 123 §:n mukaiseen arviointimenettelyyn.

Etela-Savon hyvinvointialueen alijagamat eivat tule katetuiksi vuoden 2026 loppuun mennessa,
mutta uusimpien tietojen mukaan lisdaikaa alijaamien kattamiseen voisi saada vuoden 2029 lop-
puun mennessa. Tama on positiivinen muutos, joka antaa lisdaikaa alijgamien kattamiseen ja pal-
velut voidaan turvata paremmin. Myds ylijagamainen tulos vuodelta 2025 osoittaa, etta talouden
suunta on kdantymassa ja mahdollisuudet alijgdmien kattamiseen ovat olemassa, mutta sopeutus-
toimia vaaditaan edelleen. Lisaksi rahoitukseen liittyvaa edunvalvontaty6ta tehdaan aktiivisesti.

6 Henkilosto

Jatketaan edelleen positiivisen tydnantajakuvan muotoilua ja mainepaaoman kasvattamista. Nama
saavutetaan laadukkaalla esihenkil6ty6lld ja Eloisalaisella organisaatiokulttuurilla. Naihin panoste-

taan edelleen vahvasti. Haasteita etenemiseen tuo jatkuva taloudellinen paine ja siita johtuvat tois-
tuvat yhteistoimintaneuvottelut, mutta hyvalla joukkuehengella, avoimella ja rehellisella vuorovaiku-
tuksella tydnantajan ja henkildston kesken haasteista selvitaan.
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7 Vuoden 2023 arviointikertomuksen lausunnot

Toteamus huomioitu.

8 Yhteenveto

Etela-Savon hyvinvointialue on onnistunut hyvin monissa asioissa ja ollut positiivisessa hengessa
nakyvasti esilla erilaisissa medioissa. Hyvinvointialueen palvelut toimivat hyvin ja hoitoonpaasy on
hyvalla tasolla. Asiakas- ja henkildstotyytyvaisyys on myds hyvalla tasolla. Asioita tehdaan strate-
gian mukaisesti my6 yhessa -hengessa.

Hyvinvointialueen rahoitus on ollut riittamatdnta ja siihen esitetdan leikkauksia myds jatkossa, joten
sopeutuksia on jatkettava rahoituksen edunvalvonnasta huolimatta. Rahoitusmalli ei kohtele Etela-
Savon hyvinvointialuetta reilusti eikd huomioi alueen erityispiirteita. Talouden osalta on kuitenkin
positiivisia merkkeja, ja vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa 2,7 miljoonaa euron ylijaamaista tulosta.
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Mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintaa kehitetdan edelleen terapiatakuulainsdddannén mu-
kaiseksi toimintoja ja rakenteita muuttamalla ja panostettu jalkautuvaan tyéhon ja psykososiaali-
seen kuntoutukseen seka perheiden tukemiseen.

Toimitilojen tiivistdmista on tehty koko hyvinvointialueen toiminnan ajan ja tata ty6ta jatketaan edel-
leen. Palvelujen ja toimintojen kehittyessa seka laaja etatyd mahdollistaa toimitilojen jatkuvan ke-
hittdmisen, mutta muutoksia on tehtava myos talouden nakokulmasta.

Useat yhteistoimintamenettelyt ovat aiheuttaneet epavarmuutta henkildston nakoékulmasta ja kas-
vava tydkuorma vaikuttaa jaksamiseen. Tydhyvinvointiin ja jaksamiseen on panostettava jatkossa-
kin, jotta esimerkiksi sairauspoissaolot eivat lisdantyisi.
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