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1 Talouden tilannekuva

Etela-Savon hyvinvointialueen talousarvion toteu-
tumisesta raportoidaan aluevaltuustolle neljannes-
vuosittain osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsa-
uksessa raportoidaan kayttotalouden, investointi-
en, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutumi-
nen. Lisaksi tuotetaan tilinpaatosennuste talousar-
viovuodelle. Osavuosikatsausraportti sisaltaa myos
ennusteen vuodelle 2025 kohdistuvien tasapaino-
tustoimenpiteiden toteutumisesta seka raportoin-
nin toimialoille talousarviossa asetetuista toimin-
nallisista tavoitteista.

1.1  Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion talven 2025 taloudellisen
katsauksen mukaan Suomen talouden toipumi-
nen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kas-
voi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua on jar-
ruttanut kotimaisen kysynnan heikkous. Kotitalouk-
sien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan,
silla ostovoima on kasvussa ja kasvun arvioidaan
nopeutuvan vuonna 2026. Rakentamisen toipumi-
nen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puoles-
taan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1 pro-
senttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja
1,6 prosenttia 2028.

Suomen talouden toipuminen hidastui vuoden 2025
aikana. Ongelmana oli kotimaisen kysynnan puute.
Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus
ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa
asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Epa-
varmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saa-
nut suomalaiset kotitaloudet lykkaamaan hankinta-
paatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odo-
tettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus
on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalo-
us seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti, joka
on myos heijastunut vientiin. Lisaksi tuotannolliset
investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa kas-
vua tulevina vuosina.

Inflaation ennustetaan myos pysyvan maltillise-
na. Inflaatio oli 0,4 % vuonna 2025 ja nousee asteit-
tain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Ener-
gian hintakehityksessa on kuitenkin suurta epavar-
muutta.

Valtion alijaama on syva: vuonna 2025 4,0 prosenttia
jatana vuonna perati 4,9 prosenttia suhteessa BKT:-
hen. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolus-
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tushankinnat seka korkomenojen nousu. Pitkittynyt
taantuma ja veronkevennykset puolestaan hidas-
tavat verotulojen kasvua siita, mita se parhaimmil-
laan vaisi olla. Valtion alijgama asettuu 4,3 prosent-
tiin ennustejakson lopulla. Velkasuhde nousi vuon-
na 2025 yli 89 prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuon-
na 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja
vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhtees-

sa BKT:hen.

Hyvinvointialueiden rahoitusasema pysyy likimain
tasapainossa vuosina 2025-2027, mutta heikkenee
vuoden 2028 jalkeen menojen kasvun vuoksi seka
siksi, etta valtion rahoitus perustuu ennusteessa ke-
hyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna
2028. Toimintakulujen kasvu arvioidaan koko maan
osalta 3,6 prosenttiin.

Hyvinvointialueiden menojen kasvu hidastui selvas-
ti vuonna 2025, ja valtion rahoituksen merkittava li-
says on parantanut alueiden rahoitusasemaa. Aiem-
milta vuosilta kertyneet suuret alijaamat kuitenkin
pitavat sopeutustarpeet edelleen huomattavina. Val-
misteilla oleva lakimuutos hyvinvointialueiden ali-
jaamien kattamisen lisaajasta voi keventaa vuodel-
le 2026 kohdistettua sopeutustarvetta ja lykata sita

myohemmille vuosille.
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VM:n ennuste hyvinvointialueiden taloudesta.

sesta seka asiakkailta saatavista maksutuotoista.

Vuosille 2026 ja 2027 kohdennettava jalkikateistar-
kistus on 1,3 mrd. euroa. Vuosina 2028-2030 sek- Myynti- ja maksutulot 57 6,0 6.2 6.4 6,6
torin rahoitusasema heikkenee menojen kasvun ta- Tulonsiirrot valtionhallinnolta 26,2 28,7 29,7 30,6 30,6
kia seka siksi, etta ennusteessa valtion rahoitukse- Muut tulot 03 02 03 03 0,3
na on kehyksiin v.arattu summa, jonka maara las- PR 32,2 34,9 36,1 373 375
kee huomattavasti vuonna 2028. Ennusteessa seu-
raavien vuosien jalkikateistarkistus perustuu julki-
sen talouden Suunnitelmaan mukaan lukien Ja[k”(a_ Palkansaajakorvaukset ja valltuotekaytto 25,8 26,4 27,3 28,1 29,2
teistarkistukseen tehty kehysvaraus, ei painelaskel- Sosiaalietuudet ja luontoismuotoiset etuudet 6,4 6,7 7,0 7,3 7,6
man mukaiseen kustannuskehitykseen. Omaisuusmenot 0.2 0.2 0.2 02 02
. . . ) Padaoman bruttomuodostus 1,3 1,3 1,7 1,5 1,3
Ennusteeseen liittyy useita riskeja. Alueiden menot
voivat toteutua arvioitua pienemping, mikali sadsto- Muut menot 01 0.1 01 01 .
toimet ja toiminnan tehostaminen onnistuvat odo- Kokonaismenot 33,8 34,7 36,3 37,2 38,3
tettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaon- Kulutusmenot 26,7 27,7 28,4 29,3 30,4
nistuminen tai uudet menolisaykset voivat heiken-
taa alueiden taloudellista tilannetta. Monilla hyvin-
o s . . Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto (-) -1,6 0,2 -0,2 0,0 0,8
vointialueilla alijaamien kattaminen vuoden 2026
.. .. Cop s . eeee.. | Perusia3z 532 - - -
loppuun nayttaa epatodennakdiseltd, mutta alijaa- Perusjadmd 15 04 0.0 02 0.6
mien arvioidaan kuitenkin pienenevan. Useat hyvin-
vointialueet arvioivat vuoden 2025 tilinpaatosennus- Hyvinvointialueindeksi, muutos % 2,53 3,00 3,25 2,74 2,84
teen perUStee“a tulosten paatyvan yl|Jaama|S|kS| Ja Hyvinvointialueiden ansiotasoindeksi, muutos % 3,5 5,8 4,8 4,1 4,0

lopulta paatyivatkin.
!"ml. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi.

2 Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.

Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2026.
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1.2 Eteld-Savon hyvinvointialueen
taloustilanne

Etela-Savon hyvinvointialueen taloustilanne jatkuu
haastavana, vaikkakin talouden suunta on kaanty-
nyt. Vuonna 2025 saavutettiin 2,7 miljoonan euron
ylijdgamainen tulos, joka on kovan tyon tulos ja vaa-
ti merkittavaa sopeuttamista. Vuoden 2025 tilinpaa-
toksessa taseessa on kumulatiivista alijaamaa 73,9
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 ensimmaisen osavuo-
sikatsauksen tulosennuste on 7,6 miljoonaa euroa
ylijaamainen, joka on hieman talousarviota parempi.
Suotuisaa taloustilannetta tukemaan tehdaan aktii-
visesti toimenpiteita ja henkilosto onkin paassyt vai-
kuttamaan saastojen etsimiseen omilla saastoehdo-
tuksillaan. Henkilostoehdotusten saastopotentiaali

on noin 4,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarvioon on sisallytetty yhteensa
52 miljoonan edesta sopeutustoimia, joista kuiten-
Kin jo vuoden 2025 tilinpaatokseen toteutui 2,7 mil-
joonaa euroa. Nain ollen vuodelle 2026 sopeutus-
toimia kohdistuu 49,3 miljoonaa euroa, joista on ta-
ma hetken arvion mukaan toteutumassa 36,6 miljoo-
naa. Sopeutustoimista uhkaa jaada kokonaan toteu-
tumatta n. 3,1 miljoonaa euroa ja seuraavalle vuo-
delle on siirtymassa 11,2 miljoonan euron sopeu-
tukset. Joitakin vuonna 2026 toteutuvien seka myo-
hemmin toteutuvien toimenpiteiden arvioidaan to-
teutuvan alkuperaista suunnitelmaa parempana.

Toimialat ovat arvioineet sopeutusten toteutumista
sopeutustoimenpidekohtaisesti, mutta saastoa voi
syntya myos alkuperaisesta suunnitelmasta poike-
ten. Vuodelle 2026 haetaan lisaksi 5 miljoonan saas-
toja vaikeutetuilla rekrytoinneilla seka vapaaehtoi-
silla lomaraha- ja saastovapailla. Saastovapaista
on ensimmaisen kolmen kuukauden aikana synty-
nyt saastéa n. 90 000 euroa.

18.12.2025 julkaistiin vuoden 2026 rahoituslaskel-
mat, joissa Etela-Savon hyvinvointialueen rahoituk-
seksi muodostui 783,4 miljoonaa euroa. Rahoituksen
taso nousi edellisesta vuodesta 3,4 prosenttia, mutta
edelleen lilan vahan tarpeisiin nahden. Talousarvios-
sa rahoituksen suuruudeksi arvioitiin 781,7 miljoo-
naa euroa. Mikali sopeutustoimet toteutuvat suunni-
tellusti, kumulatiivinen alijaama voi pienentya vuo-
den 2026 tilinpaatoksessa. Ensimmaisen kvartaalin
tulosennuste vuodelle 2026 on 7,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 valtion rahoitukseen sisaltyy jalkika-
teistarkistusta yhteensa 1,27 miljardia euroa, josta
Etela-Savon hyvinvointialueen osuus n. 35,1 miljoo-
naa euroa. Rahoituksen taso tarkistetaan rahoitus-
lain 10 &:n perusteella vastaamaan koko maan ta-
solla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden
vuoden viiveella. Vuonna 2025 rahoitukseen lisat-
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tiin ensimmaista kertaa jalkikateistarkistus (n. 1,4
mrd. euroa) vuoden 2023 yleiskatteisen rahoituksen
ja nettokustannusten valisen erotuksen eli tilikau-
den tuloksen perusteella. Tama lisays jai rahoituk-
sen pohjaan vuodesta 2025 alkaen. Vuodesta 2026
eteenpain jalkikateistarkistus maaritellaan lisaykse-
na tai vahennyksena suhteessa rahoituksen pohjas-
sa jo olevaan jalkikateistarkistuksen maaraan.

30.4.2026 julkaistiin valtiovarainministerion rahoi-
tuslaskelmat vuodelle 2027, joissa Etela-Savon hy-
vinvointialueen rahoitukseksi muodostuu 788,6 mil-
joonaa euroa. Tama on 16,3 miljoonaa euroa vahem-
man kuin 18.12.2025 julkaistussa laskelmassa. Ra-
hoitus kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna vain 0,7
prosenttia eli 5,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2027 rahoituksessa on huomioitu eduskun-
taan 16.4.2026 annetun hyvinvointialueiden rahoi-
tuslain Il vaiheen hallituksen esityksen (HE 56/2026
vp) mukaiset muutokset. Esityksen mukaan tarve-
perusteisen rahoituksen kohdentamisessa kaytetta-
vaan tarvemalliin tehdaan ns. minimipaivitys ja yksi-
tyisen terveydenhuollon diagnoositietojen huomioon
ottamista rahoituksessa osittain rajataan. Palvelu-
tarpeen arvioidusta kasvusta otetaan huomioon 60
prosenttia ja siirtymatasausten porrastukseen teh-
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daan muutoksia. Saaristoisuutta koskevassa rahoi-
tuksen maaraytymistekijassa otetaan huomioon uu-
si saaristoisen hyvinvointialueen maaritelma. Saa-
ristoiselle hyvinvointialueelle lasketaan saaristoi-
suuskerrain, jonka perusteella maariteltaisiin hy-
vinvointialueille saaristoisuuden perusteella koh-
dennettava sosiaali- ja terveydenhuollon lasken-
nallinen rahoitus. Lisaksi laskelmassa on huomioi-
tu tasaus, joka turvaa hyvinvointialuekohtaisen ra-
hoituksen vahimmaistasoa: tasauksella lisataan nii-
den alueiden rahoitusta, joilla rahoitus muutoin va-
henisi vuonna 2027.

30.4.2026 julkaistiin myos painelaskelmat tulevil-
le vuosille. Rahoituksen tason arvioidaan laskevan
vuodelle 2028 n. 17,8 miljoonalla eurolla 18.12.2025
julkaistuun laskelmaan verrattuna ollen 797,9 mil-

joonaa euroa. Vuoden 2029 rahoitukseksi arvioidaan
808,1 miljoonaa euroa.

Paivitetyt laskelmat ovat huolestuttavia Etela-Savon
hyvinvointialueen kannalta, koska laskelmien esit-
tamat rahoitukset muutokset tarkoittavat aiempia
arvioita vielakin suurempia sopeutustoimia vuosil-
le 2027-2029.

16.4.2026 Valtioneuvosto antoi eduskunnalle halli-
tuksen esityksen laeiksi hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annetun lain ja saariston kehityksen edis-
tamisesta annetun lain muuttamisesta. Esitykses-
sa ehdotetaan muutoksia hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annettuun lakiin seka saariston kehityksen
edistamisesta annettuun lakiin. Tavoitteena on ke-
hittaa hyvinvointialueiden rahoitusmallia hallitusoh-

Painelaskelma (milj. euroa) 2026 2027 2028 2029 2030
23.9.2024 779,3 775,0 770,7
30.4.2025 783,6 804,5 7970 817,3 8173
26.6.2025 780,8 801,7 794,2 814,4 814,4
22.9.2025 7817 803,1 815,1
18.12.2025 7834 804,9 815,7
30.4.2026 788,6 797,9 808,1 818,0
Muutos ed. laskelmaan -16,3 -17,8
Kasvu edelliseen vuoteen 0,7 % 1,2% 1,3% 1,2%

hyvinvointialue

jelman mukaisesti hallitusti ja ennakoitavasti seka
turvata perustuslain mukaiset sosiaali- ja terveys-
palvelut. Lisaksi esityksella tultaisiin toteuttamaan
hallituksen kustannusten kasvua hillitsevia saasto-
toimenpiteita.

Hyvinvointialueiden koko maan rahoituksen tasoa
koskevaa saantelya muutettaisi siten, etta vuosina
2027-2030 sosiaali- ja terveydenhuollon arvioidus-
ta palvelutarpeen vuotuisesta kasvusta otettaisi ra-
hoituksessa huomioon vuodesta 2027 60 % nykyi-
sen 80 % sijaan, ja maaraaikaisesta 0,2 prosenttiyk-
sikon lisakorotuksesta luovutaan vuodesta 2028 al-
kaen. Saastojen vaikutukset kohdennettaisi kaikille
hyvinvointialueille rahoituksen maaraytymisperus-
teiden mukaisesti.

Esityksessa paivitettaisi sosiaali ja terveydenhuol-
lon palvelutarvetekijoita Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen tutkimukseen perustuen. Paivitys tehtai-
siin maltillisesti: tietopohjaa ajantasaistettaisi ja tek-
nisia korjauksia tehtaisi, mutta laajoja uusia tarve-
tekijoita ei viela otettaisi kayttoon tietopohjan luo-
tettavuuteen liittyvien epavarmuuksien vuoksi. Li-
saksi muun kuin hyvinvointialueiden ostopalvelu-
na tai palvelusetelina rahoittaman yksityisen terve-
ydenhuollon diagnoositietojen huomioon ottamista
hyvinvointialueiden rahoituksessa rajattaisiin osit-
tain. Myos THL:n ja valtiovarainministerion mahdol-
lisuuksia korjata rahoituksen pohjana olevia selvia
tietovirheita tasmennettaisiin.
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Esityksessa siirtymatasauksia muutettaisiin vuodes-
ta 2027 alkaen siten, etta seka lisien etta vahennys-
ten porrastusta nopeutetaan. Tavoitteena on pienen-
taa pysyvien siirtymatasausten maaraa seka vahen-
taa valtion rahoitusosuutta. Osa siirtymatasauksista
rahoitettaisi jatkossa hyvinvointialueiden kesken, ja
lisaksi otettaisi kayttoon aluekohtaisen rahoituksen
vahimmaistason turvaava tasaus, jolla estettaisi ra-
hoituksen vuosittainen nimellinen lasku yksittaisilla
alueilla. Siirtymatasausten porrastusmuutos vahen-
taisi valtion rahoittamaa osuutta siirtymatasauksis-
ta. Lisaksi valtion siirtymatasauksista rahoittamas-
ta osuudesta siirrettaisiin saastotoimenpiteena hy-
vinvointialueiden rahoitettavaksi 53 miljoonaa euroa
vuonna 2028, 91 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 82
miljoonaa euroa vuodesta 2030.

Saaristoa koskevassa saantelyssa esityksessa maa-
riteltaisi saaristoinen hyvinvointialue ja uudistettai-
si saariston kasite. Saaristoisuutta koskeva rahoi-
tus kohdennettaisi jatkossa uuden saaristoisuusker-
roin ja pisteytysmallin perusteella, jossa huomioi-
taisi mm. saariston vakituisten asukkaiden lisaksi
myos kausiasukkaat. Muutoksilla pyritaan kohden-

tamaan saaristoisuuteen perustuva rahoitus aiem-
paa tasmallisemmin saaristosta johtuviin erityisiin
jarjestamiskustannuksiin. Ehdotetut lait on tarkoi-
tettu tulemaan voimaan 1.1.2027.

Ensimmaisen kvartaalin talousennusteen mukaan
vuoden 2026 tulos muodostuu 7,6 miljoonaa euroa
ylijaamaiseksi, joka on hieman talousarviota parem-
pi. Kumulatiivisen alijgaman maara olisi taman tu-
loksen mukaan noin 66,3 miljoonaa euroa, joten ali-

jaamat eivat tule katetuiksi maaraajassa.

Hyvinvointialuelain mukaan valtiovarainministe-
rio voi harkintansa mukaan kaynnistaa hyvinvointi-
alueen arviointimenettelyn, mikali kumulatiivista ali-

jaamaa ei ole saatu katettua vuoden 2026 loppuun

mennessa. Alla esitetty kumulatiivisen alijaaman ke-
hitys, jossa huomioitu taman vuoden 7,6 miljoonan

Tassa laskelmassa ei ole huomioitu rahoitusta-
son muutoksia tuleville vuosille eli ei ole huomioi-
tu 30.4.26 paivittyneita rahoitus- ja painelaskelmia.

kattamismahdollisuutta ja lisaa sopeutuspaineita.

Kumulatiivisen alijadaman arvioidut maarat taloussuunnitelmakaudella

Tilikauden yli-/alijadma

Kumulatiivinen alijaama

Ennuste 2026 7590 -66 348
TS 2027 21814 -44 534
TS 2028 19 884 -24 650
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Alijaamien kattamiseen on ehdotettu lisaaikaa siten,

2028 loppuun. Valtiovarainministerion 3.3.2026 an-
taman tiedotteen mukaan hallitus on taydentanyt
kuussa 2026 paivitetyt rahoituksen painelaskelmat
ennakoivat, etta valtion rahoituksen maara vuonna
2027 tulee olemaan huomattavasti pienempi kuin al-
kuperaisessa hallituksen esityksessa arvioitiin. Ta-
ma lisaa sopeutustarvetta useilla hyvinvointialueil-
la, mika vaikeuttaa vuoden 2028 takarajan saavut-
sessa hallituksen esityksessa asetettiin. Taman joh-
dosta hallitus on paattanyt tuovansa eduskuntaan
taydentavan esityksen kattamisvelvoitteen maara-
aikojen joustoista ja saantelya taydennettaisiin siten,
etta tietyin edellytyksin valtiovarainministerio voi-
mat myos vuoden 2029 mennessa. Tama koskisi nii-
ta alueita, joille lisaaika on valttamaton lainsaadan-
non noudattamiseksi.

Valtiovarainministerio tulisi paattamaan maaraajan
jatkamisesta hyvinvointialueen esityksen perusteel-
la. Hyvinvointialueelle ei myonneta kattamismaara-
ajan pidennysta automaattisesti hakemuksen joh-
dosta, vaan valtiovarainministerio arvioi uuden maa-
raajan tarvetta. Paatos perustuu kunkin hyvinvointi-
alueen taloudellisen tilanteen ja tulevaisuuden na-
aika vuoteen 2029 ei lisaisi valtion hyvinvointialuei-
den rahoitusta, joten hyvinvointialueiden on edel-
leen jatkettava talouden sopeuttamista. Ne alueet,
tynkaan maaraajan puitteissa, ovat sosiaali- ja ter-
veysministerion ja valtiovarainministerion harkin-
nassa kaynnistaa arviointimenettely. Lahtokohtai-

tapahtuu tata viela pidemman ajanjakson puitteissa.

Etela-Savon hyvinvointialueen aluehallitus linja-

sesta siten, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustol-

le, etta hyvinvointialueen alijaamat katettaisi vuo-

hyvinvointialue

sen edellytyksena on sopeutustoimien jatkaminen
ja esimerkiksi vuodelle 2027 niita vaaditaan n. 20
miljoonan euron edesta. Myos seuraavilla vuosille
tarvittavat sopeutukset ovat samaa luokkaa, koska
valtion rahoituksen leikkaukset johtavat lisasopeu-
tuksiin. Etela-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto
mat vuoden 2029 loppuun mennessa. Lisaksi alue-
valtuusto valtuutti aluehallituksen hakemaan valtio-
vuoden 2029 loppuun mennessa. Viimeisimpien tie-
tojen mukaan hakemus alijaamien kattamiskauden
jatkamisesta tulee tehda alijaaman kattamista kos-
kevan maaraajan paattymisvuoden elokuun lop-
puun mennessa. Hakemuksen tulee lisaksi sisallyt-
taa aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma yksiloi-
dyista toimenpiteista ja taloudellisista vaikutuksis-
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2 Henkilosto

2.1 Henkiloston lukumaara

Henkiloston maara koko Eloisassa vaheni Q1 vuo- henkiloston maara laski edelleen edelliseen vuosiin
teen 2025 verrattuna 212 henkilolla. Vakinaisen verrattuna. Henkiloston maara laski kaikilla toimi-
henkiloston maara nousi hiukan ja maaraaikaisen aloilla. Sopimuspalokuntalaisia oli 531.

Henkildsto toimialueittain Q1

Sosiaalipavelut Q12023 1195 273 3 1 1427
Sosiaalipavelut Q1 2024 1209 243 4 36 1492
Sosiaalipavelut Q12025 1234 200 2 4 70 1510
Sosiaalipavelut Q1 2026 1260 165 1 42 1468
Ikdantyneiden palvelut Q12023 1503 313 7 1823
lkaantyneiden palvelut Q1 2024 1672 234 29 2 005
Ikaantyneiden palvelut Q1 2025 1611 180 1 140 1932
Ikaantyneiden palvelut Q1 2026 1654 168 1 88 1911
Terveyspalvelut Q12023 2678 507 1 1 1 3188
Terveyspalvelut Q1 2024 21720 471 2 " 3204
Terveyspalvelut Q12025 2759 433 24 3216
Terveyspalvelut Q1 2026 21772 376 15 3163
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q12023 130 9 139
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q1 2024 127 12 139
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q1 2025 127 6 133
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q12026 124 2 126
Konsernipalvelut Q12023 651 171 2 1 825
Konsernipalvelut Q12024 643 105 7 755
Konsernipalvelut Q1 2025 629 87 14 730
Konsernipalvelut Q1 2026 580 51 9 640

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Henkiloston lukumaara

Q12023 6157 1273 6 1 10 7 447
Q1 2024 6371 1065 6 153 7595
Q12025 6360 906 3 4 248 7521
Q1 2026 6390 762 2 154 7 308

Vuonna 2026 Q1-jaksolla pidettiin vuosilomia 42 188
kalenteripaivaa (2025: 39 896 kalenteripaivaa) ja va-
paaehtoisia saastovapaita 671 paivaa vuonna 2026
ja vuonna 2025 428 paivaa.

Koko Eloisan tasolla terveysperusteiset poissaolot
vahenivat tammi-maaliskuussa -3,5 %. Toimialoit-
tain terveysperusteiset poissaolot lisaantyivat ter-
veyspalveluissa 0,5 % seka pelastus- ja turvallisuus-
palveluissa 86,2 %. Terveysperusteisissa poissaolot
laskivat ikaantyneiden palveluissa -6,9 %, sosiaali-
palveluissa -3,8 % ja konsernipalveluissa -11,9 %.

Tavoitteena on sairauspoissaolojen merkittava va-
hentaminen.

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina

Poissaolot toimialueittain

Poissaolot, kalenteripaivina

Sosiaalipavelut 6922 6662 -3,8

Ikaantyneiden palvelut 12 501 11 631 -6,9

Terveyspalvelut 12 319 12 382 0,5

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 312 581 86,2

Konsernipalvelut 3968 3496 -11,9

Yhteensd 36 022 34762 -3,5
Ehdot:

Kuukausi on Tammikuu, Helmikuu tai Maaliskuu,
poissaolon syyryhma on Terveysperusteiset poissaolot,
ja vuosi on 2025/ * tai 2026/ *

Etela-Savon
hyvinvointialue
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2.2 Henkilostokokemus

Henkilostokokemusta mitataan joka toinen kuukau-
si, parillisina kuukausina. Vastausprosentti nousi
edelleen, ollen korkein koko Eloisan aikana 32,9 %.
Tulosten lapikaymiseen ja konkreettisten toimenpi-
teiden tekemiseen niiden pohjalta kiinnitettiin huo-
mioita entista saannollisemmin yksikoissa, toimi-
aloilla ja hyvinvointialuetasolla, vaikka vaihtelua
vastausten hyodyntamisessa alueiden ja yksikoi-
den valilla oli edelleen.

Henkilostokokemus oli henkilostopulssikyselyn pe-
rusteella vuoden ensimmaisella kvartaalilla koko-
naisuudessaan parempi kuin vuosina 2023-2025
vastaavalla ajanjaksolla. Suositteluindeksi eNPS oli
+18 ollen korkeampi kuin samalla ajanjaksolla 2025
(+14) ja 2024 (+15). Ensimmaiselld kvartaalilla eNPS
oli noususuuntainen joulukuusta 2025 (+9).

Muiden kysymysten osalta kokonaisindeksi (ka.) oli
jaksolla Q1/2026 4,0, mika on korkeampi kuin samal-
la ajanjaksolla vuosina 2024 ja 2025.

Vastaajia (n) 1734 (24,2%) 1378 (19,2%) 2 374 (32,7%)
Suositteluindeksi (NPS)
asteikko -110-+100 15 14 18
Muut pulssin kysymykset asteikko 1-5
Tyotehtavani Eloisassa sujuvat hyvin 3,8 3,9 4,1
Esihenkiloni vaikuttaa, valittaa ja rohkaisee minua,
. . . R 3,8 3,8 3,9
Jjotta voin onnistua tyossani
Mielipiteitani arvostetaan tyoyhteisossa 3,8 3,8 3,9
Yksikkoni ilmapiiri on hyva 3,8 3,8 3,9
Saan tehda osaamistani vastaavia

. . . . 3,8 3,8
tyotehtavia ja niita on sopivasti
Saan tehda osaamistani vastaavia tyotehtavia 4,2
Minulla on sopivasti tyotehtdvia 3,9
Kokonaisindeksi 3,8 3,8 4,0

Henkilbstopulssikyselyn vastaajamaarat, suositteluindeksi (eNPS) ja kyselyn muiden kysymysten tulokset vuosien

2024-2026 ensikmmaisilta kvartaaleilta.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Henkilostopulssikyselyn kysymys osaamista vastaa-
vasta tyosta ja tyomaarasta pilkottiin erillisiksi kysy-
myksiksi vuoden 2026 alusta lahtien. Kyselyyn lisat-
tiin tarkentavat kysymykset, mikali vastaaja oli nai-
den kysymysten osalta osittain tai taysin eri mielta.
Niista, jotka kokivat, etta eivat saa tehda osaamis-
taan vaativia tyotehtavia (n=141 kpl), 62 % koki tyo-
tehtavansa liian helpoiksi. Niista, jotka kokivat, etta
tyotehtavid ei ole sopivasti (n=346 kpl), 90 % koki, et-
ta niita on liikaa.

Suositteluindeksi eNPS nousi ensimmaisella kvar-
taalilla kaikissa ammattiryhmissa verrattuna vuo-
den 2025 vastaavaan ajanjaksoon. eNPS oli korkein
laakareilla ja hammaslaakareilla (+60) seka toimis-
tohenkilostolla (+46) vertailujaksolla molempina
vuosina. Suositteluindeksit tarkemmin alla olevas-
sa kuvaajassa.

Tyotehtavia on:
0Q1/2026 (n=346 vastausta)

Tyotehtavani ovat:
Q1/2026 (n=141 vastausta)

Liian vahan
10%
Liian vaativia
38%
Liian helppoja
62 %
Liian paljon
90 %
® Liian helppoja = Liian vaativia m Liianvahén = Liian paljon
Suositteluindeksi (eNPS) ammattiryhmittain
Q1/2024, Q1/2025, Q1/2026
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Avoimia palautteita annettiin jakson Q1/2026 aika-
na 552 kappaletta. Avoimissa vastauksissa oli vaih-
telua hyvinvointialueen sisalla. Osassa vastauksissa
organisaation toimintaa ja johtamista positiivisessa
valossa ja toisissa taas selkeasti toimimattomina.
Useissa vastauksissa nostettiin esiin YT-neuvottelu-
jen ja jatkuvan saastamisen tuomaa epavarmuutta
ja kuormaa. Eriarvoisuuden kokemuksia nousi esi-
merkiksi paikkakuntien tai ammattiryhmien valilla.

Esihenkilotyon kehittaminen ja tukeminen jatkui. Jo-
kainen eloisalainen esihenkilo osallistuu valmen-
nukseen, joka toteutetaan syyskuun 2025 ja touko-

kuun 2026 valilla. Valmennusryhmia on kymmenen
ja jokainen valitsi itselleen sopivan ryhman, jonka
valmennuksiin osallistuu. Kukin ryhma kokoontuu
nelja kertaa ja valmennukset toteutetaan lahival-
mennuksina. Valmennuskokonaisuuden ensimmais-
ta osaa tukevat osan 2 vapaavalintaiset valmennuk-
set seka erikseen sovittavat henkilokohtaiset spar-
raukset aloitettiin. Palautteet osallistujilta valmen-
nuskokonaisuuden molemmista osista olivat hyvat -
numeraaliset keskiarvot olivat valilld 5-5,4 (asteikko
1-6) ja avoin palaute padosin positiivista. Esinenkils-
tyota tuettiin edelleen myos Esihenkiloiden HR-klini-
koilla seka Esihenkiloiden kyselytunneilla seka esi-
henkiloille kohdennetuilla koulutuksilla.

hyvinvointialue

Eloisan organisaatiokulttuurikasikirjan yhteista lapi-
kaymista jatkettiin mm. yksikoissa keskustellen, hy-
vinvointialueen infoissa seka aiheesta tehdylla vide-
on myota. Kasikirja toimi pohjana mychemmin ke-
vaalla toteutettaville kaikille eloisalaisille kohden-
netuille Myo yhessa -valmennuksille.
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2.3 Henkilostoedut

Henkilostolla on vuonna 2026 kaytossa seuraavat

edut:

o Epassi (liikunta, kulttuuri, hyvinvointipalvelut)
200 euroa/hlo

« TyOsuhdepyora (tdsta tyonantaja maksaa hallin-
nointimaksun 14 eur/kk)

Tyosuhdepyorasopimuksia on talla hetkella 964
kappaletta, uusia sopimuksia ei toistaiseksi tehda.
Epassin kautta ostettuja palveluita on kaytetty n. 700
000 eurolla tammi-maaliskuun aikana. Koko vuoden
osalta arvioidaan henkilostoetuihin varattujen maa-
rarahojen riittavan.

2.4 Tyohyvinvointi

Ensimmaisen kvartaalin aikana vuonna 2026 sai-
rauspoissaolopaivien maara per tyontekija on keski-
maaraisesti 4,8 kalenteripaivaa. Terveysperusteisia
poissaoloja on ollut ensimmaisella kvartaalilla 34
762 kalenteripaivaa. Vuonna 2025 vastaavalla ajan-
jaksolla sairauspoissaolopaivien maara per tyonte-
kija oli samoin 4,8 kalenteripaivaa. Terveysperustei-
sia poissaoloja oli ensimmaiselld kvartaalilla (vuon-
na 2025) 36 022 kalenteripaivaa.

Ensimmaisella kvartaalilla eniten poissaoloja on ai-
heuttanut mielenterveyden ja kayttaytymisen hairi-
oihin liittyvat poissaolot, joihin liittyvia poissaoloja

on ollut 7 734 paivaa. Tuki- ja lilkkuntaelinsairauksiin
liittyvia poissaoloja on ollut 7 242 paivaa. Mielen-
terveyden ja kayttaytymisen hairioihin liittyvat pois-
saolot ovat lisaantyneet edellisen vuoden samaan
ajanjaksoon verrattuna, kun taas puolestaan tuki- ja
lilkuntaelinoireisiin liittyvat poissaolot ovat hieman
vahentyneet. 51 % henkilostosta ei ole ollut yhtaan
paivaa poissa tyosta sairauden vuoksi ensimmaisen
kvartaalin aikana. Vastaavana ajanjaksona vuonna
2025 luku oli 53 %.

Tyoterveysyhteistyossa haasteena on edelleen yh-
teydenpito esihenkiloiden ja tyoterveyshuollon va-
lilla. Taman takia tyopaikalla tehdyt tyokyvyn tuki-
toimet saattavat jaada huomiotta tyoterveyshuollos-
sa tai ne tulevat tyoterveyshuollon tietoon myohai-
semmassa vaiheessa, joka puolestaan aiheuttaa sai-
rauspoissaolojen pitkittymista. Tahan liittyen tyoky-
kyjohtamisen jarjestelman kayttoa on tehostettu ja
monipuolistettu seka esihenkiloiden osaamista edel-
leen vahvistettu. Haasteeseen pyritaan loytamaan
ratkaisuja tyoterveysyhteistyossa paivittamalla tyo-
tykyn tuen prosessia.

Tyoterveyshuollon toiminnasta on ensimmaisen
kvartaalin aikana ennaltaehkaisevan tyoterveys-
huollon osuus ollut 56,3 % (Kelan korvausluokan |
ja Il yhteenlasketuista kustannuksista). Vastaavalla
ajanjaksolla edellisvuonna ennaltaehkaisevan tyo-
terveyshuollon osuus on ollut 52,6 %. Suunnitelma
tyopaikkaselvityksista selkeyttaa ja tukee toimintaa.
Tyoterveysyhteistyossa on kehitetty tyopaikkaselvi-

hyvinvointialue

tysprosessia huomioimaan paremmin samaan selvi-
tykseen osallistuvia tyoyksikaita ja kannustettu kaik-
kia selvitykseen osallistuvia tyontekijoita aktiivisem-
paan rooliin kuormitus- ja voimavaratekijoiden esiin-
tuomisessa.

Varhaisen valittamisen tapauksia on ensimmaisen
kvartaalin aikana ollut koko Eloisassa yhteensa 1
898 kappaletta, joista esihenkilot ovat kasitelleet 1
336 kappaletta ja 562 kappaletta on avoinna.

sely ennen varhaisen valittamisen keskustelua esi-
henkilon kanssa. Esitietokyselysta saatavasta rapor-
toinnista kay ilmi, etta suurimmaksi tyokyvyn haas-
teeksi tyontekijat ovat kokeneet terveyden ja toimin-
takyvyn haasteet (60,4 %). Tyon ja vapaa-ajan tasa-
painon haasteita on kokenut 11,2 % vastaajista, tyon
sujuvuuden haasteita 10,3 %, tyoyhteison seka tyo-
ympariston haasteita 8,4 % ja osaamiseen liittyvia
haasteita 2,1 %.

Korvaavan tyon kayttoa sairauspoissaolojen sijaan
on tyoterveyshuollosta suositeltu ensimmaisen
kvartaalin aikana 3 147 kalenteripaivaa. Naista Eloi-
sassa on voitu toteuttaa 1 019 kalenteripaivaa. Kor-
vaavana tyona on toteutunut 2,93 % sairauspoissa-
olopaivien maarasta, kun Eloisan johtoryhman aset-
tama tavoite on, etta 5 % sairauspoissaolopaivien
maarasta toteutuu korvaavana tyona. Vastaava pro-
senttiosuus vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2025 oli
3,35 %.

OSAVUOSIKATSAUS
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2.5 O0Osaamisen kehittaminen

Taydennyskulutuspaivien maara ja koulutusten kap-
palem&éra laskivat hiukan jaksolla Q1/2026 verrat-
tuna edellisen vuoden vastaavaan jaksoon.

Koulutuspaivien maara per htv2 taulukossa ennus-
taa myos vuoden lopun tilannetta, mikali kouluttau-
tuminen pysyy samana suhteessa henkilotyovuo-
sien maaraan. Pelastuslaitoksen, ensihoidon eika
sopimuspalokunnan koulutusmaarat lisataan vas-
ta vuoden lopun tilastoon, eivatka ne ole osavuosi-
katsauksen taulukossa mukana. Htv2-luku on otet-
tu koko henkilostosta, kumulatiivisena ajankohdal-
ta 1.1.-31.3.

Tavoitteena on, etta jokainen eloisalainen kay tavoi-
tekeskustelun. Kaytyjen tavoitekeskustelujen maa-
ra on matalampi kuin viime vuonna samalla jaksolla
(Q1:600; 2025:850). Tavoitteeseen, etta jokainen eloi-
salainen kay tavoitekeskustelun, ei alkuvuoden to-
teuman perusteella paasta.

Kaydyt koulutukset (kpl) 6 852 14163 11326
Koulutuspaivat (pva) 4 860 5777 4914
Koulutuspaivat/ htv2 2,8 34 3

2.6 Opiskelijoiden harjoittelu- ja
tyossaoppiminen seka ohjaus

Eloisassa on panostettu opiskelijachjaukseen ja
opiskelijoiden kokemukseen harjoittelujaksollaan.

Sote-alan opiskelijat antavat harjoittelujaksoistaan
palautetta Cles-kyselyyn. Siina suositteluindek-
si NPS oli ensimmaisella kvartaalilla erinomainen
+76. Edellisten koko vuosien tuloksiin nahden se on
noususuuntainen (2025: 73,1; 2024: 73,5: 2023: 65,6).

Etela-Savon
hyvinvointialue
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2.7 Henkiloston saatavuus

Eloisassa on edelleen panostettu onnistuneesti hy-
van tyonantajamielikuvan ja henkilostokokemuksen
luomiseen.

Henkiloston saatavuus on parantunut verrattuna
edellisiin vuosiin. Vuoden 2026 ensimmaisella kvar-
taalilla vakituisen henkiloston rekrytointiprosentti
on noussut hiukan edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta.

Kuntarekryssa auki olleiden avoimien maaraaikais-
ten ja vakinaisten tehtavien/virkojen maara yhteen-
sa on noussut (Q1/2025: 558 kpl, Q1/2026: 795 kpl).
Myos palkattujen henkildiden maara on noussut
(Q1/2025: 361, Q1/2026: 454). Kuitenkin palkattujen
maara suhteessa Kuntarekryssa auki olleisiin teh-
taviin on laskenut. Syyna avointen tehtavien maaran
nousuun ja toisaalta palkattujen maaran laskuun
suhteessa paikkamaaraan on ainakin osin kesatyo-
paikkojen hakujen sulkeutuminen kuluvana vuon-
na ensimmaisen kvartaalin aikana, kun taas vuon-
na 2025 haut sulkeutuivat pagosin toisen kvartaalin
aikana. Avoinna olleisiin tehtaviin saapuneiden ha-
kemusten maara on kasvanut tasaisesti hyvinvoin-

Rekrytointiprosentti (vakituiset)

50,90 %

68,90 % 78 % 79 %

Tyopaikat/ palkattu (vakituiset, kpl)

377/192

303/209 237/185 189/149

Tyépaikat (n) 558 795
Hakemuksia (n) 3859 5553
Palkattu (n) 361 454

tialueen aloitettua toimintansa. Saapuneiden hake-
musten maara oli ensimmaisella kvartaalilla selvas-
ti suurempi kuin edellisena vuonna vastaavalla jak-
solla (Q1/2025: 3 859; Q1/2026: 5 553).

Vuoden ensimmaisella kvartaalilla on ollut edelleen
kaytossa tayttolupamenettely. Pagsaantoisesti kaik-
kien tyo- ja virkasuhteiden avaamiseen ja tayttami-
seen on tarvittu kolmiportainen tayttolupa, jossa ha-
kijan esihenkilo ja toimialajohtaja toimivat puoltaja-
na, jonka jalkeen tayttolupatyoryhma hyvaksyy lu-
van lopullisesti huomioiden yhteistoimintaneuvot-
telujen tuomat tyonantajan velvoitteet.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Eloisan tyonantajamielikuvakampanjoissa on hyo-
dynnetty syksylla kuvattua Myo yhessa -musiikki-
videota ja sen kuvamateriaalia. Kampanjan valoku-
vakuvamateriaalia on kaytetty rekrytointiviestinnas-
sa messuilla ja rekrytointi-ilmoituksissa. Esimerkik-
si messukavijoilta saatu palaute on ollut positiivis-
ta ja sen rohkeutta ja erottuvuutta on kiitetty. So-
me-markkinointi on edelleen ollut vaikuttava osa
rekrytointia. Erikoistuvien laakarien rekrytointiin
otettiin pilottikayttoon EVAL-app.
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2.8 Ostopalveluladkarit ja
-hoitohenkilosto

Ostopalveluina ja vuokratyona hankitaan paasaan-
toisesti laakareiden ja hoitajien tyopanosta. Laakari-
tyota on ostettu useilta toimijoilta, hoitajatyota vuok-
rattu Temporelta. Temporen kautta hoidetaan Eloi-
san palveluksessa olevan hoiva- ja hoitohenkiloston
keikkailu, ja talla tavalla toimien voidaan hillita yli-
tyo- ja kutsurahakustannuksia. Ensimmaisen kvar-
taalin aikana laakari- ja hoitajapalvelujen ostoon ja
vuokraamiseen seka ostopalvelulaakarien hankin-
taan verokortilla on kaytetty yhteensa noin 3,4 mil-
joonaa euroa (Q1/2024: 6,2 miljoonaa; Q1/2025: 6,59

miljoonaa).

Kustannuskehitysta kummankin ammattiryhman
osalta seurataan tarkasti. Eloisan tavoitteena on
edelleen vahentaa merkittavasti ostopalveluiden
kayttoa.

2.9 Kutsurahat ja
ylityokustannukset

Tavoitteena on ollut vahentaa kutsurahoista ja yli-
toista johtuvia kustannuksia. Kuluvan vuoden osal-
ta ollaan tavoitteen mukaisessa suunnassa. Seka
ylityot etta kutsurahat ovat selvasti vahentyneet
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Ylityokorvaukset olivat ensimmaisella kvar-
taalilla 503 995 euroa (Q1/2024: 1 057 110 eurog;
Q1/2025: 730 805 euroa) ja kutsurahat 182 199 eu-
roa (Q1/2024: 524 964 euroa; Q1/2025: 259 160 eu-
roa).

Eteld-Savon
hyvinvointialue
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3 Talousarvion toteutumisennuste

3.1 Tuloslaskelman ennuste ja
toteuma 1-3/2026

Hyvinvointialueen tuloslaskelmamuotoinen ennuste
on muodostettu kokoamalla palvelualue- ja toimiala-
kohtaiset talousarvion toteutumisennusteet koko or-
ganisaation tasoiseksi ennusteeksi. Ennuste on laa-
dittu ennen kaikkea vuoden 2025 tilinpaatosarvoi-
hin, tammi-maaliskuun kirjanpidon toteumaan seka
toimialoilla tiedossa oleviin taloudellisiin ja toimin-
nallisiin poikkeamiin perustuen. Ensimmaisen kvar-
taalin mukainen tulos on n. 16,3 miljoonaa euroa yli-
jaamainen, mutta varsinkin kesakuussa maksetta-
vat lomarahat nostavat kuluja huomattavasti tavan-
omaiseen kuukauteen verrattuna ja taten heikentaa
taloustilannetta merkittavasti.

Myyntituottojen ennuste on 70,3 miljoonaa euroa eli
noin 3,8 miljoonaa euroa yli talousarvion. Terveys-
palvelujen myyntituottojen arvioidaan ylittyvan noin
3,9 miljoonalla eurolla ja konsernipalveluissa noin
0,3 miljoonalla. Ikaantyneiden palvelujen myynti-
tuottojen arvioidaan alittuvan noin 0,4 miljoonalla
eurolla. Maksutuottojen arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti eli 61,5 miljoonaa euroa. Tu-
Kien ja avustusten arvioidaan jaavan 0,6 miljoonaa
euroa alle talousarvion, ja merkittavin poikkeama on
terveyspalvelujen toimialalla. Muiden toimintatulo-
jen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintatulojen kokonaismaaraksi ennustetaan
153,3 miljoonaa euroa, joka n. 3,1 miljoonaa euroa
yli talousarvion. Terveyspalvelujen arvioidaan ylitta-
van talousarvion toimintatulot n. 3,7 miljoonalla eu-
rolla ja konsernipalvelujen noin 0,3 miljoonalla eu-
rolla. Ikaantyneiden palvelujen tulokertyman arvi-
oidaan jaavan noin 0,9 miljoonaa alle talousarvion,
mutta myos kulujen arvioidaan pienenevan vastaa-
van maaraan. Edelliseen vuoteen tulokertyma on sa-
massa tasossa, vaikka edellisvuoden toteumassa oli
tuloutettuna hyvinvointialueiden kaynnistamiseen
myonnettya avustusta, vuoden 2024 tulvakorjauk-
siin liittyvia vakuutusyhtion korvauksia seka avus-
tukset olivat toteutuneet suurempina.

Talousarviopoikkeamia ennustetaan myos toiminta-
menoihin. Kokonaisuudessaan toimintamenojen en-
nustetaan ylittavan talousarvion noin 4,4 miljoonal-
la eurolla, joka tarkoittaa yhteensa 905,5 miljoonan
euron toimintakuluennustetta. Henkilostomenojen
arvioitu yhteissumma 470,3 miljoonaa euroa alittaa
talousarvion noin 3,3 miljoonalla eurolla, mutta pal-
velujen ostojen ennustetaan ylittyvan n. 8,3 miljoo-
nalla eurolla. Palvelujen ostoissa suurin ylitysriski,
6,3 miljoonaa, kohdistuu terveyspalveluihin. Ainei-
den ja tarvikkeiden arvioidaan ylittyvan 0,6 miljoo-
nalla eurolla. Avustusten arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Muiden toimintakulujen ar-
vioidaan alittavan talousarvion noin 1,3 miljoonalla

hyvinvointialue

eurolla. Menoihin kohdistuu merkittavia sopeutus-
toimia mm. vuokriin. Huomioitavaa on, etta ennus-
teen toimintamenojen muutos edellisen vuoden ti-
linpaatoksen verrattuna on -0,2 prosenttia.

Toimintamenoennusteiden arvioidaan ylittavan ta-
lousarvion terveyspalveluissa ja konsernipalveluis-
sa. Terveyspalveluissa ylitysriski on 4,6 miljoonaa
euroa ja konsernipalveluissa 0,6 miljoonaa euroa.

Toimintatulojen toteutuessa 3,1 miljoonaa euroa ta-
lousarviota paremmin ja toimintamenojen ylittyessa
4,4 miljoonalla eurolla, muodostuu toimintakatteek-
si -752,2 miljoonaa, joka on 1,3 miljoonaa euroa ta-
lousarviolukua heikompi.

Rahoitustulojen ja -menojen seka poistojen arvioi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Mahdol-
lisella pitkaaikaisen lainan nostamisella on vaiku-
tusta korkokuluihin. Nain ollen osavuosikatsauksen
tulosennuste osoittaa noin 7,6 miljoonan euron yli-
jaamaa, joka on 0,5 miljoonaa euroa talousarviota
parempi.

Alkuvuoden aikana on henkilostolta pyydetty ehdo-
tuksia toimenpiteista saastojen kartuttamiseksi ja
niita kertynyt noin 1 500 rivin verran. Saastopoten-
tiaaliksi on muodostunut n. 3,3-4,7 miljoonaa euroa.
Ehdotetut toimenpiteet ovat esimerkiksi toimintata-
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pojen tehostamista, ostopalvelujen ja aine- ja tar-
vikeostojen pienentamista seka prosessien kehit-
tamista. Vapaaehtoisina saastotoimenpiteina ovat
myos lomaraha- ja saastovapaat. Saastovapaita on
ensimmaisen kvartaalin aikana kertynyt noin 90 000
euroa. Lomarahavapaista raportoidaan seuraavan
kvartaalin yhteydessa. Myos tarkka harkinta rekry-
toinneissa ja tayttolupamenettely ovat vaikuttaneet
suotuisasti henkilostokulujen kehittymiseen. Vuo-
den 2026 talousarvioon on sisallytetty yhteensa 52
miljoonan euron edesta sopeuttamistoimenpiteita,
joka tarkentui 49,3 miljoonaan euron tilinpaatoksen
valmistuttua ja yhteensa 5 miljoonan euron saasto-
tavoite vapaaehtoisiin lomaraha- ja saastovapaisiin
seka tayttolupamenettelyyn.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa kumulatiivista alijaa-
maa on yhteensa 73,9 miljoonaa euroa. Mikali ta-
lousarviovuosi 2026 toteutuisi ennusteen mukaises-
ti, olisi kumulatiivisen alijaaman maara vuoden 2026
tilinpaatoksessa yhteensa 66,3 miljoonaa euroa. Hy-
vinvointialuelain 115.2 §:n mukaan taseeseen kerty-
nyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Nain ollen alijgamat tulisi ar-
viointimenettelyn valttamiseksi saada katettua vii-
meistaan vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Etela-Savon
hyvinvointialueen aluevaltuusto on paattanyt alijaa-

mien kattamisesta vuoden 2029 loppuun mennessa.

Tarkemmat toimialakohtaiset talousennusteet on
esitetty raportin kappaleessa 4.
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Myyntituotot 76 675 66 435 16 527 17 269 70 272 3837 -84 %
Maksutuotot 62 415 61505 15 425 15323 61 469 -36 -1.5%
Tuet ja avustukset 15 921 9 657 2383 1603 9 041 -616 -43,2 %
Muut toimintatulot 12 681 12 629 2872 3329 12 566 -62 -0,9 %
TOIMINTATULOT YHTEENSA 167 693 150 226 37 207 37 524 153 349 3122 -8,6 %
Palkat ja palkkiot -371 460 -385 561 -84 854 -85 902 -380 683 4878 25%
Eldkekulut -75 951 -73 801 -17 653 -17 554 -76 506 -2 705 0,7 %
Muut henkildsivukulut -11 932 -14196 -2 521 -3235 -13 066 1130 9,5 %
Henkildsivukulut yhteensa -87 884 -87 997 -20 174 -20 789 -89 572 -1575 1,9 %
Henkiléstomenot yhteensa -459 344 -473 559 -105 028 -106 691 -470 255 3304 2,4%
Palvelujen ostot yhteensa -333 995 -317 172 -83 897 -79 878 -325 520 -8 348 -25%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -59 015 -58 233 -14 690 -14 699 -58 816 -583 -0,3%
Avustukset -18 607 -19 025 -4 554 -4 711 -19 036 -12 2,3%
Muut toimintakulut -36 511 -33 163 -8 339 -7 339 -31 905 1257 -12,6 %
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -907 471 -901 152 -216 507 -213 318 -905 533 -4 381 -0,2 %
TOIMINTAKATE -739 778 -750 925 -179 300 -175 794 -752 184 -1 259 1,7 %
Valtion rahoitus 757 573 781 687 189 409 195 859 783 435 1747 34 %
Rahoitustulot- ja menot yhteensa -1 291 -4 500 -478 -130 -4 500 0 248,5 %
VUOSIKATE 16 504 26 262 9 632 19 934 26 751 489 62,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -14139 -19 500 -3526 -3 659 -19 500 0 37,9 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 2 365 6762 6106 16 275 7 251 489 206,6 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 339 339 0 0 339 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2704 7 101 6 106 16 275 7 590 489 180,7 %

hyvinvointialue

Eteld-Savon

ELOISA

OSAVUOSIKATSAUS

TAMMI - MAALISKUU 2026




3.2 Investoinnit ja rahoitus

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut inves-
tointeja maltillisesti vuosina 2023-2025. Investoin-
teja on toteutettu vuoden 2023 lainanottovaltuudel-
la ja lisaksi vuosille 2025 ja 2026 haettiin muutosta
lainanottovaltuuteen.

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut vuosien
2023-2025 investointeja paaasiassa vuoden 2023
lainanottovaltuudella aluevaltuuston 18.9.2023 § 70
paattaman investointisuunnitelman mukaisesti. Uu-
sien investointitarpeiden vuoksi vuodelle 2025 haet-
tiin aluehallituksen 24.6.2024 § 155 paatoksen mu-
kaisesti muutosta vuoden 2025 lainanottovaltuu-
teen, koska valtuutta ei kyseiselle vuodelle ollut.
Vuodelle 2025 lainanottovaltuutta myonnettiin ha-
kemuksen perusteella 15,8 miljoonaa euroa.

Valtioneuvoston 8.5.2025 julkaisemien lainanotto-
valtuustietojen perusteella Etela-Savon hyvinvoin-
tialueelle ei myonnetty alun perin lainanottovaltuut-
ta myoskaan vuodelle 2026, joten aluehallitus paat-
ti 19.5.2025 hakea muutosta lainanottovaltuuteen.
Syksyn 2026 aikana valtuudesta neuvoteltiin, ja lai-
nanottovaltuutta myonnettiin yhteensa 72,8 miljoo-
naa. Lainanottovaltuuteen liittyi ehtoja, joiden tayt-
tyminen varmistui maaliskuussa 2026. Vuoden 2026
talousarvioon sisaltyva investointiosa sisaltaa myos
lisalainanottovaltuuden piirissa olevat investoinnit,
joten uusia, vuoden 2026 investointeja on paasty to-
teuttamaan heti kun vuoden 2026 ehtojen tayttymi-

sesta saatiin tieto. Vuoden 2026 lainanottovaltuus si-
saltaa mm. rakennus- ja ICT-hankkeita usealle vuo-
delle. Investointien rahoittamiseksi lainaa voi nos-
taa useamman vuoden aikana.

Vuoden 2026 investoinnit koostuvat vuosien 2023,
2025 ja 2026 lainanottovaltuudella toteutettavis-
ta investoinneista. Vuoden 2026 lainanottovaltuu-
den puitteissa toteutetaan rakennus- ja ICT-hank-
keita myos vuosina 2027 ja 2028, koska hankkeet
ovat monivuotisia. Valtioneuvoston 1.4.2026 toimit-
taman paatoksen mukaan Etela-Savon hyvinvointi-
alueelle on myonnetty lainanottovaltuutta 14,2 mil-
joonaa euroa vuodelle 2027. Investointien toteutta-
mista on kuitenkin tarkasteltava kriittisesti jatkuvas-
ti, jotta velkaantuminen pysyy kurissa ja myoskaan
poistotaso ei paase nousemaan liian korkeaksi. Hy-
vinvointialuelain 16 §n mukaan investointisuunni-
telma ei saa olla ristiriidassa 15 §:ssa tarkoitetun hy-
vinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Hyvinvointialuelain 115.3 §n mukaan hyvinvointi-
alue voi ottaa investointejaan varten pitkaaikaista
lainaa valtioneuvoston myontamaan lainanottoval-
tuutukseen perustuen. Valtioneuvoston Etela-Sa-
von hyvinvointialueelle vuodelle 2023 vahvistama
lainanottovaltuus on 102,4 miljoonaa euroa, joka on
kaytettavissa investointisuunnitelman sisaltamiin
useampivuotisiin hankkeisiin myos seuraavina vuo-
sina. Vuosina 2023-2025 ei nostettu lainkaan pitka-
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aikaista lainaa, mutta vuodelle 2026 talousarviossa
on varauduttu enintaan noin 35,3 miljoonan euron
lainan nostamiseen investointien rahoittamiseksi.
Lainan nostaminen tullaan kuitenkin harkitsemaan
kriittisesti. Tuoreimman arvion mukaan lainatarve ei
tulisi olemaan noin suuri, koska vuoden 2026 inves-
tointien arvioidaan jaavan alle suunnitellun.

Pysyvien vastaavien suunnitelma on yhteensa 35,3
miljoonaa euroa, mutta toteumaennuste on 27,4 mil-
joonaa euroa nettona. Rakennuksiin on varauduttu
19,2 miljoonalla eurolla, mutta niita arvioidaan to-
teutettavan 13,6 miljoonalla eurolla tana vuonna.
Summa muodostuu paaosin Savonlinnan ABI-osan
vesikaton korjauksesta ja A-osan katon korjaukses-
ta (3,9 miljoonaa euroa), Rantasalmen palolaitokses-
ta (2,8 miljoonaa euroa) Pieksamaen sotekeskukses-
ta (1,1 miljoonaa euroa) sekd paloasemien tonttien
ostamisesta (0,9 miljoonaa euroa). Lisaksi tehddan
useita pienempia investointeja kiinteistoihin.

Erilaisiin sosiaali- ja terveystoimen seka pelastus-
toimen laite- ja kalustohankintoihin on talousarvi-
0ssa varauduttu noin 4,7 miljoonalla eurolla, mut-
ta ennusteen mukaan toteuma olisi 6,9 miljoonaa
euroa. Tama johtuu siita, etta talousarvion laadinta-
vaiheessa arvioitiin joidenkin investointien toteutu-
van vuoden 2025 puolella, mutta hyvinvointialuees-
ta johtumattomista viivastyksista ne siirtyivat vuo-
den 2026 puolelle. Mikali toteumaennuste osoittaa
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laite- ja kalustohyodykeryhman ylittavan talousar-
vion myos kolmannen kvartaalin ennusteessa, tuo-
daan samassa yhteydessa paatettavaksi investoin-
tisuunnitelman muutos.

Pelastustoimen suurimmat hankinnat ovat sammu-
tusauto ja sen kalusto (0,5 miljoonaa euroa), s&ilio-
auto (0,1 miljoonaa euroa) seka vaestohalytinjarjes-
telma (0,1 miljoonaa euroa).

Sote-hankinnoissa merkittavimpia summiltaan ovat
angiolaite (0,67 miljoonaa euroa), ensihoidon ajo-
neuvot (1,1 miljoonaa euroa) ja dialyysiyksikon ve-
sikoneen uusiminen (0,2 miljoonaa euroa). Lisaksi
uusitaan useita pienempia laitteita ja kalustoa.

ICT-hankintoihin sisaltyy suuri maara erilaisia inf-
ran kehitystoita seka sote-jarjestelmia seka tietoal-
taan hankinta suurimpana yksittaisena (0,65 miljoo-
naa euroa). ICT:n osalta arvioidaan investointien to-
teutuvan hieman yli talousarvion (6,5 miljoonaa eu-
roa). Talousarviossa on varauduttu noin 6,4 miljoo-
nalla eurolla, joten myos tassa hyodykeryhmassa
ylitysriski siirtyneiden investointien vuoksi.

Laajakantoisissa investoinneissa on takana asiakas-
ja potilastietojarjestelman kilpailutus. Tasta arvioi-
daan toteutuvan puoli miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavissa sopimuksissa vertailu
suunniteltuun lukuun ei ole jarkevaa, koska suunni-
telmassa tulee olla koko vuokrakauden kustannus
samassa.

Pysyvit vastaavat 35313 2683 27 419

Rakennukset 19 154 1547 13 601
Sosiaali- ja terveydenhuolto 14 864 1164 9 341
Pelastustoimi 4290 382 4260

Laite- ja kalustohankinnat 4 663 362 6 908
Sosiaali- ja terveydenhuolto 4073 354 6210
Pelastustoimi 590 8 698

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 6 346 774 6 460
Sosiaali- ja terveydenhuolto 6 346 774 6 460
Pelastustoimi

Muut investoinnit 2000 2000
Sosiaali- ja terveydenhuolto 2000 2 000
Pelastustoimi

Laajakantoiset investoinnit 3200 500
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3200 500
Pelastustoimi

Investointituet -50 -50
Sosiaali- ja terveystoimi
Pelastustoimi -50 -50

Investointeja vastaavat sopimukset 5 607 5 607

Rakennukset 365 365
Sosiaali- ja terveydenhuolto 365 365
Pelastustoimi

Laite- ja kalustohankinnat 5242 5 242
Sosiaali- ja terveydenhuolto 5242 5242
Pelastustoimi

Yhteensa 40 920 2 683 35026

Eteld-Savon
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Vuodelle 2026 pitkaaikaista lainaa esitetaan talous-
arviossa nostettavaksi enintaan noin 35,3 miljoonaa
euroa huomioiden vanhat ja uusi lainanottovaltuus
vuodelle 2026.

Oikealla ensimmaisen kvartaalin investointiennus-
teen mukaan arvioitu rahoituslaskelma.

Tuhansina euroina TA 2026 TPE 2026

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta 26 262 26 751
Vuosikate 26 262 26 751
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -35 263 -27 419
Investointimenot -35313 -27 469
Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 50
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -9 001 -668

Rahoituksen rahavirta 9141 1297

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 35 263 27 419
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 122 -11 122
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 000 -15 000

Oman padoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0

Rahavarojen muutos 140 629

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Investointien tulorahoitus, % 74,5 % 97,6 %

Laskennallinen lainanhoitokate 1,35 1,35

Etela-Savon
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4 Toimialojen talouden toteuma ja ennusteet

4.1 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujen Q1 talouden toteuma ja sen pe-
Myyntitulot 46 224 4t 958 11319 10 472 44 958
rusteella tehty ennuste noudattaa vuoden 2026 ta-
lousarviota. Toimintakulujen toteuma on 23,2 % ja Maksutulot 3717 1905 611 652 1905
toimintatuottojen toteuma 23,7 %. Toimintamenot Tuet ja avustukset 2013 2849 709 666 2849
ovat vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan verra- Muut toimintatulot 2183 1787 402 422 1787
0 i i i i i - .
ten 3.7 % alhaisemmat. Erityisesti palvelujen osto TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 137 51499 13 041 12212 51499
ja seurataan ja tarvittaessa reagoidaan poikkeamiin
. . Palkat ja palkkiot -67 221 -69 057 -15 479 -15318 -69 057
talousarviovuoden aikana.
Elakekulut -15 283 -14576 -3614 -3 440 -14 576
Muut henkildsivukulut -2 313 -2 533 -492 -609 -2 533
Henkilostomenot yhteensa -84 817 -86 166 -19 585 -19 367 -86 166
Palvelujen ostot yhteensa -78 780 -71 673 -18 615 -17 439 -71 673
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 691 -1810 -397 -336 -1810
Avustukset -12 429 -12 841 -3 046 -2 949 -12 841
Muut toimintamenot -468 -638 -146 -134 -638
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -178 185 -173 127 -41 789 -40 225 -173 127
TOIMINTAKATE -124 048 -121 628 -28 748 -28 013 -121 628
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Lapsiperhepalvelut

Lapsiperhepalveluissa alkuvuoden perusteella ta-
voitteiden toteutuminen etenee suunnitellusti. Pal-
velujen ostot ovat vahentyneet 22,6 % verrattuna
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kehitys tu-
kee strategista tavoitetta siirtaa painopistetta kor-
jaavista palveluista ennaltaehkaisevaan ja varhai-
seen tukeen. Palvelujen ostojen sijaan on panostet-
tu omaan palvelutuotantoon, mika vahvistaa kustan-
nusten hallintaa ja palvelujen vaikuttavuutta. Henki-
lOstokulut ovat alkuvuonna lievasti nousseet 4,8 %
palkankorotusten seurauksena. Toimintakulujen to-
teuma on 4,3 % edellisvuotta alempi.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 138 22 0 0 22
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -9563 -9 387 2271 2173 -9 387
Toimintakate -9 424 -9 365 -2 271 -2173 -9 365

Etela-Savon
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Lastensuojelu

Lastensuojelussa alkuvuoden talouden toteuma on
talousarvion mukainen. Henkilostokulut ovat kasva-
neet 15,9 % palkankorotusten seka vuoden 2025 lo-
pussa avautuneen lastensuojeluyksikko Saimaan-
helmen toiminnan kaynnistamisen seurauksena. Sa-
manaikaisesti palvelujen ostot ovat vahentyneet 1,2
miljoonaa euroa (16,5 %) verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon, mika osoittaa ostopalvelu-
jen kayton hallittua vahentymista ja oman palvelu-
tuotannon vahvistumista. Toimintakulujen toteuma
on 8,8 % edellisvuotta alempi.

Lastensuojelun keskeisena tavoitteena on peruspal-
velupainotteisuuden vahvistaminen ja kustannusten
kasvun hillitseminen erityisesti ostopalveluissa. Ta-
voitteena on kodin ulkopuolisten sijoitusten ja huos-
taanottojen maaran kasvun taittuminen, sijoitusten
keston lyheneminen seka oman perhehoidon osuu-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 3290 3243 400 16 3243
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 41026 -35818 -9 654 -8.808 35818
Toimintakate -37 736 -32 575 -9 254 -8 824 -32 575

den vahvistaminen. Toiminnassa painotetaan re-
surssien tehokasta kayttog, henkiloston osaamisen
vahvistamista ja prosessien johtamista. Oman las-
tensuojelulaitostoiminnan ja palveluohjauksen ke-
hittaminen tukevat ostopalvelujen kayton vahen-
tamista. Lisaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen inte-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

graatiota edistetaan seka avo- etta sijaishuollossa,
ja toiminnassa huolehditaan lainsaadannon velvoit-
teiden toteutumisesta, mukaan lukien asiakasmitoi-
tukset, asiakassuunnitelmien ajantasaisuus ja kir-
jaamiskaytannat.
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Aikuisten sosiaalipalvelut

Toimintatulojen arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Taydentavan toimeentulotuen myonnettyjen etuuk-
sien euromaara on laskenut, mutta ehkaisevan toi-
meentulotuen hakemusten ja myonnettyjen etuuk-
sien maara on hieman korkeampi kuin vastaavana
ajankohtana vuosi sitten.

Toimintamenojen arvioidaan toteutuvan talousarvi-
on mukaisesti.

hyvinvointialue

Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nihden) 3470 3814 1158 1255 3814
Toimintamenot
(sitova aluehallitukseen nihden) -10992 -12185 "2 445 2772 -12185
Toimintakate -7 522 -8 371 -1287 -1517 -8 371
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Vammaispalvelu ja
Vaalijalan osaamiskeskus

Vammaispalvelujen talous on toteutunut talousarvi-
on mukaisesti. Toimintatuotot ovat laskeneet edel-
lisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna 4,4 % ja toi-
mintamenot ovat laskeneet 3,5 %. Tuottojen toteuma
on 24,7 % ja kulujen toteuma 22,9 %.

Tyovoiman vuokrauksen kulut ovat vahentyneet ko-
ko palvelualueella yli 50 % ja aloitetun varahenkilos-
ton kehittamisen ansiosta pysynevat maltillisella ta-
solla koko vuoden.

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen paikkamaa-
ra on vahentynyt vuoden alusta lukien 15 paikal-
la, kun Nurmela ja Sarastus suljettiin 31.3.2026. Yk-
sikon tyontekijat siirtyivat toisiin tyopaikkoihin Eloi-
san sisalla. Vaalijalan paikkamaara on maaliskuun
lopussa 145, lapset ja nuoret 64 paikkaa ja aikuiset
81 paikkaa.

Asiakaspalvelujen ostot, erityisesti asumispalveluis-
sa, edellyttavat tarkkaa seurantaa pysyakseen kulu-
van vuoden talousarviossa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 47238 44419 11482 10973 44419
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -116 604 115734 -27418 ~26 472 115734
Toimintakate -69 366 -71 315 -15936 -15 499 -71 315

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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4.2 |kaantyneiden palvelut

Toimintatulot: toteuma vain 19,2 %, silla laskutus on
ollut alkuvuodesta myohassa asiakasmaksupaatos-
ten valmistelussa ilmenneiden viiveiden vuoksi. Vii-
vastyminen voi lisata luottotappioiden maaraa, ja
tuotoissa on riski, etteivat ne toteudu taysimaarai-
sina talousarvion mukaisesti.

Toimintamenot. Edelleen pidetaan tiukkaa talou-
den seurantaa ja etenkin palvelun ostoissa on yli-
tysriskia. Asumisen palvelun ostoissa TP 2025 oli
495 miljoonaa euroa. Vuodelle 2026 varattiin asumi-
sen ostoihin maararahaa 49,3 miljoonaa euroa. Asi-
akkaiden maara kasvaa vuosittain. Asumispalvelu-
jen ostopalvelu- ja palvelusetelimaararahoissa on
noin 2,2-2,6 miljoonan euron ylitysriski tamanhetki-
sella asiakasmaaralla arvioituna. Asiakasmaara on
kasvanut 37 asiakkaalla eri asumisen palveluissa.
Lisaksi on huomioitu Kivitaskun toiminnan paatty-
misesta johtuva asiakkaiden siirtyminen ostopalve-
luun, vastaavasti henkilokulut vahenevat, henkilos-
to sijoittuu avoimiin tehtaviin.

Yhteenveto:

TA 2026:ssa on suuria riskeja, etenkin palvelun os-
toissa ja asiakkaiden tulee saada palvelut lain edel-
lyttamassa maaraajassa. Oman tuotannon tiukka ja
viivastetty rekrytointi jatkuu, kuitenkin saadetyissa
mitoituksissa pysytaan ja turvataan asiakastyo.

Myyntitulot 2552 1990 518 337 1618
Maksutulot 30 964 31360 7 532 7 049 31037
Tuet ja avustukset 1418 591 1292 474 484
Muut toimintatulot 5226 5537 1256 1596 5 487
TOIMINTATULOT YHTEENSA 40 160 39 479 10 597 9 456 38 627
Palkat ja palkkiot -84 430 -89 167 -19 285 -19 375 -87 486
Eldkekulut -17 556 -17 663 -4 085 -4100 -18 007
Muut henkildsivukulut -2713 -3 304 -566 -726 -3283
Henkildstomenot yhteensa -104 699 -110 135 -23 936 -24 202 -108 776
Palvelujen ostot yhteensa -77 373 -77 482 -18 772 -18 662 -77 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1151 -1 301 -273 -280 -1334
Avustukset -5 578 -5 641 -1 386 -1398 -5 641
Muut toimintamenot -942 -813 -304 -194 -856
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -189 743 -195 371 -44 671 -44 736 -194 488
TOIMINTAKATE -149 583 -155 892 -34 075 -35 280 -155 861

Etela-Savon
hyvinvointialue
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Arjen tuki- ja etapalvelut

Arjen tuki- ja etapalveluiden palvelualueeseen kuu-
luvat asiakas- ja palveluohjaus, ikaneuvola, kuntout-
tava paivatoiminta, kotiin vietavat tuki- ja etapalve-
lut, mukaan lukien turvapalvelut, gerontologinen so-
siaalityd, omais- ja perhehoito seka varahenkilosto
eli VaRe-yksikko. Arjen tuki- ja etapalvelut ovat en-
sisijaisia palveluja, joiden tavoitteena on tukea ikaih-
misten itsenaista selviytymista ja kotona asumisen
jatkumista mahdollisimman pitkaan ja nain ehkais-
ta raskaampien ja kalliimpien palveluiden tarvetta.

Toimintatuotot ovat kokonaisuutena n. 42 % pienem-
mat verrattuna edellisvuoden ensimmaiseen vuosi-
neljannekseen, johtuen paaasiassa Valtiokonttorilta
haettavan avustuksen pienemmasta maarasta se-
ka ateriapalveluiden asiakasmaksutuottojen vahe-
nemasta asiakasmaaran laskiessa. Lisaksi alkuvuo-
den asiakasmaksut ovat viivastyneet. Toteuma reilut
1,2 miljoonaa euroa on 32,2 % budjetoidusta, mutta
siihen vaikuttaa Valtiokonttorin veteraanien palve-
luiden jarjestamiseksi maksama avustus, mika on
kertaluontoinen. Loppuvuoden tuottojen odotetaan
toteutuvan talousarvioin mukaisesti.

Toimintamenojen toteuma on 7,4 miljoonaa euroa,
eli 23,3 % talousarviosta. Toimintamenot ovat koko-
naisuutena lahes samalla tasolla kuin edellisvuo-
den vastaavana ajankohtana suhteessa talousarvi-
oon. Palvelujen ostojen toteuma (2,6 miljoonaa eu-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4676 3755 2083 1209 3428
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -31.067 -32031 -7334 -7 463 -31 704
Toimintakate -26 391 -28 276 -5 251 -6 254 -28 276

roa) seka avustusmenojen toteuma (reilut 1,3 mil-
joonaa euroa) vastaavat niin ikaan edellisvuoden en-
simmaisen neljanneksen tasoa.

Kiertavan perhehoidon talousarvio on maaliskuun
loppuun mennessa ylittymassa 2,0 % suhteessa ta-
lousarvioon. Ylityksen hillitsemiseksi jatkossa tar-
kennetaan asiakasvalintoja ja kayntimaaria seka
varmistetaan, etta palvelu kohdentuu niille asiak-
kaille, joille se on tarkoituksenmukaista ja valtta-
matonta. Lisaksi arvioidaan mahdollisuuksia lyhen-
taa tai harventaa kiertavan perhehoidon kaynteja ja
tarkennetaan kustannusten seurantaa. Mikali edel-
la mainituilla toimenpiteilla ei saada 2,0 %:n ylitys-
tahtia vuosineljanneksen aikana katkaistua, on ko-
ko vuoden ennusteellinen ylitys noin 8 % talousar-
viosta eli noin 200 000 euroa.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Omaishoidon tuen asiakasmaara on ensimmaisen
kvartaalin aikana keskimaarin 735 asiakasta kuu-
kaudessa, mikd on noin 8 % (=64 asiakasta) vahem-
man kuin vastaavana ajankohtana edellisvuonna.
Rakenne on kuitenkin muuttunut: ylimmassa (palk-
kioluokka I11) olevien maara on kasvanut 30,5 % (=10
asiakasta), kun taas palkkioluokissa | asiakasmé&a-
rat ovat vahentyneet vastaavasti 9,2 % (=55 asiakas-
ta) ja palkkioluokassa Il asiakasmaarat ovat vahen-
tyneet 7,8 % (=13 asiakasta). Maararahaa omaishoi-
don tukeen on varattu 5,6 miljoonaa euroa, josta to-
teuma ensimmaisen kvartaalin loppuun mennessa
on 1,3 miljoonaa euroa. Toiminnan painopisteena on
omaishoidon tuen saajien maaran lisaaminen; uusia
omaishoidon sopimuksia on kuluvan vuoden aikana
tehty yhteensa 63.

OSAVUOSIKATSAUS 3 0
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Kotiin annettavat palvelut

Kotiin annettavat palvelut alue sisaltaa kotihoidon ja
kotisairaanhoidon palveluihin liittyvan oman toimin-
nan ja siihen liittyvat kustannukset, palvelujen os-
tot seka palvelusetelilla jarjestetyn kotihoidon pal-
velun.

Kotihoidon asiakasmaarassa ei ole tapahtunut vii-
me vuoteen verrattuna oleellista muutosta, mutta
tilapaisen kotihoidon asiakkaiden maarassa on las-
kua 7 %. Toisaalta palvelutuntien maara on kasva-
nut molemmissa. Toimintamenot ovat 23 % budje-
toidusta. Suurimmat menojen kasvuun liittyvat riskit
sisaltyvat henkilostomenojen kasvuun erityisesti ta-
paturmakorvausten, perhevapaakorvausten ja ela-
kekulujen ylitysriskiin suhteessa talousarvioon. Sai-
raspoissaoloja on saatu vahennettya 16,5 % edellis-
vuoden vastaavaan aikaan nahden. Myos erilliskor-
vausten ja Temporen kayton osalta on saatu kuluja
hillittya. Kutsurahat ovat vahentyneet 42,4 % ja yli-
tyokorvaukset 45,9 % viime vuoden Q1 nahden vaa-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 8 940 8993 2033 1192 8438
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 46 944 -4k 946 -10.888 -10302 -44 391
Toimintakate -38 004 -35 953 -8 855 -9 110 -35 953

tien edelleen tiukkaa hallintaa. Muutokset asumis-
palveluissa tuovat lisakustannuksia kotihoidon hen-
kilostomenaoihin yhteisohoidon yohoitojen siirtyes-
sa ja naita ei ole kaikkien muutosten osalta osattu
ennakoida talousarvion suunnitteluvaiheessa (mm.
Mannerhelmen yohoito) ja siséltaa riskin henkildsto-
kuluissa. Myos hoitotarvikkeiden kulutusta on saa-
tava hillittya, vaikkakin niissa on saatu saastoa vii-
me vuoteen nahden.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Toimintatulojen ennustettavuutta hankaloittaa se,
etta asiakasmaksutuotot ovat jaljessa, koska lasku-
tus on viivastynyt asiakasmaksupaatosten valmis-
telussa ilmenneiden viiveiden vuoksi. Q1 yhteenve-
toa tehtaessa ero viime vuoteen vastaavaan aikaa
nahden toimintatuloissa on yli 600 000 euroa. Muil-
ta osin tuloissa ollaan raamissa. Palvelutunneissa
ollutta eroavaisuutta tuntien myontamisen ja toteu-
tumisen valilla on saatu oikaistua. Edelleen tyo vaa-
tii tiukkaa seurantaa.

OSAVUOSIKATSAUS 3 ‘I
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Asumispalvelut

Asumispalvelut alue sisaltaa asumispalveluihin Liit-
tyvan oman toiminnan seka asumispalvelujen os-
tot seka palvelusetelilla jarjestetyn asumispalvelun.

Omassa palvelutuotannossa asiakasmaarat ovat py-
syneet viime vuoden kaltaisina, kuitenkin niin, etta
yhteisollisen asiakasmaarat ovat hienoisessa nou-
sussa alkuvuoden osalta. Myos jaksohoitoasiakkai-
den maara on lievasti kasvanut ja maaliskuun kuor-
mitus on ollut 111,5 %. Ymparivuorokautisen hoivan
asiakasmaara on vastaavasti pienentynyt, kun taas
ostopalveluissa maara kasvaa. Oman tuotannon ris-
keja lisaavat mm. Mannerhelmen kayttoonottami-
nen, jossa talousarvion laatimisen jalkeen paadyt-
tiin lisaamaan ymparivuorokautisen hoivan maaraa
ja siten myos henkiloston maaraa vastaamaan laki-
saateista minimimitoitusta.

Oman toiminnan henkilostokuluista erityisesti eril-
liskorvaukset uhkaavat nousta, kun kutsurahat ja
ylityokorvaukset nousevat Temporen kayton las-
kiessa. Tama johtuu henkiloston minimimitoituksen
laskemisesta, jossa yhteydessa asiakkaiden hoitoi-
suus on paaasiallisesti ohjannut tarvittavan henki-
l6ston maaraa. Henkilostorakenne on niin lahella to-
dellista tarvetta, etta lahes jokaiseen poissaoloon
tarvitaan sijainen. Vaikka terveysperusteiset pois-
saolot ovat selvasti vahentyneet (-10,6 %), on pois-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 25531 25840 6192 6756 25840
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -104 353 -108 764 -24 740 -24 609 -108 764
Toimintakate -78 822 -82 924 -18 548 -17 852 -82 924

saoloja edelleen maarallisesti paljon. Sijaistarvet-
ta on paikattu oman varahenkiloston turvin, mut-
ta myos alentuvasti Temporen avulla seka maksa-
malla omalle henkilostolle ylitoita seka kutsurahoja.

Palveluverkossa tapahtuu Q1 raportointijaksolta al-
kaen muutoksia, kun Kivitaskun palvelukeskuksen
asumispalvelutoiminta lakkautetaan alkuvuodesta
ja toiminta siirtyy valiaikaisesti yhteisolliseksi asu-
miseksi. Yhteisollinen asuminen lakkautuu siina yh-
teydessa, kun kiinteistossa toimintaa jatkaa perhe-
koti. Muutos on kaynnistynyt maaliskuussa 2026 ja
huhtikuusta alkaen ymparivuorokautisen asumisen
asiakkaita sijoitetaan uudelleen. Asumispalvelutoi-
minta Eloisan tuottamana lakkaa viimeistaan vuo-
den 2026 lopussa. Raportointihetkella on tiedossa
n. 0,35 miljoonan euron lisakustannus ostopalvelui-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

hin, mutta kaikkien asiakkaiden jatkohoito ei ole vie-
la selvinnyt. Ostopalvelulisays on arvion mukaan va-
hintaan 0,7 miljoonaa euroa.

Asumispalvelujen ostopalvelu- ja palvelusetelimaa-
rarahoissa on noin 2,2-2,6 miljoonan euron ylitys-
riski tamanhetkisella asiakasmaaralla arvioituna.
Asiakasmaara on kasvanut ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa 28:lla, yhteisollisessa asumises-
sa yhdella ja jaksohoidossa kahdeksalla asiakkaal-
la verrattuna joulukuun 2025 tilanteeseen Lisaksi
huomioitu Kivitaskun toiminnan paattymisesta joh-
tuva asiakkaiden siirtyminen ostopalveluun. Talous-
arvioon on varattu lilan vahan euroja, johtuen siita,
etta ostolaskujen viivetta ei huomioitu riittavasti ta-
lousarviota valmisteltaessa. Ko. maararahat ylittyi-
vat tilinpaatoksessa 2025. Asiakasmaarat ostopalve-
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lu- ja palvelusetelipalvelussa vaihtelevat asiakastar-
peen ja oman palvelutuotannon vapautuvien paik-
kojen mukaan. Riski maararahojen ylitykseen kas-
vaa, mikali asumispalvelujen asiakasmaara edel-
leen kasvaa.

Asumispalvelujen kokonaisuuden arvioidaan pysy-
van talousarviossa, mikali saadaan asumisen osto-
ja kompensoitua ennakoitua paremmalla tulovirral-
la, sijoitustoimintaa tehostamalla ja oman toiminnan
kustannuksia saastamalla, esim. tiukennettu rekry-
tointi, omien yksikoiden kayttoasteen tehokkaam-
pi hyodyntaminen seka asiakkaiden palvelutarvet-
ta vastaava henkilostosuunnittelu.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Geriatrinen osastopalvelut

Geriatrinen osastopalvelu sisalsi alkuvuonna 2026
nelja terveydenhuoltolain alaista geriatrista arvioin-
tiosastoa seka ikaantyneiden palvelujen laakaripal-
velut. Aluevaltuuston paatoksen mukaisesti Mikke-
lin geriatrinen arviointiosasto lakkautui maaliskuun
2026 lopussa laskien geriatristen arviointiosastojen
maaran kolmeen koko Eloisan alueella.

Toimintatuotot noin 298 000 euroa ensimmaisen
vuosineljanneksen osalta sisaltaen seka osastojen
etta lagkaripalvelujen toimintatuotot. Toimintatuot-
tojen osalta huomioitava riskina koko vuoden osal-
ta mahdollinen maksukattojen tayttyminen loppu-
vuoden aikana. Toimintatuottojen arvioidaan ylitty-
van noin 30 000 euroa johtuen laakaripalvelujen toi-
mintatuotoista, joita ei ole huomioitu talousarviossa.
Laakaripalvelujen toimintatuotot ovat epasaannolli-
set, joten niiden toteutumista on vaikea tarkasti ar-
vioida kolmen kuukauden perusteella.

Toimintakulut noin 2 362 000 euroca ensimmaisen
vuosineljanneksen osalta. Henkilostokuluissa kas-
vua verrattuna vuoteen 2025 vastaavaan aikaan joh-
tuen ikaantyneiden laakarikustannusten siirtami-
sesta kokonaisuudessaan geriatrisen osastopalve-
lun alle omaksi kustannuspaikakseen vuoden 2026

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) LU 890 289 298 920
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -7379 -9628 -1708 2362 -9629
Toimintakate -6 366 -8 738 -1 419 -2 064 -8 708

alussa. Vuonna 2025 laakarikustannukset ja toimin-
tatuotot jakaantuivat eri palvelualueille. Kerimaen
lyhytaikaisyksikon muutoksen siirtyminen vuoden
2025 alusta maaliskuun loppuun 2025, siirsi 2,5 htv
saaston vuodelle 2026.

Talousarviossa 2026 on varauduttu 22 virkalaakarin
ja kahden erikoistuvan laakarin kustannuksiin. Laa-
karipalveluja ostetaan vain niissa tilanteissa, jos vir-
kalagkareita ei saada palkattua riittavasti, jolloin 0s-
topalvelukustannukset katetaan saastyvista henki-
l6stomenoista. Laakaripalvelujen ostoihin ei ole va-
rattu maararahaa. Laakaripalveluja on jouduttu os-
tamaan joihinkin yksikoihin alkuvuoden aikana. Ris-
kina Savonlinnan laakaripalvelujen osalta virkalaa-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

kareiden tyopanoksen vahentyminen, jolloin joudu-
taan turvautumaan ostopalveluihin.

Palvelujen ostoissa ylitysriski 400 000 euroa, joh-
tuen tempore-kustannuksista seka laakariostoista.
Kokonaisuudessaan toimintakulujen arvioidaan py-
syvan budjetoidussa.
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4.3 Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen toimialan toimintatulojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarviota paremmin noin 3,7
miljoonalla eurolla ja lahes edellisen vuoden tasol-
la. Tama johtuu sairaalapalveluiden merkittavasta
tulojen ylityksesta talousarvioon verrattuna. Sairaa-
lapalveluissa tulojen kasvua vauhdittavat asiakas-
maksujen korotusten lisaksi hyvana jatkunut ulko-
hyvinvointialuemyynti. Muiden palvelualueiden toi-
mintatulot toteutuvat lahella talousarviota.

Henkilostomenot alittavat talousarvion ennusteen
mukaan noin 2 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostot
ylittavat talousarvion 6,3 miljoonalla eurolla. Palve-
lujen ostojen ylitys kohdistuu paaosin sairaalapalve-
luihin. Positiivista on, etta palvelujen ostojen ennus-
tetaan alittavan vuoden 2025 tilinpaatos 2,5 miljoo-
nalla eurolla. Toimintamenot ylittavat talousarvion
kokonaisuudessaan noin 4,6 miljoonaa euroa.

Ensimmaisen vuosineljanneksen ennusteen perus-
teella terveyspalvelujen toimialan toimintakate olisi
noin miljoona euroa talousarviota heikompi. Talous-
arvion suurin riski on erikoissairaanhoidon palvelu-
jen ostot muilta hyvinvointialueilta. Talouden sopeu-
tustoimet etenevat suunnitellusti.

Myyntitulot 22 663 17 774 3727 6090 21679
Maksutulot 27734 28 240 7 282 7 622 28526
Tuet ja avustukset 3554 3696 131 342 3187
Muut toimintatulot 742 818 190 202 806
TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 693 50 528 11 331 14 256 54 198
Palkat ja palkkiot -180 362 -189 605 -40 926 -42 750 -187 576
Elakekulut -35 438 -34 691 -8 149 -8 357 -36 856
Muut henkildsivukulut -5673 -6 983 -1196 -1 586 -5 900
Henkildstomenot yhteensa -221 473 -231 279 -50 271 -52 694 -230 332
Palvelujen ostot yhteensa -115 277 -107 528 -30 217 -28 818 -113810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -b4 622 -43 279 -11 161 -10 859 -43 436
Avustukset -80 -101 -20 -14 -55
Muut toimintamenot -3 602 -3 044 -991 -561 -2 243
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -386 055 -385 231 -92 659 -92 945 -389 877
TOIMINTAKATE -331 362 -334 703 -81 328 -78 690 -335 679

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Sairaalapalvelut

Toimintatuotot ovat alkuvuonna ylittyneet noin 1,4
miljoonalla eurolla. Erityisesti myyntituotot ovat
kasvaneet, kun olemme pystyneet tuottamaan pal-
veluja muille hyvinvointialueille suunniteltua enem-
man. Asiakasmaksutuotot ovat ylittyneet noin 100
000 eurolla. Toimintakulut ovat ylittyneet hieman,
noin 600 000 euroa. Henkilostokulut ovat ilahdutta-
vasti selvasti alle talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat ovat ylittyneet hieman ja suurin ylitys on ta-
pahtunut palveluiden ostoissa muilta hyvinvointialu-
eilta (n. 900 000 euroa) vaikka talousarvio arvioitiin
realistiseksi. Myos potilasvahinkovastuuvakuutuk-
sen maksut ovat kasaantuneet alkuvuodelle. Labo-
ratoriokustannukset ovat 300 000 euroa yli talous-
arvion. Tulojen nousun myota toimintakate kuiten-
Kin alittaa talousarvion. Toimintamenot ovat vahen-
tyneet -1,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 23476 22052 5693 7107 24 434
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -170 954 -167295 43122 42 461 "173 746
Toimintakate -147 478 -145 243 -37 429 -35 354 -149 311

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Diagnostiset ja tukipalvelut

Diagnostisten ja tukipalveluiden palvelualue on en-
simmaisen vuosineljanneksen jalkeen ajankohdan
mukaisessa vaiheessa. Palvelualueella henkilos-
tokulut alittavat ajankohtaan nahden budjetoidun,
mutta palveluiden ostot ja aineet ja tarvikkeet hie-
man ylittavat sen. Alkuvuoden tuloksessa heijastuu
heikentynyt laakaritilanne diagnostisissa yksikois-
sa, mika on nakynyt ennakoitua suurempana osto-
palvelun kayttona.

Palvelualueelle tyypillisesti toimintatuotot kertyvat
tasaiseen kertymaan nahden hieman jaljessa. Toi-
mintatuotot kertyvat tavallisesti loppuvuosipainot-
teisesti, johtuen tartuntatautilaakkeiden laskutuk-
seen liittyvista aikatauluista.

Kuluvalle vuodelle paatettyjen sopeutustoimien
kaytantoonpanossa on edistytty hyvin ja arvion mu-
kaan ne toteutuvat vuoden aikana. Kokonaisuutena
palvelualueen ennakoidaan pitavan vuodelle 2026
laaditun talousarvion.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 985 878 118 163 1
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 3197 ~32733 "7234 7638 -32519
Toimintakate -30 986 -31 855 -7116 -7 476 -31 609

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Sotekeskuspalvelut

Palvelualueen toimintatuottoja on kertynyt yli odo-
tetun huolimatta siita, etta veteraanikuntoutuksen
kohdalla tuotoissa on havaittu isohko budjetointi-
virhe. Tuottojen kertyminen tasaantuu loppuvuot-
ta kohden maksukattojen tayttyessa. Toimintakulut
alittavat talousarvion. Kokonaisuutena tilanne en-
nustaa katteen paranemista talousarvioon nahden.

Suun terveydenhuollossa toimintatuottoja on ker-
tynyt yli odotetun ja toimintamenot alittavat talous-
arvion. Kaynnit ovat lisaantyneet verraten vuoden
takaiseen tilanteeseen. Henkilostokulut ovat tavan-
omaista pienemmat johtuen rekrytointihaasteista ja
tutkimusjonoja on kertynyt Savonlinnan seka Mik-
kelin alueille.

Kuntoutuksen maksutuottoja on kertynyt odotetus-
ti, mutta toimintatuotot kokonaisuudessaan ovat
talousarviota pienemmat veteraanikuntoutuksen
avustusten budjetointivirheen takia. Henkilostoku-
lut alittuvat henkilostovajeen ja osa-aikaisuuksien
takia, mutta tulevat nousemaan seuraavalla neljan-
neksella hyvan rekrytointituloksen myota. Ostopal-
veluihin on kiinnitetty erityista huomiota.

Digitaalisissa terveyspalveluissa toimintatuotot ylit-
tyvat ja toimintamenot alittavat talousarvion. Kayn-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 11669 10579 2 487 2836 11065
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -93039 -93510 -21 764 -22085 92216
Toimintakate -81 350 -82 931 -19 277 -19 248 -81 151

nissa olevat yt-menettelyt ovat vaikuttaneet henki-
l6stokustannuksiin. Hoitohenkiloston maaraaikais-
ten palkkakustannukset ylittavat arvioidun ja vaki-
tuisten palkkakustannukset ovat talousarvion mu-
kaiset. Palkkakustannusten osalta on havaittu vir-
he talousarviossa, joten ylitykset ovat jatkossa to-
dennakoaisia.

Avoterveydenhuollossa toimintatuotot ylittavat ta-
lousarvion ja toimintamenot ylittyvat hieman toimin-
takatteen pysyessa talousarvion mukaisena. Tuotto-
jen lisaantymista selittaa ulkohyvinvointialuehinnas-
ton korotukset ja tietojarjestelmien virheiden kor-
jaukset tilastointien mukaisissa laskutuksissa. Laa-
karipalvelujen ostot ovat alentuneet merkittavasti.
Laboratoriokuluissa on havaittu ylitysriski hintojen

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

nousun vuoksi. Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden
hintojen nousu haastaa yksikoissa seka hoitotarvi-
kejakelussa.

Lasten ja nuorten palveluissa kate pysyy talousar-
vion mukaisena. Toimintatuotot taydentyvat vuoden
edetessa, silla kutsuntatarkastusten laskutus pai-
nottuu syksyyn. Henkilostokulut ovat kokonaisuu-
tena talousarviossa, vaikkakin jakautuminen poik-
keaa, koska sopeutusten vaikutukset nakyvat vas-
ta loppuvuonna.
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Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja
riippuvuuspalvelut

Akuuttipalvelujen, mielenterveys- ja riippuvuuspal-
velujen palvelualueella tassa vaiheessa talousar-
vion toteutuminen vaikuttaa silta, etta pysytaan ta-
lousarviossa. Haasteena ovat henkilostokustannuk-
set, ostopalvelukustannukset seka aineet, tavarat ja
tarvikkeet. Kaikkia edella mainittuja riskeja pyritaan
kuromaan kiinni; esimerkiksi viivastetyilla rekrytoin-
neilla ja Kilpailutuksella. Mutta henkilostokuluissa
olevaa reilun kahden miljoonan budjetointivirhetta
muun saastotavoitteen lisaksi on vaikea saada ka-
tettua. Henkilostolta tulleet saastoehdotukset, jot-
ka ovat mahdollista toteuttaa, laitetaan toimeen va-
littomasti.

Savonlinnan paivystyksessa on vahennetty laaka-
riostopalveluja, joka nakyy henkilostokulujen kasvu-
na. Savonlinnan paivystyksessa tehtyja toiminnalli-
sia muutoksia (mm. paivystysosasto) seurataan tii-
viisti. Ensihoidossa kalustoinvestointien siirtyminen
kasvattaa nykyisen kaluston huolto- ja korjausku-
luja, joka on merkittava riski taman vuoden talous-
arviossa. Myos ensihoidon henkilostokulujen bud-
jetoinnissa on virhe (ensihoitajien kokonaiskorva-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 18 543 17018 3033 4149 17788
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -90.091 -91692 -20 537 20762 -91396
Toimintakate -71 548 -74 674 -17 504 -16 612 -73 609

ukseen sisaltyvat erillislisat); talousarviosta puut-
tuu noin 2,1 miljoonaa euroa. Ensihoidossa on edel-
leen pienta tehtavamaarien laskua. Liikkuvassa sai-
raalassa potilasmaara on kasvanut; ja toimintaa on
kehitetty joustavasti yhteistyossa sairaalapalvelu-
jen kanssa.

Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelujen tulosalueel-
la lasten ja nuorten mielenterveyspalveluista on jou-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

duttu ostamaan suunniteltua enemman vuodeosas-
tohoitoa etenkin Pohjois-Savon hyvinvointialueelta
ja Niuvanniemen sairaalasta. Ostojen perusteena on
usein ollut lastensuojelun sijoitus kyseiselle alueel-
le. Naihin ostoihin ei ole voitu vaikuttaa. Aikuisten
mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa ulkokunta-
myynti on ollut erinomaista alkuvuoden aikana ja
jatkuu samanlaisena ainakin seuraavan vuosineljan-
neksen aikana.
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4.4 Pelastus-ja
turvallisuuspalvelut

Pelastus- ja turvallisuustoimialan talousarvio to-
teutuu tamanhetkisen arvion mukaan hyvin ja ke-
san jalkeen pystytaan asiaa arvioimaan tarkemmin.
Johtamisen avulla varmistetaan palvelujen laatu,
toiminnan jatkuva parantaminen, palvelutuotannon
systemaattinen kehittaminen seka palvelutason jat-
kuva hallinta ja monitorointi.

Myyntitulot 162 32 1 7 32
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 205 0 16 0 0
Muut toimintatulot 34 15 0 0 15
TOIMINTATULOT YHTEENSA 401 47 17 7 47
Palkat ja palkkiot -8 661 -8 462 -2 002 -2015 -8 596
Elakekulut -1 655 -1 540 -386 -395 -1 686
Muut henkildsivukulut -270 -312 -58 -75 -324
Henkiléstomenot yhteensa -10 586 -10 314 -2 447 -2 485 -10 607
Palvelujen ostot yhteensa -1 907 -2 370 -560 -603 -2 370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 -1 359 -123 -140 -1 059
Avustukset -262 -270 -112 -152 -270
Muut toimintamenot -853 -885 -217 =217 -885
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -14 126 -15 198 -3 459 -3 597 -15 191
TOIMINTAKATE -13 725 -15 151 -3 443 -3590 -15 144

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Pelastustoiminnan palvelut

Pelastustoimen palveluissa henkilostokuluissa on
ylityspainetta, koska kaikki kustannukset eivat nous-
seet talousarviosuunnitteluun. Asia on huomioitu ja
talous tasapainotetaan muiden toimintamenojen
avulla. Talla hetkella tiedossa ei ole muita poikkea-
mia verrattuna talousarvioon 2026.

Onnettomuuksien ennaltaehkdisyn palvelut

Onnettomuuksien ennaltaehkaisynpalveluissa ei ole
talla hetkella tiedossa olevia TA 2026 poikkeamia.
Keskeinen tavoite vuodelle 2026 on uuden onnet-
tomuuksien ennaltaehkaisyn tietojarjestelman, ns.
OE-sovelluksen kayttoonotto ja datamigraatio van-
hasta palotarkastusohjelmasta Merlotista. Kayt-
toonotto on vaatinut ja tulee vaatimaan merkitta-
vasti resursseja valmisteluun, testaukseen, tietojen
siirtoon, kayttoonoton ohjaamiseen ja koko paatoi-
misen henkiloston koulutukseen.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 273 6 16 1 6
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -12352 -12872 -3029 -3142 12974
Toimintakate -12 079 -12 866 -3013 -3 141 -12 968

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 127 40 1 6 40
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -563 -592 -133 -146 -592
Toimintakate -436 -552 -132 -140 -552

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalveluissa ei ole talla hetkella tiedos-
sa olevia olennaisia TA 2026 poikkeamia. Tavoitteena
on kaynnistaa turvallisuuskulttuurin kehittamishan-
ke, jonka tavoitteena on siirtya reaktiivisesta turval-
lisuustyosta kohti ennakoivaa ja osallistavaa toimin-
takulttuuria. Hankkeessa rakennetaan tyoyhteisoa,
jossa jokainen tyontekija kokee olevansa osa turval-
lisuuden kehittamista ja yllapitamista.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 0 0 0 0 0
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -1208 -1733 296 -309 -1624
Toimintakate -1 208 -1733 -296 -309 -1 624

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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4.5 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen toimialan vuoden 2026 talous-
arvio on erittain tiukka. Jo vuonna 2025 toimialan
kustannukset olivat merkittavasti pienemmat kuin

vuonna 2023 ja samalla tasolla kuin vuonna 2024. Myyntitulot 5074 1682 963 363 1986
Tasta tasosta talouden reunaehdot ovat entisestaan Maksutulot 0 0 0 0 0
tiukentuneet. Kal.lfest_a“huollm.atta taloudeh hakyma Tuet ja avustukset 8732 2591 235 122 2571
vuodelle 2026 nayttaa rohkaisevalta. Toimintakat-
. . Muut toimintatulot 4 497 4 471 1024 1109 4 471
teen ennustetaan olevan noin 300 000 euroa hei-
kompi kuin talousarviossa asetettu taso. Toiminta- TOIMINTATULOT YHTEENSA 18 303 8674 2222 1594 8978
menot ylittavat talousarvion enemman, mutta toi- Palkat ja palkkiot -30 786 -29 270 -7 161 -6 444 -27 967
saalta toimintatuottajakin arvioidaan saatavat ta- Elzkekulut -6 020 -5 331 1419 21262 5382
0usarviossa arvioitua suurempi Madrd. Muut henkilgsivukulut 963 -1 064 -208 -239 1025
. Henkil6sto t yhteensi -37 769 -35 665 -8 788 -7 944 -34 374
Vuonna 2026 on toimeenpantu valtuuston vuoden e
2025 lopussa paivittamas strategiaa. Alla on palve- Palvelujen ostot yhteensa -60 163 -58 120 -15733 -14 355 -59 787
lualuekohtaisesti nostettu olennaisimpia asioita esil- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10528 -10 484 2736 -3084 11177
le. Yhteistyd muiden toimialojen kanssa on jatkunut Avustukset 257 172 9 197 230
erittain toimivana. K‘_’_nsem'pal\felujen henkiloston Muut toimintamenot -30 646 -27 783 -6 680 -6 233 -27 283
tyotyytyvaisyys on sailynyt varsin korkealla tasolla -
; _ . TOIMINTAMENOT YHTEENSA -139 363 -132 224 -33929 -31814 -132 850
(eNPS 43), mutta kyselyjen avoimissa vastauksis-

myota seka huoli jaksamisesta ja tulevaisuudesta.

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Paitoksenteon tuen palvelut

Paatoksenteon tuen palvelujen talous on toteutu-
nut ensimmaisella vuosineljanneksella talousarvion
mukaisesti. Vuosittain toistuvat, koko vuotta koske-
vat palvelujen ostot painottuvat alkuvuoteen, minka
vuoksi niiden prosenttiosuus on suhteellisen korkea,
mutta tilanne tasoittuu seuraavien kvartaalien aika-
na. Palvelualueen toiminnassa tai tarjoamassa pal-
velussa ei ole tapahtunut alkuvuoden aikana mer-
Kittavia muutoksia.

Yleishallinnon tulosalue

Ensimmaisella vuosineljanneksella yleishallinnon
toiminnan painopisteita ovat olleet riskienhallinnan,
turvallisuuden ja valvonnan tietojarjestelman (Laa-
tuportti) kayttoonoton jalkautukseen liittyvat tehta-
vat, laiteturvallisuuden kehittaminen seka tekoalyn
kayton laajentaminen hallinnollisissa tehtavissa ja
prosesseissa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4517 645 56 115 649
Toimintamenot 8777 5861 -1 867 1479 5918
(sitova aluehallitukseen nihden)

Toimintakate -4 260 -5216 -1 811 -1 364 -5 269

Strategiapalvelut

Strategiapalveluissa laaja-alaisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen suunnitelman toimeenpano
on kaynnistynyt, 46 suunnitelmaan kirjatusta toi-
menpiteesta 43 on kaynnistetty. Kumppanuusstra-
tegian laaja-alainen hyte-tyoryhma on kaynnistanyt
tavoitetyoskentelyn ja Eloisan sisainen hyte-tyoryh-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

man toiminta on vakiintunut. Tietojohtamisessa tie-
toaltaan rakentaminen on kaynnissa suunnitellusti
ja ensimmaisen vaiheen jarjestelmaintegraatiot ra-
kennettu. Hankkeiden osalta Eloisa on saanut ra-
hoitusta C-hepatiitin eliminoimiseksi seka nuorten
huumausainekuolemien ennaltaehkaisemisen ke-
hittamiseen.
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Hankinta- ja talouspalvelut

Hankinta- ja talouspalveluiden talous on toteutunut
ensimmaisen kvartaalin aikana talousarvion mu-
kaisesti, mutta hankintapalvelujen oman toiminnan
vahvistamiseksi on avattu kaksi hankinta- ja sopi-
musasiantuntijan paikkaa (vakituinen ja maaraaikai-
nen), jotka taytetaan kevaan 2026 aikana. Talousar-
viossa ei naihin lisayksiin ole varauduttu, mutta kus-
tannukset pyritaan kattamaan muista kuluista leik-
kaamalla. Ylitysriski on noin 100 000 euroa.

Hankintapalveluissa on tunnistettavissa kehityspo-
tentiaalia hankintojen suunnitelmallisuuden, sopi-
mushallinnan ja tiedolla johtamisen vahvistamises-
sa. Yhtenaisten toimintamallien ja hankinta- ja so-
pimusohjeen paivittdminen (prosessien mukaisek-
si) tukee hankintojen lainmukaisuutta, kustannus-
vaikuttavuutta ja lapinakyvyytta, samalla kun han-
kintojen ennakoinnin ja toimialayhteistyon vahvista-
minen vahentaa kiireellisia ja poikkeuksellisia han-
kintoja. Keskeiset riskit liittyvat lainsaadannon muu-
toksiin, resurssien riittavyyteen seka toimintamalli-
en yhdenmukaiseen noudattamiseen; puutteellinen
ennakointi tai samanaikaisten Kilpailutusten kuor-
mitus voivat lisata taloudellisia riskeja. Riskia hal-
litaan kehittamalla ohjeistusta, vahvistamalla osaa-
mista ja resurssia seka tiivistamalla yhteistyota toi-
mialojen kanssa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) . 0 : . .
Toimintamenot 2795 2722 567 717 2825
(sitova aluehallitukseen nihden)

Toimintakate -2 670 -2722 -567 =717 -2 825

Hankintapalvelut lukuina Q1/2026 (vrt. vuosi 2025):

e sahkoiseen tarjouspalveluun julkaistut ilmoituk-
set 15 kpl (85 kpl), joista
o kansallisten kynnysarvojen ylittavat hankin-
nat 1 kpl
o EU-kynnysarvot ylittavat hankinnat 14 kpl

o toimialojen tekemat aloitteet, kilpailutus-, sopi-
mus- ja hankintapaatoslomakkeet: 145 kpl (370
kpl)

« hankintasopimukset 419 kpl (1 122 kpl).

Tarjouspyyntoihin tutustuneita oli edellisella tilikau-
della keskimaarin 15 ja saapuneita tarjouksia alle
kolme (3) paattynytta kisaa kohti. Nyt ensimmaisen
neljanneksen aikana tutustuneita per paattynyt ki-
sa on 29,5 ja tarjouksia per paattynyt kisa on saatu
keskimaarin 8 kpl.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Tavara- ja tarvikehankinnoissa on hyodynnetty mah-
dollisuuksien mukaan yhteishankintoja ja tiivista yh-
teistyota yhteishankintayksikkojen kanssa kehite-
taan.

Talouspalveluiden toiminta ollut vakaata. Tekoalyn
kautta kiertaa laskuja ostoreskontrassa noin 5 500
kappaletta kuukausittain. Joulukuussa 2025 tekoaly
tilioi noin 2 300 kappaletta ja reititti noin 1 385 kap-
paletta. Maaliskuussa 2026 tekoaly tilidi noin 4 100
kappaletta ja reititti n. 2 200. Tekoalyn kautta kierta-
vien laskujen maara on pysynyt samana, mutta oi-
kein tilidityjen ja reititysten maara on kasvanut lop-
puvuodesta 2025 alkaen.

Controller-palvelut on tuotettu yhden henkilon va-
jauksella myos alkuvuonna.
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Viestintdpalvelut

Viestintapalvelujen talouden ensimmainen neljan-
nes on toteutunut odotetusti alle laskennallisen to-
teumaprosentin. Isoimmat ostot ovat vasta tulossa,
esimerkiksi heti kevaalla on vuorossa Myo Yhessa
-asukaslehden painatus ja jakelukustannukset. Li-
saksi toukokuussa julkaistaan uusi tyonantajamie-
likuvakampanja, jota on valmisteltu yhdessa rekry-
toinnin ja mainostoimistokumppanin kanssa. Vies-
tintapalveluissa on edelleen saastosyista yksi vies-
tintaasiantuntijan sijaisuus tayttamatta.

Alkuvuonna isoin viestintaponnistus oli Eloisan kun-
takierroksen valmistelu ja viestinta. Aluehallituksen
puheenjohtaja, muita paattajia ja hyvinvointialuejoh-
taja kiersivat kaikki alueen 11 kuntaa. Kunnissa ta-
vattiin johto ja sen jalkeen pidettiin asukastilaisuus.
Vakea asukastilaisuuksiin tavoiteltiin lehtimainoksil-
la, mediatiedotteella, maksetulla somemainonnalla
oli onnistunut. Eniten asukkaita osallistui tilaisuuk-
siin Enonkoskella ja Kangasniemella, joihin molem-
piin saapui reilut 50 asukasta. Muutoin osallistuja-
maara oli vajaan 30 ja reilun 40 valilla.

Eloisan verkkosivu-uudistus valmistui helmikuussa
2026. Etelasavonha.fi-verkkosivuston uudistamises-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 14 0 4 0 0
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -648 795 -126 -132 -795
Toimintakate -634 -795 -122 -132 -795

sa on painotettu palvelujen loydettavyytta, selkeyt-
ta, saavutettavuutta ja ajantasaisuutta seka Suomi.
fi Palvelutietovarantoa (PTV) Eloisan palvelutietojen
ensisijaisena lahteena. Tyo on osa jatkuvaa digitaali-
sen asiakaskokemuksen parantamista.

Alkuvuoden aikana on myos tehty paljon muuta.
Henkilostoinfoja, eli hyvinvointialuejohtajan vartte-
ja ja toimialojen henkilostoinfoja on pidetty yhdessa
johdon kanssa saannollisesti "henkilosto ensin” pe-
riaatteella. Lisaksi yhteistyossa johdon kanssa jul-
kaistiin alkuvuodesta saastokampanja, jossa yksi-
koita pyydettiin yhdessa pohtimaan oman toimintan-
sa osalta saastoehdotuksia Eloisalle. On myos tehty
eloisalaisille video organisaatiokulttuurikasikirjas-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

ta ja perehdytysvideo uusille eloisalaisille, laitettu
tekeille uusi tyonantajamielikuvakampanja yhdes-
sa rekrytoinnin ja mainostoimistokumppanin kans-
sa, tehty maksuttomien synnytysten mainosvideo
ja markkinoitu sen avulla ilmaisia synnytyksia mm.
somessa, toteutettu ikaantyneiden palveluista pal-
veluopas, joka kokoaa yhteen keskeiset palvelut ja
ohjeet. Viestintapanosta on laitettu myos pelastus-
toimen asiantuntijoiden pitamiin, yhdessa kuntien
kanssa toteutettuihin varautumisinfoihin eri puolil-
la Etela-Savoa.

Eloisan mediaviestinta on ollut tehokasta. Tam-
mi-maaliskuussa julkaistiin 18 mediatiedotetta, jois-
ta mediaan juttuaiheeksi paatyi 16. Mediatiedottei-

OSAVUOSIKATSAUS 46
TAMMI - MAALISKUU 2026



den lapimeno oli erinomaisella tasolla, 89 prosent-
tia laadituista tiedotteista lapaisi uutiskynnyksen.
Aiheina tiedotteissa olivat mm. muutokset Eloisan
palveluissa, vuoden 2025 plussalle paatynyt talous,
80-vuotiaille aloitettavat ennaltaehkaisevat terveys-
tarkastukset ja muistutus turvallisesta kayttaytymi-
sesta kevatliikenteessa.

Eloisa jatkaa vahvana sosiaalisessa mediassa. Yh-
teistoiminta-alueen hyvinvointialueista Eloisalla on
somessa reilusti eniten seuraajia. Eloisan Facebook
ja Instagram -kanavat ovat tavoittaneet alkuvuodes-
ta noin 375 000 kayttajaa ja julkaisut noin 2,6 mil-
joonaa katselukertaa. Seuraajamaarat kasvavat ta-
saisesti. Esimerkiksi Facebookissa seuraajia on noin
20,6 tuhatta, kun se edellisena vuonna oli noin 19,5
tuhatta. Myos Etela-Savon pelastuslaitoksen some-
kanavien vaikuttavuus on kasvanut tasaisesti. Siella
alkuvuonna suosiota ovat saavuttaneet mm. sisallot
Etela-Savon kylaturvallisuushankkeesta ja 112-pai-
vana julkaistu ohjevideo, jossa esiintyivat palomes-
tari ja ensihoidon kenttajohtaja.
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Tila- ja tukipalvelut

Tila- ja tukipalveluiden talous on toteutunut ensim-
maisen kvartaalin aikana talousarvion mukaisesti.
Kiinteistoveron osalta on tullut veroa alentava muu-
tos, mutta se ei nay viela talouden toteumassa. Apu-
valineiden huollon keskittaminen on lahtenyt liik-
keelle, samoin kotiin toimitettavien aterioiden tulo-
jen ja menojen keskittamista.

Palvelutuottajien kanssa on kayty tarkentavia kes-
kusteluja hyvinvointialueen saastojen toteuttami-
sesta. Merkittavat uudet kaynnistyneet sopimuk-
set on saatu kayttoon jatehuollossa ja korjaustoi-
den vuosisopimuskumppanuuksissa. Pesulakilpai-
lutus kaynnistyi ja on paatoksessa toisen kvartaa-
lin aikana.

Investoinneissa on menossa useita pienia kohteita.
Isoista hankkeista Savonlinnan investointi etenee
suunnitellusti, Rantasalmen pelastusaseman suun-
nittelu on valmistumassa. Pieksamaen pelastusase-
man suunnittelu on myos edennyt, mutta hanke tu-
lee paatokseen yhdessa Pieksamaen sotekeskus -
hankkeen kanssa.

Tukipalvelujen YTA-yhteistyon alatyoryhmien tyo
etenee useissa eri palveluissa. YTA-sopimuksen pai-
vitys on myos tukipalvelujen osalta paivitetty.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 6393 4338 1664 1051 4338
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 76719 73112 -18563 -17 207 -3 112
Toimintakate -70 326 -68 774 -16 899 -16 156 -68 774
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Henkildstopalvelut

Henkilostopalveluissa on hienoinen ylitysriski.
[ta-Suomen hallinto-oikeuden ratkaisun myota, hen-
Kilostopalveluihin kohdistuu ylimaarainen kustan-
nus, johon ei ole talousarviossa varauduttu. Hallin-
to-oikeuden ratkaisu liittyi osastonsihteereiden tyo-
aikamuotoon.

Alkuvuoden osalta ePassi-etua kaytetaan tasaiseen
tahtiin. Tyosuhdepyoraetu on kaytossa 964 tyonte-
etujen osalta arvioidaan maararahan talla hetkel-
la riittavan.

Rekrytointimarkkinointiin panostetaan edelleen voi-
makkaasti, maararahoja kohdennetaan digi- ja so-
memarkkinointiin ja harkitusti osallistuen erilaisiin
tapahtumiin paikan paalla. Rekrytointimarkkinoin-
nin kustannusten arvioidaan pysyvan kohtuullisi-
na ja talousarvion mukaisina talla tavalla toimien.
Rekrytointien osalta alkuvuosi on onnistunut hyvin,
huolimatta vuoden vaihteen yt-haasteista. Koulutus-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4033 3511 240 382 35M
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -13472 -12850 -3320 -3297 -13035
Toimintakate -9 439 -9 339 -3 080 -2 915 -9 524

paivien maara on vahentynyt. Henkilostopalveluis-
sa valmistellaan tasopalkkajarjestelman kayttoon-
ottoa. Kyseessa on iso projekti, joka talla hetkella
etenee aikataulussa. Henkilostokertomus vuodel-
ta 2025 saatiin myos valmiiksi aikataulussa. Eloisan
esihenkilovalmennukset ovat meneillaan, palautteet
ovat olleet hyvia. Lisaksi kaynnistymassa on tyoyh-
teisotaitojen valmennus (Myo yhessa-valmennukset
henkilostolle).
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Digitaaliset ja tietopalvelut

Uuden alueverkkopalvelun kayttoonottoprojekti ete-
nee suunnitellusti ja jatkuu koko vuoden 2026 ajan.
Uudistus tuo kustannussaastoja seka merkittavia
toiminnallisia parannuksia erityisesti verkon suo-
rituskykyyn, hallittavuuteen ja tietoturvaan. Savon-
linnan sairaalakampuksen verkkouudistus on eden-
nyt aikataulussa syksysta 2025 lahtien ja valmistuu
toukokuun 2026 loppuun mennessa. Uuden kulun-
valvontajarjestelman kayttoonottoprojekti kaynnis-
tyi Q1:n aikana ja jatkuu vuoden 2027 loppuun saak-
ka. Hankkeen tavoitteena on nykyaikaistaa vanhen-
tunutta jarjestelmaymparistoa, parantaa tietoturvaa
ja mahdollistaa jarjestelman vaiheittainen laajenta-
minen koko Eloisan alueelle. Kameravalvonnan ke-
hitys- ja uudistamisprojekti on kaynnistynyt ja jat-
kuu kesaan 2027 asti.

Jarjestelma- ja sovelluspalveluissa kehittamistyo on
jatkunut suunnitelmien ja kansallisten vaatimusten
mukaisesti. 9Solutions-hoitajakutsu- ja paikannus-
jarjestelmaan otettiin kayttoon uusia kohteita ja toi-
minnallisuuksia, ja jarjestelman yllapito siirtyi uu-
delle toimijalle. Kilpailutetun asiakastietojarjestel-
man kayttoonottoprojekti kaynnistyi tammikuussa
2026, ja ensimmaisessa vaiheessa ProConsona OM-
NI360 -jarjestelman kayttajat siirtyvat SosiaaliLife-
caren kayttajiksi. Suomi.fiviestien kayttoonotto ete-
nee useissa jarjestelmissa, ja sovellustiimi on ol-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 3221 180 258 46 480
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -36 951 ~36 881 -9 483 -8 980 -37162
Toimintakate -33730 -36 701 -9 225 -8 934 -36 682

lut tiiviisti mukana kansalaisviestinnan toteuttami-
sessa. Eloisan palveluista Suomi.fiviesteja on otettu
kayttoon vaiheittain.

Digitaalisella asiointialustalla laajennettiin asiakkai-
den ajanvarauspalveluja, otettiin kayttoon uusia di-
gipolkuja seka mahdollistettiin ajastettu videovas-
taanotto. Digitaalisten palvelujen kehittamista jatke-
taan tiiviissa yhteistyossa toiminnan kanssa asioin-
nin sujuvuuden, saavutettavuuden ja asiakaslahtoi-
syyden vahvistamiseksi.

ICT-arkkitehtuurin ja tiedonhallintamallin kehittami-
seen tehtiin Q1:n aikana merkittavasti kehitystyota
ja koulutuksia, ja paivitetty tiedonhallintamalli jul-
kaistiin henkilostolle maaliskuussa. Palvelinympa-
riston uudistamiseksi kaynnistettiin suunnittelupro-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

jekti, joka sisaltaa nykyisen ympariston ja Windows
Server 2019 -ympariston paivittamisen. Microsoftli-
senssioptimointiin liittyva pilotointi jatkui eri kaytta-
jaryhmissg, ja lisenssikauden vaihtuessa kesakuus-
sa uusi lisenssimalli mahdollistaa merkittavia kus-
tannussaastoja ilman, etta tyon tekemisen edelly-
tykset heikkenevat.

Tietoturvan ja tietosuojan osalta paivitettiin keskei-
sia tietosuojaohjeita ja otettiin kayttoon uusi tieto-
suojan hallintajarjestelma. Toimenpiteet vahvistavat
Eloisan kykya tayttaa saantelyvaatimukset ja yllapi-
taa luottamusta digitaalisiin palveluihin.

Tukipalveluissa Laatuportti otettiin kayttoon, ja sen
laajentamiseen pelastussuunnitelmiin seka kemi-
kaalirekisterin kayttoonottoon liittyva tyo kaynnistyi.
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Henkiloston kokemusta seuraavan pulssikyselyn tu-
lokset kehittyivat Q1:n aikana myonteisesti. NPSlu-
kema nousi arvoon 19 (edellinen mittaus 0), ja myos
muut mittarit osoittavat positiivista kehitysta. Tyo-
kuormituksen tasapainoa seurataan ja sita tarkas-
tellaan osana johtamista ja tiimien valista tyonjakoa.

ICTpalveluiden taloustilanne on Q1:n perusteella ko-
konaisuutena hyva. Toiminnan kustannukset ovat
noin 10 % alle budjetoidun tason, ja vuoden 2026
saastojen arvioidaan toteutuvan noin 1,5 miljoo-
nan euron suuruisina. Saastotyota jatketaan suun-
nitelmallisesti myos vuosille 2027-2029. Q1:n aika-
na kaynnistettiin lisaksi selvitystyo ostopalveluiden
tarkoituksenmukaisesta kaytosta ja mahdollisesta
siirtamisesta omaksi toiminnaksi, ja kokonaisuutta
valmistellaan hallituksen linjattavaksi huomioiden
myos valmisteilla oleva hankintalainsaadanto. Te-
koalyn hyodyntamista edistetaan osana Eloisan pal-
velustrategiaa, ja kilpailutuksessa oleva puheentun-
nistusta ja sanelua korvaava tekoalyratkaisu seka
henkilostolle kaynnistyvat Copilot-koulutukset tu-
kevat digitalisaation hallittua ja turvallista jatkoke-
hitysta.
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S Talouden tasapainotustoimenpiteet

Koko organisaatio yhteensa 49 347 431 36 622 759 13 894519 3056 819 11 237 700
SOSIAALIPALVELUT 11119 000 8 030 000 3089 000 0 3089 000
Patu toteutumaton 2025: 3 400 000 2 400 000 1000 000 0 1000 000
Oman toiminnan lisddminen 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Toiminnalliset muutokset
Henkilokohtainen apu; oman toiminnan lisddminen 1 700 000 1 400 000 300 000 tehty, palkkaratkaisut pie- 300 000

nensivat saastovaikutusta

Erityispalvelujen kaytdn optimointi, vammaispalvelut 700 000 700 000 A§|aka§0hjausprose53| ke- 700 000
hitysvaiheessa

Patu toteutumaton 2024: 350 000 350 000 0 0 0
Painopiste peruspalveluihin, lastensuojelu 350 000 350 000

Lisdasopeutus 2026: 3200 000 2 000 000 1200 000 0 1200 000
Las'te.nSL'loj_elun asialfasohja'ukse_n. palvglg'tar'peen- 800 000 800 000

arvioinnin ja palveluiden kriteerien kehittaminen

Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvattami-

nen lastensuojelun palvelutarpeen ennaltaehkaise- 400 000 400 000

miseksi

Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen 400 000 400 000

L_e;s@_ensuo!ellgn_tuottajaohjauksen ja palveluiden si- 400 000 400 000

sallon kehittdminen

Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet ke-

hittamiskohteet (mL. kiinteistokysymykset) 1200000 1200000 1200000

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Yhteistoimintamenettelyjen sddstot
(29.10.2025 paittyneet neuvottelut)

4169 000

3 280 000

889 000

0 889 000

Vammaispalvelut, Vaalijala
- Laitospaikkojen vahentaminen

2300 000

2 000 000

300 000

300 000

Vammaispalvelut, avopalvelut
- Paivatoimintayksikdiden vahennys alueella

300 000

300 000

Vammaispalvelut
- Vammaispalvelujen varahenkiloston yhdistyminen ja
vahvistaminen

295000

295000

Sosiaalityo

- Sosiaalityon resurssin riittavyyden varmistaminen hy-
vinvointialuetasoisesti.

- Toimialojen valinen yhteistyo ja integraatio vahvistuu
sosiaalitydssa.

150 000

50 000

100 000

100 000

Sosiaalipalvelut
- Vapautuvia tehtavia jatetaan tayttamatta.
- Johtamista tiivistetaan.

334 000

45000

289 000

289 000

Sosiaalipalvelut
- Aikuisten sosiaalityd, tyopajaohjaaja

40000

40000

Liikkumisen tuen palvelut
- Tuotantotapa, matkojen yhdistelyn kehittaminen

600000

400 000

200 000

200 000

Sosiaalipalvelut
- Luovutaan Setrin toimitilasta, sadsto toteutuu konser-
nipalveluissa

150 000

150 000

Etela-Savon
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IKAANTYNEIDEN PALVELUT

4701 399

3721399

980 000

700 000

280 000

Lisdsopeutus 2026:

3281399

3281399

0

0

0

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen

1210 000

1210000

Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja
tilojen tiivistaminen

- Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (mikali laki
etenee) siirtyy n. 30 htv:td varahenkildksi, jolloin osto-
palvelu Temporen kayttd loppuu/vihenee; Asumistilo-
jen tiivistaminen ja muutokset: Kehra ja Haukivuori

1570000

1570000

Ikaantyneiden palveluiden henkildstovahennykset
- Henkiloston kayton tiivistaminen, noin 2-3 htv:a,
madraaikaiset, avoimet tehtavat

251399

251399

Kotihoidon kehittamistoimet
- Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen, osto-
palveluiden vahentaminen

250 000

250 000

Yhteistoimintamenettelyjen sadstot
(29.10.2025 paittyneet neuvottelut)

1420 000

440 000

980 000

700 000

280 000

Asiakas- ja potilasohjauksen toiminnan uudelleen
organisointi

- Sosiaalityontekijoiden riittavyyden turvaaminen. Ko-
tiutuskoordinaattorit, integroidaan terveyspalvelujen
kotiutushoitajien tyon kanssa, 7 htv, 5 siirtyy terveys-
palveluihin, 2 jaa ikapalveluihin

120 000

120 000

lkdneuvolan toiminnan kehittaminen

50 000

50 000

Palvelujen ostot
-Arjen tuki- ja etdpalvelut, OIMA-jarjestelma kayttoon
ja kotiin kuljetettavien aterioiden muutos

280 000

280 000

Oima, sosiaalipalvelut ei
lahtenyt mukaan, ateria-
palvelut, ei ole aloitet-
tu tukipalveluissa kilpai-
lutusta.

280 000

Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman yhdenmu-
kaistaminen

100 000

100 000
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Kotihoidon aluejaot 120 000 120 000
Jaksohoitopaikkojen lisaaminen 160 000 160 000
- Saimaanharju palvelutalo
Piivarinne muutos yhteisolliseksi 50 000 50 000
Kivitasku Yksikon toiminta paattyy
- Muutos yhteisolliseksi 160000 160000 kokonaan v. 26.
Ruskahovi Ei toteudu, tilat eivat anna
Tilojen tiivistaminen Mantyharjun osaston toimintaan 150 000 150 000 mahdollisuutta. 150 000
Liittyy ruskahovin tiloihin
ja ei mahdollista v. 26, ar-
Osastokapasiteetin tarkastelu vioidaan 27-28 palvelu-
- Korvataan osastopaikkojen vahennysta jaksohoito- 500 000 500 000 ketjun toimivuus, osas- 500 000
paikoilla, hallittu osastopaikkojen vahennys. tojen profiilin muutokset
jaksohoitotyyppiseen toi-
mintaan.
Ei toteudu, vuokraneuvot-
Graani siirtyminen Yldnnehovin tiloihin 50 000 50 000 teluiden tulos, ettd jaa- 50 000

daan Graaniin.
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TERVEYSPALVELUT

15 970 500

15 659 278

431 069

111 069

320 000

Lisdsopeutus 2026:

7 330 500

7 330 500

0

0

0

Sairaalapalvelut:

Sairaalapalveluiden ja pdivystyksen muutokset:

Savonlinnan virka-aikaisen kiireettoman hoidon
vuokra-/ostopalveluna hankittujen erikoisldakaritys-
panosten lakkauttaminen (~10 HTV)

2 100 000

2 100 000

Laskekustannusten pieneneminen (mm. ladkehavikki,
varastointi, yhteiset kilpailutukset)

350 000

350 000

Savonlinnan leikkausosaston hoitajien varallaolon lo-
pettaminen, 5 htv vahennys

175 000

175 000

Anestesiologiapaivystyksen lakkautus/tarkentuu ATU

410 000

410 000

Yhteensa 39 kirurgian ja sisatautien osastopaikan lak-
kautus. Sisaltdaa myos sydanvalvonnan lakkautuksen.

1675000

1675000

Tehovalvonnan osastopaikkojen lakkautus. Mikkeliin
lisataan osastopaikkoja. 9 htv nettovahennys.

315000

315000

PTH-osastojen keskittdminen:

Sulkavan Ja Juvan vuodeosastojen sulkeminen.
Tama summa tarkentuu/ATU

750 000

750 000

Sotekeskuspalvelut:

Suun terveydenhuolto: ostopalvelut, toimintamalli-
en muutos (Sansian jarjestamaan kilpailutukseen liit-
tyminen ja suurien hammashoitoloiden varastojarjes-
telmat)

75000

75000

Kuntoutus: ostopalvelut, varastot, toimintamallit

50 000

50 000
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Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset
uudistukset:

- Digipalvelun aukiolon supistaminen 180 500 180 500

- Omatiimimallin kehittaminen: hoidon jatkuvuus, di-

gitaalisuus, tyoajan kohdentaminen, moniammatilli- 400 000 400 000

suus, soteintegraatio, hoitotakuun keventaminen

Akuuttipalvelut:

Kirurgisen paivystyksen lakkautus Savonlinnassa sis. Toteutuu todennakdisesti

5 htv hoitajia 850000 850 000 toisesta tilikohdasta.
Yhteistoimintamenettelyjen saastot

(29.10.2025 piattyneet neuvottelut) 8 640 000 8328 778 431 069 111 069 320 000
Diagnostiset ja tukipalvelut: 995 000 1003 778 111069 111 069 0
Kuvantamisen etilausuntojen kilpailutus 300 000 200 000 100 000 l'f’.a'i‘;:?kset [adkarien mad- 100 000
Tehostetaan sanelu- ja kirjaamisprosessia lisdamal- Toteutuu arvioitua suu-

la mm. puheentunnistusta ja tekoalyd. HUOM! Siirto 420 000 539 848 rempana

mahdollinen os.siht.palveluihin. pana.

Luovutaan sanelun purun ostopalvelusta tehostamal-

la omaa toimintaa 70000 70000

1 htv obduktioteknikko Mikkelista irtisanoutunut, ei

palka-ta tilalle ketdan 50000 50000

1 htv neurofysiologia hoitaja Savonlinna, irtisanomi- Siirtyminen toiseen yksik-

suhka. HUOM! Tehtavat jatkossa ostopalveluna. 50000 47 653 2 347 koon vasta 9.2.26 2 347
1 htv aulatyontekija Savonlinna, irtisanomisuhka, 40 000 40 000

osa-aikaisuus n. 0,5 htv

Apteekin johtamisrakenteen tarkastaminen. Nimike-/ 65 000 56 278 8722 Siirtyminen toiseen tehta- 8722

toimipaikkamuutoksia.

vaan vasta 26.2.26

Etela-Savon
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Sairaalapalvelut: 5320 000 5320 000 0 0 0

Vuodeosastopaikkojen vahentaminen 1200 000 1200 000

Savonlmpan k.|.runl"g|an ja gynekologian osastopaivys- 70 000 70 000
tyksen vahentaminen

Ulkohyvinvointialueen myynti Siun Sote 800 000 800 000

Ostopalvelujen vahentaminen 2 500 000 2500 000

Aiemmat toimenpiteet Savonllnngssa (leikkaustoimin- 850 000 850 000

ta, tehostettu valvonta, osastopaikat)

Mikkelin neur-ort-kuntoutusosaston (20 ss) muuttami-

nen neur (12 ss) ja yleisldaketieteen kuntoutusosas- -350 000 -350 000

toksi (12 ss), yht 24 ss (+ 4 s5)

H_(_e_nk_ili_)'_sttin__tytinkuvien tarkastelu, vapautuvia tehta- 50 000 50 000

via ei tayteta

Savonlinnan sisétautien takapdivystyksen (24/7) 200 000 200 000

muuttaminen klo 8-21 malliin

Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut: 1 420 000 1 100 000 320 000 0 320 000

Paivystyksen laaja-alainen kehittaminen. Pos:n toi-

minnan lopettaminen (SIn), La3karip3ivystyksen va-

hentaminen (AKU2) (Sln), Toimintaprosessien muutos 200 000 200 000

ja kehittaminen (Mli ja Sln).

Yhden ensihoitajan yksikon lakkauttaminen Mikke-

lin asemapaikalta. Vaativientilanteiden (vati)- ja eta-

ar_vu_J_ln_tlt(_Jlmlnnan muutos_ pa_l_vaal_ke_nsgky klo _[_]_8—20 500 000 200 000 300 000 ToteuFuu_ osin, v_atl toiminnan muu- 300 000
eli yoaikainen loppuu. Vati/et3arvioinnin kenttjohta- tos oli lainvastainen

ja siirtyy klo 20-08 kuljettavaan yksikkdon Mikkelissa

ja Savonlinnassa.

Hallinnon keventaminen: apulaisosastonhoitajan teh- 60 000 40 000 20 000 Toteutus vilvstyi. 20 000
tavan lakkaaminen ensihoidosta

Ostopalvelun vahentaminen Psykiatriassa -150 000 €

ja paivystyksessa -500 000 € 650000 650000

Yksikdiden suunnitelmalliset sulut (Mieri) 10 000 10 000
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Sotekeskuspalvelut: 905 000 905 000 0 0
Kuntoutuksen palvelun supistaminen sote-asemilta +

jalkaterapeutin kiertdvan toimintamallin poisto Mikke- 136 000 136 000
lista (yhdenvertaisuus)

Lasten ja nuorten palvelut, tiivistys soteasemien pal-

velujen mukaan + toiminnan muutokset syntyvyyden 127 000 127 000
laskun my6ta + tyonohjauksen tarveharkintaisuus

Suun_tel?/"eyde_nhuollon palveluverkon keskittaminen, 210 000 210 000
5 yksikkda suljetaan

Soteasemien sulkeminen (Anttola, Haukivuori ja Sa- 357 000 357 000
vonranta)

E_r)onkoskelle jaa sh vastaanotto + ndytteenotto. Tila 25 000 25 000
siirtyy palvelutalon yhteyteen.

Pertunmaalle jaa shvo + ndytteenotto. Tila siirtyy pal- 50 000 50 000

velutalon yhteyteen.
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PELASTUS- JA TURVALLISUUSPALVELUT 280 000 180 000 100 000 100 000
Lisdsopeutus 2026: 100 000 0 100 000 100 000
Tydsuojeluorganisaation optimointi, tydsuojeluvaa- 100 000 100 000 100 000
lien jalkeen 2026.
Yhteistoimintamenettelyjen saastot
(29.10.2025 paittyneet neuvottelut) ey Lel Ll g s
Punkaharjun moniammatillinen loppuu
- Ensihoidon ja pelastuksen yhteistyd, ensihoidon 100 000 100 000
sisdiset toiminnalliset jarjestelyt.
Pelastustoiminnan yhteiset palvelut
- 2 htv vahennys 80 000 80 000
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KONSERNIPALVELUT 17 276 532 9 032 082 9 294 450 2 145 750 7 548 700
Patu toteutumaton 2025: 300 000 300 000 0 0 0
Omistettujen tilojen kdytdn tehostaminen 300 000 300 000
Lisdsopeutus toteutumaton 2025: 800 000 400 000 400 000 0 400 000
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 800 000 400 000 400 000 Ydinpalvelutuotannon muu- 400 000

tosten vaikutus.
Patu toteutumaton 2024: 1200 000 400 000 800 000 0 800 000
Pesulapalvelujen ja -kustannusten alentaminen 400 000 400 000 lZJGJZS'; sopimus tulee voimaan 400 000
Pesulapalvelujen ja -kustannusten alentaminen Syntyva pysyva sadsto on
Kuljetussopimusten kilpailutus/yhtengistdminen 800 000 400 000 400 000 400 000 vuodessa. 400 000
(Kohdistuu yksikéiden hyddyksi)
Lisdsaastotoimenpiteet toteutumaton 2024: 120 000 120 000 0 0 0
Ty6asemamadran vahentaminen 200 kpl 120 000 120 000
Lisdsopeutus 2026: 9 281 200 5032 500 4 248 700 0 4248 700
Sairaalapalvelut: PTH-osastojen keskittaminen
- Sulkavan ja Juvan vuodeosastojen sulkeminen. Tama 255 000 255000 255 000
summa tarkentuu/ATU
Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys (alkuperai-
P:an]km tavoite vuodella 2026, lukuja ei tarvinnut muut- 1275 000 1275 000 1275 000
- Toimitilojen vahentaminen
Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen: Osas- 102 000 102 000 102 000

tokapasiteetin tarkastelu
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Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimenpiteet:

Pal-veluohjauks-esg,a Ja tgr\'{qpalve}.ms"s.a"Te_ht_awen 316 700 316 700 316 700
uudelleen organisoiminen ja "liinaus”; Paivatoiminnan
uudelleen organisoiminen ja tilojen tiivistaminen
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 600 000 600 000 Paallekkainen vuoden 2025 kanssa. 500 000
10-20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopi- Uusia tiloja tulee vuokralle vuoden
muk-siin -> 2025 eurot siirretty vuodelle 2026 5300000 4100000 1200 000 aikana. 1200 000
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset 1000 000 500 000 500 000 Tavoite ylimitoitettu, ennen muu- 500 000
tosta omaa toimintaa tehostettu.
Talous- ja henkilostohallinnon tuotantotapamuutokset 100 000 100 000
Lautakuntien lakkauttaminen 32500 32 500
Sosiaalipalvelut: Tydikaisten palvelun ja kuntouttavan
tydtoiminnan muutokset 300000 300000
Yhteistoimintamenettelyjen sdastot
(29.10.2025 pattyneet neuvottelut) 5575 332 2779 582 3 845 750 2 145 750 2 100 000
Padtoksenteon tuen palvelut 93 250 47 500 45 750 45 750 0
1 htv sa3std eldkoitymisen myota (0,5 htv 2026) 25 000 25 000
Tark'astuslautakunnan siht.tehtavat omaksi toimin- 7500 7500
naksi
Yakgu.t.usyhtlon tietopyynndista laskuttaminen (tulo- 5000 5000
jen lisdys)
Johtaja ylihoitaja elakoityminen 45 750 45 750 45 750
Palvelujen ostoista leikataan 10 000 10 000
Viestintapalvelut 20 000 20 000 0 0 0
Palvelujen ostoista leikataan tarvittaessa 20 000 20 000
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Digitaaliset ja tietopavelut: 1 136 000 1 876 000 300 000 0 700 000
Digisign 70 000 70 000
MS lisenssitason tiputus 200 000 1200 000
Tydasema ja mobiililaitteiden vdhentdaminen 85000 85000
Ulkoisten kayttdjien tunnusten poisto 15 000 5000 10 000 10 000
Laitteiden myynti 20 000 60 000
LC-kayttovaltuushallinnan RPA toteutus 200 000 200 000 100 000
9S yllapidon siirto Istekille 50 000 50 000
Tunstall -sopimusmuutos 6 000 6000
Uusi ATJ-sopimus 200 000 200 000 500 000
Kotihoidon puhelimet 40000 40 000 40 000
Vuokratiloista luopumisen vaikutus ICT-kuluihin 200 000 200 000
Koodistopalvelimen sopimusmuutos 50 000 50 000 50 000
Hankinta- ja talouspalvelut: 115 000 115 000 0 0 0
Hankinta- ja talousjohtajan viran lakkautus 115000 115000
Henkildstdpalvelut: 1330 000 1 340 000 0 0 0
Kahvi- ja teetarjoilu poistuu 200 000 200 000
Smartum-etu vahenee 100 euroa 750 000 750 000
Elakoitymiset 10 000 20000
Palkalliset koulutuspaivat 10 -> 5 80 000 80 000
Ty6hyvinvointi/tydterveys (mielenchat, lyhytterapia) 290 000 290 000
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Tila- ja tukipalvelut: 2881082 -618 918 3500 000 2100 000 1 400 000
YksikGiden vahennykset (sulut ja luopumiset) 2500 000 2500 000 Ei vaikutusta kuluvana 1500 000 1000 000
Siivoukset ja ruokahuolto yll4 olevista 1 000 000 1000 000 Ei vaikutusta kuluvana 400 000 400 000
Kyyhkyla -36 000 -36 000

Kyyhkyla ruoka -31 000 -31 000

Kyyhkyla siivous -36 000 -36 000

Kortteli 8 -828 000 -828 000

Pieksamaen paloaseman vaistotila -121 800 -121 800

Kiinteistopalveluissa ostopalvelujen kiristys 100 000 100 000

Punkaharjun hammashuolto, tiloista luopuminen 33882 33882

Henkildstokulujen vahennys 300 000 300 000

Koko organisaatio yhteensa

49 347 431

36 622 759

13894519

3056 819

11 237 700
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