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Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA )

Henkiléstoéjohtajan alkusanat

Vuosi 2025 oli henkilostolle vaativa. Talouden
tasapainottaminen, toiminnan uudelleenjarjes-
telyt ja jatkuva epavarmuus kuormittivat monia.
Samalla juuri henkildston osaaminen, sitoutuminen
ja vastuunkanto mahdollistivat sen, etta Eloisan
perustehtava - sosiaali , terveys- ja pelastuspalve-
lujen turvaaminen etelasavolaisille - toteutui myos
tassa tilanteessa. Tasta voidaan kiittaa koko Eloisan
henkilostoa. Henkilostokokemuksen seuranta osoit-
taa, etta vaikeasta toimintaymparistosta huolimatta
suunta pysyi oikeana.

Henkildston kokemus tyon sujumisesta, esihenki-
6tyosta ja tyoilmapiirista sailyi hyvalla tasolla ja
monin paikoin myos vahvistui. Suositteluindeksi
pysyi selkeasti positiivisena, mika ei ole itsestaansel-
vyys hyvinvointialuekentassa eika tallaisessa muu-
tosvaiheessa. Tama kertoo luottamuksesta ja siita,
etta Eloisaa pidetaan edelleen hyvana tyopaikkana.

Johtamisen ja esihenkilotyon merkitys korostui
vuonna 2025 entisestdan. Muutosten keskella esihen-
kiloiden rooli arjen tukijoina, viestijoina ja suunnan
nayttajina oli ratkaiseva. Johtamisen laatua kehi-
tettiin tavoitteellisesti, mittaamista hyodynnettiin ja
esihenkildita tuettiin valmennuksin ja sparrauksin.
Yhteisen johtamiskulttuurin vahvistaminen ei ole
yksittainen hanke, vaan pitkajanteista tyota, jonka
vaikutukset nakyvat suoraan henkiloston kokemuk-
sessa. Henkiloston osallisuus ja vuoropuhelu olivat
keskeinen osa Eloisan toimintaa myos vuonna 2025.

Palautetta kerattiin saannollisesti ja sita hyodynnet-
tiin eri tasoilla. Yhteistoiminta henkiloston edustajien
kanssa oli avointa ja rakentavaa myods tilanteissa,
joissa paatokset olivat vaikeita. Luottamusta ei
rakenneta vain onnistumisten aikana, vaan erityisesti
silloin, kun joudutaan tekemaan kipeita ratkaisuja

Osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvoinnin tukemi-
nen sailyivat henkilostotyon keskiossa. Panostukset
perehdytykseen, koulutukseen ja osaamisen johta-
miseen seka arkea tukevat henkilostoedut olivat osa
kokonaisuutta, jolla pyrittiin vahvistamaan jaksa-
mista ja tyokykya.

Hyvinvoiva ja osaava henkilostd on Eloisan tarkein
voimavara - ilman sita talouden tasapainottaminen
tai toiminnan kehittaminen ei ole mahdollista.Tama
henkildstokertomus kokoaa yhteen keskeiset tiedot
Eloisan henkilostosta, sen rakenteesta, tyohyvinvoin-
nista ja osaamisesta. Voidaan todeta, etta Eloisan
suunta parhaaksi hyvinvointialueeksi on kirkastu-
nut. Tyo ei ole valmis, mutta perusta on olemassa.
Yhdessa, henkilostoa kuunnellen ja arvostaen,
voimme jatkaa Eloisan rakentamista kestavaksi ja
inhimilliseksi hyvinvointialueeksi.

PETRI ALALUUSUA
Henkiléstojohtaja
Etela Savon hyvinvointialue Eloisa
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1. ETELA-SAVON HYVINVOINTIALUE - ELOISA

Eloisan henkilostokertomuksessa verrataan vuoden
2024 ja vuoden 2025 tietoja toisiinsa. Otanta on tehty
joulukuun viimeiselta paivalta.

Henkilostokertomuksen tietoja on poimittu Exreport
-raportointijarjestelmasta. Exreporttiin tiedot kera-
taan palkanlaskennasta seka kirjanpidosta. Henki-
lostokertomuksessa noudatetaan Kuntatydnantajan
(KT) suosituksia henkildstokertomuksen laadintaan
niin laajasti kuin se on ollut kaytdssa olevien jarjes-
telmien osalta mahdollista.

Etela-Savon hyvinvointialueen henkildstokertomus
taydentaa tilikaudelta 2025 laadittua tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen tietoja henkilostotilanteesta.

Henkilostdkertomuksessa tiedot esitetdan koko
Eloisaa koskien toimialoittain seka useimmiten myos
ammattiryhmittdin. Henkilostokertomuksen luvuissa
kerrotaan henkiloston maarasta, rakenteesta, pois-
saoloista ja henkilostokustannuksista seka henki-
lostokokemuksesta, tyohyvinvoinnista, osaamisen
kehittamisestd seka henkildstdn saatavuudesta.

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on olla
henkilostdjohtamisen apuvaline ja antaa hyva
pohja hyvinvointialueen luottamusedustajien, joh-
don, esihenkildiden ja muun henkildston valiselle

keskustelulle. Tarkeaa on myds hyodyntaa taman
dokumentin tietoja henkiloston tydhyvinvoinnin,
jaksamisen, osaamisen ja tyon tuloksellisuuden edis-
tamisessa seka henkildresurssien kohdentamisessa
oikein.

11 Perustehtaviit ja
palvelualueet

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa tuottaa, kehittaa
ja jarjestaa sosiaali- ja terveyspalveluja seka pelas-
tustoimen palveluja 11 kunnan alueella noin
188 toimipaikassa.

Vieressa olevassa kuvassa 1 nakyy
alueen kunnat, joita ovat Enonkoski,
Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli,
Mantyharju, Pieksamaki, Puumala, Ranta-
salmi, Savonlinna ja Sulkava.

Hyvinvointialueilla on itsehallinto. Sen ylinta Hirven-

paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, joka
vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja
taloudesta. Hyvinvointialueen
asukkailla on aanioikeus aluevaa-
leissa, joissa valitaan valtuutetut
aluevaltuustoon.

Enon_-
Ranta- koski
salmi
Mikkeli

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaosin
valtion rahoitukseen, jonka perusteet on maaritelty
lainsaadannossa.

Eloisan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka
paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan
Etela-Savon hyvinvointialueen hallintosaannén maa-
rayksia, ellei laissa ole toisin sdadetty.

Pieksamaki

Sulkava

Puumala

Kuva 1.
Eteld-Savon hyvinvointialue




1.2 Organisaatiorakenne

Sisdinen tarkastaja

Johtajaylilaakari

Johtajaylihoitaja

Terveyspalvelut
Sairaalapalvelut

Sote-keskuspalvelut

Akuuttipalvelut, mielenterveys-
ja riippuvuuspalvelut

Diagnostiset ja tukipalvelut

Ikadéntyneiden-
palvelut

Arjen tuki- ja etépalvelut
Kotiin annettavat palvelut
Asumispalvelut
Geriatrinen osastopalvelu

Yhteiset palvelut

TOIMIALAT

Sosiaalipalvelut

Lapsiperhepalvelut

Lastensuojelu

Tyoikdisten palvelut

Vammaispalvelut

Yhteiset palvelut

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa muodostuu viidesta toimialasta, jotka ovat
terveyspalvelut, ikdantyneiden palvelut, sosiaalipalvelut, pelastus- ja turvalli-
suuspalvelut seka konsernipalvelut. Toimialojen alapuolella ovat palvelualueet.
Kuvassa 2 on esitetty Eloisan organisaatiokaavio v.2025.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Pelastus-ja
turvallisuuspalvelut

Pelastustoiminnan palvelut

Turvallisuuspalvelut

Onnettomuuksien
ennaltaehkdisyn palvelut

Konsernipalvelut

Tila- ja tukipalvelut

Hankinta- ja talouspalvelut

Henkilostopalvelut

Digitaaliset ja tietopalvelut

Viestintdapalvelut

Paatoksenteon tuen palvelut

Kuva 2.
Eloisan organisaatiokaavio 2025

HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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1.3 Eloisan strategia

Alla olevassa kuvassa 3 on kuvattu strategiaa ja sita ohjaavaa arvopohjaa.

Etela-Savon hyvinvointialueen strategia ohjaa hyvinvointialueen strategista johtamista, poliittista ohjausta
ja kehittamistyota. Arvot kuvaavat merkityksellisyytta ja tavoiteltavia asioita, jotka ohjaavat toimintaa.

MISSIO

MYO Y yttd ja turvaa Eteld-Savossa

ARVOT YHDENVERTAISUUS Ea.“’e.‘“mf‘.“e ovat VISIO
aikkien lahella ja tukena.

VAIKUTTAVUUS Toimiptamme on tarl_<oituksen—
mukaista ja vastuullista.

ASIAKASLAHTOISYYS [N
inhimillisesti ja arvostavasti.
Uudistumme luovasti ja
ennakkoluulottomasti.
LV VRIS  Luomme turvaa asumiseen,
tyohon ja vapaa-aikaan.
Visio tiivistaa organisaation

Arvot kuvaavat merkityksellisyytta ja tavoiteltavia tavoitteleman tulevaisuudentilan ja
asioita, jotka ohjaavat toimintaa. paamaaran, joka halutaan saavuttaa.

LAADULLISET TAVOITTEET Kestdva ja mahdollistava talous < Paras ja joustavin tyonantaja
Sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut lahella + Haluttu ja osallistava kumppani

Kuva 3. Eloisan strategia ja sitd ohjaava arvopohja




1.3.1 Eloisan organisaatio-
kulttuurikéasikirja

Organisaatiokulttuurikasikirja julkaistiin 27.10.2025.
Sen tekemiseen osallistui eloisalaisia 175 tyoyksikosta.

Kasikirjassa kuvataan, miten strategian ja arvojen tulee
nakya paivittaisessa tyossa. Pohjalla on Eloisan strategia,
arvot ja esihenkildn roolikuvaus.

Kasikirjan tavoitteena on varmistaa, etta kaikki eloisalai-
set ymmartavat ja noudattavat yhteisia toimintatapoja.
Se tukee yhtendisen ja mydnteisen tyopaikkakulttuurin
rakentamista 'My6 yhessa' hengessa, mikd mahdollistaa
laadukkaan palvelun tuottamisen asiakkaillemme.

Jokaiselta eloisalaiselta odotetaan kasikirjan periaattei-
den noudattamista.

Vuonna 2025 valmistui myos Eloisan henkiloston ja pal-
velujen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
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2. HENKILOSTON MAARA, KULUT JA RAKENNE

MAARA-
Eloisan tydntekijamaara 31.12.2025 oli yhteens VAKINAINEN —\ AINEN ~ TyoLus-  OPPILAS,  OPPISOPI KOKO
PALVELUS- pp | VELUS- TETTY HARJOIT- MUSSUH- eNkiLoSTO
7 502 henkilda. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli TOIMIALAT SUHDE SUHDE" TELIJA TEINEN

6 347 henkiloa ja maaraaikaisessa palvelussuh-

teessa 965 henkiloa. Oppisopimussuhteisia oli 187
ja tyollistettyja kolme (3) henkil63, jotka myds ovat Sosiaalipalvelut
maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

lkm % lkm % lkm % lkm %

lkdantyneiden palvelut

2.1 Henkiléstén luku- Terveyspalvelut
mdééra toimialoittain Pelastus- ja

turvallisuuspalvelut

Toimialueittain koko henkildston osalta htv:n luku-
maaran muutos oli sosiaalipalvelut +0,2 %, ikaan-
tyneiden palvelut -1,5 %, terveyspalvelut +0,6 %,

pelastus- ja turvallisuus palvelut -6,5 % ja konser-

Konsernipalvelut

nipalvelut -6,1 %. Taulukko 1 ei sisilld niita tietoja, VAKINAINEN  MAARA- ) OPPILAS OPPISOPI-
vaan on poikkileikkaus paivilta 31.12. PALVELUS- ;)13?5":52 T%#'f " HARJOITTE-  MUSSUH- HEN'f(O.fgsw

TOIMIALAT SUHDE SUHDE" LIJA TEINEN

Taulukossa 1 on koko henkildston maaraa toimialoit-
tain palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2025 ja
31.12.2024. Sosiaalipalvelut

Ikddntyneiden palvelut

lkm % lkm % % lkm % lkm %

Rinnakkaisella palvelussuhteella oli yhteensa 80
tyontekijaa, joista viroissa 15 viranhaltijaa. Rinnak-
kaisella palvelussuhteella tydoskentelevat henkilot
nakyvat taulukon henkildéstomaarassa vakinaisina,
mutta toimiala tiedoissa rinnakkaisen palvelussuh-
teen mukaisesti. YHTEENSA

Terveyspalvelut

Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut

Taulukko 1: Henkiléstén maarat toimialoittain palvelussuhteen luonteen mukaan

hyvinvomtiatue E{"E HENKILOSTOKERTOMUS 2025 11




2.2 Henkiléston lukumééréa ammattiryhmittéin

Vuonna 2025 suurimmat ammattiryhmat olivat toisen asteen hoitohenkilokunta,
esim. lahihoitajat ja ammattikorkeakoulutasoinen hoitohenkilokunta,

esim. sairaanhoitajat, kuten vuonna 2024. Vain pelastuslaitoksen, toimistohenkild-

kunnan ja tutkimusta ja hoitoa avustavien maara pieneni, muiden luvut kasvoivat.

Taulukossa 2 on koko henkiloston lukumaara ammattiryhmittain
lukuina ja prosentteina vuosina 2025 ja 2024.

KOKO HENKILOSTON LUKUMAARA

TOIMIALAT
%

369 4,8 %

Akateemiset 5,3 %

Hoitohenkildkunta AMK, opisto 2 434 32,4 % 2 458 32,0 %
Hoitohenkilokunta toinen aste 2591 34,5 % 2 607 34,0 %
Huoltohenkilokunta 450 6,0 % 530 6,9 %
Laakarit, hammaslaakarit 452 6,0 % 415 5,4 %
Pelastuslaitoksen henkilsto 122 1,6 % 132 1,7 %
Sosiaalitoimen henkilosto 301 4,0 % 255 33 %
Toimistohenkildkunta 306 41 % 317 4,1 %
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 446 59 % 594 7.7 %

YHTEENSA

7 502 100 % 7677 100 %

Taulukko 2: Henkil6ston maard ammattiryhmittéin.

hyvinvointialue
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Kuva 4: Kuva 5:

Vakinainen ja maardaikainen henkilésté ammattiryhmittain HenkilGston jakautuminen ammattiryhmittain

Akateemiset

Hoitohenkilokunta,
AMK, opisto

YHTEENSA

7 502

HENKILOA

Hoitohenkilokunta,
toinen aste

Huoltohenkilokunta
Laakarit,
hammaslaakarit

Pelastuslaitoksen

henkilosto
Sosiaalitoimen 2128 @ Akateemiset 5,3 %
henkilosto @ Hoitohenkilskunta, AMK, opisto 32,4 %
Toimisto- 2 252 @ Hoitohenkilokunta, toinen aste 34,5 %
henkilSkunta Huoltohenkilgkunta 6,0 %
Tutkimusta ja Laakarit, hammaslaakarit 6,0 %
hoitoa avustavat Pelastuslaitoksen henkildstd 1,6 %
0 500 1 000 1500 2 000 Sosiaalitoimen henkilésto 4,0 %
@ Toimistohenkilokunta 4,1 %
@ Vakinaiset @ Maaraaikaiset Tutkimusta ja hoitoa avustavat 5,9 %
Kuvassa 4 nakyy vakinaisten ja maaraaikaisten henkildiden maarat ammattiryhmittdin vuonna Kuvassa 5 esitetaan henkildston jakautuminen ammatti-
2025. Maaraaikaiseen henkilostoon sisaltyy oppisopimussuhteiset ja tyollistetyt henkilot. ryhmittain vuonna 2025. Suurimmat ammattiryhma olivat

hoitohenkilokunnat ja pienin pelastuslaitoksen henkilosto.

T '{"E HENKILOSTOKERTOMUS 2025 13




VAKINAINEN VIRKA MAARAAIKAINEN VIRKA YHTEENSA

TOIMIALA
2.3 Virkojen lukumadré

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
toimialoittain ja Sosiaalipatvelut

ammattiryhmittéin S
Ikaantyneiden
Virkasuhteisia oli yhteensa 1 027, joista suurin osa palvelut
sijoittui terveyspalveluiden toimialalle. Terveyspalvelut

Pelastus- ja

Virkojen osalta Eloisalla on kdytdssa vakanssinume- .
turvallisuuspalvelut

rot. Vakanssin katsotaan olevan avoin, ellei sita ole
vakinaisesti taytetty. Avonaisia virkoja oli 277 (287 v. Konsernipalvelut

2024), joista suurin osa oli terveyspalveluiden toimi- KAIKKI YHTEENSA
alalla olevien eri nimikkeisten ladkareiden virkoja.

Taulukko 3: Virat toimialoittain vuosina

Taulukossa 3 on esitetty vakinaisten ja maaraaikais-
ten virkojen lukumaarat ja prosentit toimialoittain
31.12.2025 ja 31.12.2024. VAKINAINEN VIRKA MAARAAIKAINEN VIRKA YHTEENSA

AMMATTIRYHMA
Taulukosta 4 nahdaan vakinaisten ja maaraaikaisten m 2024 m 2024 m 2024

virkojen lukumaaria ammattiryhmittain 31.12.2025 ja Akateemiset 181 181 17 15 198
31.12.2024. Suurimmat ammattiryhmat olivat laakarit, Hoitohenkilskunta

sosiaalipalveluiden sosiaalityontekijat ja erilaisella AMK, opisto

nimikkeella olevat ohjaajat, ikdantyneiden palveluiden Lskarit,

palveluohjaajat, pelastus- ja turvallisuuspalveluiden hammaslazkarit

palomiehet seka konsernipalveluiden esihenkilot.
Pelastuslaitoksen

. . . .. henkilosto
Sukupuolineutraaleja nimikemuutoksia tehtiin mm.

esimies -loppuisiin nimikkeisiin ja sosiaaliohjaajien Sosiaalitoimen
- .. . . henkilosto
nimikkeet muutettiin sosionomeiksi.

Toimistohenkilokunta

YHTEENSA 825 834 202 177 1027 1011

Taulukko 4: Vakinaiset ja maaraaikaiset
virat ammattiryhmittain

Etela-Savon

hyvinvointialue E@ HENK'LﬁSTﬁKERTOMUS 2025 14




2.4 Henkiléstéon vaihtuvuus

Tilanteessa 31.12. Eloisan koko henkiloston luku-
maara oli 175 henkil6a pienempi kuin vuonna 2024.
Vakinaisia palvelussuhteita oli kuusi (6) enemman
kuin edellisena vuonna ja vastaavasti maaraaikai-
sia oli 79 vahemman. Myds oppisopimussuhteisia
palvelussuhteita oli 99 vahemman edellisvuoteen
verrattuna.

Koko vuoden 2025 aikana eri syilla lopettaneita
(irtisanoutuneet, eldkkeelle siirtyneet, kuolleet,
koeaikana lopettaneet, irtisanomiset ja tydsopimuk-
sen purkamiset) oli 592 henkild4. Suurimmat palve-
lussuhteen paattymissyyt olivat irtisanoutuminen
omasta pyynnosta 261 henkiloa ja elakoityminen
199 henkilda.

TULOVAIHTUVUUS
TOIMIALAT 2024

Sosiaalipalvelut

Exreport-raportointijarjestelman antaman tietojen
mukaan vuoden 2025 aikana Eloisalla vakinaistet-
tiin 204 henkil6a, osa valintaprosessin kautta ja osa
maaraaikaisuuden kautta ja osa vakinaistetuista
lopetti saman vuoden aikana.

Vuonna 2025 ei rekrytoitu kansainvalisia hoitajia,
my0s oppisopimusopiskelijoita vahennettiin.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena irtisanomisu-

misen vaihtoehtona avoimia tehtavia, jotka otettiin
paasaantoisesti hyvin vastaan. Vain muutamat eivat
ottaneet tarjottua tehtavaa vastaan jolloin irtisano-
minen heidan osaltaan toteutettiin. Lisaksi jatkettiin

LAHTOVAIHTUVUUS

2024

lkddntyneiden palvelut

VAKINAISET

Terveyspalvelut

Mies

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

Nainen

Konsernipalvelut

Taulukko 5: Vakinaisten tulo- ja lGhtdvaihtuvuus toimialoittain

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

KAIKKI YHTEENSA

ostopalveluiden muuttamista omaksi toiminnaksi,
jonka seurauksena on mm. perustettu uusia yksi-
koita. Toimialojen toiminnallisuuden uudistuessa
siirtyi tyontekijoita myos toimialalta toiselle.

Eloisan ruoka- ja puhtauspalvelut siirtyivat osittain
Jarvi-Saimaan palvelut Oy:lle. Jarjestelyn avulla tur-
vataan palvelutuotanto pienemmilla paikkakunnilla
ja huomioidaan ruoka- ja puhtauspalveluille asetettu
saastotavoite. Konsernipalveluista siirtyi lilkkeenluo-
vutuksella 48 tyontekijaa Jarvi-Saimaan Palveluihin.

Alla olevassa taulukossa 5 on esitetty vakinaisten
henkildiden vaihtuvuutta toimialoittain ja taulukossa
6 sukupuolen mukaan.

PAATTYNEET
PALVELUSSUHTEET

% 2025

Taulukko 6: Vakinaisten vaihtuvuus sukupuolen mukaan
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2.5 Henkiléstokulut
toimialoittain

Henkilostokulut ovat nousseet vuodesta 2024
yhteensa 24 257 781 €.

Nousuun on vaikuttanut virka- ja tydehtosopimuk-
sen mukaiset yleiskorotukset seka jarjestelyerat.
Palkoissa ja palkkioissa ei ole mukana luontoise-
tujen osuutta.

Taulukossa 7 on kuvattu Eloisan henkilostokuluja
toimialoittain vuosina 2025 ja 2024.

Enemman palkkauksesta ja kustannuksista on
kerrottu luvussa 11.

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

HENKILOSTOKULUT 2025

PALKAT JA

TOIMIALAT PALKKIOT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILO-
SIVUKULUT

Sosiaalipalvelut 67 220 967 15 282 884 2312672 84 816 523
Ikdantyneiden palvelut 84 430 142 17 555 577 2713 200 104 698 919
Terveyspalvelut 180 361 828 35 438 291 5673 340 221 473 460
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 8 660 650 1 654 997 270 372 10 586 019
Konsernipalvelut 30 786 051 6019 665 962 895 37768 611

371 459 639 75 951 413 11 932 479 -

HENKILOSTOKULUT 2024

PALKAT JA

TOIMIALAT PALKKIOT

ELAKEKULUT

SIVUKULUT

MUUT HENKILO-

YHTEENSA

Sosiaalipalvelut 64 366 082 14 999 096 1 898 247 81 263 425
Ikaantyneiden palvelut 81 085 442 16 949 656 2 048 875 100 083 974
Terveyspalvelut 168 638 389 33 680 001 4165035 206 483 425
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 8792 963 1726 558 216 586 10 736 108
Konsernipalvelut 29 867 982 5929 678 721 159 36518819
KAIKKI YHTEENSA 352 750 858 73 284 989 9 049 903

Taulukko 7: HenkilGstokulut toimialoittain
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2.6 Henkiléstén rakenne

Eloisan koko henkilostdsta 7 502 oli miehia 1 345 eli 17,9 % ja naisia
6 157 eli 82,1 %. Vuoden 2024 vastaavat prosenttiluvut olivat miesten
ja naisten osalta samat.
Eniten naisia oli ikdantyneiden palveluissa ja miehia pelastus- ja turvalli-
suuspalveluissa ja vastaavasti vahiten naisia oli pelastus- ja turvallisuus-

palveluissa ja miehia ikaantyneiden palveluissa.

Taulukosta 8 nakyy tarkemmin henkiloston sukupuolirakenne toimialoittain.

MIEHET NAISET

TOIMIALAT 2025 2024

Sosiaalipalvelut

lkdantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut

YHTEENSA

Taulukko 8: Henkiloston sukupuolirakenne toimialoittain
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2.6.1 Henkiloston keski-ika ja ———

sukupuolijako TOIMIALAT MIEHET NAISET KESKI-IKA YHTEENSA

Eloisan koko henkiloston keski-ika oli 45,6 vuotta, 2024 2024
joista miesten keski-ika oli 43,7 vuotta ja naisten
keski-ika oli 46,0 vuotta. lakkaimpia naisia ja miehia

Sosiaalipalvelut

oli konsernipalveluissa ja nuorimpia naisia seka Ikdintyneiden palvelut

miehia molempia oli ikaantyneiden palveluissa.
Terveyspalvelut

Taulukosta 9 nakyy tarkemmin koko henkiloston

e Pelastus- ja turvallisuuspalvelut
keski-ika toimialoittain.

Konsernipalvelut

Vakinaisen henkiloston sukupuolijakaumaa on
kuvattu alla olevissa kuvissa. Kuvassa 6 on naisten
ja kuvassa 7 miesten lukumaara toimialoittain.

Taulukko 9: Koko henkildston sukupuoli ja keski-ika toimialoittain vuonna 2025 ja 2024

YHTEENSA

1345

MIESTA

YHTEENSA

Sosiaalipalvelut 24,4 %
Ikaantyneiden palvelut 13,2 %

6 157

Sosiaalipalvelut 19,4 %
NAISTA

Ikdantyneiden palvelut 29,1 % Terveyspalvelut 41,3 %

Terveyspalvelut 43,1 % Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 9,4 %

Konsernipalvelut 8,3 % Konsernipalvelut 11,7 %

Kuva 6: Henkildston sukupuolijakauma toimialoittain, naiset Kuva 7: Henkiloston sukupuolijakauma toimialoittain, miehet
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2.6.2 Henkilostén ikajakauma

Alle 25v
TOIMIALAT
2025

Sosiaalipalvelut

2024

Taulukossa 10 on kuvattu koko henkiloston ikdjakaumaa
toimialoittain alle 25 vuodesta iasta yli 65 vuoden ikaan
saakka. Alle 25 -vuotiaiden luvussa ovat 18 - 24 -vuoti-
aat. Suurimpana ikdaryhmana vuosina 2025 ja 2024 olivat
50-59-vuotiaat.

25-29v 30-39v 40-49v

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Taulukossa 11 on kuvattu koko henkildston ikajakaumaa
ammattiryhmittain. Alle 25-vuotiaita oli eniten hoitohen-
kilokunnassa ja tutkimusta ja hoitoa avustavissa, kuten

vuonna 2024.

50-59v 60-64v Yli 65v

2025 2024 2025 2024 2025 2024

lkdantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut

%:a koko henkilostosta 3,6 %

Taulukko 10: HenkilGston ikdjakauma toimialoittain

Alle 25v
2025 2024

AMMATTIRYHMAT

Akateemiset

3,9 %

7,9 % 8,3 % 232 % 23,0 % 23,6 % 23,0 %

25-29v
2025 2024

30-39v
2025 2024

40-49v

2025 2024 2025

50-59v

25,4 % 25,4 % 14,2 % 14,3 % 2,1 % 2,1 %

60-64v
2025 2024

Yli 65v

y{1724 2025 2024

Hoitohenkilokunta, AMK, opisto

Hoitohenkilokunta, toinen aste

Huoltohenkil6kunta

Laakarit, hammaslaakarit

Pelastustoimen henkilosto

Sosiaalitoimen henkilosto

Toimistohenkilokunta

Tutkimusta ja hoitoa avustavat

%:a koko henkilostosta 3,6 % 3,9 %

Taulukko 11: Henkiloston ikdjakauma ammattiryhmittain

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

7,9 % 83% 232% 230% 23,6%

230% 254 %

254% 142% 143% 21% 2,1 % 100% 100 %
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Kuva 8:

Vakinaisen henkildstén ikdjakauma
Kuvassa 8 on vakinaisen henkiloston ikdjakauma. Suurimpana ikaryh-
mana vuonna 2025, kuten myos 2024, olivat 50-59-vuotiaat, joita oli
vakinaisesta henkilostosta 28,0 %. @ Ale25v.15%
©® 25-29v.6,2%
Kuvassa 9 nahdaan koko henkildston ikdajakauma ammattiryhmittain. @ 30-39v.222%
Kolme suurinta ammattiryhmas, joissa on 50-59-vuotiaita ovat hoitohen- 40-49v. 24,7 %

kilokunta, huoltohenkilosto ja tutkimusta ja hoitoa avustava henkilosto. 50-59v. 28,0 %

60-64v. 16,0 %
Yli 65v. 1,4 %

Kuva 9: Koko henkilostdn ikdjakauma ammattiryhmittain

Akateemiset

Hoitohenkilokunta,
AMK, opisto

Hoitohenkilokunta,
toinen aste

2 484

2591

Huoltohenkilokunta
Laakarit,
hammaslaakarit

Pelastuslaitoksen
henkilosto

Sosiaalitoimen
henkilosto
Toimisto-
henkilokunta

Tutkimusta ja
hoitoa avustavat

0 500 1000 1500 2000 2500
@ Alle 25v. ® 25-29v. @ 30-39v. 40-49v. 50-59v. 60-64v. Yli 65v.
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2.6.3 Osa-aikaiset @ Lyhennetty tyoaika sos. ja terv.syistd 2,31 % Osatyokyvyttémyyseldke 1,64 %
@ Muu syy, oma pyynt6 14,37 % @ Osittainen hoitovapaa 4,72 %
Osa-aikaisena Eloisassa tyoskenteli 2 177 henkiloa, @ Osa-aikainen kuntoutustuki 0,85 % Osittainen opintovapaa 0,35 %
joka on 29,0 % koko henkilostostd. Vastaavat luvut Osa-aikainen sairauspoissaolo 2,15 % Osittainen opiskelu 1,17 %
vuonna 2024 olivat 1 509 henkilda, joka oli 19,7 % Osa-aikainen sairauspoissaolo, tydtapaturma 0,09 % Osittainen vanhempainvapaa 0,03 %
koko henkilostostd. Tyonantajan pastoksen mukaan Osa-aikainen virka-/tydvapaa 0,65 % @ Osittainen varhennettu vanhuuselake 0,69 %

osa-aikaisena oli 55 henkilda ja vuonna 2024 heita
oli 57. Vakinaisia osa-aikaisia oli 1 598 ja vuonna
2024 heitd oli 1 498.

Kuvasta 10 nahdaan suurimman perusteen osa-ai-
kaisuudelle olevan oma pyynto, seuraavana per-
hevapaat (osittainen hoitovapaa) ja kolmantena
terveysperusteiset syyt (lyhennetty tydaika sosiaali-
ja terveyssyistd ja osa-aikainen sairauspoissaolo).

Uusia osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen OSA-AIKAISIA YHTEENSA

aloittajia oli 27. Vuonna 2024 heit3 aloitti 50. Vuonna 29 %
2025 aloitti myds 27 henkildd osatyokyvyttomyy- KOKO HENKILOSTOSTA
selakkeen. Vuonna 2024 heita aloitti 32.

2.7 Sopimuspalokuntalaiset

Vuonna 2025 oli Eloisassa 530 vakinaista tydso-
pimussuhteista sopimuspalokuntalaista, joiden
keski-ika oli 39,8 vuotta. Sopimuspalokunnassa oli
myds nelja (4) maaraaikaista ja keski-ika 67,8 vuotta.
Vuonna 2024 vastaavat luvut olivat vakinaisten

osalta 496 ja maariaikaisia oli yksi (1). o e _
Kuva 10: Osa-aikainen henkildsto osa-aikaisuuden mukaan
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3. HENKILOTYOVUOSI

Henkildotydvuosi on tyomaaran mittayksikko.
Henkilotyovuosi kuvaa palkansaajan kokoaikaiseksi
muunnettua tyopanosta 12 kuukauden ajalta. Pal-
kansaajaksi lasketaan vakinaisesti tai maaraaikai-
sesti tyoskennellyt henkilo, jolle tydpanos korvataan
palkkatulona.

Vuoden kokopaivaisena tyoskennellyt palkansaaja
vastaa 1 henkilotyovuotta. Osa-aikaiset ilmoitetaan
osa-aikaisuuden mukaan.

Teoreettinen henkilotyoévuosi;

kertoo kuinka monta kalenteripaivaa,
tyOpaivaa tai tyotuntia muodostaa yhden
henkildn tayden tyovuoden

huomioi tyGajan pituuden ja poissaolot

laskukaava = kalenteripaivat, joilla tyo-
suhde voimassa /
vuoden kalenteripdivat * osa-aikaprosentti

Henkilétyévuosi (HTV2): teoreettisesté

htv:stéa vdhennetty palkattomat poissaolot.

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Nettotyépanos:

toteutuneesta htv:sta vahennetty palkalli-
set poissaolot, ei sisalla lisa- ja ylitoita
kertoo, paljonko henkildtyovuodesta muo-
dostuu todellista tyopanosta

on henkildstohallinnon ja tydajanseuran-
nan kasite, joka kuvaa tyontekijan todel-
lista kaytettavissa olevaa tyopanosta - eli
sita tyOaikaa, jonka henkilo voi kayttaa
varsinaisiin tyotehtaviin

Tehty tyo:

nettotyopanos, johon on lisatty lisa-

ja ylityot

on henkildstohallinnon ja tydajanseuran-
nan keskeinen kasite. Se tarkoittaa sita
tyOaikaa, jonka tyontekija on oikeasti teh-
nyt ja kirjannut tydajaksi - ilman poissa-
oloja, lomia tai muita tydaikaa vahentavia
tekijoita.

Kuntatydnantajan suositus yhteisiin henkilostoa
kuvaaviin tunnuslukuihin on henkildtyévuosi (HTV2),
joka raportoi palkallista tyopanosta.
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3.1 Koko henkiléston
vuosityépanos

Henkilotydvuosi oli koko henkildston osalta

7 014,1 ja se oli pienentynyt 60,1 htv:a vuodesta
2024. Palkalliset poissaolot olivat kasvaneet 29,2
hvt:ta vuodesta 2024. Lisa- ja ylityot ovat pienenty-
neet 14,9 nettotydpanoksesta vuodesta 2024. Tehty
tyo oli pienentynyt 45,8 tyovuotta vuodesta 2024.

Taulukossa 12 on esitetty Eloisan koko henkildston
vuosityépanos, henkildtydvuosi (HTV2) ja palkalliset

ja palkattomat poissaolot seka lisa- ja ylitydt ominaan.

3.2 Henkiléstén vuosityd-
panos toimialoittain

Taulukossa 13 on esitetty koko Eloisan henkiloston
vuosityopanosta toimialoittain vuosina 2025 ja 2024.
Sosiaalipalveluiden ja terveyspalveluiden osalta htv
nousi ja muiden osalta laski.

Vakinaisten henkildiden osuus henkilétyovuosina oli
5 660,4 (5 666,4 v.2024) ja tehty tyo 4 523,2 (4 545,3
v.2024). Vakinaisten henkildiden osalta tapahtui las-
kua 6,0 henkilotyovuotta. Maaraaikaisten osuus hen-
kildtydvuosina oli 1 118,0 (1 192,4 v.2024) ja tehty
ty6 1 001,4 (1 072,7 v.2024). Oppisopimussuhteisten
osalta luvut olivat 226,8 (206,5 v.2024) henkildtys-
vuotta ja 199,8 (184,3 v.2024) tehtya tydvuotta.

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

HENKILOSTO

Koko henkilésto
Palkattomat poissaolot
Palkalliset poissaolot

Lisa- ja ylityot

TEOREETTINEN
HENKILOTYOVUOSI

2025 2024

74729 7 547,8

459,2 473,7

HENKILOTYOVUOSI

(HTV2)
2025 2024
70141 7074,2
1331,0 1360,2

Taulukko 12: Koko henkildstén vuosityépanos ja henkildtyovuodet

TOIMIALA

Sosiaalipalvelut
lkaantyneiden palvelut
Terveyspalvelut

Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut

YHTEENSA

TEOREETTINEN
HENKILOTYOVUOSI

2025 2024
1522,4 15173
1 905,3 1936,4
3202,4 3195,0

137,5 146,9

705,2 752,3

7 472,9 7 547,8

HENKILOTYOVUOSI

(HTV2)
2025 2024
14378 1 434,5
1789,2 18172
2986,4 2969,0
128,8 137,7

671,9 715,8

7 014,1 7 074,2

Taulukko 13: Toimialoittain koko henkilGston vuosityopanos

NETTOTYOPANOS
2025 2024
5 683, 1 5 714,0
49,7 64,6
NETTOTYOPANOS
2025 2024
1174,1 1171,2
1440,3 1457,
2420,7 23966
105,1 112,8

542,9 576,3

5 683,1 5714,0

TEHTY TYO
2025 2024
57328 57786

TEHTY TYO
2025 2024
1178,1 1177,7
1452,9 14711
2450,2 24355
106,1 114,1

545,5 579,9

5732,8 5778,6
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3.3 Henkiléstén vuosityopanos ammattiryhmittéin

Henkilotyovuodet kasvoivat akateemisissa, toisen asteen hoitohenkilokunnassa,
laakareissa ja sosiaalitoimen henkilostdossa. Muiden osalta luvut pienenivat.

Taulukossa 14 on esitetty Eloisan henkilotydovuodet eriteltyind ammattiryhmittain

vuosina 2025 ja 2024.

TEOREETTINEN

HENKILOTYOVUOSI

HENKILOTYSVUOSI (HTV2) NETTOTYOPANOS TEHTY TYO
AMMATTIRYHMA 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Akateemiset 383,4 354,9 359,9 332,8 293,4 270,7 294,0 271,4
Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 2 456,0 2 485,5 22771 22992 1828,0 18384 1837,2 18555
Hoitohenkildkunta, toinen aste 25194 2 491,0 23754 2 346,9 1912,9 1884,3 1926,7 1901,2
Huoltohenkilokunta 487,3 523,7 464,8 500,4 375,9 401,8 378,0 404,7
Ladkarit / Hammaslaakarit 412,1 368,8 378,4 338,8 318,6 282,6 338,7 303,8
Pelastuslaitoksen henkilosto 131,4 141,8 121,7 1311 99,1 107,2 100,2 108,0
Sosiaalitoimen henkildsto 281,3 238,0 266,7 221,9 218,4 181,7 218,7 182,7
Toimistohenkildkunta 309,1 318,7 294,5 304,1 239,0 245,9 239,8 2471
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 492,9 625,3 475,6 599,0 397,8 501,5 399,5 504,2
YHTEENSA 7472,9 7 547,8 7014,1 7074,2 5 683,1 5714,0 5732,8 5778,6

Taulukko 14: Ammattiryhmittain vuositydépanos ja HTV

HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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4. HENKILOSTON POISSAOLOT

Poissaolo on tyotehtavista poissaoloa esim. vuosilo-
man, koulutuksen, sairauden, perhevapaan tai muun
henkilokohtaisen syyn takia. Raportoidut poissaolot
ovat kokonaisia kalenteripaivia.

Poissaoloja kertyi yhteensa 612 302 kalenteripaivaa
8 355 henkildlle. Vuonna 2024 luvut olivat 635 455
ja 8 545. Vakinaisen henkildston osuus oli 551 531
kalenteripaivaa 6 744 henkilolle. Vuonna 2024 vas-
taavat luvut olivat 570 717 ja 6 760.

Vuosilomapaivia pidettiin yhteensa 327 340 kalente-
ripaivaa, joista vakinaisen henkildston osuus oli
299 904 kalenteripaivaa. Terveysperusteisia pois-
saoloja kertyi yhteensa 129 580 kalenteripaivaa,
joista vakinaisen henkildston osuus oli 113 872
kalenteripaivaa.

Toisen tydnantajan palveluksessa (virkavapaa/tydva-
paa) ty6skenteli 35 henkildd, joiden poissaolon kesto
oli yhteensa 3 600 kalenteripaivaa. Vuonna 2024
vastaavat luvut olivat 32 ja 3 646. Palkattomien yksi-
tyisasioiden vuoksi poissaoloja oli 1 496 henkil6lla
yhteensa 10 418 kalenteripaivaa.

Henkil6std sai jattaa enintdan neljd (4) lomapaivaa
edellisen lomakauden vuosilomapadivista kevaalla
2025 pidettavaksi. Pitamattomia lomia oli 18 935
pdivaa ja naista muodostuva lomapalkkavelka oli
yhteensa 47,5 miljoonaa euroa.

Eloisalla on kaytossa saastoviikkovapaapoissaolo.
Naista vapaista paatettiin johtoryhmassa 6.6.2024.
Saastoviikkovapailla tarkoitetaan harkinnanvaraisia
saastosyista pidettavia virkavapaita ja tyolomia.
Saastoviikkovapaalla olevalle tyontekijalle ei palkata
sijaista. Saastoviikkovapaa on vapaaehtoinen. Pal-
kattomia saadstoviikkovapaita kalenteripaivina oli 3
427 ja niitd kaytti 673 henkiloa. (v. 2024 908 kalente-
ripdivaa ja 250 hloa).

Lomarahavapaata anoi 762 henkiloa yhteensa 5 986
lomarahavapaap3ivas (v.2024 601 hld3 4 762 loma-
rahavapaapdivaa). Pidetyt lomarahavapaat nakyvat
Muut vapaat -luvuissa.
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4.1 Henkiloston poissaolot toimialoittain

Vuosilomat sisaltavat ainoastaan henkiloston vuosilomat. Terveysperusteisiin sisaltyy sairaus-
poissaolot seka erilaiset tapaturmat. Perhevapaisiin sisaltyy kaikki perhevapaat mm. raskaus-,
vanhempain- ja hoitovapaa. Muut vapaat kohta sisaltaa kaikki muut poissaolot. Taulukossa 15 on
kuvattu koko henkildstdn poissaoloja toimialoittain vuosina 2025 ja 2024.

Vuosilomien, terveysperusteisten ja muiden vapaiden osalta yhteensa poissaololuvut pienenivat,
mutta perhevapaiden osalta ne hieman nousivat.

VUOSILOMAT PETI:S;,'II'EEYISS-ET PERHEVAPAAT MUUT VAPAAT
TOIMIALAT
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Sosiaalipalvelut 19,2 % 18,7 % 19,2 % 18,8 % 17,8 % 14,9 % 19,8 % 24,4%
Ikdéntyneiden palvelut 253 % 255 % 33,7% 32,8 % 252 % 28,7 % 22,8 % 17,9 %
Terveyspalvelut 43,7 % 43,1 % 35,2 % 36,6 % 49,3 % 48,8 % 48,7 % 48,5 %
Pelastus ja turvallisuuspalvelut 1,9 % 2,0% 1,4 % 1.3% 0,6 % 1.1% 1,7% 1,5%
Konsernipalvelut 9,9 % 10,8 % 10,6 % 10,5 % 7,0 % 6,5 % 7,0 % 7.7 %

Taulukko 15: Poissaoloprosentit poissaoloperustein toimialoittain vuosina 2025 ja 2024
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411 Poissaolojen palkallisuus

toimialoittain

Viranhaltijalla/tydntekijalla on saman kalenterivuoden
aikana oikeus saada sairauspoissaolon ajalta varsinainen
palkkansa 60 kalenteripaivan ajalta ja sen jalkeen kaksi
kolmasosaa varsinaisesta palkastaan 120 kalenteripai-
van ajalta Kuntatydnantajan maaraysten mukaisesti. Sen
jalkeen sairauspoissaolo on palkatonta.

Palkalliset poissaolot nousivat vuodesta 2024 kaikilla
muilla toimialoilla paitsi pelastus- ja turvallisuuspalve-
luissa ja konsernipalveluissa.

Taulukossa 16 on eritelty palkallisuuden osuutta toi-
mialoittain vuosina 2025 ja 2024. Kuvassa 11 nahdaan
henkiloston poissaolot palkallisuuden mukaan.

PALKALLINEN OSAPALKALLINEN PALKATON
TOIMIALAT
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Sosiaalipalvelut 82,1% 81,7 % 28% 28% 15,1 % 15,5 %
Ikddntyneiden palvelut 77,5 % 76,6 % 5,4 % 49 % 17,1 % 18,4 %
Terveyspalvelut 79,5 % 77,4 % 2,3% 2,8 % 18,3 % 19,8 %
Pelastus ja turvallisuuspalvelut 83,7 % 83,8 % 2,3% 2,7 % 14,0 % 13,5%
Konsernipalvelut 79,4 % 80,5 % 58 % 5,8 % 14,8 % 13,7 %

Taulukko 16: Palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat poissaolot toimialueittain
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Kuva 11: Palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat poissaolot toimialueittain vuosina 2024-2025
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4.2 Henkiléston poissaolot ammattiryhmittéin

Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat akateemisten, toisen asteen hoitohenkiloston ja sosiaalitoimen
henkiloton osalta, muiden osalta poissaolot vahenivat. Perhevapaat kasvoivat akateemisten, Amk-
opistotasoisen hoitohenkiloston, ladkareiden ja toimistohenkiloston osalta, muiden osalta vahenivat.

Eloisassa akateemiset ammattiryhmaan isompina ammattinimikkeina kuuluvat sosiaalityontekijat,
psykologit, farmaseutit, erilaiset kuraattorit, kuntoutuskoordinaattorit ja johtavat sosiaalitydntekijat.

Taulukossa 17 on ammattiryhmittain poissaoloprosentit eritelty poissaoloperusteiden mukaan.

“ VUOSILOMA PI;I-REIT;I:'EEYISS-ET PERHEVAPAAT MUUT VAPAAT
AMMATTIRYHMAT
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Akateemiset 51% 4,8 % 26% 2,1 % 75 % 54 % 82% 10,3 %
Hoitohenkildstd, AMK, opisto 34,3% 34,8% 28,8 % 30,1 % 40,3 % 39% 31,2% 30,6 %
Hoitohenkilostod, toinen aste 33,3% 32,4 % 44,5 % 42,7 % 32,7% 34,5 % 29,8 % 22 %
Huoltohenkildsto 6,6% 7.3 % 9,3% 9,5 % 4,3% 4% 4,1% 36%
Laakarit, hammaslaakarit 4,7% 42 % 1,8% 21 % 7,3% 51% 11,5% 139 %
Pelastustoimen henkilosto 1,8 % 1,9 % 1,3% 1,3% 0,6 % 1.1 % 1,6 % 1,4 %
Sosiaalitoimen henkildsto 3,6 % 31 % 2,6 % 2,4 % 2,1% 2,4% 4,9 % 4,7 %
Toimistohenkildsto 4,7% 4,9 % 2,0% 22% 35% 2,7% 3,6% 47 %
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 5,8 % 6,7 % 71 % 7.5 % 1,8 % 54 % 51% 8,8 %

Taulukko 17: Ammattiryhmittdin poissaloprosentit poissaoloperustein
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HENKILOSTON TYOTERVEYS JA HYVINVOINTI




5. I.-!ENKILC")STC")N
TYOTERVEYS
JA HYVINVOINTI

Tyohyvinvointi vaatii systemaattista johtamista: strategista suunnittelua,
toimenpiteita henkiloston voimavarojen lisaamiseksi ja tydhyvinvointitoi-
minnan jatkuvaa arviointia. Vain hyvinvoiva henkilosto voi tarjota laaduk-
kaita palveluita alueen vaestolle.

Etela-Savon hyvinvointialueella toimii osana henkildstdpalveluita tyohy-
vinvointipalvelut. Tydhyvinvointipalvelut vastaa tyoterveysyhteistyosta
ja tarjoaa tukea tyontekijoille seka esihenkildille henkilon tai tydoyhteison
tyokyvyssa ilmenneissa haasteissa.

Vuonna 2025 jatkettiin saannollista ohjausryhmatyoskentelya ylimman
johdon ja toimialojen johtoryhmien kanssa. Tydskentelyn lopputuloksena
Lluotiin tydhyvinvoinnin visio ja strategia sen toteutukseen. Toimialakohtai-
sissa ohjausryhmissa muodostettiin kokonaiskuvaa henkiloston tyokyvyn
tilasta yhdessa tyosuojelutoimijoiden kanssa seka asetettiin tavoitteita,
mittareita ja suunniteltiin toimenpiteita tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapi-
tamiseksi ja parantamiseksi.




5.1 AinoHedlthManager -
tyékykyjohtamisen
tyéohjelma

Eloisassa on kaytdssa AinoHealthManager -tyoky-
kyjohtamisen ohjelma. Ohjelma auttaa esihenkildita
tunnistamaan tyokykyriskit varhaisessa vaiheessa
ja hallitsemaan niita seka suunnittelemaan tyohon
paluuta sairauspoissaolon jalkeen.

Tarkea osa tyokyvyn tuen toimintatapaa on esi-
henkilon ja tyontekijoiden valiset keskustelut,

joissa luodaan yhteinen tilannekuva seka sovitaan
tyohyvinvointia ja tyokykya edistavista toimenpi-
teista. Keskustelujen laadukkaalla ja riittavalla
dokumentoinnilla varmistetaan sujuva tiedonsiirto
yhteistyoverkostossa muun muassa Eloisan tychy-
vinvointipalveluihin ja tydterveyshuoltoon. Tyonteki-
jan tyokykyyn liittyvat dokumentit ovat kaytettavissa
AinoHealthManagerissa myds niissa tilanteissa, kun
tyontekijan esihenkild vaihtuu.

Vuonna 2025 esihenkilot kavivat aikaisempaa
aktiivisemmin, systemaattisemmin ja huomattavasti
nopeammassa aikataulussa seka varhaisen valitta-
misen keskusteluja etta tyohon paluun suunnitteluun

liittyvia keskusteluja. Tama nakyi erityisesti siing,
ettd mahdollisiin tydkyvyn haasteisiin tartuttiin
aiempaa varhaisemmassa vaiheessa, tyontekijoita
tuettiin paremmin tyossa jatkamisessa. Varhaisen
valittdmisen malli juurtui osaksi esihenkildiden arjen
johtamiskaytantoja, mika edisti tyokyvyn tukemista.

Tyokyvyn edistamiseksi tydhyvinvointipalveluiden
tyokykykoordinaattoreilla, henkilostopaallikoilla ja
tyoterveyshoitajilla on saanndllisesti toimialakohtai-
sia tyokykykokouksia. Naissa kokouksissa kasitellaan
AinoHealthManager tyokykyjohtamisen jarjestel-
man perusteella niiden henkildiden tilanteita, joista
tyopaikalla on herannyt huoli ja sovitaan tarvittaessa
ohjauksesta tyoterveyshuoltoon, tyopaikan tukitoi-
miin, tyoterveysneuvotteluun tai tyokykyarvioon.

Tyoterveyshuolto ei anna tyonantajalle henkilon
terveystietoja. Tyoterveyshuolto voi kuitenkin
arvioida tyontekijan tyokykya yleisella tasolla ja
kertoa tyonantajalle vain sen, mika on valttamatonta
tyojarjestelyiden tai tyohon paluun suunnittelun

kannalta. Mikali tyoterveys huomaa, etta tyontekijalla
on tydkykyyn vaikuttavia haasteita tai tarve tuelle, he
voivat ottaa tyontekijan mukaan tyoterveyshuollon
omaan tyokyvyn tuen prosessiin. Tassa prosessissa
tyoterveyshuolto arvioi tyontekijan kokonaistilannetta,
tarjoaa tarvittavaa hoitoa ja ohjausta seka koordinoi
toimenpiteitd, jotka voivat tukea tydssa jatkamista tai
tyohon paluuta. Prosessi voi sisaltaa esimerkiksi tyo-
kyvyn arvioita, hoitosuunnitelman laatimisen, kuntou-
tukseen ohjaamista tai yhteistyota esihenkilon kanssa
tyon muokkauksista - aina tyontekijan suostumuk-
sella ja tietosuojaa kunnioittaen. Tyoterveyshuollon ja
tyopaikan valista yhteistyota on tiivistetty.

Esihenkildiden osaamisen kehittamista jatkettiin
tarjoamalla heille saanndollista perehdytysta tyohy-
vinvointipalveluiden asiantuntijoiden ohjauksessa.
Koulutuksissa kasiteltiin ajankohtaisia teemoja, jotka
liittyivat tydhyvinvoinnin edistamiseen, tyokyky-
johtamisen kaytantoihin seka tydterveysyhteistyon
kehittamiseen.




511 Korvaavan tyoén toimintatapa

Korvaavan tyon mallin tavoitteena on nopeuttaa tyontekijan
paluuta tyotehtaviin, tukea avointa vuoropuhelua mahdollisuuk-
sista tehda tilapaisesti muokattuja tai kevennettyja tyotehtavia
seka varmistaa, etta tyoterveyshuollon palvelut kohdentuvat mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisesti. Esihenkildita kannustetaan
ottamaan korvaavan tyon vaihtoehto puheeksi aina, kun sairaus-
poissaolon tarve tulee esille, jotta ratkaisuja voidaan etsia varhai-
sessa vaiheessa yhdessa tyontekijan kanssa.

Vuonna 2025 korvaavassa tyossa oli 186 henkil6d (150 v.2024)

4 593 kalenteripdivaa (3 083 v.2024). Korvaavaa ty6td toteutui
3,53% sairauspoissaolopaivien maariasta (2,24 % v 2024). Korvaa-
van tyon kayttoa on pystytty edelleen lisaamaan. Tavoitteeksi on
asetettu korvaavan tyon kayton lisdaminen koko organisaatiossa
niin, etta korvaavana tyona toteutuisi vahintaan 5 % sairauspoissa-
olopdivien maarasta. Tyoterveyshuolto suositteli korvaavaa tyota
13 741 kalenteripaivaa. Henkildstoa on rohkaistu hyddyntamaan
korvaavaa ty6ta aina silloin, kun se on mahdollista, jotta tyokykya
voidaan kayttaa joustavasti myds osittain. Tavoitteena on tukea
tyontekijaa pysymaan mukana tydssa omien voimavarojen mukaan
ja helpottaa arkeen palaamista toipumista vaarantamatta.




5.2 Terveysperusteiset
poissaolot koko henkilosto

Sairauspoissaolo on tyodsta poissaoloa sairaudesta,
vammasta tai tapaturmasta johtuvan tyokyvyttomyy-
den vuoksi. Tyokyvyttomyys tarkoittaa tilaa, jonka
vuoksi henkild on kykenematon tekemaan tavallista
tyotaan tai korvaavaa tyota. Terveysperusteiset poissa-
olot = sairauspoissaolot ovat omasta sairaudesta seka
tyOtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitau-
deista aiheutuvia poissaoloja.

Sairauspoissaolopadivien maara per tyodntekija oli
keskimaarin 17 kalenteripdivaa (v. 2024 18). Lasku
on maltillinen, mutta kertoo myodnteisesta kehityk-
sestd sairauspoissaolojen hallinnassa ja tyokyvyn

6002

Sosiaalipalvelut 6094

tukemisessa. Kehitykseen ovat voineet vaikuttaa
esimerkiksi nopeammin kaydyt varhaisen valit-
tamisen keskustelut, esihenkildiden aktiivisempi
rooli tydkyvyn tuessa seka korvaavan tyon kayton
vahvistuminen. Vaikka kokonaispoissaolot ovat
olleet edellisvuotta pienemmat, terveysperusteiset
poissaolot muodostavat edelleen merkittdvan osan
henkilostokustannuksista ja siten niiden seuranta ja
ennaltaehkaisy ovat jatkossakin tarkeassa roolissa.

Eloisalla tyontekija voi olla sairauspoissaololla
joko esihenkilon myontamalla omailmoituksella tai
tyokyvyttomyytta koskevan asiantuntijalausunnon

17 635
18 493

perusteella. Esihenkild voi myontaa sairauspoissa-
olon mista tahansa syysta 1-2 paivaksi kerrallaan,
kuitenkin enintaan sairastumispaivan ja sita seuraa-
vat yhdeksan (9) kalenteripdivaa yhteensa.

Kuvassa 12 nahdaan, etta sairauspoissaolot esi-
henkilon luvalla ovat pienentyneet edellisvuodesta
muilla paitsi konsernipalveluissa. Sairauspoissaolot
laakarin- tai terveydenhoitajan todistuksella ovat
joka toimialalla pienentyneet edellisesta vuodesta.
Esihenkilon luvalla oli poissa yhteensa 5 645 tyon-
tekijaa 29 822 kalenteripaivaa ja sairauspoissaoloto-
distuksella 3 858 tyontekijaa 94 517 kalenteripaivaa.

Ikaantyneiden
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Terveyspalvelut

Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut
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Kuva 12: Sairauspoissaolot esihenkildn luvalla toimialoittain




Kuvassa 13 on esitetty ammattiryhmittain henkilos-
ton terveysperusteiset poissaolot vuosina 2025 ja
2024, Terveysperusteisiin poissaoloihin lukeutuu sai-
rauspoissaolot, tydtapaturmat ja tydmatkatapatumat
seka vapaa-ajantapaturmat.

Vuonna 2025 tyotapaturmista ja tyomatkatapatur-
mista aiheutuneet sairauspoissaolot muodostivat
merkittavan osan kokonaispoissaoloista. Tyomatka-
tapaturman vuoksi poissa oli yhteensa 47 vakinaista
tyontekijaa, ja naista kertyi 1 957 kalenteripaivaa.
Tyopaikalla tapahtuneiden tapaturmien vuoksi poissa
oli puolestaan 121 vakinaista tyontekijaa, yhteensa 2
018 kalenteripaivaa.

Tyomatkatapaturmista johtuvien poissaolopaivien
maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna, johtuen siita,
etta sattuneet tapaturmat olivat vakavuudeltaan
aiempaa pidempia toipumisaikaa vaativia. Tyomatka-
tapaturmien maara on kasvanut edelliseen vuoteen
verraten. Padosin vammat olivat haavoja seka pinnal-
lisia vammoja, repeamia, sijoiltaanmenoja, murtumia,
paan vamma seka ruhjeita. Sen sijaan tyopaikalla
sattuneista tapaturmista aiheutuneet poissaolot
pysyttelivat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2024,
vaikka tapaturmien maaraa on pystytty vahentamaan.
Vapaa-ajan-tapaturman takia oli poissa 44 vakinaista
tyontekijaa 1 117 kalenteripaivaa.
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5.2.1 Vahinkotiedot tyétapaturmista

Eloisan vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy. Tau-
lukossa 18 nahdaan vakuutusyhtion antamia vahinkotietoja
tapaturmista. Kpl/ vahinko luku kertoo, montako vahinkoa
Eloisalle korvattiin. Viime vuonna sattui 822 tapaturmaa ja
korvausten maara oli 1 400 406,21 €. Vuonna 2024 tapatur-
mien maara oli 915 ja korvaukset 418 292,08 €.

Kasvaneilla poissaolopaivilla ja tapaturmien vakavuudella KORVAUKSEN SYY KPL / VAHINKO KORVAUS / €
on suora vaikutus vakuutusmaksuun.

Ammattitauti 9 16 471,16
Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksen maksu maaray- Tyéliikekipeytyminen 25 18 084,50
tyy osittain toteutuneen tapaturmataajuuden ja vahinkojen
kustannusten perusteella. Tydmatkatapaturma 182 682 291,91

Tyopaikkatapaturma 599 644 208,53
Kun tyotapaturmat ja tyomatkatapaturmat johtavat aiem-

Muu 7 39 350,11

paa pidempiin tyokyvyttomyysjaksoihin, vakuutusyhtiolle
syntyvat korvauskustannukset kasvavat. Toisin sanoen YHTEENSA 822 1 400 406,21
pelkka tapaturmien lukumaara ei yksin maarita kustan-
nusvaikutusta, vaan myos vahinkojen vakavuus ja niista
aiheutuneiden poissaolojen pituus vaikuttavat olennaisesti
vakuutusmaksujen kehitykseen.

Taulukko 18: Vakuutusyhtién antamat tapaturmatiedot

Viime vuonna tydmatkatapaturmista johtuvat poissaolo-
paivat kasvoivat vuoteen 2024 verraten, tyopaikkatapatur-
mista johtuneet oli lahes ennallaan.




5.2.2 Terveysprosentti

Terveysprosentti kuvaa sita osaa henkilostosta, joilla ei ole ollut
lainkaan sairauspoissaolopaivia vuoden 2025 aikana. Pihlajalin-
nan tyoterveysportaalista saadun tiedon mukaan 29 % henki-
lostosta ei ollut yhtaan paivaa poissa tyosta sairauden vuoksi.
Tama tarkoittaa, etta lahes kolmannes henkildstosta oli koko
vuoden taysin tyokykyisena ilman sairauspoissaoloja.

Terveysprosenttia voidaan pitaa yhtena tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn tilaa kuvaavana mittarina, ja sen kehitysta seurataan
usein pidemmalla aikavalilla. Terveysprosentti kertoo osaltaan
siita, etta henkiloston tydkyky on keskimaarin hyvalla tasolla
ja sairastavuutta esiintyy vahemman. Samalla se voi heijastaa
onnistuneita tyohyvinvoinnin tukitoimia, toimivia tyojarjestelyja
ja esihenkildiden aktiivisuutta tyokykyjohtamisessa.

5.2.3 Tyéterveydenhuollon Pihlajanlinnan
Tyoéterveysportaali - jarjestelmdn
antamat sairauspoissaolojen
diagnoosiryhmat ja tilastot

Tuki- ja liikuntaelinongelmien ohella eniten sairauspoissaoloja
aiheuttivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairioihin liitty-
vat syyt.

Mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat viime vuosina
olleet kasvava ilmio valtakunnallisesti, ja sama kehityssuunta
heijastuu myds organisaatiomme poissaolotietoihin. Tallaisia
poissaoloja voivat aiheuttaa esimerkiksi masennus, ahdistunei-
suushairiot, uupumus seka erilaiset stressiin ja kuormitukseen
liittyvat oireet.

Mielenterveyssyista johtuvat poissaolot ovat usein tuki- ja lii-
kuntaelinoireita pidempid, ja ne voivat vaatia monipuolista tukea
seka tyoterveyshuollon etta esihenkilon osalta. Tama korostaa
seka ennaltaehkaisevien toimien etta varhaisen valittamisen
kuormitusta vahentavat toimet ovat keskeisia tekijoita tyokyvyn
tukemisessa seka sairauspoissaolojen ehkaisyssa.

Mielenterveyteen liittyvien poissaolojen osuus on tarkea mittari,

silla se kertoo seka tyokuormituksen etta tychyvinvoinnin
kokonaisvaltaisesta tilasta. Tasta syysta yhteistyota tyoterve-
yshuollon kanssa jatketaan edelleen aktiivisesti, ja tavoitteena
on varmistaa, etta henkilostolla on matala kynnys hakea tukea
ajoissa seka saada oikea-aikaista hoitoa ja ohjausta.




5.3 Tyéterveyshuolion
palvelut

Oikeus tyoterveyshuoltoon on kaikilla Eloisan tyon-
tekijoilla palvelussuhteen muodosta ja kestosta riip-
pumatta. Tyoterveyshuoltopalvelut ovat tyontekijoille
maksuttomia ja ne sisaltavat lakisaateisten ennalta-
ehkaisevien palveluiden lisaksi yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon palvelut. Sopimuspalokuntalaisilla

on kaytettavissaan lakisaateiset ennaltaehkaisevat
palvelut.

veyspalvelut ostetaan Pihlajalinnasta.

Tyoterveyshuollon kustannuksista 53 % muodos-

tui ennaltaehkaisevien (KL1) palveluiden kdytosta
vuonna 2025, mika on selvasti enemman kuin
edellisvuonna (49,1 % vuonna 2024). Ennaltaehkiise-
vien palveluiden osuuden kasvu kertoo siita, etta
tyoterveysyhteistydssa on panostettu entista aktii-
visemmin tyohyvinvoinnin edistamiseen, tyokyvyn
varhaiseen tukemiseen ja riskien ennaltaehkaisyyn.

KL1-palveluihin sisaltyvat muun muassa tyopaikka-
selvitykset, tyoterveysneuvonta, terveystarkastukset
seka muut tyokyvyn tukemiseen liittyvat ennal-
taehkaisevat palvelut, kuten tyoterveyshuollossa
kaytavat tyokykyneuvottelut ja tyokykyarviot. Naihin
panostaminen on strategisesti merkittavag, silla
ennaltaehkaisevat tyoterveyspalvelut vahentavat

pitkalla aikavalilla seka pitkittyneita sairauspois-
saoloja etta niista syntyvia kustannuksia. Tama
linjautuu hyvin tavoitteeseemme tukea henkilos-
ton tyokykya entista proaktiivisemmin ja ehkaista
tyokyvyttomyyden pitkittymista. Kokonaisuutena
ennaltaehkaisevien palveluiden osuuden kasvu
voidaan nahda myonteisena kehityssuuntana, joka
tukee pitkan aikavalin tyokykyjohtamista ja auttaa
rakentamaan terveempaa ja toimintakykyisempaa
tyoyhteisoa.

Tyoterveyshuoltosopimusta taydennettiin Pihlajalin-
nan Mielen huoli- ja Lyhytterapiapalveluilla. Henki-
Bstolle haluttiin tarjota matalan kynnyksen palvelua
arjen akuutteihin huolitilanteisiin, kuten kuormittavat
tai ahdistavat tilanteet tydssa tai muuten elamassa,
huoli omasta jaksamisesta ja tyokyvysta seka
palautumisen haasteet, mielialaongelmat tai tyohon
liittyvat muutokset.

Henkilosto on ollut tyytyvaisia palveluihin ja kokenut
kaynneista olevan apua. Lisaksi tyoterveyshuollon
sairasvastaanottopalvelua voi kayttaa valtakunnal-
lisesti kaikissa Pihlajalinnan toimipisteissa. Tyoky-
kyasiat hoidetaan Etela-Savon alueelle nimettyjen
tyoterveysladakareiden ja -hoitajien toimesta. Talla
halutaan varmistaa tyoterveysyhteistyon prosessien
toimivuus ja palvelujen tasalaatuisuus.




5.4 Tyoéhyvinvointi

minen, motivaatio, terveys, toimintakyky, tyoolosuh-
teet, turvallisuus, tyon merkityksellisyyden kokemus,
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon, tyon hallin-
nan tunne, tyoyhteiso, oma elamantilanne, johtami-
nen ja lahiesihenkilon tuki, seka palkitseminen ja
etuudet. Mikali nama tekijat ovat hyvalla tasolla ja

keskenaan tasapainossa, tyontekijakokemus paranee.

Eloisan keskeisena tavoitteena on hyva tyonte-
kijakokemus, jolloin ty0 sujuu, on palkitsevaa ja
lahijohtaminen tukee seka tyontekijan ja myos koko
tyoyhteison hyvinvointia. Hyva tyontekijakokemus
tuottaa my6s hyvaa asiakas-/potilaskokemusta.

Henkildston tyohyvinvoinnin tilaa seurataan ja ana-
lysoidaan eri lahteista saatavan tiedon perusteella.
Koko organisaatiolle seka toimialoille on luotu tyoky-
vyn tilaa kuvaavat mittaritaulut, jotka raportoidaan
johdolle kvartaaleittain. Puolivuosittain toteutuvassa
ohjausryhmatyoskentelyssa luodaan tilannekuvaa
henkildston tydhyvinvoinnista ja -kyvysta ylimmalle
ja toimialajohdolle. Taman perusteella laaditaan
suunnitelmia, joilla tydhyvinvointia voidaan parantaa
eri organisaatiotasoilla. Ohjausryhmissa pohditaan
myos tyoterveysyhteistyon toimivuutta ja kehitta-
miskohteita. Tietolahteina toimivat henkilostopal-
veluiden, tyodterveyshuollon ja vakuutusyhtididen
raportointijarjestelmat.

Tyontekijoiden tydssa jatkamista tuetaan jarjestet-
tavien Kelan Kiila-kuntoutusten avulla. Kuntoutus-
kurssit anotaan Eloisan eri ammattiryhmille ja kaikki
osallistujat ovat eloisalaisia. Kurssit suunnitellaan
yhteistydssa esihenkilon, tyoterveyshuollon ja tychy-
vinvointipalveluiden kanssa.

Palkallisella kuntoutuksella oli 78 tyontekijaa (92
v.2024) 524 kalenteripdivas (826 v.2024) ja muulla
palkattomalla kuntoutuksella 9 tydntekijaa (7 v.2024)
441 kalenteripdivaa (755 v.2024). Maaraaikaisella
kuntoutustuella oli 44 tydntekijda (36 v.2024) 8 051
kalenteripaiva3 (7 765 v.2024).

Eloisalaisten tarpeisiin muokatut Kiila-kuntoutukset
ovat Eloisan tyontekijoille palkallisia. Kursseja haet-
tiin ja aloitettiin yhteensa viisi kappaletta vuonna
2025. Kurssit oli suunnattu lahihoitajille, sairaanhoi-
tajille ja terveydenhoitajille, seka asiantuntijatyota
tekeville. Tyontekijoilta saatu palaute on myon-
teista ja arvokkaaksi koettiin myds kursseilla saatu
vertaistuki.

5.5 Tyésuojelu

Etela-Savon hyvinvointialueen tydsuojelun kohteena
on koko tyoymparisto. Hyvalla tydymparistolla tar-
koitetaan tyoturvallisuuden ja tyoterveyden lisaksi
henkista ja sosiaalista hyvinvointia. Lisaksi hyva
tyOymparisto tukee taysipainoisen ja laadukkaan
tyonteon toteutumista.

Tyosuojelu kattaa henkildston, tydympariston, tyon
ja tyoyhteison. Tydsuojelu on jatkuva prosessi, jossa
tyoympariston tilaa tarkkaillaan, muutoksien vaiku-
tuksia ennakoidaan ja epakohtia korjataan.

Etela-Savon hyvinvointialueella tyosuojelun teh-
vallisuutta, terveytta seka tyo- ja toimintakykya.
Tydsuojelun tarkoituksena on myods ehkaista tydtapa-
turmia ja ammattitauteja tydymparistossa.

Tydsuojelun vaikuttavuutta mitataan vuosittain
useilla mittareilla, kuten esimerkiksi turvallisuusha-
vainnoilla ja lahelta piti -ilmoituksilla. Vuonna 2025
naita ilmoituksia tehtiin 4 617 ja vuoden 2024 aikana
4 885 kappaletta. Tyoturvallisuutta parannetaan
aktiivisella viestinnalla ja jalkautumalla yksikdihin
tukemaan ja opastamaan henkildstoa tyodturvallisuu-
teen, tyoterveyteen, tyohyvinvointiin ja tyokykyyn
liittyvissa asioissa. Tyoturvallisuutta pyritaan kehit-
tdmaan myos kohdennetuilla turvallisuuskavelyilla
ja poistumisharjoituksilla, joita toteutettiin vuoden
2025 aikana n. 70:een tyoyksikkoon.

Lisaksi tyoturvallisuutta edistettiin viestinnalla,
koulutuksilla ja tietoiskuilla. Vuoden 2025 pitkaaikai-
sena paateemana oli muun muassa tyotapaturmien
vahentaminen. Eloisan lahtokohtana on, ettd kaikki
sattuneet tyotapaturmat arvioidaan ja niiden juuri-
syyt selvitetaan.




5.6 Henkiléstéedut

Eloisan henkildstoedut pidettiin vuonna 2025 kokonaisuutena hyvalla
tasolla talouden haastavasta tilanteesta huolimatta.

Henkiloston kaytodssa oli 300 euron arvoinen liikunta, kulttuuri ja
hyvinvointietu (SmartumPlus), joka muodosti henkildstetujen merkit-
tavimman yksittaisen kulueran. Etua kaytti yhteensa 7 796 tyontekijaa
2,1 miljoonalla eurolla.

Lisaksi henkilostolla oli kaytossaan tydsuhdepyoraetu, joka oli vuoden
aikana jo lahes tuhannen tyontekijan kaytossa. Uusia tyosuhdepyora-
sopimuksia ei tehty enaa lokakuusta 2025 lukien, voimassa oli tuolloin
964 tyosuhdepyorasopimusta.

Eloisa tarjosi henkilostolle myds kahvit, teet ja kaakaot tyoyksikoiden
taukotiloihin osan vuodesta, etu lopetettiin marraskuussa sadstosyista.
Vuositasolla edun arvo oli n. 200 000 euroa. Vanhuuselakkeelle siirty-
via tyontekijoita muistettiin 200 euron arvoisella elakelahjalla.

Henkilostoetuihin kaytettiin vuonna 2025 kokonaisuudessaan noin 2,5
miljoonaa euroa. Tyoyhteisojen yhteiseen virkistystoimintaan tarkoitet-
tua keskitettya tyhy rahaa ei ollut kdytossa vuonna 2025.

Eloisalla on Rukalla, Vuosselijarven rannalla, paritalohuoneisto Rukan-
maja, jota henkilostd voi vuokrata. Rukanmaja oli edelleen ahkerassa
kaytossa ja sita vuokrattiin 48 viikkoa vuoden aikana. Vain huoltoviik-
kojen aikana, kevaalla ja syksylla, Rukanmaja ei ollut vuokrattavissa.
Vuokratuloilla pystytdan kattamaan Rukanmajan kayttokustannukset.




OSAAVA HENKILOSTO MENESTYSTEKIJANA
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6. OSAAVA HENKI LQST&
MENESTYSTEKIJANA

Osaava henkildsto on keskeinen Eloisan voimavara.
Vain osaava ja hyvinvoiva henkilostd mahdollistaa
hyvinvointialueen strategian toteutumisen. Osaamisen
kehittamista ja johtamista ohjaavat hyvinvointialueen
strategia, arvot seka osaamisen kehittamisen suun-
nitelma. Eloisalaisten osaamista ja oppimista tuetaan
monipuolisesti ja esimerkiksi koulutuspaivien maara
nousi huomattavasti. Tavoitteena on edistaa osaamista
arvostavaa ilmapiiria ja sita tukevia kaytantoja Myo
yhessa -hengessa. Vuonna 2025 edettiin hyvin tavoit-
teen suuntaan.

Osaamisen kehittéminen, oppiminen ja niiden
mahdollistuminen koostuu monesta asiasta.
Esimerkiksi seuraaviin asioihin kiinnitettiin ja
tullaan kiinnittamaan jatkossakin huomiota:

Turvallinen ilmapiiri oppia

Arjessa ja yhdessa oppimisen mahdollistaminen
ja arvostaminen

Jokaisen oma vastuu ja halu oppia, osaamisen
jakaminen

Johdon ja esihenkilon tuki osaamisen
johtamiseen

Riittava, monipuolinen osaamisen kehittamisen
suunnitelman mukainen taydennyskoulutus

Perehdytys
Uramahdollisuudet Eloisan sisalla

Huomioidaan yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
seka esimerkiksi uran eri vaiheet

Osaamisen kehittédmisen painopistealueet
madéadriteltiin Eloisan strategian tavoitteiden
ja arvojen mukaisesti:

1. Johtamis- ja esihenkiléty6taidot (erityisesti
johtaminen muutoksessa, talousjohtaminen,
valmentava johtaminen)

2. Tyoyhteisotaidot
3. AsiakasldhtGisyys ja asiakasosaaminen

4. Digitalisaation edellyttdm& osaaminen
("atk-taidot”, vuorovaikutus ja ohjaus, tekoaly)

5. Kunkin toiminnon keskeinen substanssiosaami-
nen, joka maaritellaan palvelualuekohtaisissa
ja yksikkdkohtaisissa koulutussuunnitelmissa
tarkemmin.

Osaamisen kehittamisen ja johtamisen tukena Eloi-
sassa toimii Henkilostopalvelujen osaamisen kehitta-
misen palvelujen yksikko.
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6.1 Taydennyskoulutus

Eloisassa toteutettiin ja mahdollistettiin amma-
tillista taydennyskoulutusta painopistealueiden
mukaisesti. Kouluttautumiseen oli mahdolli-
suus sisaisissa koulutuksissa eri menetelmin
toteutettuna, hyvinvointialueelle hankittujen
verkkokoulutusten avulla seka ulkopuolisten
palveluntuottajien toteuttamissa koulutuksissa.
Koulutusta toteutettiin myods hankkeiden kautta ja
yhteistyossa oppilaitosten ja YTA-alueen kanssa.

Taydennyskoulutusta ohjasivat Eloisan organisaa-
tiotasoinen osaamisen kehittamisen suunnitelma
seka palvelualueiden ja yksikdiden suunnitelmat.

6.11 Henkiléston tadydennys-
koulutus lukuina

Koulutuspaivien maara kasvoi selvasti. Yhteensa
palkallisia taydennyskoulutuspaivia kertyi
eloisalaisille yhteens3 24 837 piivaa eli 3,55 pv/
htv2 (2024: 15 961 ja 2,3 pv/ htv2) (htv2 otettu
31.12.2025). Esimerkiksi la8kareiden, hoitohenki-
6ston, huoltohenkildston, sosiaalitoimen henki-
Oston ja akateemisten koulutuspaivien maara
lisaantyi selvasti.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Tyollisyysrahastolta saadun koulutuskorvauksen
maar3 nousi edellisestd vuodesta selvidsti (2025:
302 000 euroa (arvio), 2024: 220 000 euroa).
Korvaus lasketaan Tyollisyysrahaston ohjeiden
mukaisesti henkildston toteutuneiden, kirjattujen
koulutuspaivien maaran perusteella.

Koulutusten maaran, aiheiden ja osallistujamaa-
rien seuranta on lakisaateista. Se tuo osaamisen
nakyvaksi, edistad osaamisen tiedolla johtamista
ja yhdenvertaisuutta. Koulutusten kirjaamiseen ja
sen ohjaamiseen on kiinnitetty huomiota ja kirjaa-
minen on parantunut. Myos koulutusten palaut-
teita seurataan. Koulutuspaivien maara kirjataan
ja raportoidaan Eloisassa Talentti-jarjestelmassa
(ent. 0SS), paitsi Pelastuslaitoksen ja ensihoidon
henkildston osalta Store-jarjestelmassa. 0SS-jar-
jestelma paivittyi Talentti-jarjestelmaksi vuoden
2025 loppupuolella.

Kaikkiaan koulutukseen kaytettiin Eloisassa viime
vuonna yhteensa 995 700 euroa, mika on vahem-

ma&n kuin aiempina vuosina. (2023: 1,1 miljoonaa

euroa; 2024: 1,08 milj.).

Esimerkkeiné onnistumisista osaamisen
kehittamisesté vuodelta 2025:

Taydennyskoulutuspdivien maara nousi 56%
edellisvuodesta.

Eloisan oma ensiapu- ja elvytyskoulutus-
suunnitelma valmistui, ja sen

pohjalta koulutukset toteutetaan juuri
Eloisan tarpeisiin vastaten. Samalla luovut-
tiin ulkopuolelta ostettavista ensiapukoulu-
tuslisensseistd sekd ea-koulutusten maaraa
on saatu lisattya.

Opiskelijaohjaajakoulutusten ja koulutettujen
maara lisadntyi huomattavasti

2024: 4 koulutusta, 40 osallistujaa
2025: 49 koulutusta, 647 osallistujaa

Alkusammutuskoulutusten ja koulutettujen
maara lisaantyi huomattavasti

2024: 359 osallistujaa
2025: 1978 osallistujaa

Eloisa Oppi (Howspace) -verkko-oppimisym-
paristo valmisteltu kayttoonottovalmiiksi.
Lisaksi useampi integraatio, joiden avulla
verkkokoulutusten suoritukset siirtyvat
automaattisesti Eloisan Talentti-jarjestel-
maan parantaen kdytettavan tiedon laatua ja
saastden eloisalaisten tyoaikaa.
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6.1.2 Monipuolista koulutusta
eloisalaisille

Eloisassa jarjestettiin monipuolisesti sisaista tay-
dennyskoulutusta. Koulutusta toteutettiin kaikille
avoimina koulutuksina seka yksikoiden itse jarjes-
tamina. Kouluttajina hyodynnettiin paljon Eloisan
omia osaajia, mutta lisaksi kouluttajina toimi myods
ulkopuolisia kouluttajia. Tarvittaessa eloisalaiset
osallistuvat myos ulkopuolisten toimijoiden jarjes-
tamiin koulutuksiin.

Eniten sisaisia koulutuksia on tarjottu ensiapuun-,
AVEKKI-toimintatapamalliin-, kinestetiikkaan-, eri-
laisiin kliinisen osaamisen taitopajoihin seka esi-
henkilokoulutuksiin liittyen. Osallistujilta keratyt
palautteet koulutuksista ovat hyvid. Ladkehoidon
osaamista koulutetaan ja varmistetaan LOVe-oppi-
misymparistossa ja testein.

Eloisassa on simulaatiokoulutustilat Mikkelissa
ja Savonlinnassa ja niita hydodynnetaan aktiivi-
sesti. Simulaatiokoulutuksilla tuettiin henkiloston
osaamista toteuttamalla mm. elvytys- ja hatati-
lasimulaatioita, kinestetiikkasimulaatioita seka
ammattilaisten kliinista osaamista vahvistavia

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

simulaatioita laparoskopisissa taidoissa ja hoidon
tarpeen arvioinnissa. Simulaatiotiloilla ja koulu-
tuksella oli osaltaan iso merkitys ammattilais-
temme osaamisen systemaattisessa kehittami-
sessa ja yllapitamisessa nimenomaan keskeisissa
kaytannon kliinisissa taidoissa. Simulaatiokou-
lutuksissa kavi osallistujia kattavasti monista
ammattiryhmista.

Eloisassa on maaritetty paivitettavat koulutuk-
set, joita ovat lakisaateiset ja muut tydnantajan
perustellusti velvoittamat koulutukset. Listaus
paivitettiin vuonna 2025. Nama koulutukset tuke-
vat strategian tavoitteita ja takaavat asiakas- ja
potilasturvallisuutta, tietoturva- ja tietosuojaosaa-
mista, elvytys- ja ensiapuosaamista, henkilo- ja
paloturvallisuutta ja niin edelleen.

tavasti verkko-oppimisymparistoja, joiden koulu-
tukset tukevat strategisia osaamisen painopisteita
muun koulutuksen ohella. Niita hyodynnettiin
enemman kuin edellisend vuonna. Niiden tavoit-
teellista ja vaikuttavaa kayttoa pyritaan edelleen
lisdamaan jatkossakin.

Eloisassa on kdytésséd muun muassa
seuraavia verkko-oppimisympdristoja:
Eloisa Oppi (Howspace)

Duodecim Oppiportti ja Terveysportti
(erityisesti sote-alan koulutuksia)

Eduhouse -verkkokoulutukset ja
etikoulutukset/webinaarit (digi-, tietoturva-,
tekoaly-, tyoyhteiso-, esihenkilotyo-, HR&-
palkka seka hallinnon koulutuksia seka hyvin-
vointialueille raataloityja koulutuksia)

Potilasturvaportti (asiakas- ja
potilasturvallisuuskoulutuksia)

Granite (tietoturva ja -suojakoulutuksia)

LOVe (la3kehoidon koulutus ja
osaamisen varmistaminen)

Campus (Lifecare)
Tetrasim

Koulumaali Moodle
(Pelastusopiston oppimisymparisto)

Lisaksi hyodynnetaan esimerkiksi seuraavia
maksuttomia verkko-oppimismparistéja:

KT:n verkkokoulutukset ja webinaarit
esihenkildille ja HR:lle

eOppivan verkko-oppimisymparisto

THL:n verkkokoulutukset
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Verkko-oppimisymparistoista Oppiporttiin toteutettiin myos integraatio,
joilla koulutussuoritustieto siirtyy automaattisesti Eloisan Talentti-jarjes-
telmaan. Integraatiot Eduhouseen ja Eloisa Oppiin (Howspace) otetaan
kayttoon alkuvuonna 2026. Tama saastaa tyoaikaa kaikilta eloisalaisilta
ja lisaa kaytossa olevan tiedon laatua.

Esimerkiksi Eduhouse -verkko-oppimisympariston koulutuksia opiskeltiin
2025 selvasti enemman kuin aiempina vuosina koulutusten maaran ja
niihin k3ytetyn ajan osalta (kuva 14). Koulutuksia myds hyddynnettiin
monipuolisemmin. Eniten opiskeltuja koulutuksia olivat suorituskerto-
jen mukaan Haastavat asiakastilanteet sosiaali- ja terveydenhuollossa,
Puhe-Judo haastavien palvelu- ja vuorovaikutustilanteiden ammatti-
mainen hallinta, Sosiaalihuollon asiakastietojen kirjaaminen ja kasittely,

Asiakassuunnitelma sosiaalihuollossa, Palvelutarpeen arviointi sosiaa-
lihuollossa seka Hallintolaki sosiaalitydssa ja sosiaalityontekija viran-
omaisena. Lisaksi suoritettiin muun muassa erilaisia digikoulutuksia ja
esihenkilokoulutuksia.

vaa pitkakestoista kouluttautumista tuettiin mahdollistamalla palkallisia
koulutuspdivia (maks. 10 pv/vuosi) tai osallistumalla koulutuksen kus-
tannuksiin. Palkallisten pitkakestoiseen koulutukseen jatkossa myonnet-
tavien koulutuspaivien maaraa rajattiin syksylla 2025 vahemmaksi osana
sopeutustoimia. Sopimuksia palkallisista pitkakestoisen koulutuksen kou-
lutuspaivista tehtiin Talentti-jarjestelma&n 200 kappaletta (2023: 151kpl;
2024: 160 kpl).

Kuva 14: Eduhousen verkkokoulutusten suoritukset 2023-2025
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6.2 Esihenkilotyén tuki
ja kehittaminen

Laadukas johtaminen ja esihenkilotyo ovat keskeisia
Eloisan strategiassa ja sen tavoitteiden toteutumi-
selle. Eloisan esihenkilotyon ja johtamisen mallia on
rakennettu systemaattisesti. Tavoitteena, etta se on
laadukasta ja Eloisan nakoista - vaikuttavaa, valit-
tavaa ja rohkaisevaa. Tahan panostettiin vahvasti
vuonna 2025.

Esihenkilotyon kehittamiseksi ja tukemiseksi kehitet-
tiin, pilotoitiin ja toteutettiin Eloisan esihenkiloval-
mennuskokonaisuus yhteistydssa Tamoran kanssa.
Tavoitteena oli yhtenaisen eloisalaisen johtamisen
perustan ja osaamisen vahvistaminen VVR -johta-
mismallin pohjalta. Valmennuskokonaisuus koostuu
kolmesta osasta ja valmennukset ajoittuvat syksyn

Johtamisen ja esihenkiétyén kehittamista ja

tukemista ovat ohjanneet:

strategia ja arvot

esihenkiltyon roolikuvaus Vaikutan, Valitdn, Rohkaisen (VVR)

organisaatiokulttuurikasikirjan johtamisperiaatteet

johdon esimerkki

saannollisten henkilostokyselyiden tulokset

2025 ja vuoden 2026 ajalle. Ensimmainen ja laajin
osio oli neljan lahivalmennuksen kokonaisuus ja
tarkoitettu kaikille ensisijaisille esihenkildille/p3al-
likdille/johtajille. Toisessa, syventivissa osiossa
esihenkilot valitsevat itselleen sopivimman teeman.
Lisaksi esihenkiloille tarjotaan erillisia sparraus-
mahdollisuuksia. Syksyn 2025 aikana toteutetuista
valmennuksista osallistujilta keratty palaute oli
erittain hyvaa.

Avoimena palautteena nousi muun muassa "Paras
esihenkilokoulutus minka olen 30 vuoden aikana kay-
nyt”. Kysymykseen mitd hyvaa paivassa oli vastattiin
muun muassa: "Luennoitsijat olivat innostavia ja
ryhmakeskusteluista sai uusia nakokulmia tyohon”,

"Kollegiaalisuus, pysdhtyminen uusiin ajatuksiin” ja
"Eloisan esihenkilokulttuurin vahvistuminen”.

Saannodlliset esihenkildiden HR-klinikat seka Esihen-
kiloiden kyselytunnit jatkuivat. Esihenkiloilta saadun
palautteen perusteella ne on koettu hyodyllisiksi.
Esihenkildiden oman esihenkilonsa kanssa kaymat
tavoitekeskustelut tukevat esihenkiloita tyossaan.
Erilaisia esihenkilotyon koulutuksia kaytiin myos
Eduhousen oppimisymparistossa opiskellen seka
ulkopuolisten jarjestamiin koulutuksiin osallistuen.
Lisaksi esihenkiloita osallistui esimerkiksi Veto- ja
pitovoimaa sotealalle osaamisen ennakoinnilla
-hankkeen kanssa jarjestettyihin esihenkilotyon
koulutuksiin.

Esihenkilévalmennus sai hyvéaa palautetta.

Yhteenveto syksyn valmennusten pdivékohtaisten
palautteidennumeerisesta arvioinnista:

Valmennuspaiva oli minulle hyodyllinen 5,1

Paivien sisallot olivat kiinnostavia 5,2

Kouluttaja oli asiantunteva 5,5

esihenkilotyon 360-arvioinnin tulokset vuodelta 2024

Etela-Savon
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Sain paivasta evaita omaan tyohon 5,0
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6.2.1 Tyoyhteisojen tuki

Muutosten keskella tarkeina tyoyksikodihin nayttaytyi-
vat saannollinen ajantasainen viestinta seka alueiden
johtajien ja paallikodiden tuki ja nakyvyys. Eloisassa
pystyttiin ketterasti tarjoamaan tydyhteisadille muun
muassa tyonohjausta seka tyoyhteisokoulutuksia ja
-valmennuksia. Esihenkilgille ja tydyhteisdille tarjot-
tiin myds tydyhteisdasiantuntijan raatalditya tukea ja
sparrausta.

Seuraavien teemojen osalta havaittiin tuen
ja valmennuksen tarvetta tyéyhteiséille:

perustehtavan kirkastaminen ja roolien
selkeyttaminen

muutosketteryys

yhteisten toimintaa ja vuorovaikutusta ohjaa-
vien perussaantdjen luominen

koko yhteison potentiaalin ja vahvuuksien/
osaamisen hyodyntaminen

avoimuuden kulttuurin kehittdminen ja palaut-
teen hyddyntaminen

Tydyhteisojen toimintaa tukemaan valmistui organi-
saatiokulttuurikasikirja. Siihen liittyen jarjestettiin
infoja henkilostolle seka lisaksi koulutusta palvelu- ja
tulosalueiden paallikodille seka esihenkildille. Kasi-
kirja kaydaan kaikissa yksikoissa yhdessa lapi tammi-
kuun 2026 loppuun mennessa.

Sisaisen valmennuksen ja koulutuksen lisaksi esi-
merkiksi Eduhousen verkko-oppimisymparistdssa
tarjottiin kattavasti koulutuksia tydyhteisotaitojen ja
toimivan tyoyhteison rakentamiseen koko henkilos-
tolle seka suunnattuna esihenkildille. Vuodelle 2026
on tulossa tyoyhteisévalmennusta henkilostolle.

6.3 Perehdytys

Eloisassa on tavoitteena, etta jokaisella tyontekijalla
on mahdollisuus saada riittava ja laadukas perehdy-
tys. Sen tukena on sahkoinen perehdytysjarjestelma
Intro, jonka kayttoa on jatkuvasti laajennettu. Kayttoa
pyritaan lisaamaan edelleen laajemmaksi

ja vaikuttavammaksi.

Henkildstopulssin palautteissa nousi seka positiivista
etta kriittisempaa palautetta saadusta perehdy-
tyksesta, joten perehdytyksen laatuun kiinnitetaan
palautekyselyssa perehdytykseen toivottiin kiinnitet-
tavan parempaa huomioita, vaikka myos positiivisia
palautteita perehdytyksesta tuli.

Intron kaytto lisaantyi huomattavasti. Intron avulla
perehtyi 1329 henkil63 vuonna 2025 (2024: 848 hen-
kilda). Eniten kdytetyt ns. yleiset perehdytykset olivat
yleisperehdytys seka esihenkildiden HR-perehdytys.
Moni yksikko teki Introon omia yksikkokohtaisia
perehdytyksia tyontekijoidensa perehtymisen tueksi.

Intron ja Kuntarekryn valilla on rajapinta ja sen
ansiosta Eloisaan palkatun tyontekijan tiedot siirtyvat
suoraan perehdytysohjelmaan. Nain perehtymispro-
sessi alkaa luontevasti, hyvissa ajoin ja rekrytoivan
esihenkilon tyd helpottuu.




6.4. Tavoitekeskustelut

Eloisassa on tavoitteena, etta jokainen tyontekija

kay vuosittain onnistumiskeskustelun esihenkilonsa
kanssa osana osaamisen ja tydhyvinvoinnin tuke-
mista ja vahvistamista. Tavoitteeseen ei viela paasty,
mutta tavoitekeskusteluja kaytiin edellista vuotta
enemman, yhteensa 3 479 kpl eli eloisalaisista noin
50% kanssa (kpl/htv2).

Keskustelut kirjataan ja niiden maara raportoidaan
Talentti-jarjestelmaan kirjatuista, valmis-tilaan
merkityista keskusteluista. Osaa keskusteluista ei ole
merkitty jarjestelmaan valmiiksi, joten ne eivat nay
mukana toteumaluvuissa.

Keskustelu antaa mahdollisuuden keskittya omiin
tarpeisiin, tavoitteisiin ja tyohon seka liittaa ne
Eloisan strategiaan, arvoihin seka yksikon yhteisiin
tavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen. Niilla myos
tuetaan yhteista organisaatiokulttuuria. Tavoitekes-
kustelu on keskeinen hyvan esihenkildtyon valine.
Sen avulla tuetaan tyokykya seka autetaan tyon-
tekijaa hahmottamaan myos oman tyopanoksensa
merkitysta ja osuuttaan tydyhteisossa.

Tavoitekeskusteluja toteutettiin jonkun verran ryhma-
keskusteluna, jos yksilokeskustelu ei ollut mahdol-
linen tai haluttiin kdayda keskustelu yhdessa samaa
tyota tekevien henkiloiden kesken.

o
KPL / HTV2

2023 1952 28 %

2024 3 040 43 %

2025 3478 50 %

Taulukko 19: Kdydyt tavoitekeskustelut

6.5 Tyokierto

Eloisassa on mahdollisuus tyokiertoon. Tyokierrossa
tyontekija lahtee maaraajaksi toiseen yksikkoon
saamaan uusia nakokulmia ja uutta oppia. Tyokier-
rolla lisataan yksittaisen tyontekijan seka myos

koko tyoyhteisdon osaamista. Tyokiertoon lahtevalle
tyontekijalle asetetaan oppimistavoitteet ja tavoit-
teiden saavuttamista arvioidaan tyontekijan palat-
tua takaisin omaan tyoyksikkoonsa. Tyokierrosta
sovitaan kiertoon toivovan, hanen esihenkilonsa ja
tyokiertoyksikon esihenkilon kesken.

50 %

50 %

43 %

40 %

30%

20 %

10 %

o)
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Kuva 15: Kéytyjen tavoitekeskustelujen maara prosentteina
(keskustelut kpl/ henkilétydvuosi (htv2) )




6.6 Opiskelijoiden ohjaus -
positiivista palautetta
opiskelijoilta

Eloisassa jokainen harjoittelussa tai tyossa
oppimassa oleva opiskelija on tarkea. Heille tar-
jotaan hyvaa ohjausta ja oppimismahdollisuuksia.
Tavoitteena on, etta Eloisassa harjoittelussa ollut
opiskelija haluaa valita tyopaikakseen Eloisan
uransa jossain vaiheessa. Eloisa onkin saanut
hyvaa palautetta opiskelijoiltal

Opiskelijaohjaajien osaamiseen ja ohjauksen
laatuun on panostettu ja opiskelijaohjien koulu-
tuksille luotiin uusi toteutusmalli vuoden 2025
alusta. Opiskelijaohjauskoulutusten maaraa on
lisatty vuoden 2025 aikana runsaasti ja osallistu-
jien palaute on ollut hyvaa. Eloisassa jarjestetty-
jen ohjaajakoulutusten maara ja osallistujamaara
yli kymmenkertaistui:

2024: 4 koulutusta, 40 osallistujaa

2025: 49 koulutusta, 647 osallistujaa

Yhteensa noin 1000 opiskelijachjaajaa
kouluttautui vuonna 2025, kun laske-
taan mukaan toisen asteen opiskelijoita
ohjaavien tyopaikkaohjaajakoulutukseen
oppilaitosten koulutuksissa osallistu-
neet eloisalaiset

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Naista kolme koulutusta 2025 oli esihen-
kiloille aiheesta jarjestettyja koulutuksia.
Koulutukset toteutetaan Eloisan omien
opiskelijachjauksen asiantuntijoiden
toimesta.

Myos monikulttuuriseen ohjaukseen tar-
jottiin koulutusta ja tukea, yhteistydssa
alueen oppilaitosten kanssa.

Lisaksi kaynnistettiin opiskelijavastaavien
verkostot, joiden tapaamisiin tuli paljon osallis-
tujia ja ne koettiin tarkeiksi. Verkoston toimintaa
jatketaan ja ne ovat yksi keino tukea ohjaajia ja
kehittaa opiskelijaohjausta. Opiskelijachjauksen
osalta tehdaan tiivista alueellista YTA-yhteistyota.

Vuonna 2025 Eloisassa harjoitelleiden ammatti-
korkeakouluopiskelijoiden harjoittelujaksojen ja
-viikkojen maara laski hiukan. Harjoitteluja toteu-
tui 1127 jaksoa ja 5391 viikkoa (2024: 1178 jaksoa,
5622 viikkoa). Eri alojen toisen asteen opiskelijoi-
den tyossaoppimisjaksojen maara Eloisassa nousi
edellisesta vuodesta selvasti. Koko vuoden 2025
aikana jaksoja oli 1057 kappaletta, joista koulu-
tussopimuksena toteutui 405 ja oppisopimuksena
650 (2024: 914 jaksoa, joista koulutussopimuk-
sena 317 kpl ja oppisopimuksena 597 kpl).

Eloisassa kdy tyossé@oppimassa ja
harjoittelemassa monien alojen opiskelijoita.
Eloisa sai myés vuonna 2025 positiivista
palautetta opiskelijaystdavallisesta
toiminnasta ja ohjauksen laadusta:

Nuorten lidkirien yhdistyksen (NLY) kyselyssi
Eloisa sai viisi tahted neljiassa kategoriassa!

Eloisan Sote-keskuspalvelut, Pieksamaen
sote-keskus, Mikkelin keskussairaala ja
tyytyvaisyys hyvinvointialueittain

Sote-alan opiskelijoiden Cles-palauttessa

NPS oli jilleen erinomainen +73,1 (2023: 65,6;

2024: 73,5).

Koko Cles-kyselyn eri osioiden arviot olivat
erinomaiset ja nousseet edellisestd vuodesta
(asteikko 1-10):

Kokonaiskeskiarvo 9,15 (2024: 8,95)
Tyoyksikon ilmapiiri keskiarvo 9,01
(2024: 8,9)

Hoidon/asiakastyon lihtokohdat 9,08
(2024: 8,95)

Ohjaukselliset lahtokohdat ka 2,16
(2024: 9,03)

Ohjaussuhteen toimivuus ka 9,30
(ka. 9,21)

Oppiminen harjoittelussa ka 9,26
(2024: 9,26)
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7. 'I:YéNTEKIJI"\KOKEMUS JA
TYONANTAJAMIELIKUVA

Eloisassa tyonantajamielikuvaa ja tyontekijako-

kemusta mitattiin useammalla tavalla ja tuloksia

kdytettiin kehittdmisen pohjana. Vuonna 2025 tois- ELOISA Hyvinvointialueiden keskiarvo
tettiin Hyvinvointialueiden mainetutkimus. Lisaksi

tyontekijakokemusta mitattiin saannollisella hen-

kilostopulssikyselyilld, lahtokyselylla ja kyselylla HALLINTO HALLINTO

kesitydntekijdille. ' N
'7(0%
71 Luottamus&Maine
tutkimus = Hyvinvointi-

alueiden paras jo toisen

' 00 ® [] < §
kerran perékkéin! < KESKIARVO S < KESKIARVO S
< I o T
g 3.14 R 2.84 =
Eloisa oli Hyvinvointialueiden mainetutkimuksessa F
vuonna 2025 paras, jo toisen kerran perakkain. Luot-
tamus&Maine -tutkimuksella selvitettiin alueiden 2, 2,
mainetta naiden asukkailta. Hyvinvointialueiden mai- & o)%(\ &
o T L . S Q
netta arvioitiin kahdeksan nakokulman mainetimantin @‘5\ &’:g,o A&
kautta: hallinnon, talouden, johdon, innovaatioiden, \$0 4@@ ®$°
vuorovaikutuksen, tuotteiden ja palvelujen, tydpaikan o o
VUOROVAIKUTUS VUOROVAIKUTUS

ja vastuullisuuden nakokulmista. Asteikko oli 1-5.
Eloisa ylitti hyvinvointialueiden keskiarvon kaikissa
maineen osa-alueissa. Eloisan keskiarvo oli 3,14, ja se

) ] B Kuva 16: Luottamus&Mainetutkimus, Eloisan ja kaikkien hyvinvointialueiden vertailu vuonna 2025.
nousi edellisestd vuodesta (2024: 3,01).
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7.2 Henkiléstokokemusta

mitattiin séaédnnollisesti

Eloisan strategiassa tavoitteena oli olla paras
tyopaikka. My0s strategian paivityksen jalkeen hyva
henkildstokokemus on strategian keskeinen tavoite.
Henkilostokokemusta on mitattu kolmen vuoden ajan
saannollisella joka toinen kuukausi tehtavalla hen-
kilostopulssikyselylld ja sen mukaan eloisalaisten
henkilostokokemus on noususuuntainen ja hyvalla
tasolla. My0s vastausprosentti nousi selvasti. Tulok-
sia kuvataan alla tarkemmin.

Kaikilla on mahdollisuus henkilostopulssikyselyssa
tuoda kokemuksensa esiin saannollisesti. Saannolli-
nen seuranta mahdollistaa palautteisiin reagoinnin

ajantasaisesti. Palautteiden kasittely yhdessa ylla-
pitaa keskustelua tarkeista asioista ja mahdollistaa
kaikkien osallistumisen ja osallistamisen ratkaisujen
etsimiseen ja toteuttamiseen. Kysely ja sen tulosten
hyddyntaminen tukee tavoitteiden ja organisaatio-
kulttuurikasikirjan mukaisen Myo yhessa-hengen
toteutumista.

Jokaiseen lahetettyyn kyselyyn vastasi keskimaa-
rin joka neljas eloisalainen - vuoden 2025 aikana
vastauksia tuli yhteensa 10 239 kappaletta ja vas-
tausprosentti oli 23,2% (ldhetetyt/vastatut). Nousua
vastaajamaarassa oli selvasti edellisesta vuodesta,

Kuva 17: Suositteluindeksi (eNPS) kehitys toimialoittain ja koko Eloisassa vuosina 2023-2025.

jolloin vastaajia oli 8 686 kappaletta ja vastauspro-
sentti oli 16,8% . Tavoitteena oli 40% vastausprosentti.

Yhtena henkilostokokemuksen mittarina seura-

taan suositteluindeksia (eNPS). Se on Eloisassa
noussut joka vuosi ja oli viime vuonna +18. Hiukan
lahteesta riippuen hyvana suositteluindeksina
pidetaan plussan puolella olevaa tulosta tai arvoa

yli +10. Suositteluindeksin vaihteluvali on -100-+100.
Eloisassa tavoitteena on eNPS +40. Kuvassa 17
nakyy suositteluindeksin muutos Eloisassa ja
toimialoittain vuosien 2023-2025 aikana. Korkein

ja noususuuntainen suositteluindeksi on ollut koko

2023 @ 2024 @ 2025

40

32 34

30
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Sosiaalipalvelut

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Ikaantyneiden palvelut

17
7

Terveyspalvelut

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut Koko Eloisa
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Kuva 18: Suositteluindeksi (eNPS) kehitys ammattiryhmittdin vuosina 2023-2025. 2023 @ 2024 2025
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Akateemiset Hoito- Hoito- Huolto- Laakarit, Pelastus- Sopimus- Sosiaalitoimen Toimisto- Tutkimusta Koko Eloisa
henkilokunta, henkilokunta, henkilokunta hammaslaakarit laitoksen palokuntalaiset henkilosto henkilokunta ja hoitoa
AMK, opisto toinen aste henkilosto avustavat

ajan Konsernipalveluissa. Myos Terveyspalveluissa
seka Sosiaalipalveluissa eNPS on noussut selvasti
vuodesta 2023 vuoteen 2025.

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna suositteluindek-
sissa on vaihtelua, joka nakyy kuvassa 18. Korkein
eNPS oli 2025 toimistohenkilostolla (+45) ja l4&-
kareilld (+42), joilla se on ollut hyvall3 tasolla ja
noususuuntainen koko kolme vuotta. Selkeda nousua
koko seurantajaksolla oli myds sosiaalityonteki-
joiden suositteluhalukkuudessa. Selkeasti matala

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

suositteluindeksi oli pelastuslaitoksen henkilostolla
ja sopimuspalokuntalaisilla. Edelliseen vuoteen
laskua suositteluindeksissa vuonna 2025 oli myds
toisen asteen koulutuksen kdyneella hoitohenkilos-
tolla ja huoltohenkilostolla.

Suositteluhalukkuutta koskevaan kysymykseen
vastataan asteikolla 0-10. Suosittelijoita ovat 9-10
vastanneet, passiivisia 7-8 vastanneet ja arvosteli-
joita 0-6 vastanneet. eNPS-arvo lasketaan vahenta-
malla arvostelijoiden prosenttiosuus suosittelijoiden

prosenttiosuudesta. Vuonna 2025 suosittelijoita
(vastaus 9-10) oli 40,1%, passiivisia (vastaus 7-8) oli
38,2% ja arvostelijoita (vastaus 0-6) oli 21,7%. Suo-
sittelijoiden maara nousi edellisestd vuodesta (2024:
suosittelijoita 38,4%, passiivisia 39,6% ja arvoste-
lijoita 22%; 2023: suosittelijoita 33,8%, passiivisia
41,6% ja arvostelijoita 24,6%).

Yksittaisen kuukauden alin ja korkein eNPS-arvo nousi-
vat myos edellisestd vuodesta (Alin 2023: -4; 2024: +10;
2025: +9 ja korkein 2023: +20; 2024: +25; 2025: +26).
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Eloisalaisten kokemus tyon sujumisesta, ilmapiirista,
arvostuksesta ja esihenkilotyosta on parantunut
pulssikyselyn tulosten perusteella vuodesta 2023
lahtien (kuva 19). Moni kokee myds saavansa tehda
osaamistaan vastaavaa tyota. Kaikkien naiden
yhteiskeskiarvo oli 2025 hyva eli 3,9 asteikolla 1-5.
Eniten ovat parantuneet kokemukset tyotehtavien
sujumisesta ja esihenkilotyosta. Kyselyn kokonaisin-
deksi eli kaikkien kysymysten keskiarvo on noussut
koko Eloisan tasolla.

Henkildstopulssikyselyssa pyydettiin myods avointa
palautetta. Vuoden 2025 aikana avoimia vastauksia

tuli aiempaa selvasti enemman, yhteensa 2500
palautetta (2024:1 892 kpl).

Hyvinvointialueen tasolla palautteessa korostuvat
vahvasti johtamisen ja esihenkildtyon laatu, henki-
Bstoresurssien riittavyys seka tydilmapiirin tila.

Kyselyn tuloksia kaytiin saannollisesti koko Eloisan
seka toimiala-, palvelualue- ja yksikkotasoilla. Kyse-
lyyn vastaamiseen kannustettiin ja tulosten lapikayn-
tiin eri foorumeilla panostettiin entista enemman.
Palautteiden pohjalta tehtya kehittamista tuotiin
nakyvaksi. Johto, ja myos jo lahes kaikki esihenkilot,

Kuva 19: Henkildstépulssikyselyn vastaukset 2023, 2024 ja 2025
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seurasivat palautteita hyvin tarkasti. Palautteiden
pohjalta toteutettiin konkreettisia kehittamistekoja -
jotkut olivat nopeita toteuttaa, toiset veivat ja vievat
pidemman ajan.

Henkildstopulssin tulosten hyédyntaminen, lapi-
kaynti tyoyhteisossa kehittamisen pohjaksi ja
yhteinen kehittaminen oli osa esihenkilotyota, mutta
lapikaynnissa oli edelleen vaihtelua yksikoittain.
Pulssikyselyn palautteet ovat olleet osin pohjana
sille, etta esihenkilotyota lahdettiin tukemaan ja
kehittamaan ja seuraavaksi vuonna 2026 aloitetaan
tyoyhteisotaitovalmennukset.

Avointen vastausten perusteella
suosittelijat (suosittelu-
kysymykseen vastauksen 9-10 antaneet)
arvostavat erityisesti

esihenkiloiden tukea  hyvaa tyoilmapiiria

tyon mielekkyytta

Avointen vastausten perusteella
arvostelijoiden (suosittelukysymykseen
vastauksen O-6 antaneet)
palaute painottuu

henkilostovajeeseen  johtamisen puutteisiin
saastotoimien aiheuttamaan epavarmuuteen

kuormitukseen
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7.3 Ldahtokysely ja ladhtékeskustelut

lahtokysely. Lahtokyselyn taytti 172 henkiloa, joista 50% oli Terveys-
palveluista, 20% Konsernipalveluista, 16% Sosiaalipalveluista, 12%
Ikaantyneiden palveluista ja 1% Pelastus- ja turvallisuuspalveluista.
Suurin ammattiryhma vastaajista oli hoitohenkildstd (47%). Vastan-
neista 30% siirtyi elakkeelle, 21% toiselle tydnantajalle, 26%:lla syyna
oli maaraaikaisuuden paattyminen. Pieni osa vastaajista siirtyi toisiin
tehtaviin Eloisan sisalla ja osalla syyna oli joku muu.

Vastaajista noin 65 % oli kaynyt lahtokeskustelun. Palautteita kysyt-
tiin tyotehtaviin, tydyhteisoon ja esihenkilotyohon, kehittymismahdol-
lisuuksiin seka palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyen. Asteikko oli
1-5 monivalintakysymyksissa ja lisaksi pyydettiin avointa palautetta.
Kokonaisuudessaan palautteiden teemojen keskiarvo oli 4,1.

Keskiarvot teemoittain olivat:
Tyotehtavit ja niiden mielekkyys: 4,2 (2024: 4,1),
tyByhteis6 ja esihenkilotyd: 4,2 (2024: 4,1)
kehittymismahdollisuudet: 3,9 (2024: 3,9)
palkkaus ja palkitseminen: 3,9 (2024: 3,7).

suosittelevat Eloisaa tydpaikkana ja suositteluindeksi eli NPS oli +58.

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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8. HENKILOSTON SAATAVUUS

ON PARANTUNUT

Henkiloston saatavuus parani Eloisassa vuoden

2025 aikana. Rekrytointiprosentti ja hakijoiden
maara nousivat selvasti. Pohjana toimi pitkajantei-
nen ja rohkea tyonantajamielikuvan edistaminen

ja rekrytointiviestinta seka panostaminen hyvaan
henkilostokokemukseen, esihenkilotyohon ja kilpailu-
kykyiseen palkkaukseen. Samanaikaisesti henkilds-
ton saatavuus parani valtakunnallisestikin useissa
ammattiryhmissa.

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Tyonantajamielikuvaan ja henkilostokokemukseen
kiinnitetaan jatkossakin huomioita, silla Eloisa tarvit-
see tavoitteet saavuttaakseen osaavaa ja motivoitu-
nutta henkilostda, kun samalla henkilostoa elakoityy
tulevina vuosina runsaasti ja toisaalta alueen ikaan-
tyneiden asukkaiden maara nousee eli palveluntarve
alueella kasvanee.

Rekrytointiprosessia ja -kaytantoja kehitettiin
asetetun tavoitteen mukaisesti. Esihenkildita koulu-
tettiin rekrytoinnissa. Ajantasaiseen hakijaviestin-
taan panostettiin. YT-neuvottelut ja sopeutustoimet
vaikuttivat rekrytointiin ja rekrytoinnin prosesseihin
seka esimerkiksi rekrytointiviestintaan. YT-proses-
seilla ja saastotoimilla oli vaikutusta avattavien
tehtdvien maaraan.

Myé yhessa -musavideo >
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https://www.youtube.com/watch?v=Xpz7M6Td_II
https://www.youtube.com/watch?v=Xpz7M6Td_II

Eteld-Savon
hyvinvointialue
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8.1 Onnistumisia
rekrytoinnissa

Eloisassa onnistuttiin rekrytoinnissa hyvin vuonna
2025. Vakinaisten tehtavien osalta rekrytointiprosentti
kasvoi ollen jo 76% (2023: 56,6 %, 2024: 4 %). Rekry-
tointiprosentilla tarkoitetaan kohtaantoa, moneenko
avoinna olleeseen vakinaiseen tehtavaan saatiin
palkattua tyontekija/viranhaltija Kuntarekry-jarjestel-
massa auki olleen haun kautta. Tarkemmin rekrytoin-
nin lukuja kuvataan kappaleessa 8.1.2.

Uusia osaajia saatiin paaasiassa hyvin Eloisaan.
Hakijamaarat moniin rekrytointeihin kasvoivat. Esi-
merkiksi hoitohenkildstdn saatavuus parani todella
selvasti edellisista vuosista. Muun muassa laakarei-
den, psykologien ja puheterapeuttien rekrytointi on

ollut haastavaa, mutta tilanne on selvasti parantunut.

Ostopalvelusopimuksia paastiin purkamaan. Kuiten-

kin yksittaisissa ammattiryhmissa, erikoisaloilla seka
joillakin pienemmilla paikkakunnilla oli osin edelleen
haastavaa saada osaajia avoinna oleviin tehtaviin

tai virkoihin.

Laakareiden osalta rekrytointitilanne parani, vaikka
edelleen on tiettyja erikoisaloja ja yksittaisia paik-
kakuntia, joissa ladkareiden saatavuudessa on
haasteita. Vuoden 2025 kesaksi oli saatu hyvin laaka-
rikesasijaisia ja hakijoita oli kesalle huomattavasti
enemman kuin vuoden 2024 kes&ksi. Kesan 2026
kesasijaisuuksiin hakijamaara kasvoi viela aiem-
mista vuosista (2024: 118 hakijaa, 2025: 234 hakijaa;
2026: 255 hakijaa). Vuoden 2026 kesiksi koko Eloisan

alueella on vain yksittaisia kesalaakarien paikkoja
on tayttamatta, peruutuksien vuoksi. Jo vuoden
2027 kesaksi ladkaripaikkoihin on kiinnostusta jo
ennen varsinaisen haun alkamistakaan. Tamakin
kuvastaa Eloisan vetovoimaa myods laakarien kes-
kuudessa ja pitkajanteisen tyon merkitysta myos
laakarirekrytoinnissa ja esimerkiksi senioritukeen
panostamisessa.

Puheterapeuttien rekrytoinnin tilanne parani 2025.
Aiemmin avoimiin hakuihin ei saatu usein lainkaan
hakijoita, kun vuonna 2025 hakijoita oli kaikkiin
hakuihin. Kokeneita ammattilaisia oli kuitenkin
edelleen haastavaa rekrytoida. Suurin osa Eloisaan
viiden kuukauden loppuharjoittelua suorittamaan
tulleista logopedianopiskelijoista tyollistyy Eloisaan
suoraan valmistumisensa jalkeen. Tama kertoo
hyvasta pitovoimasta ja onnistumisessa sitouttaa
uusi osaaja Eloisaan pysyvasti.

Psykologien osalta hakijoiden maarassa on havaitta-
vissa pienta kasvua viime vuoden ja kuluvan vuoden
osalta. Taysia nollahakuja on ollut vuonna 2025 vain
yksi, kun aikaisempana vuonna niita oli yli 30 %
koko vuoden hauista. Yliopistojen sisaanottomaarien
kasvu nakyy positiivisesti Eloisan rekrytoinneissa
seka loppuharjoitteluhakemuksien maarassa, joka on
kasvanut huomattavasti. Myos psykologiopiskelijoi-
den osalta moni loppuharjoittelun Eloisassa suorit-
tanut on palkattu organisaatioon valmistumisensa
jalkeen ja nain ollen harjoittelut ovat iso osa ko.
ammattiryhman rekrytointia.
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8.1.1 Miten sita rekrytointia
oikein tehtiin?

Rekrytointia ja tydnantajamielikuvan edistamista
toteutettiin rohkeasti, erottuvasti ja monipuolisesti.
Kaytossa on edelleen Eloisaa ja sen kulttuuria hyvin
kuvaava bandi-teema. Rekrytoinnin pohjana toimi
hyva henkilostokokemus seka pitkajanteinen tyon-
antajamielikuvatyd. Tydnantajamielikuvaviestintaa
suunnitellaan ja tehdaan rekrytointi- ja viestintayksi-
koiden tiiviilla yhteistyolla.

Eloisan rekrytointiyksikko osallistui lahes kolmeen-
kymmeneen rekrytointitapahtumaan tai vastaavaan.
Monessa rekrytointitapahtumassa oli mukana myos
ammattilaisia Eloisan eri yksikoista. Tyonantaja-
mielikuvaa edistettiin rekrytointimessujen lisaksi
systemaattisella sosiaalisen median nakyvyydella ja
kampanjoilla.

Eloisalle suunniteltiin ja tehtiin organisaatio- ja
tyonantajamielikuvaa tukemaan Myo yhessa-musavi-
deo, ja siihen pohjautuva kampanja. Tama toteutettiin
yhdessa rekrytointiyksikon, viestintayksikon ja Crea-
tive Dayn kanssa. Musavideolla esiintyi eloisalaisia
osaajia eri yksikoista.

Lisaksi Eloisa sai paljon nakyvyytta Mikkelissa
jarjestetyssa Jukolan viesti -tapahtumassa ja sen
ennakkoviestinndssa - eloisalaisia osaajia oli vapaa-
ehtoistyona toteuttamassa ns. kenttasairaalan ja

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

ensiapua tapahtumapaikalla. Lisaksi Eloisan rekry-
tointi- ja viestintayksikot edistivat Eloisan tyonantaja-
mielikuvaa eri tavoin somessa ja tapahtumapaikalla
tiiviissa yhteistyossa Jukolan viestin organisaation
kanssa.

Eloisan tyopaikat nakyvat Kuntarekryssa, Tyomarkki-
natorin ja Duunitorin alustoilla. Lisaksi Eloisan omilla
verkkosivuilla oli kaytdssa hyvin ketteran haun
mahdollistava toiminto, jonka kautta tulee ammatti-
ryhmasta riippuen mukavasti yhteydenottoja Eloisan
tyOpaikoista kiinnostuneilta. Kesatydpaikkojen rekry-
toinnissa kaytettiin edelleen Kesafestarit-teemaa.

Eloisan rekrytointi- ja viestintdyksikot ovat tehneet
tiivista yhteistyota tyonantajamielikuvatyossa ja
siihen liittyvassa kokonaisuudessa, esimerkiksi tyon-
antajamielikuvakampanjoiden ja rekrytointimessujen
erottuvan ja mieleen jadavan rohkean visuaaliseen
ilmeen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Muista
alueista erottuvasta tydnantajamielikuvasta ja visu-
aalisesta ilmeesta tuli edelleen positiivista palautetta
niin messukavijoilta kuin Eloisalle tdihin hakeneilta
ja uusilta eloisalaisilta. Tyonantajamielikuvatyota tul-
laan jatkamaan rohkealla otteella myos vuonna 2026.

Vuosi 2025 oli rekrytoinnin sosiaalisen median
kanavien (Facebook ja Instagram) ensimmainen

taysi toimintavuosi. Yhteensa katselukertoja kana-
villa saavutettiin n. 2,3 miljoonaa. Seuraajamaarien
kasvaessa orgaanisen mainonnan maaran vaikut-
tavuus maksetun mainonnan rinnalla lisaantyy.
Suosituimmat yksittaiset postaukset ovat keranneet
yli 60 000 katselukertaa. Rekrytointiyksikdn sosiaa-
lisen median sisallon tuotanto, julkaisu ja maksetun
mainonnan generointi tehdaan omalla tyopanoksella
rekrytointiyksikon sisalla. Itse toteutettu rekrytoin-
nin some-viestinta on osoittautunut kustannuste-
hokkaaksi ja vaikuttavaksi tavaksi tukea rekrytointia
ja tata tullaan kehittamaan edelleen mm. kanavien
sisaltoa rikastuttamalla.

Ladkarihenkiloston veto- ja pitovoiman edistamiseksi
hyodynnettiin rekrytoinnissa edelleen jo aikaisem-
min kaytossa ollutta erikoistuvien etupakettia, joka
jatkuu 1.1.26 alkaen pienin muutoksin. Edun arvo on
jopa 600€/kk ja valittavissa on rahapalkkana mak-
settava tuki asumiseen ja/tai Epassi. Uutena etuna
maksamme 4000 euron sitoutumisbonuksen erikois-
tuvalle tai YEK-tutkintoa suorittavalle, joka sitoutuu
tyoskentelemaan Eloisalla vahintaan 12 kuukautta.
Seka etupaketti etta sitoutumisbonus maksetaan
keskimaariisen tydaikaprosentin mukaisesti (vahin-
taan 50%) ja ovat kaytdssd maaraaikaisena vuoden
2029 loppuun saakka.

Myo6 yhessa -musavideo >
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https://www.youtube.com/watch?v=Xpz7M6Td_II

8.1.2 Henkilostén saatavuus ja
rekrytointi lukuina

Eloisassa on kaytossa Kuntarekry -rekrytointijarjes-
telma. Avoinna olevien tehtavien/virkojen, tydnhakijoi-
den seka palkattujen henkiloiden maarat raportoidaan
Kuntarekryn tiedoista. Kuntarekryn lisaksi avoimiin
toimiin on tehty rekrytointeja myds suoraan, jolloin
nama rekrytoinnit eivat nay tassa raportoinnissa.

Henkildston saatavuus parani. Kuntarekryyn avattu-
jen tehtévien/ virkojen maara laski 24% (2024: 1653,
2025: 1258), mutta palkattujen henkildiden maara
nousi kuitenkin hiukan. Vakinaisia tehtavia avattiin

Kuntarekryyn selvasti vahemman kuin maaraaikaisia
ja avointen vakinaisten tehtavien maara laski edelli-
sestd vuodesta suhteessa enemman (37%) kuin maa-
raaikaisten (11%). Hakijoiden maara avoinna olleisiin
tehtaviin nousi selvasti eli 31% edelliseen vuoteen
verrattuna (2024: 6 149; 2025: 8075).

Vuoden 2025 aikana kaytiin yhteistoimintaneuvot-
teluita, joiden aikana ei avattu lainkaan rekrytoin-
teja tiettyihin ammattiryhmiin. Talla oli merkitysta
avattavien tehtavien maaraan. Koko vuoden ajan oli

kaytossa tayttolupamenettely eli vaikeutettu rekry-
tointi. Tayttolupamenettely tiukentui edelleen syksyn
yhteistoimintaneuvottelujen myota.

Vuonna 2025 Kuntarekryn kautta haettiin Eloisaan
eniten sairaanhoitajia seka seuraavaksi eniten lahihoi-
tajia. Avoimien paikkojen maara vaheni edellisvuodesta,
mutta valittujen maara nousi. Sairaanhoitajien tehta-
vaan on laskettu mukaan mm. ensihoitajat, apulaisosas-
tonhoitajat, terveydenhoitajat, vastaavat sairaanhoitajat
ja katilét molempina vuosina.

AVOINNA OLLEET PALVELUSSUHTEEN PALVELUSSUHTEEN REKRYTOINNIN
REKRYTOINNIT LAJI TYYPPI JULKAISU LD Pl

YKSIKKO REKRY- " ) VIRKA- MAARA- JULKINEN SISAINEN

TOINN.IT. UL e SUHDE ELALEALEL AIKAINEN REKRYTOINTI REKRYTOINTI PALKAIUT HAKIJOITA

(rekrytointi- (KPL) (KPL) (KPL) (KPL) (KPL) (KPL) (KPL) (HLOA)

ilmoitukset, kpl)
2025 563 1258 976 282 533 725 1228 30 929 8 075
2024 786 1653 1279 374 843 815 1515 138 915 6 149
2023 1002 2 261 1890 372 1318 1012 2234 27 933 5643
Taulukko 20: Avoinna olleet tehtdvét ja palkatut vuosina 2023-2025
PAIKKOJA AUKI 2025 TAYTETTY 2025 PAIKKOJA AUKI 2024 TAYTETTY 2024 PAIKKOJA AUKI 2023 TAYTETTY 2023

Sairaanhoitaja 258 235 347 232 452 224
Lahihoitaja 252 176 302 153 475 233

Taulukko 21: Hakijamd&arat ja taytetyt, suurimmat ammattiryhmat 2023, 2024 ja 2025
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8.2 Sijaishankinta ja henkiléstéresurssien turvaaminen

Kokonaisuutena Eloisan osto- ja vuokratyon palve-
luiden kustannukset laskivat 33% eli 11,2 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna (2024: 24,2
me-> 2025: 22,9 me). Syina olivat esimerkiksi oman
henkiloston saatavuuden paraneminen ja siten
tdiden siirtdminen omaksi toiminnaksi, tarkka tar-
veharkinta osto- ja vuokratyon hankkimisessa seka
omien varahenkildstdjen toiminnan kaynnistaminen
ja vahvistaminen.

Eloisaan otettiin tyontekijat 1-12 paivan lyhyisiin sijai-
suuksiin Temporen kautta esimerkiksi hoito- ja hoi-
vatyohon. Ennen vuokratydn kayttoa arvioitiin ensin
sijaistarve seka saadaanko vuoroon varahenkilostoa
tai tekemalla siirtoja yksikdiden valilla. Hoitohenkilds-
ton sijaishankinta Temporen kautta vahensi osaltaan
Eloisan ylityo- ja kutsurahakustannuksia. Temporen ja
muun vuokratyon kustannukset laskivat 85% eli noin
4,4 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna
(2024: 8,04 me -> 2025: 4,4 me).

Laakareita hankittiin ostopalveluina tarvittaessa,
samoin yksittaisia muita ammattiryhmia. Maara
vaheni edellisesta vuodesta. Jarvi-Suomen Ter-
veyden kautta rekrytoitiin laakareita eri pituisiin
sijaisuuksiin. Ostopalveluldakareiden kustannukset
laskivat 29% eli noin 7,6 miljoonaa euroa edelliseen
vuoteen verrattuna (2024: 26,1 me -> 2025: 18,5 me).

Eloisa 2024/2025
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1000
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tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
Taytetty 2024 Tilattu 2024 Tilattu 2025 Taytetty 2025 Taytetty % 2024 Taytetty % 2025

Kuva 20: Tilaukset ja tayttoaste Temporelta tilattaviin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin 2023, 2024 ja 2025
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ELAKEIAN SAAVUTTAMINEN




TOIMIALAT 2025 2024 2023

Sosiaalipalvelut 31 27 18
Ikdadntyneiden palvelut 64 44 35

X e Terveyspalvelut 75 71 72
9. E LAK E IAN Pel‘a’s:’us- j:tul:'vallisuuspalvelut 2 0 1
SAAVUTTAM I N E N Konsernipalvelut 27 39 20

YHTEENSA 199 181 146

. . S . . Taulukko 23: Eldkkeelle jaéneet toimialoittain
Vanhuuselakkeen saaminen perustuu ikaan. Vanhuuseldkkeelle voi

jaada tyosuhteen paatyttya, kun on saavuttanut alimman vanhuuselake-

ian. Elakkeen kertymisen yldikaraja on 68, 69 tai 70 vuotta syntymavuo- ELAKETYYPPI 2025 2024 2023
(emipEntSicEllss Vanhuuselike 177 164 131
. . B . o Tyokyvyttomyyseldke 21 16 15
Eloisasta vuonna 2025 vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli . .
. .. .. .. . . . Tyduraeldke 1 1 0
64,8 vuotta ja tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden 59,7 vuotta ja -
tyouraelikkeelle 63 vuotta. YHTEENSA 199 181 146

Taulukko 24: Eldkkeelle jaaneiden eldketyypit

9.1 Elakéityneet

Elakoityneita oli 199 tyontekijad. Vanhuuseladkkeelle jai 177, tyokyvyt- AMMATTIRYHMAT 2025 2024 2023
tomyyseldkkeelle j&i 21 ja yksi (1) jai tyduraeldkkeelle. Elakdityneiden Akateemiset 3 6 4
maarat ovat joka vuosi kasvaneet. Hoitohenkilést, AMK, opisto 50 62 51
. . . .. e . Hoitohenkilosto, toinen aste 80 53 46
Taulukoissa 23, 24 ja 25 on kuvattu Eloisasta elakkeelle jaaneiden henki-
. L N . . Huoltohenkilosto 25 29 15
l6iden tietoja ensin toimialoittain ja elaketyypeittdin seka viela ammatti-
ryhmittain vuosina 2025, 2024 ja 2023. Lagkarit, hammaslaakarit 8 6 7
Pelastustoimen henkildsto 2 0 1
Sosiaalitoimen henkildsto 6 5 4
Toimistohenkilosto 10 9 9
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 15 11 9
YHTEENSA 199 181 146

Taulukko 25: Eldkkeelle jadneet ammattiryhmittain
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ALIN
9.2 vanhuuselake_ TOIMIALAT TE\LYI::'?::¢T 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035
(]
poistuma ennuste L
Sosiaalipalvelut 30 19 23 32 39 35 37 26 34 28 38
Taulukossa 26 ja kuvassa 21 ndhdaan Ikssntyneiden palvelut 58 47 62 63 72 84 50 54 65 43 49
Eloisan vanhuuseldkepoistuma ennuste
N L. e Terveyspalvelut 48 65 66 77 73 82 82 84 74 73 54
toimialoittain vakinaisten henkildiden osalta.
Otannassa on seurattu henkiloiden alinta Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 1 2 2 1 4 4 3 3 6 3 5
mahdollista eldkditymisikaa. Konsernipalvelut 16 20 | 20 | 20 | 31 | 22 | 21 | 23 | 26 | 23 | 21
YHTEENSA 153 153 173 193 219 227 193 190 205 170 167
Taulukko 26: Vakinaisten vanhuuseldkepoistuma ennuste toimialoittain
100 Kuva 21: Vanhuuseldkepoistuma ennuste toimialoittain
80 o 72 73 7 74 73
65 62 28 63 65
58 1 |
50 54 54
48 47 50 49
29 43
40 1 | | | 35 | 37 1 | % | 1 38 |
30 32 31
”s 26 - 2% 28 ’
19 20 20 20 22 21 2
20 I 1% i i ] ] ] ] ] ] i . .
6 5
4 4 3 3 3
0 L I e = L | | - - || . e
Alin elakeika 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
tayttynyt

@ Sosiaalipalvelut
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Ikaantyneiden palvelut

Terveyspalvelut @ Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Konsernipalvelut
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ALIN
AMMATTIRYHMAT ELAKEIKA | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035
TAYTTYNYT
Akateemiset 6 4 9 6 9 19 1 13 13 14 8
Taulukossa 27 ja kuvassa 22 ndhdaan Eloisan Hoitohenkildsts, AMK, opisto 30 48 41 60 55 63 70 62 53 48 39
vakinaisten henkildiden vanhuuseldkepoistuma Hoitohenkildstd, toinen aste 64 so0 | s | 79 | 87 | 88 | 53 | 50 | 72 | 54 | 65
ammattlryhmlttalln.._.Myos r.]alssa otann?lssa Huoltohenkildsto 8 18 13 15 24 19 15 17 16 16 17
on seurattu henkildiden alinta mahdollista . .
- R Ladkarit, hammasladkarit 14 5 6 5 7 5 9 10 8 8 6
elakoitymisikaa.
Pelastustoimen henkildsto 1 2 2 1 3 4 3 3 6 2 5
Sosiaalitoimen henkildsto 6 3 4 4 11 7 8 12 11 7 10
Toimistohenkilosto 1" 8 15 1 13 9 15 8 12 7 [
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 13 15 17 12 10 13 9 15 14 14 11
YHTEENSA 153 153 173 193 219 227 193 190 205 170 167
Taulukko 27: Vanhuuseldkepoistuma ennuste ammattiryhmittdin
100 Kuva 22: Vanhuuselékepoistuma ennuste ammattiryhmitt&in
87 88
80 79
70 72
64 s 63 2 65
50 60
55 53 53 54
4850 50 48
40 P , | | »
30
24
20 18 17 i i 1919 7 1z -
s 15 13 15 15 12 SN B 15 15 1 " 5, ol 1 16 " o
8 8 9 9 9 9 g9 8 8 8 8
6 6 4 5 6 6 5 4 7 5,7 6 77 65 6
1 oF H : | 3 | : il | 211 i
Alin elakeika 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
tayttynyt

Sosiaalitoimen henkilosto
@ Toimistohenkildkunta

@ Akateemiset
Hoitohenkilosto, AMK, opisto

Hoitohenkilosto, toinen aste, koulu
@ Huoltohenkildkunta

Laakarit, hammaslaakarit Tutkimusta ja hoitoa avustavat

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut
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9.3 Eldkepoistuma 2025-2034

Eldakepoistuma tuo lahivuosina haasteita henkildston saatavuuteen
useilla ammattialoilla. Kevan elakditymisennusteen mukaan hyvin-
vointialueilta jaa elakkeelle keskimaarin joka kolmas tyontekija
seuraavien kymmenen vuoden aikana. Kevan mukaan suhteellisesti
eniten elakoityvia on Kainuun, Lapin, Etela-Savon, Satakunnan ja
Kymenlaakson hyvinvointialueilla, joissa vanhuus- ja tyokyvyttomyy-
selakkeille on siirtymassa noin 31,8 prosenttia nykyhenkilostosta
vuosien 2025-2034 aikana.

Tyokyvyttomyysriski vaihtelee melko paljon ammattiryhmien valilla.
Ennusteen mukaan tyokyvyttomyydesta johtuva eldakdityminen on
hyvinvointialueilla suurinta sosiaalialan hoitajilla, valinehuoltajilla,
sairaankuljetuksen ensihoitajilla ja psykologeilla. Pienimman tyoky-
vyttomyyselakoitymisennusteen ammatteja taas ovat hallinnon ja
elinkeinojen kehittamisen asiantuntijat ja osastonhoitajat.

Hyvinvointialueista muodostui suuri uusien tydnantajien joukko
niiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alussa. Kuntien ja
sote-kuntayhtymien palveluksesta siirtyi noin 235 000 sote-ammatti-
laista hyvinvointialueiden palvelukseen. Kuvassa 25 ote Kevan arvio
eldkoitymistilanteesta.

(N&in hyvinvointialueiden tyéntekijan eldkéityvéat)
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https://www.keva.fi/contentassets/022b5f4f9849424bb47067599678b340/keva_elakoitymisennusteet23_hva.jpg

(1] (1] (1] (1] (13 (1] K 23
NAIN HYVINVOINTIALUEIDEN TYONTEKIJAT ELAKOITYVAT 1/ 2 Kevan arvio hyvinvointialueiden elékéitymistilanteegt\*;a1/2

Tyontekijoiden eldakditymisennuste hyvinvointialueittain 2024-2033 Alkavien eldkkeiden jakauma ja
osuus kaikista vakuutetuista 2024-2033
Hyvinvointialue Elakoityvia %
A Eteld-Karjala 1640 28,4 28 %
B Eteld-Pohjanmaa 2950 29,0
C Eteld-Savo 2570 32,0 ‘ . . . . ' . . . ‘
s 0000
pelastustoimiala 4540 28,0 . . . .
E HUS-yhtyma 7420 276
F 1t3-Uusimaa 760 277
G Kainuu 1230 332
H Kanta-Hame 2050 29,2
| Keski-Pohjanmaa 1120 274
J Keski-Suomi 3720 28,4
K Keski-Uusimaa 1210 275
L Kymenlaakso 2050 30,3
M Lappi 2800 323
N Lansi-Uusimaa 2630 272
0 Pirkanmaa 5390 26,3
: ::ljzr:::rjala z i:g Zj @ Vanhuuselakkeet 20% 48650
R Pohjois-Pohjanmaa 5090 28,3 @ Tyokyvyttdmyyselikkeet 4% 9150
‘ S Pohjois-Savo 3740 29,6 Osatyokyvyttomyyseldkkeet 5% 11260
* T Péijat-Hame 2310 286 . .
A‘T‘ U Satakunta 3260 313 Eldkkeelle Yhteensa ) 69 060 hl:c?
' Vakuutettuja yhteensa 243 080 hlo
V Vantaa ja Kerava 1360 237
X Varsinais-Suomi 6300 271
©<27% ©®27%-30% @>30% YHTEENSA 69060 284
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(1] (1] (1] (1] (13 (1] K 23
NAIN HYVINVOINTIALUEIDEN TYONTEKIJAT ELAKOITYVAT 2/ 2 Kevan arvio hyvinvointialueiden elé’kéitymistilanteegt\*/aEZ/Z

Hyvinvointialueiden 25 suurinta ammattiryhmas, eldkdityminen seuraavan kymmenen vuoden aikana

Vanhuuseldkkeet Tyokyvyttomyyseldkkeet  Osatyokyvyttomyyseldkkeet Kaikki elakkeet Vakuutetut
Ammattiryhma % kpl % kpl % kpl % kpl kpl
Lahihoitajat 21 10770 4 2030 5,6 2810 31 15610 50 540 VALINEHUOLTAJAT
Sairaanhoitajat 15 7 660 3,2 1620 50 2500 24 11780 50 050 49 %
Sosiaalialan ohjaajat 19 3310 2,8 490 3,0 520 25 4320 17 420
Sairaala- ja laitosapulaiset 33 3190 4Lb 420 4,8 460 42 4070 9610
Erikoislaakarit 10 750 35 270 33 260 17 1280 7 760
Sosiaalityontekijat 18 1350 2,6 190 2,9 220 24 1760 7 420
Pelastajat 1 750 3,6 230 2,9 190 18 1170 6550
Johdon sihteerit ja osastosihteerit 37 2160 2,9 170 4,5 260 44 2590 5850
Terveydenhoitajat 16 900 25 140 4,8 270 23 1320 5690
Cenittimisen riysasantuntia B T 4 0 12 = 2 4450
Fysioterapeutit 16 690 34 150 b 190 24 1020 4310 JOHDON SIHTEERIT
Yleislaakarit 10 440 4,2 180 39 170 19 790 4260 JA OSASTOSTTEERIT
Osastonhoitajat 30 1180 2,2 90 3,0 120 35 1390 4000 44 A’
Sairaankuljetuksen ensihoitajat 6 230 6,6 250 57 220 19 700 3770
Hammashoitajat 22 730 38 130 7,6 250 33 1110 3350
Ylilaakarit 34 1100 35 110 4,2 130 42 1350 3210
Psykologit 10 320 50 160 4,1 130 19 600 3130
Yleissihteerit 41 1170 30 80 31 90 47 1340 2830
Hammaslaakarit 18 490 2,6 70 34 90 24 650 2730
Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat 2 60 3,6 90 2,7 70 9 210 2520
JL:fakl‘:;ifitt;i”a:;‘;at:ﬁgf 14 350 32 80 48 120 22 540 2420 CLILARKRIT
Katilot 13 290 2,7 60 38 90 19 430 2240 42 %
Sosiaalialan hoitajat 15 320 7,2 150 5.2 110 28 580 2130
Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 21 390 2,4 40 4,5 80 28 520 1830
Vélinehuoltajat 32 510 6,7 110 10,2 160 49 780 1600
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Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Kuvassa 24 on Kevan elakepoistumaennuste
Etela-Savon hyvinvointialueella tulevien vuo-
sien aikana. Ennusteessa erikseen vanhuu-
selakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet ja
osatyokyvyttomyyselakkeet.

Seuraavan 10 vuoden aikana Kevan ennusteen
mukaan jaisi vanhuuselakkeelle 23,2 %, taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle 4,0 % ja osatyoky-

vyttomyydelle 4,8 % tyontekijaa Etela-Savon
hyvinvointialueelta.

Kuva 24: Kevan eldkepoistumaennuste
2.0 %
Poistuma 5v.
Poistuma 10v.

Poistuma 15v.

Poistuma 20v.

Ammattiryhmittdin seuraavan 10 vuoden
aikana Kevan elakéitymisennusteen
mukaan jaa koko hyvinvointialueelta

ko. elakkeille:

terveys 27,3 %, sosiaali 27,0 %

hallinto-suunnittelu-tutkimus 33,8 %,

tekninen-tuotanto-turvallisuus 28,8 %,
- toimisto-asiakaspalvelu 44,7%

+  sivistys-kulttuuri 38,0 %.

21,0%

39,3%

0% 10%

@ Vanhuuseldkkeet
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet

Osatyokyvyttomyyselakkeet

20% 30 %
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10. YHTEISTOIMINTA

Vuonna 2025 Eloisan yhteistoiminta jatkui keskeisena osana orga-
nisaation toimintaa talouden sopeuttamiseen liittyvien vaatimus-
ten vuoksi. Yhteistoimintamenettelyt muodostuivat osin pysyvaksi
osaksi talousarvion valmistelua ja toimeenpanoa, mika kuvastaa
hyvinvointialueiden rahoitusjarjestelman aiheuttamaa jatkuvaa
sopeutustarvetta.

Eloisa kdynnisti vuoden aikana useita yhteistoimintaneuvotteluja,
jotka liittyivat seka rakenteellisiin muutoksiin etta palvelutuo-
tannon jarjestamiseen. Kevaalla 2025 kaytiin yhteistoimin-
taneuvotteluja muun muassa ruoka- ja puhtauspalveluiden
lilkkkeenluovutukseen liittyen.

Syksylla 2025 Eloisa aloitti viidennet yhteistoimintaneuvottelunsa
17. syyskuuta. Neuvottelut kestivat kuusi viikkoa ja paattyivat

29. lokakuuta 2025. Neuvottelujen tavoitteena oli loytaa ratkaisuja,
joilla aluehallituksen hyvaksyman talousarvioraamin edellyttamat
sopeutustavoitteet voitiin saavuttaa. Talousarvioraami tahtasi
noin 10 miljoonan euron ylijaamaan vuonna 2026, mika edellytti
kustannusten sopeuttamista noin 25 miljoonalla eurolla.




10.1 Henkiléstévaikutukset ja
neuvottelujen lopputulos

Yhteistoimintaneuvottelut koskivat lahtokohtaisesti
koko Eloisan henkildstoa, silla talouden sopeutta-
mistoimenpiteilla arvioitiin olevan joko valittomia tai
valillisia vaikutuksia kaikkiin ammattiryhmiin. Neu-
vottelujen alkuvaiheessa arvioitiin, ettd muutokset
koskevat noin 600 henkil6d, mutta vaikutusten todet-
tiin tarkentuvan neuvottelujen edetessa.

Neuvottelujen lopputuloksena Eloisa saavutti noin 25
miljoonan euron saastotavoitteen, jolla pyritaan tur-
vaamaan hyvinvointialueen taloudellinen tasapaino,
alueen itsendisyyden sailyttaminen seka arviointi-
menettelyn valttaminen. Henkilostoon kohdistuvien
toimenpiteiden kustannusvaikutukseksi arvioitiin
noin seitseman miljoonaa euroa.

Neuvottelujen merkittavin henkildstovaikutus oli

se, etta irtisanomisuhka kohdistui 158 tehtavaan tai
henkilotyovuoteen, riippuen tarkastelutavasta. Irti-
sanominen toteutui lopulta alle 15 henkilon kohdalla,
suurin osa irtisanomisuhan alle joutuneista pystyttiin
sijoittamaan Eloisan organisaatioon uusiin tehtaviin.
Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin aktiivisessa ja
vuorovaikutteisessa hengessa henkiloston edusta-
jien kanssa. Neuvottelujen tulokset kaytiin lapi ensin
koko henkildstolle jarjestetyssa yhteisessa henki-
lostoinfossa seka sen jalkeen toimialakohtaisissa
tilaisuuksissa.

10.2 Yhteistyoétoimikunta

Yhteistyotoimikunta toimi vuonna 2025 osana Eloisan
pysyvaa yhteistoimintarakennetta tyonantajan ja
henkiloston valisena yhteistydelimena. Toimikunnan
kasittelemat asiat liittyivat erityisesti yhteistoimin-
tamenettelyihin seka talouden sopeuttamiseen ja
naihin liittyviin henkildstovaikutuksiin.

Vuoden aikana yhteistyotoimikunnan rooli korostui
useiden yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa.
Kasiteltavia kokonaisuuksia olivat muun muassa
yhteistoimintaneuvottelujen eteneminen, taloudel-
lisiin reunaehtoihin perustuvat muutostarpeet seka
henkildstoon kohdistuvien vaikutusten kasittely
osana yhteistoimintamenettelya. Yhteistyotoimikun-
nan toiminta tuki avointa vuoropuhelua tyonantajan
ja henkiloston edustajien valilla muutostilanteissa.

Yhteistydtoimikunta kokoontui 11 kertaa vuoden
2025 aikana.

10.3 Tyésuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta kasitteli vuonna 2025 tyooloi-
hin, tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvia
asioita osana Eloisan tyosuojelutoimintaa.

Tyosuojelutoiminnan tavoitteena oli edistaa turval-
lista ja terveellista tydymparistoa seka seurata ja
kehittaa tyohyvinvointia koko organisaatiossa.

Vuoden aikana tydsuojelutoimikunnan toimintaan
kuuluivat tyoturvallisuutta ja tyooloja koskevat seu-
ranta ja kehittamiskysymykset.

Lisaksi vuoden 2025 aikana valmisteltiin ja toteutet-
tiin tyosuojeluvaalit, joiden tuloksena valittiin uudet
tyosuojeluvaltuutetut kaudelle 2026-2029.

Tyosuojelutoimikunnan tyo tuki henkiloston osallis-
tumismahdollisuuksia ja tydympariston turvallisuu-
den kehittamista. Tydsuojelusta laaditaan erillinen
toimintakertomus vuoden 2025 osalta.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui yhdeksan kertaa
vuoden 2025 aikana.







11. PALKKAUS JA KUSTANNUKSET

Eloisassa noudatetaan henkilostdasioissa ja pal-
kanmaksun maarityksissa erilaisia kunnallisia
ty0- ja virkaehtosopimuksia, jotka ovat voimassa
sopimuskauden.

HYVTES = Hyvinvointialan yleinen virka- ja
tyoehtosopimus

SOTE = Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilos-
ton tyo- ja virkaehtosopimus

LS = Kunnallinen laakarien virkaehtosopimus

Tehtdvakohtainen palkka on koko palkkauksen
perusta ja se maaritellaan tehtavan vaativuuden
arvioinnin perusteella (TVA).

11.1 Palkkaukseen liittyvié
kéasitteitd

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa hyvin-
vointialueen toiminnan tuloksellisuutta, motivoida
henkilostda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa
hyvinvointialueen palkkojen kilpailukyky. Palkkaus-
jarjestelma perustuu tehtavakohtaiseen palkkaan,

henkilokohtaiseen lisaan, palvelusaikalisaan seka
tulospalkkioon. Lisaksi voidaan maksaa tyoehtoso-
pimuksessa erikseen mainittuja lisid, korvauksia ja
palkkioita.

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat:

tehtavakohtainen palkka tai kokonaispalkka,
henkilokohtainen lisg,

ty6kokemuslisa (ent. palvelusaikalisd, perus-
tuu palvelusaikaan),

muut lisat (sdannollisen tydn lisat), ndistd on
tehty erilliset paikalliset sopimukset

erilaiset lisat mm. syrjaseutulisa, kielilisa,
rekrytointilisa, luottamusedustajakorvaus seka
tyosuojeluvaltuutetun korvaus.

Varsinaisen palkan kasitetta tarvitaan laskettaessa
muun muassa tuntipalkkaa, paivapalkkaa, vuosilo-
ma-ajan palkkaa seka sairausajan palkkaa. Koko-
naisansio on saanndlliseltd tyoajalta seka muulta
tyoajalta, kuten lisa- ja ylityoajalta, maksettua palkkaa.




11.2 Palkkarakenne

Keskiansiot ovat joulukuun kokonaisansioista ja keskiansiot
lasketaan vain kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa
saaneiden ansioista.

Taulukossa 28 on joulukuun 2025 ja 2024 palkkarakenne. Tauluk-
koon on eritelty palkkausjarjestelman eri palkan osat ja niihin
kohdentuvat palkkaerat sopimusaloittain. Muut lisat kohdassa
on saanndllisen tydn lisat (pelastustoimi ja ensihoito). Lisa- ja
ylityokorvaukset sisaltavat myos kutsurahat.

Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestel-
mia koskevaa tasopalkkajarjestelmaa simuloitiin kesalla 2025 ja
valmistauduttiin tulevan tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon.

Vuonna 2025 helmikuussa jaettiin paikallista eraa HYVTES 2 %
(50 142 €) ja SOTE-sopimuksessa 2,5 % (587 058 €). Paikallinen
era kaytettiin palkkojen yhteensovittamiseen, palkkauksen kehit-
tamiseen ja ennakoitiin tasopalkkamallien kayttéonottoa.

Kesakuussa 2025 jaettiin kehittamisohjelma eraa HYVTES 0,4 %
(9 534 €) ja SOTE-sopimuksessa 0,8 % (166 549 €). Eraa kaytettiin
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin.

Elokuussa 2025 maksettiin kertaera kaikkiin sopimusaloihin:
SOTE-sopimuksessa 140 €, HYVTES 76 € ja Laakarisopimuksessa
371 €.

Lokakuussa 2025 maksettiin 2,5 % yleiskorotus. Myds henkilo-
kohtaisia lisia tarkasteltiin ja korotettiin.

2025 SOTE HYVTES LAAKARIT
Tehtdvikohtainen palkka 17 153 224 2016 433 2 448 294
Tydkokemuslisa 952 705 120 355 112 944
Henkilékohtainen lisa 262 351 36 482 143 679
Muut lisat 192 813 126 755 0
Lisa- ja ylity6korvaukset 71 309 22 272 337 764
KOKONAISANSIO 18 632 403 2322297 3042 681
KOKONAISANSIO KESKIM. €/KK 3396 3970 9 879
Muutos % edelliseen vuoteen 0,92 % 0,41 % 1,01 %
MIESTEN KESKIANSIO €/KK 3371 4314 10 048
NAISTEN KESKIANSIO €/KK 3 401 3694 9763
2024 SOTE HYVTES LAAKARIT
Tehtdvikohtainen palkka 19 630 344 2 200 476 2 208 502
Tydkokemuslisa 1099 887 132 211 104 005
Henkildkohtainen lisa 270138 37126 126 985
Muut lisat 223 514 124 550 0
Lisa- ja ylityokorvaukset 251719 26 511 360 916
KOKONAISANSIO 21 475 602 2520874 2 800 408
KOKONAISANSIO KESKIM. €/KK 3244 3691 9792
Muutos % edelliseen vuoteen 1,05 % 1,07% 1,02%
MIESTEN KESKIANSIO €/KK 3218 3986 9963
NAISTEN KESKIANSIO €/KK 3248 3474 9 686

Taulukko 28: Joulukuun palkkarakenteet




Ajanjaksolta 1.- 30.11.2025 maksettiin SOTE-so-
pimuksessa 2,0 prosentuaalinen palkanlisa ja
HYVTES 1,0 prosentuaalinen palkanlis3, joka
toteutettiin paikallisen eran sijaan.

Tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaan viranhal-
tijalle/ty6ntekijalle maksettiin prosentuaalinen
palkanlisa joulukuussa 2025.

Laakarisopimuksen osalta kesakuussa 2025
jaettiin 0,8 % kehittamisohjelmaera 31 399,91 €.
Era kaytettiin uraporraspalkkojen nostamiseen
vuoden 2023 palkkausjarjestelmauudistuksen
yhteydessa sovitulle tavoitetasolle.

Lokakuussa 2025 maksettiin myds Ladkariso-
pimuksen piirissa oleville 2,5 % yleiskorotus.
Marraskuussa 2025 oli jaossa kesakuusta 2025
siirretty 2,1 % suuruinen yhteensovittamisera

90 973,24 €, joka kohdennettiin osittain urapor-
raspalkkoihin seka jaettiin henkilokohtaisia lisia.
Tarkoituksena oli kehittaa laakareiden palkkausjar-
jestelmaa siten, etta tyossa tarvittavan osaamisen
ja vastuun seka yksilon palkitseminen hyvista
tyosuorituksista toteutuisi aiempaa paremmin.

Tyonantaja irtisanoi 30.9.2024 paikallisen virka- ja
tyoehtosopimuksen vapaa-ajalta tyohon kutsutta-
valle viranhaltijalle/tyontekijalle maksettavasta
korvauksesta 1.1.2025 alkaen. Sopimuksen irtisa-
nominen perustui ko. sopimuksen tulkintaongel-
miin seka taloudellisiin syihin.

Uutta paikallista virka- ja tydehtosopimusta
kutsurahasta ei saatu neuvoteltua, vaan sopimus
korvattiin 1.1.2025 alkaen tydonantajan yksipuo-
lisella ohjeistuksella. Ohjeistuksessa selkeytet-
tiin kutsurahan kayton perusteita, tiukennettiin
kutsurahan myontamiseen liittyvia kriteereja
seka pienennettiin kertaluontoisten kutsurahojen
euromaaria.

Lisaksi ohjeistuksella ohjataan esihenkildita
selvittdmaan ensisijaisesti muiden sijaisjarjeste-
lyjen mahdollisuutta, mm. oman varahenkiloston
tai Temporen kayttd. Tempore Henkildstdpalvelut
Oy on Suomen hyvinvointialueiden ja kuntien
omistama henkilostopalveluyritys, joka tuottaa
erityisesti sijais- ja rekrytointipalveluja sotealalle.




v

PALKKAKULUT 2025 2024
Varsinaiset palkat -312 878 673 -298 658 415
Erilliskorvaukset -44 203 955 -42 878 919
joista lisd- ja ylityst -2 746 926 -3 826 578
ja kutsurahat -922 271 -1 939 810
YHTEENSA -357 082 628 -341 537 334
20,38 % 18.92 %
Laskennalliset sivukulut
-72 773 440 -64 618 864
YHTEENSA -429 856 067 -406 156 198
MUUT INVESTOINNIT 2025 2024
Koulutuskulut -1 003 088 -1111093
Tyénohjaus -427 297 -532 120
Tyoterveyspalvelut -3897 213 -3878 639
Henkildn virkistys -2 780 674 -2 934 520
YHTEENSA -8 108 272 -8 456 372

Taulukko 29: Palkkakulut ja muut investoinnit

11.3 Palkkakulut ja muut
investoinnit

Palkkakuluissa ovat seka vakinaisten etta maaraai-
kaisten maksetut palkat.

Taulukon 29 palkkakulutiedot on saatu palkkausjar-
jestelmasta ja investoinnin eurot on otettu Talouden
Exreport -raportointijarjestelmasta. Taulukossa on
vuosien 2025 ja 2024 tiedot.

Varsinaisessa palkassa ovat mukana saannollisen
tyon lisat (esim. pelastustoimi ja ensihoito).

Erilliskorvaukset ovat tydaikakorvauksia, joihin on
eritelty lisa- ja ylityot seka kutsurahat.




11.4 Henkiléstélle maksetut
palkat ja palkkiot

Taulukossa 30 on vertailtu henkildstolle vuosina 2025
ja 2024 maksettuja palkkoja.

Erilliskorvaukset ovat tydaika- ja paivystyskorvauksia.
Muut palkkiot sisaltavat todistus- ja lausuntopalkkiot.
Luontoiseduissa on myd@s siviilipalvelut. Muut henki-
lostomenojen korjauserat ovat edellisen vuoden palk-
kojen korjauksia.

Luvut on otettu Exreport-raportointijarjestelmasta
Talouden osioista.

Taulukko 30: Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot

v

PALKAT JA PALKKIOT

2025

2024

Ladkarit

vakinaiset

-26 620 560,65

-25 371 981,84

maaraaikaiset

-13 840 984,91

-11.710 771,95

Ladkarit, erilliskorvaukset -10 643 093,71 -8 805 941,35
Muu henkildkunta vakinaiset -231 027 850,06 -219 593 316,42
maaraaikaiset -41 389 277,19 -41 982 344,74
Muu henkilokunta, erilliskorvaukset -33 560 861,29 -34 072 978,05
Asiantuntijapalkkiot -68 580,61 -351 284,93
Muut palkkiot -48 016,51 -45 746,59
Kokouspalkkiot -310 476,68 -450 749,54
Ansionmenetys luottamushenkilot -16 067,56 0,00
Lomarahat -15 506 766,46 -14 946 052,32
Jaksotetut palkat ja palkkiot -2 503 049, 32 -236 415,66
Luontoisedut -1 522 279,71 -1011 331,28
Sairausvakuutuskorvaukset 5 139 724,58 5 100 859,74
Tapaturmakorvaukset 401 403,79 306 548,07
Kela perhevapaa korvaukset 407 500,00 349 193,12
Muut henkildstomenojen korjauserat -350 630,69 70 580,65

YHTEENSA

-371 459 866,98

-352 751 733,09

HENKILOSIVUKULUT 2025 2024
Eldkekulut KuEL-maksut -64 569 699,82 -60 892 166,10
Keva tasausmaksu -8 541 817,56 -9 552 569,88
Jaksotetut elakevak. vak. maksut -517 564,81 -219 460,42
Muut henkilésivukulut Kela- ja sv-maksut -6 860 693,30 -4 053 428,09
Tyottomysvakuutusmaksut -2 912 748,31 -3780 110,35
Tapaturmavakuutusmaksut -1 682 715,60 -1 646 689,98
Jaksotetut sos. vak. maksut -313 024,19 560 105,41
YHTEENSA -85 398 263,59 -79 584 319,41
KAIKKI YHTEENSA -456 858 130,57 @ -432 336 052,50







12. TUNNUSLUKUJEN
YHTEENVETO

Henkildstovoimavaroihin liittyvien yleisten tunnuslukujen kautta
voidaan havainnoida ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia, jotka
vaikuttavat henkilostovoimavaroihin. Toiminnan johtamisessa ja
suunnittelussa keskeista on tieto henkildstdvoimavaroista. Pois-
saolot ovat kalenteripaivia ja palkat eivat sisalla sivukuluja.

Taulukossa 31 on vertailtu vuosien 2025 ja 2024 tunnuslukuja.

Taulukko 31: Tunnuslukujen yhteenveto ja tapahtunut muutos %

v

PALKAT JA PALKKIOT 2025 2024 MUUTOS %
Palveluksessa olevat henkilot lkm 7 502 7 677 -175 -2,28 %
vakinaiset 6 347 6 341 6 0,09%
maaraaikaiset ja oppilas, harjoittelijat, joista 1155 1 044 (AN 10,6 %
+ oppisopimusopiskelijat 187 286 -99 -34,6%
+ tyollistetyt 3 6 -3 -50,0 %
naiset 6157 6 303 -146 -23%
miehet 1345 1374 -29 21 %
osa-aikaiset 2177 1509 668 44,3 %
sopimuspalokuntalaisia, vakinaisia 530 496 34 6,9 %
sopimuspalokuntalaisia, maardaikaisia 4 1 3 300 %
Virat - kdytossa lkm 1027 1012 15 1,5%
avoimia virkoja 277 287 -10 -35%
Keski-ika vuotta 45,6 45,5 0,1 0,2%
naiset 46,0 45,9 0,1 0,2%
miehet 43,7 43,3 0,4 0,9 %
HTV2 = henkil6ston palkallinen tyopanos vuosina vuosi 7 014,1 7 074,1 -60 -0,8 %
palkallinen poissaolo 1360,2 1335,0 25 1,9 %
Poissaolot = tdydet kalenteripadivat paiviad 612 302 635 455 -23 153 -3,6 %
- terveysperusteiset 129 580 137 633 -8 053 -5,9%
- perhevapaat ja muut vapaat 155 382 160 654 -5 272 -3,3%
toisen tyonantajan palveluksessa lkm 35 32 3 9.4 %
Vahinkotiedot tyotapaturmista lkm 822 915 -93 -10,2 %
Elakkeelle jadneet lkm 199 181 18 9,9 %
+ - joista vanhuuselakkeelle 177 162 15 9.3%
Tdaydennyskoulutus koko henkilostolle pdivia 3,6 2,3 1 56,5 %
Tavoitekeskustelut % (kpl/htv2) 50,0 % 43 % 7 16,3%
Henkilostolle maksetut palkat *1 000€ 357 082 341 537 15 545 4,6 %
- lisat ja ylityot *1 000€ 2 747 3826 -1 079 -28,2 %
- kutsurahat *1 000€ 922 1939 -1 017 -52,4%
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