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Talouden tilannekuva

Etela-Savon hyvinvointialueen talousarvion to-
teutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle nel-
jannesvuosittain osavuosikatsauksissa. Osavuo-
sikatsauksessa raportoidaan kayttotalouden,
investointien, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan
toteutuminen. Lisaksi tuotetaan tilinpaatésennus-
te talousarviovuodelle. Osavuosikatsausraportti
sisdltada myods ennusteen vuodelle 2025 kohdistu-
vien tasapainotustoimenpiteiden toteutumisesta
seka raportoinnin toimialoille talousarviossa ase-
tetuista toiminnallisista tavoitteista.

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion talven 2024 taloudellisen
katsauksen mukaan Suomen talous on kaantynyt
taantumasta lievaan kasvuun alkuvuoden 2024
aikana, mutta koko vuoden osalta bruttokansan-
tuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaéksi vuon-
na 2024 verrattuna edellisvuoteen. Tuotantoa
on eniten heikentanyt rakentamisen merkittava
vaheneminen, ja tand vuonna myods yksityinen
kulutus vahenee. Vaikka Suomen viennin kasvu
kiihtyy, se tapahtuu odotettua hitaammin, silla eu-
roalueen vaimea talouskasvu hidastaa erityisesti
tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen
ja korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta
investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT:n odote-
taan kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026 ja 2027.

Tyomarkkinoiden parantuminen siirtyy vuoteen
2025. Vuosina 2026-2027 tyollisyys paranee ta-
louden vahvistuessa, ja tyottomyysaste laskee
vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuon-
na 2027.

Julkisyhteisojen alijaaman arvioitiin olevan 4,2
prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Heik-
ko talouden suhdanne vaikuttaa julkiseen talou-
teen monin tavoin, ja viime vuosien nopea inflaatio
kasvattaa menoja merkittavasti viela tana vuon-
na. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua
talouden elpymisen ja hallituksen toimien mydta.
Vuonna 2025 alijaama on 3,5 prosenttia ja vuonna
2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallis-
hallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko
suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti
ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde
nousee yli 82 prosenttiin suhteessa BKT:hen, ja
sen odotetaan kasvavan vahitellen 87 prosenttiin
vuoteen 2029 mennessa. Kestavyysvajeen arvioi-
daan olevan 1,5 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Hyvinvointialueiden toinen toimintavuosi oli ta-
loudellisesti edelleen vaikea, mutta kokonaisuu-
dessaan hieman ennakoitua parempi. Alijaamaa
muodostui odotetun 1,4 miljardin sijasta 1,1 mil-
jardia euroa. Toimintakulujen kasvu oli koko maan
osalta 3,1 prosenttia ja Eteld-Savon hyvinvointi-
alueella 2,8 prosenttia, joka on alle maan keski-
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arvon. Nettokayttokustannusten muutosten kes-
kiarvo vuosien 2023 ja 2024 valilla oli koko maan
osalta 2,9 % ja Etela-Savon hyvinvointialueella
1,9 %, joka on siis huomattavasti keskiarvio pa-
rempi.

Hyvinvointialueiden paaasiallinen tulonlahde on
valtion rahoitus, kun taas asiakasmaksut muo-
dostavat huomattavasti pienemman osan tulois-
ta. Vuonna 2025 valtion rahoitus kasvaa mer-
kittavasti, kun vuoden 2023 tietoihin perustuva
jalkikateistarkistus lisataan rahoitukseen. Tulevi-
na vuosina jalkikateistarkistuksen maara perus-
tuu valtion budjetissa ja menokehyksissa tehtyi-
hin varauksiin, joiden taso laskee vuonna 2028.
Jos alueiden menot kehittyvat ennustetusti, jal-
kikateistarkistus olisi suurempi. Asiakasmaksuja
korotettiin laajasti vuoden 2025 alusta.

Hyvinvointialueilla on edelleen merkittavia so-
peutusvaatimuksia, jotta ne pystyvat kattamaan
kahden ensimmaisen vuoden aikana kertyneet
alijaamat. Rahoituksen kasvu vuodelle 2025 hel-
pottaa tilannetta hieman, mutta talouden tasa-
painottaminen edellyttdd taloussuunnitelmiin
sisallytetyissa huomattavan suurissa tasapai-
notustoimissa onnistumista. Erityisesti hintojen
nopea kasvu ja korkeahkot palkkojen sopimusko-
rotukset voivat tehda asetettujen saastotavoittei-
den saavuttamisesta vaikeaa.
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Hyvinvointialueilla alijdamien kattaminen vuoden
2026 loppuun nayttaa epatodennakoiseltd, mutta
alijaamien arvioidaan kuitenkin pienenevan. Hy-
vinvointialueiden taloudellisten tilanteiden vuok-
si kaikki alueet Helsinkia lukuun ottamatta tayt-
tavat vahintaan yhden kriteereista, jotka voivat
johtaa arviointimenettelyn aloittamiseen.

Taulukko: VM:n ennuste hyvinvointialueiden talo-
udesta. Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2024.

Miljardia euroa

Iml. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto sekd pelastustoimi.

2 Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.
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2023

2024*  2025* 2026* 2027*
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1.2 Etela-Savon hyvinvointi-
alueen taloustilanne

Etela-Savon hyvinvointialueen taloustilanne jat-
kuu vaikeana. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa ta-
seessa on kumulatiivista alijaamaa 76,6 miljoonaa
euroa. Osavuosikatsauksen tulosennuste on 19,1
miljoonaa euroa alijadmadinen, joka on huomatta-
vasti talousarvion 0,4 miljoonan euron ylijaamaa
heikompi.

Vuoden 2025 talousarvioon on sisallytetty yhteen-
sa 38,2 miljoonan edesta sopeutustoimia, joista
on tama hetken arvion mukaan toteutumassa 20,9
miljoonaa, eli vain vahan yli puolet. Sopeutustoi-
mista uhkaa jaada kokonaan toteutumatta n. 8,5
miljoonaa euroa ja seuraavalle vuodelle on siir-
tymassa 8,8 miljoonan euron sopeutukset. Talla
on merkittava vaikutus talousarviota heikompaan
tulosennusteeseen. Kaikilla muilla paitsi pelas-
tus- ja turvallisuuspalveluilla uhkaa jaada osa

sopeutustoimista toteutumatta. Heikon talousen-
nusteen vuoksi ryhdytaan viranhaltijatyona toi-

menpiteisiin, jotta alijadmaa saadaan pienennet-
tya.

20.12.2024 julkaistiin lopulliset rahoituslaskel-
mat, joissa Etela-Savon hyvinvointialueen rahoi-
tukseksi muodostui 757,6 miljoonaa euroa. Ra-
hoituksen taso nousi edellisesta vuodesta, mutta
talla kasvulla ei ole mahdollista kattaa jo synty-
arvioidaan jaavan alijaamaiseksi. Valtion rahoitus
on kasvanut edellisesta vuodesta tadlle vuodel-
le n. 6,8 %, joka johtuu jalkikateistarkistuksesta.
Valtiovarainministerion 23.9.2024 julkaiseman
painelaskelman mukaan vuoden 2025 jalkikateis-
tarkistus perustuu alueiden raportoimiin vuoden
2023 tilinpaatostietoihin.

Painelaskelma (milj. euroa) 2026 2027 2028 2029
23.9.2024 779,3 775,0 770,7

30.4.2025 783,6 804,5 797,0 817,3
Muutos 4,3 29,4 26,3

Painelaskelmien vertailut rahoituksen tasossa.
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30.4.2025 julkaistiin valtiovarainministerion ra-
hoituslaskelmat vuodelle 2026, jossa Etela-Savon
hyvinvointialueen rahoitus kasvaa 4,3 miljoonaa
euroa aiempiin arvioihin verrattuna ollen 783,6,
joten suunta on parempaan pain. Vuoteen 2025
verrattuna rahoitus kasvaa 26 miljoonaa euroa.
Suurimmat muutokset rahoituksessa johtuvat
jalkikateistarkistuksen osuuden pienenemiesta
laskelmassa n. 7,7 miljoonalla, mutta sosiaali- ja
terveystoimen laskennallisen rahoituksen osuus
kasvaa n. 12,2 miljoonalla.

Samassa yhteydessa julkaistiin painelaskelmat
tuleville vuosille. Rahoituksen taso nousee myds
vuodelle 2027 n. 29,4 miljoonalla eurolla ja vuo-
delle 2028 n. 26,3 miljoonalla eurolla verrattuna
syksylla 2024 julkaistuihin tietoihin. Niissa las-
kelmissa rahoituksen arvioitiin ldhtevan laskuun
vuodesta 2027 alkaen. Paivitetyssa painelaskel-
massa rahoituksen tasossa tapahtuu notkahdus
vuonna 2028, mutta nousee jalleen vuodelle 2029.
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VUODEN 2026 HYVINVOINTIALUEIDEN
RAHOITUKSEN KESKEISET MUUTOKSET

1. Rahoituslain muutokset

(annettu eduskuntaan 30.4.2025):

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (hyte)
rahoitusosuus nousee 1,5 prosenttiin

(aiemmin 1,0 %).

- Asukasmaaran ja palvelutarpeen mukaisia
osuuksia pienennetaan 0,25 prosenttiyksikolla.
- Hyte-kertoimen laskentatapaa tasmennetaan,
jotta se kannustaa alueita entista paremmin.

- Terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuollon kus-
tannuspainotuksia paivitetaan vastaamaan
paremmin todellista tarvetta.

- Palvelutarvekertoimissa kaytetaan kahden edel-
lisen vuoden tietoja (parantaa ennakoitavuutta).
+ Pelastustoimen riskikertoimen laskentaa tar-
kennetaan muuttamalla kaytettavia tekijoita ja
painokertoimia.

2, Siirtymatasauksien leikkaukset:
‘Toteutetaan julkisen talouden suunnitelmassa
sovitut saastot:

o 15 miljoonaa euroa vuonna 2026

0 20 miljoonaa euroa vuonna 2027

3. Muut tarkistukset rahoitukseen:

+ Vuoden 2026 rahoitus pohjautuu
valtiovarainministerion hyvinvointialueindeksiin
(kevit 2025 ennuste).

- Otetaan huomioon vuoden 2026 tehtavalain-
saadannon muutokset.

- Jalkikateistarkistus vuoden 2024 tilinpaatostie-

tojen (raportoitu 23.4.2025 menness3) perusteella:

o0 Vuoden 2024 tulos oli noin -1,1 mrd.
euroa (parempi kuin -1,3 mrd. euroa
vuonna 2023).

o Taman vuoksi vuoden 2026 rahoitukseen
aiemmin lisattya jalkikateistarkistusta
vahennetaan noin 200 milj. euroa.

o Vahennysta pienennetaan 5 %, koska
rahoituslaki sisaltaa omavastuuosuuden.

0 Vuoden 2026 rahoitukseen sisaltyy
jalkikateistarkistusta yhteensa noin
1,3 mrd. euroa.

o Lopullinen tarkistus tasmentyy syksylla

2025, kun palveluluokkakohtaiset tiedot
valmistuvat.

Taman hetken talousennusteen mukaan vuoden
maiseksi, mikali sopeutustoimista jaa toteutumatta
n. 17 miljoonaa. Lisasaastoja on pystytty loytamaan
tahan mennessa n. 8,8 miljoonan edesta, mutta ne-
kin huomioiden alijaamaa uhkaa muodostua n. 10
miljoonaa. Hyvinvointialuelain mukaan valtiova-
rainministerio voi harkintansa mukaan kaynnistaa
hyvinvointialueen arviointimenettelyn, mikali ku-
mulatiivista alijadamaa ei ole saatu katettua vuoden
2026 loppuun mennessa. Alla esitetty kumulatiivi-

sen alijaaman kehitys, jossa huomioitu taman het-
ken 19,1 miljoonan alijaamaennuste vuodelle 2025.

Alla olevassa laskelmassa ei ole huomioitu rahoi-
tustason muutoksia tuleville vuosille. Rahoituksen
kasvu parantaa mahdollisuuksia pienentaa muo-
kin jo paatettyjen sopeutustoimien toteutumista.
Taman vuoden osalta sopeutuksia uhkaa jaada
merkittavasti toteutumatta, joka lisda painetta tu-
leville vuosille.

Kumulatiivisen alijaaman arvioidut maarat taloussuunnitelmakaudella

Ennuste 2025
TA-esitys 2026
TS2027 esitys

Tilikauden yli-/alijgdma | Kumulatiivinen alijgama
-19102 -95 744

18 059 -77 685

19 822 -57 863
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2.1 Henkiléstén lukuméaéaréat

Vakituisen ja maaraaikaisen henkildston luku-
maara Eloisan tasolla vaheni hieman Q1-jaksol-
la. Sosiaali- ja terveyspalveluiden vakituinen
henkilostomaara kasvoi, kun taas maaraaikainen
henkilostomaara vaheni oppisopimussuhteisia
lukuun ottamatta. Konsernipalveluissa seka vaki-
tuisten ettd madraaikaisten maara vaheni. Pelas-
tus- ja turvallisuustoimessa vakituisen henkilos-
ton maara pysyi ennallaan, mutta maaraaikaisten
maara vaheni. Sopimuspalokuntalaisia oli 498.

hyvinvointialue
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Vuosilomia on pidetty Q1 jaksolla vahemman kuin
viime vuonna. Sairauspoissaolot ovat vahenty-
neet terveys- ja pelastuspalveluissa, mutta li-
sdantyneet hieman muilla toimialoilla. Tavoittee-
na on vahentaa sairauspoissaoloja merkittavasti.
Vapaaehtoisia palkattomia saastovapaita on

tammi-maaliskuussa pidetty yhteensa 432 paivaa.

hyvinvointialue
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2.2 Henkilostékokemus

Henkildostokokemus pysyi henkildstopulssikyse-
lyn perusteella samalla tasolla kuin vuonna 2024
vastaavalla ajanjaksolla. Kysely tehtiin molem-
pina vuosina helmikuussa. Vastaajamaara nousi
5 % verrattuna Q1/2024 jaksoon. Suositteluindek-
si NPS pysyi lahes samalla tasolla. Loppuvuoteen
verraten (Q4/2024) suositteluindeksi oli hiukan
noususuuntainen (Q4/2024: 10 > Q1/2025: 14).

Suositteluindeksi on hyvalla tasolla ja noussut
edellisesta vuodesta jaksolla Q1 erityisesti toi-
mistohenkildkunnalla (42), |d3kareilld (33) seka
sosiaalitoimen henkilostolld (21). Vastaajamaara
on noussut Q1 jaksolla esimerkiksi laakareilla,
hoitohenkildstolla ja huoltohenkildstolla edellisen
vuoden vastaavasta jaksosta.

Henkilostopulssikysely Q1/2024 Q1/2025
Vastaajia (n) 1378 (19,2 %) 1734 (24,2 %)
Suositteluindeksi (NPS)
asteikko -100-+100 15 14
Muut pulssin kysymykset asteikko 1-5
Tyotehtavani Eloisassa sujuvat hyvin 3,8 3,9
Esihenkiloni vaikuttaa, valittaa ja rohkaisee 3,8 3,8
minua, jotta voin onnistua tyossani
Mielipiteitani arvostetaan tyoyhteisossa 3,8 3,8
Yksikkoni ilmapiiri on hyva 3,8 3,8
Saan tehdd osaamistani vastaavia 38 3.8
tyotehtavia ja niita on sopivasti
Kokonaisindeksi 3,8 3,8

Suositteluindeksi (NPS) Q1/2024 Q1/2025
Akateemiset -1 10
Hoitohenkildsto (amk ja opisto) 12 12
Hoitohenkildsto (toinen aste ja kouluaste) 18 3
Huoltohenkildsto 39 16
Laakarit ja hammaslaakarit 21 33
Pelastuslaitoksen henkildsto -20 -24
Sosiaalitoimen henkildsto -3 21
Toimistohenkil6kunta 37 42
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 11 17
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Avoimia palautteita saatiin 419 kappaletta. Moni
vastaajista nosti esiin tyytyvaisyytensa Eloisaan ja
tyohonsa. Palautteissa nousi esille selvasti myos
saastotoimien aiheuttama kuormitus ja vaikutus
tyohyvinvointiin ja jaksamiseen seka esimerkiksi
kokemus tyoterveyspalvelujen suppeudesta. Joh-
tamisesta ja tiedonkulusta nousi seka positiivista
etta kriittista palautetta. Esihenkildtyon kehitta-
mista ja tukea on edistetty edelleen vuonna 2025.
Esihenkilotyon 360-arviointien toimialakohtaiset
arviointitulokset valmistuivat ja niita on kayty
lapi toimialoilla. Esihenkildt ovat kayneet omia
palautteitaan lapi omien esihenkildidensa kanssa
ja keskustelujen pohjalta on sovittu tavoitteita.
Intro-perehdytysjarjestelmaan kaikille esihenki-
(Gille avattuja esihenkildiden hr-perehdytyksia on

kayty loppuun. Tyota esihenkildiden tyon tueksi ja
kehittamiseksi jatketaan.

Henkilostokokemusta mitataan kuluvana vuon-
na joka toinen kuukausi. Tulosten lapikaymiseen
ja toimenpiteiden tekemiseen niiden pohjalta on
kiinnitetty huomioita entista saannollisemmin esi-
merkiksi toimialoilla ja monissa yksikoissa. Tulos-
ten analysointi on talla hetkella erityisen tarkeaa
tavoitteisiin paasemiseksi. Tulosten viestintaan
ja analysointiin kiinnitetadan entista paremmin
huomiota myos hva-tasolla. Tavoitteena on suo-
sitteluindeksin reilu parantaminen viime vuoteen
verrattuna.

Etela-Savon
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2.3 Henkiléstéedut

Henkilostolla on vuonna 2025 kaytossa
seuraavat edut:

- Smartum (liikunta, kulttuuri, hyvinvointipalve
lut) 300 euroa/hld

- Tyésuhdepy6ra (tdstd tydnantaja maksaa hallin-
nointimaksun 14 eur/kk)

- Kahvit, teet, kaakaot taukotiloihin.

Tyosuhdepyoran on ottanut kayttéon n. 900 hen-
kiloa. Maaran arvioidaan lisaantyvan vuoden ai-
kana. Smartumin kautta ostettuja palveluita on
kaytetty n. 785 000 eurolla. Henkiloston kahveihin
on mennyt n. 61 000 euroa. Koko vuoden osalta
arvioidaan henkildstéetuihin varattujen maarara-
hojen riittavan.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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2.4 Tydéhyvinvointi

Ensimmaisen kvartaalin aikana vuonna 2025 sai-
rauspoissaolopadivien maara per tyontekija on
keskimaaraisesti 4,8 kalenteripaivaa. Terveys-
perusteisia poissaoloja on ollut ensimmaisella
kvartaalilla 35815 kalenteripaivaa. Vuonna 2024
vastaavalla ajanjaksolla sairauspoissaolopaivien
maara per tyontekija oli 4,6 kalenteripaivaa.

Terveysperusteisia poissaoloja oli ensimmaisel-
& kvartaalilla (vuonna 2024) 34 352 kalenteri-
paivaa. Ensimmaisella kvartaalilla eniten pois-
saoloja on aiheuttanut tuki- ja liikuntaelinoireet,
joihin liittyvia poissaoloja on ollut 7 895 paivaa.
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin liit-
tyvia poissaoloja on ollut 6 671 paivaa. Molem-
missa diagnoosiryhmissa poissaolot ovat lisaan-
tyneet edellisen vuoden samaan ajanjaksoon
verrattuna. Merkittavampi kasvu on ollut

tuki- ja liikuntaelinoireisiin liittyvissa
poissaoloissa, joita on vuonna 2024

vastaavalla ajanjaksolla ollut 6 143

paivaa. 53 % henkilostosta ei ole

ollut yhtaan paivaa poissa tyosta

sairauden vuoksi ensimmaisen kvar-

taalin aikana. Vastaavana ajanjakso-

na vuonna 2024 luku oli 56 %.

Pihlajalinnan kanssa yhteistyo koetaan sujuvaksi
ja toiminta tukee tyokykyjohtamista. Yhteistyossa
on pyritty loytamaan ratkaisuja sujuvampaan yh-
teydenpitoon esihenkildiden ja tyoterveyshuollon
valilla. Tahan liittyen tydkykyjohtamisen jarjestel-
man kayttda on tehostettu ja monipuolistettu seka
esihenkildiden osaamista edelleen vahvistettu.

Tyoterveyshuollon toiminnasta on ensimmaisen
kvartaalin aikana ennaltaehkdisevan tyoterveys-
huollon osuus ollut 52,7 % (Kelan korvausluokan
| ja Il yhteenlasketuista kustannuksista). Vastaa-
valla ajanjaksolla edellisvuonna ennaltaehkaise-
van tyoterveyshuollon osuus on ollut 50,1 %.
Tyopaikkaselvityksia on tehty aktiivisesti. Riskien
arviot ja tyopaikkaselvitykseen liittyvat esitieto-
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kyselyt toimitetaan tyoterveyteen padasaantdisesti
ajallaan. Suunnitelma tyopaikkaselvityksista sel-
keyttaa ja tukee toimintaa. Varhaisen valittamisen
tapauksia on ensimmaisen kvartaalin aikana ollut
koko Eloisassa yhteensa 2 313 kappaletta, jois-
ta esihenkilot ovat kasitelleet 1 731 kappaletta ja
582 kappaletta on avoinna.

Tyontekijoille suositellaan taytettavaksi esitieto-
kysely ennen varhaisen valittamisen keskuste-
lua esihenkilon kanssa. Suurimmaksi haasteeksi
tyontekijat ovat kokeneet terveyden ja toimintaky-
vyn haasteet (57,2 %). Tyon ja vapaa-ajan tasapai-
non haasteita on kokenut 11 % vastaajista, tyon
sujuvuuden haasteita 9,6 %, tyoyhteison seka tyo-
ympariston haasteita 8,2 % ja osaamiseen liittyvia
haasteita 3,3 %.

Korvaavan tyon kayttoa sairauspoissaolojen si-
jaan on tyoterveyshuollosta suositeltu ensimmai-
sen kvartaalin aikana 3314 kalenteripadivaa, 131
tyontekijalle. Naista Eloisassa on voitu toteuttaa
1200 kalenteripadivaa. Korvaavana tyona on toteu-
tunut 3,35 % sairauspoissaolopadivien maarasta,
kun Eloisan johtoryhman asettama tavoite on,
etta 5 % sairauspoissaolopaivien maarasta toteu-
tuu korvaavana tyona. Korvaavan tyon kayttoa on
saatu lisattya, silla vastaava prosenttiosuus vas-
taavalla ajanjaksolla oli 1,2 %.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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2.5 Osaamisen kehittéaminen

Kaytyjen taydennyskoulutusten kappalemaara
nousi selvasti verrattuna edelliseen vuoteen, kun
maara yli kaksinkertaistui. Koulutuspaivien maa-
ra per henkildtydvuosi (htv2) on my6s noussut
selvasti. Koulutusten kirjaamiseen on kiinnitetty
aiempaa enemman huomioita, milld on todenna-
koisesti vaikutusta myos.

Huomioitavaa on, ettd molempien vuosien QI
jaksojen osalta luvut on otettu vain 0SS-jarjest-
elmasta eika koulutusten maarassa ole Pelas-
tuslaitoksen, ensihoidon eikd sopimuspalokunnan
koulutusmaaria, jotka Kkirjataan Store-jarjest-
elmaan. Htv2-luku on otettu kumulatiivisena ajan-
kohdalta 1.1.-31.3. ja vuonna 2025 se on 1 694,5 ja
vuonna 2024 1 711,5.

Tavoitteena on, ettd jokainen eloisalainen kay ta-
voitekeskustelun. Tavoitekeskusteluja on kayty
Q1/2025 loppuun mennessa noin 850 keskustelua.
Q1 jakson aikana kaytyjen keskustelujen maaran
perusteella hiukan alle puolet eloisalaisista tulisi
kdyneeksi keskustelun vuoden 2025 aikana ja ta-
voitteeseen ei paastaisi, joten loppuvuonna kesk-
ustelujen kaymiseen kiinnitetaan huomiota.

Perehdytysjarjestelma Intron kaytto on lisaanty-
nyt. Q1/2025 jaksolla Intron kautta on perehtynyt
useampi kuin vuotta aiemmin (Q1/2025: 268 hlg;
Q1/2024:143).

Q1/2024

Toteutunut tdydennyskoulutus BOE e

(mukana ei Pela

Q1/2025
(mukana ei Pela
ja ensihoito)

Koko vuosi 2024
(ml. Pela ja ensihoito)

Kaydyt koulutukset (kpl) 6852 14163
Koulutuspaivat (pva) 4860 5777 15961
Koulutuspaivat/ htv2 2,8 3,4 2,3

2.6 Opiskelijoiden harjoittelu- ja
tyosséioppiminen seké ohjaus

Eloisassa on ohjattu runsaasti amk-opiskelijoiden
harjoittelujaksoja ja ammatillisen eli toisen as-
teen opiskelijoiden tydssaoppimisen jaksoja. Tun-
nuslukuja sote-alan ohjatuista harjoitteluista ja
tyossaoppimisjaksoista saadaan puolivuosittain.

Opiskelijaohjaajien osaamiseen ja ohjauksen
laatuun on panostettu ja opiskelijaochjien koulu-
tuksille on luotu uusi toteutusmalli. Opiskelij-
aohjauskoulutusten maaraa on lisatty Q1 jakson
aikana runsaasti ja osallistujien palaute on ollut
hyvaa.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Eloisassa jarjestettiin Q1/2025 aikana yhteensa
15 opiskelijaohjaajakoulutusta amk- ja yliopis-
to-opiskelijoita ohjaaville ja niihin osallistui
yhteensd 205 ohjaajaa (Q1/2024: 2 koulutus-
ta). Palaute koulutuksista oli erittdin hyvaa (ka.
5,23-5,38, asteikolla 1-6). Lisdksi oppilaitosten
jarjestamissa toisen asteen tyodpaikkaohjaajak-
oulutuksiin on osallistunut ainakin 83 henkiloa.
Lisaksi on tarjottu ja kayty koulutuksia monikult-
tuurisuuden huomioimisesta opiskelijaohjaukses-
sa.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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2.7 Henkiléstén saatavuus

Henkildston saatavuus on parantunut verrattuna
edellisiin vuosiin. Eloisassa on edelleen panostet-
tu hyvan tydonantajamielikuvan ja tyontekijakoke-
muksen luomiseen ja siina on onnistuttu.

Vakituisten tehtdvien osalta rekrytointiprosent-
ti nousi 9 % verrattuna jaksoon Q1/2024 ja 27 %
verrattuna jaksoon Q1/2023. Rekrytointiprosen-
tilla tarkoitetaan kohtaantoa, moneenko avoinna
olleeseen vakituiseen tehtavaan saatiin palkattua
tyontekijd/viranhaltija Kuntarekry-jarjestelmas-
sa auki olleen haun kautta.

Rekrytointiprosentti (palkatut suhteessa Koko vuosi
avointen tehtavien maaraan/ vakituiset) Q1/2023 | Q1/2024 Q1/2025 2024
Rekrytointiprosentti (vakituiset) 50,90 % 68,90 % 78 % 64,10 %
Tyopaikat/ palkattu (vakituiset, kpl) 377/192 303/209 237/185 841/540

Kokonaisuudessaan maaraaikaisten ja vakituis-
ten Kuntarekryssa auki olleiden tehtévien/virko-
jen maara on pysynyt lahes samana Q1 jaksoilla
vuosien 2023-2025 aikana, mutta hakemusten
maara on lisdantynyt selvasti. Palkattujen maara
suhteessa avoinna olleiden tehtavien maaraan on
noussut selvasti.

Avoinna olleet tehtavat

Vakinaiset + maaraaikaiset Q1/2023 Q12024 Q1/2025 Koko vuosi 2024
Tyopaikat (n) 555 553 558 1651
Hakemuksia (n) 1438 1889 3859 6149
Palkattu (n) 247 298 361 917

Q1/2025 aikana k3ytossd on ollut tayttolupame-
nettely kaikkiin vahintaan kolme kuukautta kesta-
viin tehtaviin. Lisaksi tammikuun ajan esimerkiksi
hoito- ja hoivatyon tehtavia ei avattu yt-prosessin
vuoksi julkiseen hakuun.

Laakareiden saatavuus on parantunut, joskin
edelleen on erikoisaloja tai yksittaisia kuntia tai
alueita, joissa laakareiden saatavuudessa on
enemman haasteita. Verrattuna edelliseen vuo-

teen hoitohenkilékunnan saatavuus on parantu-
nut huomattavasti. Eloisan omaa varahenkilostoa
on saatu kasvatettua.

Rekrytointipalkkioita on maksettu jaksolla
Q1/2025 yhteensa 33 270 euroa eli selvasti va-
hemmadn kuin vastaavana aikana viime vuonna
(Q1/ 2024: 208 747 euroa). Rekrytointipalkkioita
on maksettu 1.10.2024 alkaen enda ainoastaan
erityisen vaikeissa rekrytoinneissa.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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2.8 Ostopalvelulédkérit ja -hoi-
tohenkilosté

Ostopalveluina ostetaan padsaantdisesti ladka-
reiden ja hoitajien tyopanosta. Laakarityota on os-
tettu useilta toimijoilta, hoitajatyota Temporelta.
Temporen kautta hoidetaan Eloisan palvelukses-
sa olevan hoitohenkiloston keikkailu. Talla tavalla
toimien voidaan hillita ylityo- ja kutsurahakustan-
nuksia. Tammi-maaliskuussa laakari- ja hoitajaos-
topalveluihin on kaytetty n. 6,6 miljoonaa euroa
(Q1/2024 6,1 miljoonaa euroa). Ostolddkireiden
kustannukset ovat selkeasti suuremmat kuin hoi-
tajatydpanoksen ostokulut. Tammi-maaliskuussa
laakareiden tydopanosta on ostettu 4,6 miljoonalla
eurolla (Q1/2024 4,7 miljoonaa euroa), hoitajien
tydpanosta kahdella miljoonalla eurolla (Q1/2024
1,3 miljoonaa euroa).

Kustannuskehitysta kummankin ammattiryhman
osalta seurataan tarkasti. Suunta on laakaripal-
veluiden ostossa selkeasti laskeva. Hoitohenki-
(0ston osalta ostot Temporelta ovat kasvaneet
mutta kutsurahat ja ylitydt ovat vahentyneet.
Eloisan tavoitteena on edelleen vahentaa merkit-
tavasti ostopalveluiden kayttoa.

Talla hetkella laakari- ja hoitohenkildstdn ostopal-
veluiden kustannukset ovat lisaantyneet suurin
piirtein saman verran kuin kutsurahat ja ylityo-
kustannukset ovat vahentyneet.

2.9 Kutsurahat ja ylityékustan-
nukset
Terveyspalvelut Q1/2024 Q1/2025
Kutsuraha 159 315,00 92 480,00
Ylityst 503 996,59 361 153,27
Kaikki yhteensa 663 311,59 453 633,27
Sosiaalipalvelut Q1/2024 Q1/2025
Kutsuraha 81610,00 33 680,00
Ylitydt 141 412,54 100 051,51
Kaikki yhteensa 223022,54 133731,51
Ikdantyneiden palvelut Q1/2024 Q1/2025
Kutsuraha 209 360,00 91240,00
Ylitydt 291604,54 193 303,47
Kaikki yhteensa 500964,54 284 543,47
Konsernipalvelut Q1/2024 Q1/2025
Kutsuraha 31595,00 22 330,00
Ylitydt 84 662,89 65 896,31
Kaikki yhteensa 116 257,89 88 226,31
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q1/2024 Q1/2025
Halytysraha 40820,04 33118,72
Kutsuraha 6510,00 9 470,00
arallaclo 82 457,72 73334,98
Ylitydt 36834,14 23237,87
Kaikki yhteensa 166 621,9 139 161,57
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue

Tavoitteena on ollut vahentaa kutsura-
hoista ja ylitoista johtuvia kustannuksia.
Kuluvan vuoden osalta ollaan tavoitteen
mukaisessa suunnassa, edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna em.
kustannukset ovat lahes 600 000 euroa
pienemmat (sisalt3a pelastustoimen va-
rallaolo).
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Talousarvion toteutusmisennuste

3.1 Tuloslaskelman ennuste ja
toteuma 1 -3/2025

Hyvinvointialueen tuloslaskelmamuotoinen en-
nuste on muodostettu kokoamalla palvelualue- ja
toimialakohtaiset talousarvion toteutumisennus-
teet koko organisaation tasoiseksi ennusteeksi.
Ennuste on laadittu ennen kaikkea vuoden 2024
tilinpaatdsarvoihin, tammi-maaliskuun ja osittain
my0os huhtikuun kirjanpidon toteumaan seka toi-
mialoilla tiedossa oleviin taloudellisiin ja toimin-
nallisiin poikkeamiin perustuen.

Myyntituottojen ennuste on 66,3 miljoonaa euroa
eli 5,3 miljoonaa euroa alle talousarvion. Suu-
rin poikkeama on sosiaalipalvelujen toimialalla,
n. 3,6 miljoonaa euroa. Tama johtuu Vaalijalan
myyntituottojen vahenemisesta. Maksutuottojen
63,5 miljoonan euron ennuste ylittaa talousarvion
noin 3,0 miljoonalla eurolla, josta terveyspalvelu-
jen osuus on n. 4,4 miljoonaa euroa. Myos tukien
ja avustusten arvioidaan ylittavan talousarvion
1,4 miljoonalla eurolla ja muiden toimintatulojen
arvioidaan ylittyvan 0,76 miljoonalla eurolla.

Toimintatulojen kokonaismaaraksi ennustetaan
noin 157,6 miljoonaa euroa, joka n. 100 000 euroa
alle talousarvion. Sosiaalipalveluiden toimialan
arvioidaan alittavan tulotavoitteensa n. 3,6 mil-

joonalla ja ikaantyneiden palvelujen vajaalla 0,8
miljoonalla eurolla. Terveyspalvelujen tulojen ar-
vioidaan ylittyvan kokonaisuudessaan n. 1,6 mil-
joonalla. Konsernipalveluissa tulojen arvioidaan
ylittyvan n. 2,5 miljoonalla eurolla, mutta tasta
merkittava osa on syksyn 2024 tulvan aiheutta-
mien vahinkojen korjauksista saatavat vakuu-
tusyhtion maksamat korvaukset. Korvauksia on
haettu toteutuneita kuluja vastaan.

Talousarviopoikkeamia ennustetaan myods toi-
mintamenoihin. Kokonaisuudessaan toimintame-
nojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin
19,5 miljoonalla eurolla, joka tarkoittaa yhteensa
911,8 miljoonan euron toimintakuluennustetta.
Henkilostomenojen arvioitu yhteissumma 460,7
miljoonaa euroa alittaa talousarvion noin 6,3 mil-
joonalla, mutta palvelujen ostojen ennustetaan
ylittyvan n. 20,2 miljoonalla eurolla. Palvelujen
ostoissa suurin ylitysriski, 11,3 miljoonaa, kohdis-
tuu terveyspalveluihin. Aineiden ja tarvikkeiden
arvioidaan ylittyvan 3,1 miljoonalla. Avustusten
ylitykseksi arvioidaan 0,7 miljoonaa ja muiden
toimintakulujen ylitykseksi 1,75 miljoonaa. Menoi-
hin kohdistuu merkittavia sopeutustoimia, joten
niidenkin toteutuminen on valttamatonta kulujen
hillitsemiseksi.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Toimintamenoennusteiden arvioidaan ylittavan
talousarvion kaikilla toimialoilla. Sosiaalipalve-
luissa ylitysriski on 6,9 miljoonaa, ikdaantyneiden
palveluissa 1,2 miljoonaa, terveyspalveluissa 6,5
miljoonaa, pelastus- ja turvallisuuspalveluissa
0,95 miljoonaa ja konsernipalveluissa 4,1 miljoo-
naa euroa.

Toimintatulojen toteutuessa lahes talousarvion
mukaisesti ja toimintamenojen ylittyessa 19,5
miljoonalla eurolla, muodostuu toimintakatteeksi
-754,2 miljoonaa, joka on 19,6 miljoonaa euroa ta-
lousarviolukua heikompi.

Rahoitustulojen ja -menojen seka poistojen arvi-
oidaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Nain
ollen osavuosikatsauksen tulosennuste osoittaa
noin 19,1 miljoonan euron alijaamaa, joka on noin
19,5 miljoonaa euroa talousarviota heikompi. Jot-
ta tulosennuste saadaan lahemmaksi alkuperais-
ta talousarviota, on ryhdytty viranhaltijatyona et-
simaan saastokohteita, jotka eivat vaadi poliittista
paatoksentekoa. N&ita keinoja ovat esimerkiksi
lomaraha- ja saastOvapaiden suositteleminen
henkilostolle, palveluostojen kriittinen tarkastelu,
kuten myos aine-, tarvike- ja tavarahankinnoissa.
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SAASTOKOHTEITA ON TILIRYHMITTAIN SAATU
KARTOITETTUA TOIMIALOITTAIN SEURAAVASTI:

TOIMENPIDE SOPA IKA

TEPA PELA KOPA YHTEENSA

Tulojen lisays 0 700000
Henkilostokulut 701142 476402

Palvelujen ostot 427000 100000
Aineet ja tarvik-

keet 20000 200000
Muut kulut 1700 200000
Yhteensa 1149842 1676402

680 000 0 500 1380500

1209792 10341 41363 2439040
1400000 350000 538788 2815788

50000 250000 350000 870 000
0 50000 995000 1246700

3339792 660341 1925651 8752028

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kumulatiivista
alijaamaa on yhteensa 76,6 miljoonaa euroa. Mi-
kali talousarviovuosi 2025 toteutuisi ennusteen
mukaisesti, olisi kumulatiivisen alijadman maa-
ra vuoden 2025 tilinpaatoksessa yhteensa 95,7
miljoonaa euroa. Hyvinvointialuelain 115.2 &n
mukaan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Nain ollen alijagamat tulisi arviointimenettelyn
valttamiseksi saada katettua viimeistaan vuoden
2026 tilinpaatoksessa.

Vuoden 2025 talousarvioon sisallytetty yhteen-
sa 38,2 miljoonan euron edesta sopeuttamistoi-
menpiteitd. Kuluvan vuoden talousennusteen
parantamiseksi sopeutustoimien on toteuduttava,
mutta haasteita liittyy esimerkiksi tulojen lisaa-
miseen seka ostopalvelukustannusten pienenta-
miseen. Sopeutustoimista uhkaa jaada kokonaan
toteutumatta n. 8,5 miljoonaa euroa ja seuraaval-
le vuodelle on siirtymassa 8,8 miljoonan euron
sopeutukset.

Tarkemmat toimialakohtaiset talousennusteet on
esitetty raportin kappaleessa 4.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Eteld-Savon hyvinvointialue TP 2024 TA 2025 Toteuma Ennuste Poikkeama, Ennuste vs
(1 000 €) 1-3/2025 2025 ennustevs TA TP2024, %
Myyntituotot 69 628 71579 16 527 66 249 -5330 -4,9%
Maksutuotot 57 154 60 466 15424 63 542 3077 11,2 %
Tuet ja avustukset 23739 14 819 2383 16 229 1410 -31,6 %
Muut toimintatulot 12088 10827 2872 11585 757 -4,2%
TOIMINTATULOT YHTEENSA 162 609 157 691 37207 157 605 -86 -3,1%
Palkat ja palkkiot -353210 -381410 -84 854 -374919 6 490 6,1%
Elakekulut -73364 -72931 -17653 -75 058 -2128 2,3%
Muut henkilosivukulut -9 061 -12691 -2521 -10770 1922 18,9 %
Henkildsivukulut yhteensa -82425 -85622 -20174 -85 828 -206 4,1%
Henkilostomenot yhteensa -435636 -467 031 -105028 -460 747 6284 5,8 %
Palvelujen ostot yhteensa -344 998 -311975 -83897 -332 165 -20190 -3,7%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -60 046 -57 840 -14 690 -60984 -3143 1,6%
Avustukset -20215 -19573 -4 555 -20297 -724 0,4 %
Muut toimintakulut -37019 -35894 -8 339 -37645 -1751 1,7 %
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -897913 -892 313 -216 508 -911837 -19524 1,6 %
TOIMINTAKATE -735304 -734622 -179301 -754 232 -19610 2,6 %
Valtion rahoitus 709 564 757 084 189409 757 084 0 6,7 %
Rahoitustulot- ja menot yhteensa -2180 -3900 -478 -3900 0 78,9 %
VUOSIKATE -27 920 18 562 9631 -1048 -19610 -96,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -14771 -18 500 -3526 -18 500 0 25,2 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS -42 690 62 6105 -19548 -19610 -54.,2 %
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 446 339 0 446 107
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -42 244 401 6 105 -19102 -19503 -54.,8 %

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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3.2 Investoinnit ja rahoitus

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut in-
vestointeja maltillisesti vuosina 2023 ja 2024.
Etela-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto on
hyvaksynyt vuosien 2024-2027 investointisuun-
nitelman 21.2.2024 § 8. Vuoden 2025 Investoin-
tisuunnitelman paivitystarpeiden johdosta alue-
hallitus paatti 26.8.2024 § 182 hakea muutosta
hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanottovaltuu-
teen. Vuosina 2023 ja 2024 on toimittu vuodelle
2023 myonnetylla lainanottovaltuudella, joka oli
noin 102,4 miljoonaa euroa, ja josta ns. sidottua
lainanottovaltuutta eli syksylla 2023 hyvaksy-
tyssa investointisuunnitelmassa kaytettavaksi
suunniteltua valtuutta oli noin 99,95 miljoonaa
euroa. Lisalainanottovaltuutta on haettu vuodel-
le 2025 yhteensa 15,8 miljoonaa euroa, mutta
valtiovarainministerion 28.11.2024 toimittaman
paatosehdotuksen mukaan lainanottovaltuutta
myonnetdan, mikali hyvinvointialue paivittaa laa-
timansa tasapainotusohjelman, joka varmistaa
hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdolli-
suuden jarjestaa lakisaateiset palvelut.

Vuoden 2025 talousarvion valmisteluhetkelld
lainanottovaltuuden muuttamisesta ei ollut viela
saatu paatostd, joten talousarviokasittelyn yh-
teydessa investointisuunnitelma oli hyvaksyttava
voimassa olevan valtuuden mukaisena. Hyvin-
vointialuelain 16 §:n mukaan investointisuunni-
telma ei saa olla ristiriidassa 15 §:ssa tarkoitetun
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Hyvinvointialue toimitti paivitetyn tasapainotusoh-
jelman valtionvarainministeriolle aikataulun mu-
kaisesti 15.1.2025 mennessa. Hyvinvointialue sai
valtiovarainministeriolta sopeutusohjelman tay-
dennyspyynnon 30.1.2025, jossa valtiovarainmi-
nisterio edellytti hyvinvointialuetta taydentamaan
talouden tasapainotusohjelmaa tdasmentamalla
vuosien 2027-2028 sopeutustoimia sisallollisesti
seka arvioimaan tulevien vuosien kustannuskehi-
tyksen riskeja. Viranhaltijatyona laadittavat lisa-
selvitykset tuli toimittaa valtiovarainministerioon
17.3.2025 mennessa.

Vuoden 2025 uuden lainanottovaltuuden loppu-
tulos selvisi vasta 17.3.2025 jalkeen eli 19.3,, jo-
ten vuoden 2025 investointisuunnitelma valmis-
teltiin vanhan, vuoden 2023 lainanottovaltuuden
pohjalta. Taman osalta investointisuunnitelma on
paivitetty kokonaisuudessaan ja investointisuun-
nitelmasta on jatetty pois investoinnit, jotka eivat
ole talla hetkella tarkoituksenmukaisia. Investoin-
teihin paivityksen jalkeen suunnitelmissa kayttaa
enintaan 14,4 miljoonaa euroa. Tama summa si-
saltaa sellaiset investoinnit, joiden valmistelu on
kaynnistetty vuosina 2023-2024. Investointeja
vastaaviin sopimuksiin on sidottu 12 miljoonaa
euroa. Investointisuunnitelmaan sisaltyy n. 800
000 investointiavustuksia. Vuoden 2025 lainan-
ottovaltuuteen sisdltyvat investoinnit viedaan
aluevaltuustolle paatettavaksi toukokuussa 2025.
investointisuunnitelman paivitys. Yksityiskohtai-
nen hankelistaus investointisuunnitelmasta on
liitteessa 1.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Aluevaltuusto paatti inves-
tointisuunnitelman ja ra-
hoituslaskelman paivittami-
sesta 11.3.2025 § 14. Taman
suunnitelman toteumatiedot
seka toteumaennuste raportoi-
daan taman osavuosikatsa-
uksen yhteydessa, koska uu-
desta lainanottovaltuudesta

ei ollut valtionvarainministe-
rion paatosta tiedossa riittavan
ajoissa, jotta se olisi voitu samassa
yhteydessa paivittaa.

Hyvinvointialuelain 115.3 §:n mukaan hyvinvointi-
alue voi ottaa investointejaan varten pitkaaikais-
ta lainaa valtioneuvoston myodntdmaan lainan-
ottovaltuutukseen perustuen. Valtioneuvoston
Eteld-Savon hyvinvointialueelle vuodelle 2023
vahvistama lainanottovaltuus on 102,4 miljoonaa
euroa, joka on kaytettavissa investointisuunni-
telman sisaltamiin useampivuotisiin hankkeisiin
myos seuraavina vuosina. Vuosina 2023 ja 2024
ei nostettu lainkaan pitkaaikaista lainaa, mutta
vuodelle 2025 pitk3aikaista lainaa esitetaan nos-
tettavaksi enintdaan 10 miljoonaa euroa vanhan
lainanottovaltuuden puitteissa. Vuodelle 2025
myonnetty uusi lainanottovaltuus aiheuttaa uu-
den paivitystarpeen seka investointisuunnitel-
malle ettd rahoituslaskelmalle, joka on alueval-
tuuston paatettavana toukokuussa 2025.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Vuoden 2025 investointien arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti eli 15,1 miljoonan edesta. Raken-
nusten osuus investoinneista on 3,5 miljoonaa,
joka muodostuu paaosin Mikkelin sairaalan

P-, Q- ja T-osien peruskorjauksesta (1,7 miljoonaa
euroa) ja sekd Savonlinnan sairaalan B-osan ve-
sikaton korjauksesta seka E-osan lammonvaihti-
mien uusimisesta.

Erilaisiin sosiaali- ja terveystoimen seka pelas-
tustoimen laite- ja kalustohankintoihin kaytetaan
5,2 miljoonaa euroa. Pelastustoimen suurimmat
hankinnat ovat puomitikasauto seka raivausauto.
Sote-hankinnoissa merkittavimpia summiltaan
ovat angiolaite 670 000 euroa ja ensihoidon ajo-
neuvot 750 000 euroa. ICT-hankintoihin sisaltyy
suuri maara erilaisia infra- ja sote-jarjestelmia
seka tietoaltaan hankinnan valmistelu (500 000).
Laajakantoisissa investoinneissa on takana asi-
akas- ja potilastietojarjestelman kilpailutus. In-
vestointeja vastaavissa sopimuksissa vertailu
suunniteltuun lukuun ei ole jarkevaa, koska suun-
nitelmassa tulee olla koko vuokrakauden kustan-
nus samassa.

Investointisuunnitelma 2025 (1 000 €) 2025 Toteuma Ql Ennuste

Pysyvit vastaavat 15144 1906 15144

Rakennukset 3474 1163 3474
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3474 1163 3474
Pelastustoimi

Laite- ja kalustohankinnat 5280 274 5280
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3592 57 3592
Pelastustoimi 1688 217 1688

ICT ja muut aineettomat hyoddykkeet 2890 469 2890
Sosiaali- ja terveydenhuolto 2 890 469 2 890
Pelastustoimi

Laajakantoiset investoinnit 3500 3500
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3500 3500
Pelastustoimi

Investointituet 779 779
Sosiaali- ja terveystoimi 100 100
Pelastustoimi 679 679

Investointeja vastaavat sopimukset 12 052 12052

Rakennukset 9 640 9 640
Sosiaali- ja terveydenhuolto 9640 9 640
Pelastustoimi

Laite- ja kalustohankinnat 2412 2412
Sosiaali- ja terveydenhuolto 2412 2412
Pelastustoimi

Yhteensi 26418 26418

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Vuodelle 2025 pitkaaikaista lainaa esitetaan nos-
tettavaksi enintaan 10 miljoonaa euroa vanhan
lainanottovaltuuden puitteissa. Paivitetty rahoi-
tuslaskelma kasitelldan toukokuussa alueval-
tuustossa investointisuunnitelman paivityksen
yhteydessa.

Oikealla ennusteen mukaan paivitetty rahoitus-
laskelma.

TA

Péivite
Tuhansina euroina 2025 rahla 3:‘201:2t§
TALOUSARVION RAHOITUSOSA
Toiminnan rahavirta 18 562 18 562
Vuosikate 18 562 18 562
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta -36 393 -14 365
Investointimenot -36 393 -15 144
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 779
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 831 4 197
Rahoituksen rahavirta 33 348 -3 822
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 22 571 -3 8§22
Pitkaaikaisten lainojen liséys 36 393 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 822 -13 822
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 4740 375

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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4.1 Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelujen toimialan talousarvion
31.3.2025 toteumatilannetta arvioidaan suhtees-
sa talousarvioon, vuoden 2024 toteumaan seka
tiedossa olevaan kustannuskehitykseen eri palve-
lualueilla vuoden 2025 aikana. Tilanne on sosiaa-
lipalveluissa erittain haasteellinen. Ensimmainen
kvartaali ei viela pitdvasti ennusta tilinpaatosta
siten etta toteuman perusteella voitaisiin ennus-
taa kustannusten tasainen toteuma. Ennuste on
laadittu analysoiden toimialan toteuma tilitasoi-
sesti palvelualueittain. Vammaispalveluiden ul-
kohyvinvointialuemyynnin vaheneminen on huo-
mioitu tuloennusteessa.

Myyntitulot 44 963 46 614 11 319 42 989
Maksutulot 3476 3605 610 2783
Tuet ja avustukset 7025 2570 709 3 347
Muut toimintatulot 1790 1589 402 1680
TOIMINTATULOT YHTEENSA 57 254 94 379 13 040 50 798
Palkat ja palkkiot -64 366 -65 738 -15 479 -87 899
Elakekulut -14 999 -14 245 -3 614 -14 493
Muut henkildsivukulut -1 899 -2 190 -492 -2 319
Henkildstomenot yhteensé -81 264 -82173 -19 585 -84 711
Palvelujen ostot yhteensa -79 188 -69 519 -18 615 -73 472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 087 -2 251 -397 -1 956
Avustukset -12 934 -12 683 -3 046 -13 372
Muut toimintamenot -466 -484 -146 -462
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -175 939 -167 110 -41 790 173 972
TOIMINTAKATE -118 685 =112 731 -28 749 -123 174

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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LAPSIPERHEPALVELUT

Lapsiperhepalveluissa kehittamistoimenpiteet
ovat keskittyneet erityisesti perheiden varhaisen
tuen vahvistamiseen ja palveluiden saatavuuden
parantamiseen. Tavoitteena on tukea perheita ar-
jen haasteissa ja edistaa lasten hyvinvointia niin,
etta lastensuojelupalveluiden tarve vahenee. Mo-
nialaista yhteistyota on edistetty arvoverkkoajat-
telun mukaisesti erityisesti lastensuojelun seka
lasten ja nuorten terveyspalveluiden kanssa. Al-
kuvuoden aikana on suunniteltu 05/2025 kdyn-
nistettavaa etelasavolaisten 1-vuotiaiden lasten
neuvola- ja sosiaalipalveluiden yhteisvastaanot-
toa. Digitaalisten palveluiden kayttoonottoa on
edistetty, mika mahdollistaa perheiden monipuo-
lisemman tukemisen. Lapsiperheiden asiakasoh-
jausta on kehitetty ja palveluohjaus on aloitta-
massa toimintansa. Lapsiperheen kotipalvelun,
perhetyon ja ammatillisen tukihenkilotoiminnan
kilpailutus saatiin valmiiksi 03/2025. Lapsiper-
hepalveluiden talous on toteutunut suunnitellusti
alkuvuoden aikana. Palvelujen, aineiden ja tava-
roiden ostoja on edellista vuotta vahemman.

22

) Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
(Tsci)tigjgtgltﬁgallitukseen nahden) 61 22 0 22
(T‘_sci)tiggt:msggltlitukseen nahden) -9.480 -9 878 -2 271 -9 689
Toimintakate -9 419 -9 856 -2 271 -9 667

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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LASTENSUOJELU
- Toteuma

ULKOISET ERAT TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 5694 1643 399 3141
Toimintamenot 40 731 38 066 9 654 38 703
(sitova aluehallitukseen ndhden) } ) ) )
Toimintakate -35 037 -36 423 -9 255 -35 561

Lastensuojelun palvelualueen tilanne on haas-
teellinen. Kehittamistoimenpiteita on viety suun-
nitelmallisesti eteenpdin lastensuojelun kustan-
nusten kasvun hillitsemiseksi ja vahentamiseksi.
Lastensuojelussa ja lapsiperhepalveluissa on teh-
ty yhteista kehittamistyota, jotta perheet ja lapset
saisivat tarvitsemaansa tukea ja apua mahdolli-
simman varhain ja matalalla kynnyksella. Tavoit-
teena on lastensuojelun asiakasmaaran vahene-
minen. Taman tavoitteen toteuttamiseksi on luotu
lastensuojelussa esimerkiksi uudenlaista yhteis-
tyorakennetta lastensuojelun ja mielenterveys- ja
paihdepalveluiden toimijoiden kanssa lasten ja
perheiden arkeen kokeilemalla vaikuttavia me-
netelmia yhteisasiakkuuksissa vanhemmuuden
arviointiin ja vanhemmuuden tuen tyohon. Myos
uuteen tulevaan lastensuojelulaitokseen on luo-
tu uutta toimintamallia yhdessa mieripalveluiden
kanssa. Sijaishuollon digipeli sijoitetun lapsen pa-
lautteen antamiseksi sahkoisen sovelluksen avul-
la on otettu kayttoon. Sijaishuollossa on kehitetty
myos sijaishuollon aikaista tukityota sijoitusten

keston lyhentamiseksi ja lapsen kotiinpaluun
mahdollistamiseksi. Perhehoitoa ja perhehoidon
tuen kokonaisuutta on kehitetty, jotta perhehoidon
osuus sijaishuollossa kasvaa, perhehoitajat saa-
vat riittavasti tukea ja lastensuojelussa saadaan
rekrytoitua ja valmennettua lisaa perhehoitajia.

Lastensuojelun tuloja arvioidaan kertyvan talous-
arvioon varattua enemman noin 1,5 miljoonaa
euroa. Tama johtuu muiden hyvinvointialueiden
sijaishuollon  korvausvastuun lisdaantymisesti
n. 0,3 miljoonalla eurolla. Lisaksi 1,2 miljoonaa
euroa kertyy lisaa tulojen KEHA-korvauksista.
Korvaukset muodostuvat lastensuojelun erityis-
kustannuksista. Toimintamenojen osuutta on kas-
vattanut tilapdisen suojelun statuksella olevien
ukrainalaisten kotikuntaan muuttaneiden maara.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Lastensuojelun menot arvioidaan ylittyvan talla
hetkelld noin 0,7 miljoonaa euroa talousarvioon
varattuun madrarahaan verrattuna eli toiminta-
menot yhteensa 38,7 miljoonaa. Tama on 2 mil-
joonaa euroa vahemman verrattuna viime vuoden
tilinpaatokseen. Lastensuojelussa tehtiin vuonna
2023 67 uutta huostaanottoa ja vuonna 2024 57
uutta huostaanottoa. Alkuvuoden aikana on tehty
16 uutta huostaanottoa. Huostaanottoja on voitu
lopettaa ensimmaisen kolmanneksen aikana kak-
si. Lastensuojelussa on avohuollon asiakasmaa-
ra kasvanut, yhteensa 635 lasta. Lastensuojelun
avohuoltoon lasten tulisi ohjautua riittavan ajois-
sa, jotta riittavilla avohuollon tukitoimilla saatai-
siin aikaiseksi muutos lapsen kasvuolosuhteisiin.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT

" Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA2025| .5 o0 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen ndhden) 2 380 2495 1159 3335
Toimintamenot 8 369 12 114 2446 11874
(sitova aluehallitukseen nahden) ) ) ) )
Toimintakate -5 989 -9619 -1 287 -8 539

Aikuisten sosiaalipalveluiden toimintatulot
ovat suurimmaksi osaksi valtion korvauksia,
jotka koskevat turvakotipalvelun tuottamista
seka maahanmuuttajien KEHA-korvauksia. KE-
HA-korvauksia saadaan kotoutumislain maari-
tettyjen henkildiden kustannuksiin. Korvaukset
muodostuvat laskennallisista korvauksista, toi-
meentulotuen kustannuksista seka sosiaali- ja
terveydenhuollon erityiskustannuksista. Erityis-
kustannukset laskutetaan sen toimialan toimesta,
mihin kulut ja niihin haettavat KEHA-keskuksen
korvaukset kohdentuvat. Toimintamenoihin ja nii-
den perusteella haettaviin korvauksiin vaikuttaa
tilapaisen suojelun statuksella olevien ukraina-
laisten kotikuntaan muuttaneiden maara, oleske-
luluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden maara
seka alueen kuntien paatokset kiintiopakolaisten
vastaanotosta. KEHA-korvauksia saadaan vuonna
2025 budjetoitua enemman juuri kotoutumislain
maarittamien henkildiden laskennallisten korva-
uksien osalta (muutos 1.1.2025 alkaen).

Kuntouttavan tyotoiminnan palvelujentuottajien
maara on vahentynyt vuodesta 2024 dynaamisen
kilpailutuksen alkamisen myota. Palveluntuotta-
jilta edellytettavat tiedot perustuvat hankintala-
kiin seka tarjouspyynndssa vuonna 2024 maari-
tettyihin kriteereihin. Ostopalveluna hankittavan
palvelun vahentyessa on omaa palvelutuotantoa
lisatty ja lisataan kevaan aikana Mikkelissa. Sa-
malla on selvitetty, onko hyvinvointialueen omia
toimitiloja kaytettavissa kuntouttavan tyotoimin-
nan kayttéon. Kuntouttavan tyotoiminnasta hae-
taan KEHA-korvaukset toteutuneiden toimintapai-
vien mukaan.

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen asia-
kasmaardssa ja myonnetyissa etuuksissa ei ole
havaittavissa merkittavdad muutosta verrattuna
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan KELA:n
myontamien etuuksien muutoksista huolimat-
ta. Sen sijaan neuvonnan ja ohjauksen tarve on
kasvanut, ja 1.1.2025 voimaan tulleet KELAn asu-

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

mistuen muutokset ovat vaikuttaneet asiakkaiden
elamaan merkittavasti. Omistusasuntojen myynti
on hankalaa eika pienia, edullisia KELANn asumis-
tuen edellyttdmia vuokra-asuntoja ole juurikaan
saatavissa. Maakunnan vuokra-asuntojen vuokra-
taso on monin osin niin korkea, etteivat ne tayta
KELA:n asumistuessa huomioitavia asumiskus-
tannuksia.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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VAMMAISPALVELU JA VAALIJALAN OSAAMISKESKUS

" Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nahden) 48 238 50219 11482 44299
Toimintamenot 113 434 107 053 - 27 418 113 707
(sitova aluehallitukseen nahden) ) ) )
Toimintakate -65 196 -56 833 -15 936 -69 407

Uusi vammaispalvelulaki on tullut voimaan
1.1.2025 ja lakia on alettu soveltaa sen jalkeen
tulleisiin  vammaispalveluhakemuksiin. Uuden
lain mukaisten palvelujen kysynta ja taloudellinen
vaikutus on vield epdselvaa, mutta maararahoja
ei ole varattu riittavasti. Henkilokohtaisen avun
oman toiminnan vahvistaminen ja toimintamallin
yhtendistaminen koko hyvinvointialueella jatkuu
aikaisemman palvelutuotantosuunnitelman mu-
kaisesti. Avopalveluissa on Kilpailutettu henki-
lokohtaisen avun, erityisen osallisuuden tuen ja
paivatoiminnan palvelut. Avopalvelujen menoihin
on varattu maararahaa n. 3,6 miljoonaa euroa

(11 %) vuoden 2024 tilinpaatdstd vdahemman ei-
vatka kustannukset paasaantoisesti subjektiivi-
siin oikeuksiin perustuvissa palveluissa laske.
Varatut maararahat nayttaisivat ylittyvan n. 4,0
miljoonaa euroa. Ylitysuhka kohdistuu paaasiassa
liilkkkumisen tuen palvelujen ostoihin.

Asumispalveluissa on vuoden alun aikana kilpai-
lutettu kaikki ostopalvelusopimukset ja uudet so-
pimukset tulevat voimaan 1.4.2025. Sopimuksen
myota tulevat hinnankorotukset vaikuttavat talla
hetkella maltillisille. Asumispalvelujen tuotan-
totapaselvitys on kaynnistynyt yhteistyossa Ta-
moran kanssa. Myos asumispalvelujen ja perhe-
hoidon tulosalueella menoarvio 2025 on vuoden
2024 tilinpaatosta 1,6 miljoonaa pienempi. Menot
nayttaisivat ylittyvan n. 2,5 miljoonaa euroa ja
myos tuloja nayttdisi kertyvan n. 750 000 euroa
arvioitua enemman.

Vammaispalvelujen vaativien erityispalvelujen
prosesseja on alettu jarjestamaan vastaamaan
uutta vammaislainsdadantdéa. Ulkohyvinvointi-
alueiden kanssa solmittavan horisontaalisen yh-
teistydn sopimuksen pohja on valmistunut alku-
vuonna ja tavoitteena on sopimuksen solmiminen

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

kaikkien Vaalijalan palveluja kayttavien hyvin-
vointialueiden kanssa elokuun loppuun mennes-
sa. Vaativien erityispalvelujen talouden osalta
suurin haaste on liian suuriksi arvioidut toiminta-
tuotot. Tuotot nayttavat jaavan 6,6 miljoonaa eu-
roa alle talousarvion.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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4.2 Ikécintyneiden palvelut

Toimintatuloja ennakoidaan kertyvan noin 1,2-2
miljoonaa euroa arvioitua vadhemman kotihoidos-
sa, mikali alkuvuoden toteuman mukaan mennaan
loppuvuosi. Asumispalveluissa palveluverkon ke-
ventaminen ja tiivistaminen vaikuttaa tuottoihin,
mm. 40-paikkainen yksikkd poistui palveluraken-
teesta vuonna 2024, vaikutus n. 440 000 euroa
(vuokrat ja asiakasmaksut).

Henkildstomitoitusta asumisessa seurataan pai-
vittain, jotta lain edellyttdmassa mitoituksessa
pysytaan ja kotihoidossa seurataan asiakkaiden
palvelusuunnitelman tunteja ja miten vastataan
niihin.

Palvelujen ostoissa on iso riski, n. 1-1,5 miljoonaa
euroa, etenkin Temporen kaytdssa (sijaisten kayt-
t6), maararahat kdytetty ldhes kokonaan ensim-
maisen Q1 aikana, (TP 2024 oli 4 miljoonaa euroa,
ja TA 2025 vain kaytdssa 1,5 miljoonaa euroa).
Kotihoidossa Temporen kaytossa suurin riski,
asiakasmaarat kasvaneet. Asumispalveluissa on
myos ostopalveluissa ja palvelusetelimaarara-
hoissa n. 600 000 euron riski johtuen asiakasmaa-
ran kasvusta.

Talousarviossa ei ole huomioitu mm. autojen va-
kuutusmaksujen siirtymista kotihoitoon (kustan-

nus noin 50 000 euroa) eikd pysakdintikorttien
maksuihin ollut maararahavarausta (vuosikus-
tannus noin 14 000 euroa).

Tilanteessa Q1 tulojen arvioidaan alittuvan ja me-
nojen ylittyvan, joten kokonaisuutena toimintakat-
teen arvioidaan ylittyvan noin 2 miljoonaa euroa.
Ikaantyneiden palvelujen piirissa on noin 12 000
asiakasta eri palveluissa.

lkaantyneiden palveluiden
maararahojen toteutuminen TP 2024 TA 2025 LGl Ennuste
Myyntitulot 2 201 3 295 518 2 931
Maksutulot 30 481 32130 7 532 31630
Tuet ja avustukset 1998 1438 1292 1539
Muut toimintatulot 4 698 4 925 1256 4925
TOIMINTATULOT YHTEENSA 39 378 41788 10 597 41 025
Palkat ja palkkiot -80 996 -86 240 -19 285 -86 240
Elakekulut -16 934 -17 002 -4 085 -17 002
Muut henkildsivukulut -2 047 -2 814 -566 -2 814
HenkKiléstomenot yhteensa -99 976 =106 055 -23 936 =106 055
Palvelujen ostot yhteensa -719 615 -15 678 -18 772 -76 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 523 -1 721 -273 -1 651
Avustukset -6 630 -6 338 -1 386 -6 338
Muut toimintamenot -864 -1 081 -304 -1122
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -188 609 -190 874 -44 671 -192 047
TOIMINTAKATE =149 231 -149 086 =34 075 =151 023
Etela-Savon g, g1ga Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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ARJEN TUKI- JA ETAPALVELUT

. Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nihden) > 436 6677 2083 S 477
Toimintamenot 132 955 31946 7334 32 311
(sitova aluehallitukseen néhden) ) )
Toimintakate -27 519 -25 269 -5 251 -26 834

Toimintatuotot ovat kokonaisuutena n. 15 % suu-
remmat verrattuna edellisvuoden ensimmaiseen
vuosineljannekseen. Toteuma reilut 2 miljoonaa
euroa on 31,2 % budjetoidusta, mutta siihen vai-
kuttaa Valtiokonttorin veteraanien palveluiden
jarjestamiseksi maksama avustus, mika on ker-
taluontoinen. Toimintatuottojen kasvuun vaikut-
taa myos lisaantyneet asiakasmaksutuotot, mitka
ovat kasvaneet n. 36 % verrattuna edellisvuoden
ensimmaiseen vuosineljannekseen. Talousarvi-
ossa arvioituihin tuottoihin on huomioitu mukaan
turva- ja etdpalveluiden asiakasmaksutuotot,
mitka kuitenkin jatetaan kotihoidon tuotoiksi, kos-
ka ndita tuottoja ei saada ohjautumaan suoraan
jarjestelmista halutulla tavalla ja pyritaan valtta-
maan ylimaaraista manuaalista tyota. Tuottojen
odotetaan taman takia jaavan noin 1,2 miljoona
euroa alle talousarvion, jolloin tuottojen ennuste-
taan kokonaisuudessaan olevan n. 5,5 miljoonaa
euroa talle vuodelle.

Toimintamenot ovat kokonaisuutena n. 9,3 % pie-
nemmat verrattuna edellisvuoden ensimmaiseen
vuosineljannekseen. Toteuma 7,3 miljoonaa euroa
on 23 % budjetoidusta. Toimintamenojen laskuun
vaikuttaa suurimmaksi osaksi henkilostomenojen
n. 9 % lasku verrattuna edellisvuoden samaan
ajankohtaan. Osana saastotoimenpiteita arjen
tuki- ja etapalveluista vahennettiin 9 htv:ta. Pal-
veluiden ostot 2,6 miljoonaa euroa kokonaisuu-
tena ovat kuitenkin hieman edellisvuoden samaa
ajankohtaa suurem-mat n. 4,9 %. Avustusmenot
1,3 miljoonaa euroa puolestaan ovat n. 28,3 %
edellisvuoden samaa ajankohtaa pienemmat.

Omaishoidon osalta asiakasmaara on pysynyt
suunnilleen samana, ollen ensimmaisen kvar-
taalin aikana keskimaarin 778 omaishoidettavaa
kuukausitasolla, mika on 48 omaishoidettavaa va-
hemman, kun edellisvuoden ensimmaisen kvar-
taalin aikana. Omaishoidon tuen 6,3 miljoonaa
euroa maararahasta on kaytetty 1,3 miljoonaa
euroa.

Etela-Savon
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KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

- Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nahden) 8145 9516 2033 9518
Toimintamenot
(sitova aluehallitukseen nahden) -44 048 45169 -10888 45 977
Toimintakate -35 903 -35653 -8 855 -36 459

Kotiin annettavat palvelut alue sisaltaa kotihoi-
don ja kotisairaanhoidon palveluihin liittyvan
oman toiminnan ja siihen liittyvat kustannukset,
palvelujen ostot seka palvelusetelilla jarjestetyn
kotihoidon palvelun.

Talousarviossa suunniteltu noin 1,2 miljoonan
euron suuruinen turva- ja etdpalvelujen asia-
kasmaksutuottojen siirto Kotiin annettavista
palveluista Arjen tuki- ja etapalveluihin jatetaan
toteuttamatta jarjestelmateknisista syista. Myyn-
ti- ja maksutuotot ovat ennusteen mukaan toteu-
tumassa 2025 talousarviovalmistelussa arvioitua
n. 1,4 miljoonaa euroa vahdisempana. Maaliskuun
loppuun mennessa tuottoja on kertynyt n. 2 mil-
joonaa euroa ja tasaisella toteumalla vuoden lop-
puun mennessa tuloja kertyisi n. 8 miljoonaa eu-
roa. Talousarvioissa ennakoitu tuloja kertyvan 9,5
miljoonaa euroa. Alitusta selittaa asiakasmaksu-
tuottojen toteutuminen ennakoitua vahdaisempana
(21,2 %). Muita myyntituottoja mm. ateriapalvelui-

den myynti on toteutunut talousarviossa ennakoi-
tua suurempana (32,1 %). Myyntituottoja on kerty-
nyt myods muiden hyvinvointialueiden asiakkaille
tuotetuista palveluista n. 0,1 miljoonaa euroa.

Henkildstokulujen toteuma kolmen kuukauden
toteumassa 23,8 % (9,5 miljoonaa euroa). Talous-
arviossa pysyminen edellyttaa tarkkaa seurantaa
henkiléstomenojen osalta seuraavien kvartaalien
osalta.

Palvelujen ostojen maararaha on ylittynyt Q1:ssa
Palvelujen ostojen maararaha on ylittynyt enna-
koidusta 0,4 miljoonaa euroa. Ostopalvelut tilikoh-
taan tilidityvat muiden palveluiden ostojen lisaksi
myos kotihoidon kilpailutetut ostopalvelut, joita
kaytetaan kotihoidon henkildstdvajaustilanteissa.
Ostopalveluja on kaytetty aiempaa vahemman ja
Temporen sijaisia arvioitua enemman ensimmai-
sen kvartaalin aikana. Ostojen maararahan ylitys
johtuu Temporen arvioitua suuremmasta kaytos-

Etela-Savon
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ta ensimmaisten kolmen kuukauden osalta. Yli-
tysta selittda myds vuoden 2024 lopun Temporen
laskujen kirjautuminen kuluvan vuoden kustan-
nuksiin. Varahenkilosto ei riittanyt alkuvuodesta
tayttamaan kaikkia kotihoidon sijaisuuksia, joten
henkiloston poissaoloissa kaytettiin sijaistuksiin
Temporen ostoja.

Talousarviossa 2025 ei ole huomioitu autojen va-
kuutusmaksujen siirtymista kotihoidon kustan-
nuksiin, jonka vuoksi vakuutusmaksuissa on yli-
tysta.

Luottotappioita toimintatuotoista on toteutunut
32,2 % ja edellyttaa seuraavien kvartaalien osalta
seurantaa ja reagointia eraantyvien asiakaslasku-
jen osalta.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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ASUMISPALVELUT

- Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nahden) 24 810 24 374 6192 24 960
Toimintamenot
(sitova aluehallitukseen nahden) -104 308 -105 866 -24 741 -105 866
Toimintakate -79 496 -81 492 -18 549 -80 906

Asumispalvelut alue sisaltaa asumispalveluihin
liittyvan oman toiminnan seka asumispalvelujen
ostot seka palvelusetelilla jarjestetyn asumispal-
velun.

Eloisan oman asumispalvelun paikat ovat te-
hokkaassa kaytossa. Yhteisollisessa asumisessa
asiakasmaara on tasaisesti kasvanut, olleen tar-
kastelujaksolla n. 240. MyGs jaksohoidon kysynta
ja tarve on ollut selvasti suurempaa viime vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna. Palvelurakenne
kevenee siis suunnitelmallisesti. Palvelukeskuk-
sien keskimaarainen kuormitus on n. 90 %, joten
asiakkaiden sijoittamisprosessiin ja nopeuteen
tulee vielda kiinnittda huomiota yhdessa palve-
luohjauksen kanssa. Asiakaspaikkojen tyhja-
kayntia toisaalta jonkin verran lisaavat joissakin
yksikdissa asiakashuoneremontit, joiden ajaksi
asiakkaiden sijoittelua on jouduttu korjausten
ajaksi rajoittamaan (Mantyl, Pietarinpirtti).

Asumispalvelujen ostopalvelu- ja palveluseteli-
maararahoissa on noin 600 000 euron ylitysris-
ki tamdanhetkiselld asiakasmaaralla arvioituna.
Asiakasmaarat ostopalvelu- ja palvelusetelipal-
velussa vaihtelevat asiakastarpeen ja oman pal-
velutuotannon vapautuvien paikkojen mukaan.
Riski maararahojen ylitykseen kasvaa, mikali
asumispalvelujen asiakasmaara edelleen kasvaa.

Palveluseteleiden ja ostopalvelujen suhde muut-
tuu johtuen paattyneista palvelusopimuksista yk-
sityisten palveluntuottajien kanssa. Vastaavasti
aiemmin palvelusetelilla toimineita palveluntuot-
tajia on siirtynyt ostopalvelusopimuksen piiriin.

Etela-Savon
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GERIATRINEN OSASTOPALVELU

" Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA2025| 4 25025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nahden) 987 1221 289 1071
Toimintamenot 7300 7893 1708 7 893
(sitova aluehallitukseen nahden) ) )
Toimintakate -6 312 -6 672 -1419 -6 822

Geriatrinen osastopalvelu sisalsi alkuvuonna
2025 kolme terveydenhuoltolain alaista geriat-
rista arviointiosastoa ja yhden sosiaalihuoltolain
alaisen lyhytaikaisyksikdn. Maaliskuun 2025 lop-
pupuolella Kerimden lyhytaikaisyksikkd muutti
Savonlinnan keskussairaalan tiloihin ja muuttui
terveydenhuoltolain alaiseksi geriatriseksi ar-
viointiosastoksi nostaen geriatristen arviointi-
Kerimden muutos valtuuston paatoksen jalkeen
toteutui maaliskuun 2025 lopussa eli viivastyi
alun perin suunnitellusta vaikuttaen sopeutta-
mistoimiin.

Toimintatuottoja kertynyt noin 33 000 euroa
enemman kuin vuonna 2024 vastaavana aika-
na. Tasaisella toteumalla toimintatuottoja pitaisi
olla maaliskuun loppuun mennessa noin 300 000
euroa eli kertyman pitaisi olla noin 100 000 eu-
roa/kuukaudessa. Toteuma talld hetkelld noin
289 000 euroa. Riskina maksutuottojen kertymi-

seen loppuvuonna huomioitava mahdollinen mak-
sukattojentayttyminen.Riskituottojenalittumiseen
150 000 euroa.

Henkilostokuluissa kasvua noin 4,3 % verrat-
tuna vuoden 2024 vastaavaan aikaan. Toteuma
1 543 000 euroa. Kasvu johtuu muun muassa vir-
kalaakareiden palkkauksesta. Henkilostokulujen
arvioidaan pysyvan budjetissa. Palvelujen ostot
104 000 euroa (27 %). Palvelujen ostojen arvioi-
daan ylittyvan, riski 70 000 euroa. Temporen kayt-
to kasvanut alkuvuonna, johtuen muun muassa A
influenssasta kahdella osastolla alkuvuoden aika-
na. Palvelujen ostoja odotetaan lisddvan myds ke-
san suunnitellut laakaripalvelujen ostot, joihin ei
ole TA25 pystytty varautumaan. Toimintamenojen
arvioidaan pysyvan talousarviossa kokonaisuute-
na.

Etela-Savon
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4.3 Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen toimialan toimintatulojen en-
nustetaan toteutuvan talousarviota paremmin
noin 1,6 miljoonalla eurolla. Tama johtuu sai-
raalapalveluiden merkittavasta tulojen kasvusta
(12 %) talousarvioon verrattuna. Sairaalapalve-
luissa tulojen kasvua vauhdittavat asiakasmak-
sujen korotusten lisaksi hyvana jatkunut ulko-
hyvinvointialuemyynti. Muiden palvelualueiden
toimintatulot toteutuvat lahella talousarviota.

Henkildstomenot alittavat talousarvion ennus-
teen mukaan noin 8,4 miljoonalla eurolla. Palve-
lujen ostot ylittavat talousarvion 11,3 miljoonalla
eurolla. Talousarvioon on tehty 16 miljoonan eu-
ron leikkaus ostopalveluihin edelliseen vuoteen
verrattuna. Palvelujen ostojen ylitys kohdistuu
sairaalapalveluihin. Taman lisaksi aineet, tar-
vikkeet ja tavarat -kustannuksiin kohdentuu 3
miljoonan euron ylitysennuste. Toimintamenot
ylittavat talousarvion kokonaisuudessaan noin
6,5 miljoonaa euroa.

Diagnostiset ja tukipalvelut, sotekeskuspalve-
lut ja akuuttipalvelut, mielenterveys- ja riippu-
vuuspalvelut palvelualueiden toimintakatteiden
ennustetaan olevan talousarviota parempia. Pal-
velualueista sairaalapalveluiden toimintakattee-
seen kohdistuu merkittava noin 11,8 miljoonan
euron ylitys. Suurin yksittdinen syy ylitykselle

on sopeutustoimien viivastynyt toimeenpano
paatoksen teon siirtymisen johdosta. Toimialalla
tehdaan kaikki tarvittavat toimenpiteet tulojen li-
sayksesta kulujen hillitsemiseen, etta padasemme
talousarvioon. Ensimmaisen vuosineljanneksen
ennusteen perusteella terveyspalvelujen toimi-
alan toimintakate olisi 4,9 miljoonaa euroa talous-
arviota heikompi.

Terveyspalveluiden
maararahojen toteutuminen Toteuma
(1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Myyntitulot 20 097 19 845 3727 16 928
Maksutulot 23197 24 730 7 282 29 129
Tuet ja avustukset 3494 3 889 131 3 886
Muut toimintatulot 580 720 190 822
TOIMINTATULOT YHTEENSA 47 368 49 185 11331 50 766
Palkat ja palkkiot -169 188 -187 649 -40 926 -179 339
Elakekulut -33775 -34 081 -8 149 -35 802
Muut henkilésivukulut -4 178 -6 241 -1 196 -4 429
Henkiléstomenot yhteensé =207 141 =227 970 =50 271 -219 569
Palvelujen ostot yhteensa -124 673 -108 719 -30 217 -120 047
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 804 -41 122 -11 161 -44 643
Avustukset -199 -26 -20 -78
Muut toimintamenot -3 500 -4 035 -991 -3 994
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -379 317 -381 872 -02 659 -388 332
TOIMINTAKATE -331 949 -332 687 -81 328 -337 567
Eteld-Savon ) g1ga Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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SAIRAALAPALVELUT

. Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
;rsci)tigl*igtzltslecl)ﬁtallitukseen nahden) 20382 20330 5693 22772
g-sci)tigl*igt:meeagltlitukseen nahden) -171 890 -162595 43123 -176 844
Toimintakate -151 508 -142 266 -37 430 -154 071

Sairaalapalveluiden palvelualueella talousar-
viossa toimintatuotot ovat seka myynti- etta
maksutuottojen osalta alkuvuonna toteutuneet
suunnitellusti, vaikka tuottotavoite olikin kova.
Kesasupistus ja Savonlinnan sairaalan muutos
tulevat kuitenkin hieman vaikuttamaan tuottoi-
hin loppuvuoden aikana. Sen sijaan toiminta-
menoissa on ylityksid, jotka vaativat tarkempaa
seurantaa ja puuttumista. Tamanhetkisen ar-
vion mukaan toimintamenot ovat ylittymassa
jopa 5-10 miljoonaa euroa, mutta ennusteeseen
liittyy kuitenkin yksittaisia epavarmuustekijoita
(mm. potilasvahinkovastuuvakuutuksen osalta).
Henkilostokulujen osalta tilanne on hallinnassa,
mutta suurin ylitys on alkuvuoden perusteel-
la tulossa erityisesti palvelujen ostoon, johon
toki kohdistui talousarviossa my0s suurin pu-
dotus vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna
(67-54 miljoonaa euroa).

Alkuvuoden osalta talousarvion ylitys on tul-
lut erityisesti vuodeosastohoitoon ja polikliini-
seen hoitoon muilla hyvinvointialueilla. Tahan on
haasteellista vaikuttaa: omista yksikodista tehdyt
lahetteet vaikkapa Pohjois-Savon hyvinvointi-
alueelle ovat vahentyneet, mutta muulta tehdyt ja
KYS:n sisadiset lahetteet ovat lisaantyneet johtaen
KYS:ssa hoidettujen potilaiden maaran lievaan
nousuun. Alkuvuoden perus-teella yli 1 miljoonan
euron ostot ovat toteutuneet potilaiden valinnan-
vapauden myota ja tama vaatii tarkempaa puut-
tumista. Synnyttdjia pyritdan saamaan enemman
Eloisan alueelle maksuttomuuskokeilun myota.
Potilasvahinkovastuuvakuutuksen kulu on budje-
toitua suurempi, ja tahankin on vaikea vaikuttaa,
ja tama voi myos muuttua akillisesti. Ostopalve-
lut ovat ylittymassa suunnitellusta ja niiden kar-
simista taytyy nopeuttaa suunnitellusta. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ovat hieman ylittymassa, ja
tata seurataan aktiivisesti, joskin mm. leikkaus-
toiminnan kesasupistus tulee korjaamaan tilan-
netta.

Etela-Savon
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DIAGNOSTISET TUKIPALVELUT

Palvelualueen talouden toteuma kokonaisuutena
alittaa talousarviossa budjetoidun. Toimintatuotot
ovat kertyneet edellisvuotta hitaammin. Henkilds-
tokulut alittavat budjetin, tdhan keskeisimpana
syyna avoimena olevat toimet mm. ladkehuollos-
sa. Palveluiden ostot ylittavat ajankohtaan nah-
den arvioidun, seka viime vuoden verrokkijakson
toteuman. Suurin ylitys tassa tiliryhmassa on
ostopalveluissa ja laitteiden korjauspalveluissa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat on lahes talousarvi-
on mukaisessa tilanteessa, mutta ylittaa hieman
budjetoidun. Suurin tiliryhma on henkilostoku-
lut, ja siella olevan alituksen johdosta koko pal-
velualueen talouden toteuma on alle ajankohdan
mukaisen tilanteen.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néhden) 939 1115 119 931
Toimintamenot -31385 -33 894 7235 -31 741
(sitova aluehallitukseen nahden)

Toimintakate -30 447 -32 780 -7 116 -30 810

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025

33



SOTEKESKUSPALVELUT

Palvelualueen toimintatuottoja on kertynyt arvioi-
tua vdhemman. Toimintakulut alittavat talousar-
vion.

Suun terveydenhuollossa asiakasmaksujen kerty-
ma on kasvanut asiakasmaksujen korotuksista ja
kayntimaarien lisdantymisesta johtuen. Hammas-
laakarien erilliskorvaukset ovat ylittyneet, joskin
vahemman kuin edellisena vuonna. Kaikkiaan
suun terveydenhuollon henkilostokustannukset
ovat talousarvion mukaiset. Ostopalvelut ovat va-
hentyneet. Kokonaisuutena suun terveydenhuolto
pysyy talousarviossa.

Avoterveydenhuollon toimintatuotot eivat ole ker-
tyneet talousarvion mukaisesti, mutta toiminta-
kulut alittavat talousarvion. Avoterveydenhuoltoa
on haastanut alkuvuoden aikana tietotekniset hai-
riot, jotka johtavat ostopalveluiden lisdostoihin ja
lisdostojen seka vakinaisen henkilékunnan tehot-
tomaan kayttoon. Laboratorioostot ovat edelleen
suunnitelmallisesti vahentyneet. Samoin aine-,
tavara- ja tarvikeostot. Hoitotarvikkeiden kulut
ylittavat talousarvion ja sen johdosta on ryhdytty
lisdtoimenpiteisiin kustannusten hillitsemiseksi.
Lasten ja nuorten palveluissa toimintatuottoja
on kertynyt yli talousarvion ja toimintakulut ovat
talousarviota pienemmat. Laakaritydovoimaa on
ollut suunniteltua vahemman, mutta toiminta on
pysynyt vakaana.

) Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
;rsoitig\‘jgt:rgéo;allitukseen nahden) 10672 10818 2487 10789
;rs?tiglfigt:m:ggltlitukseen nahden) 91717 -95910 -21764 -91195
Toimintakate -81 045 -85 092 -19 278 -80 406

Kuntoutuksessa pysytaan talousarviossa, vaikka
toimintatuottoja ei ole kertynyt talousarvion mu-
kaisesti. Toimintatuottojen ennustetaan tasoit-
tuvan vuoden edetessa. Toimintamenot alittavat
talousarvion, mutta tamankin ennustetaan tasoit-
tuvan vuoden edetessa.

Digitaalisten palvelujen tulosaluetta on haasta-
nut sopeutustoimenpiteind tehdyt chat- ja digi-
(d3karipalvelujen aukioloaikamuutokset aiheut-
taen ruuhkaa. Samoin lukuisat tietojarjestelmiin
liittyvat katkokset ja hitaudet ovat vaikeuttaneet
toimintaa. Pieksamaen siirtyminen LC-tietojarjes-
telmaan on aiheuttanut lisatyota kontaktissa ta-
pahtuvan tiedonsiirron vuoksi. Yhteydensaanti ja
hoidontarpeenarvio on lailla tiukasti saanneltya,

Etela-Savon
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joten toimintaa on jouduttu varmistamaan tyévoi-
man ostona Temporen kautta ja ylityona, jonka
takia henkilostokustannukset ylittyvat, mutta ko-
konaisuutena digitaaliset palvelut pysyvat talous-
arviossa.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025



AKUUTTIPALVELUT, MIELENTERVEYS- JA
RIIPPUVUUSPALVELUT

Palvelualueen toimintatuotot laahaavat jaljessa.
Tavoitteena on saada toimintatuotot talousarvion
mukaiseksi kuluvan vuoden aikana.

Koko palvelualueen toimintakulut ovat tassa vai-
heessa talousarvion mukaiset. Palvelualueella
on kuitenkin useita taloudellisia riskeja, kuten
esimerkiksi ostopalvelut seka aineet, tavarat ja
tarvikkeet.

Tulosalueista erityisesti akuuttipalveluissa on
menojen osalta ylityspainetta. Ostopalvelukus-
tannuksissa riskia aiheuttavat erityisesti Savon-
linnan paivystyksen ladkariostokustannukset,
mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa taas asu-
mispalvelukustannukset.

Savonlinnan paivystyksen toiminnallinen muutos
tapahtui 1.3.2025. Tama muutos tarkoittaa sita,
etta Savonlinnan paivystyksessa on 1 laakari va-
hemman y0Oaikaan eli klo 22-08 valisena aikana.

Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa astuu
1.5.2025 voimaan terapiatakuulaki. Laki tuo vel-
voitteen alle 23-vuotiaiden hoitoon paasyyn ja
hoitoon paasyn seurantaan. Terapiatakuu muut-
taa mielenterveys- ja riippuvuuspalvelujen avo-
hoidon toimintaa ja tuo lisaa lyhytterapeuttisia
menetelmia jo olemassa olevien menetelmien

35

) Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Isci)‘[ig\lfigtzltuutleo;allitukseen nahden) 15375 16922 3033 16273
Isci)tig\lfigt:msagltlitukseen nahden) -84 324 -89 472 -20 537 -88 551
Toimintakate -68 949 -72 549 -17 504 -72 279

rinnalle. Osaamisen kehittamisessa keskitytaan
tana vuonna henkiloston kouluttamiseen terapi-
atakuun vaatimiin menetelmiin. Terapiatakuun
toteuttaminen edellyttaa huolellista arviointia ja
tata tukemaan on otettu kayttoon Lasten Navi ai-
kaisemmin jo kayttoon otettujen Nuorten Navin ja
Terapianavigaattorin rinnalle.

Etela-Savon
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4.4 Pelastus- ja turvallisuuspal-
velut

Pelastus- ja turvallisuuspalvelu-
iden maararahojen toteutuminen
Toteuma

(1000 €) TP 2024 TA 2025 | 1-3 2025 Ennuste
Myyntitulot 46 7 1 7
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 108 0 15 12
Muut toimintatulot 88 o1 0 51
TOIMINTATULOT YHTEENSA 242 58 16 170
Palkat ja palkkiot -8 833 -7 923 -2 002 -8718
Elékekulut -1733 -1478 -386 -1715
Muut henkildsivukulut -218 -288 -58 =272
Henkilostomenot yhteensa -10 785 -9 689 -2 447 -10 705
Palvelujen ostot yhteensa -1 958 -2 187 -360 -2 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -137 -809 -123 -779
Avustukset -258 -275 -112 -258
Muut toimintamenot -835 -954 =217 -941
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -14 573 -13 915 -3 459 -14 863
TOIMINTAKATE -14 331 -13 857 -3 443 -14 693

Hyvinvointialueen pelastus- ja turvallisuuspalve-
luiden talousarvioon liittyy epavarmuutta ensim-
maisen vuosineljanneksen perusteella, erityisesti
sopeuttamistavoitteiden toteutumisen suhteen.
Talousarviopaatokset ja palvelutasopaatokset
tehtiin joulukuussa 2024, ja toteutus alkoi vuo-
den 2025 puolella. Pelastustoiminnan henkilds-
tomitoitusta muokattiin  helmikuun lopulla, ja
muutokset jatkuvat koko vuoden 2025 ajan. Hen-
kilostomuutosten hitauden takia laskennallinen
13 HTV:n vahennys ei nayta toteutuvan kokonaan

vuoden 2025 aikana. Kayttotalouteen tullaan te-
kemaan tiukennuksia aineisiin ja tarvikkeisiin,
palvelujen ostoon ja muihin kuluihin, mika tulee
pienentamaan toimintamenojen ylityspainetta
297 000 euroon. Naita toimenpiteita ei ole viety
ennusteeseen vaan raportoidaan erikseen osa-
vuosikatsauksessa kohdassa 3.1.

Kesan jalkeen selvidaa, miten pelastustoimen
henkildstoorganisaation pienennys on edistynyt
ja miten muut saastot ovat toteutuneet. Epavar-

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

muus on aiheuttanut haasteita talousarvion to-
teuttamisessa ja vaatii jatkuvaa seurantaa seka
sopeuttamistoimenpiteiden arviointia. Pelastus-
toiminnan ja turvallisuuspalveluiden budjetti on
pysynyt tiukassa valvonnassa, ja sopeuttamistoi-
menpiteita on tehty, vaikka henkiléstomuutosten
hitaus on tuonut haasteita. Talousarvion toteutu-
minen vaatii jatkuvaa seurantaa ja tilannearvioita,
jotta saastotavoitteet saavutetaan ja ylityspaineet
minimoidaan.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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PELASTUSTOIMINNAN PALVELUT

Pelastustoiminnan resursseihin kohdistuu noin
11 henkilotyovuoden vahennys ja se nakyy pal-
velutoiminnassa. Henkilostokulujen saastot laa-
haavat viela, koska niita paastiin kaytannossa
totuttamaan helmikuun loppupuolella. Kesan jal-
keen pystytaan henkildstdkuluja arvioimaan tar-
kemmin. Lisaksi talousarvion ylistyspaineita on
hillitty pelastustoimintaan kohdistuvilla muiden
menojen, aineiden ja tarvikkeiden ja palveluosto-
jen avulla. Kaytannossa varusteita eika kalustoa
juurikaan uusita. Poikkeuksen tekevat pakolliset
tyoturvallisuuden varmistamiseksi tehtavat han-
kinnat. Samalla pyritaan hillitsemaan kustan-
nuksia kayttamalla resursseja mahdollisimman
viisaasti. Lisaksi on huomioitava, etta pelastus-
toimen henkilostoa on kaytetty joustavasti myods

ONNETTOMUUKSIEN ENNALTAEHKAISYN
PALVELUT

Onnettomuuksien ennaltaehkdisyn resursseihin
kohdistuu noin 2 henkilotydvuoden vahennys,
joka toteutuu vuoden 2025 aikana. Vahennys
nakyy palvelutoiminnan tuloksissa uudessa pal-
velutasopaatoksessa paatetylla tavalla. Pelas-
tusviranomaisen valvontatoimintaa sopeutettiin
vahennysten verran vuoden 2025 valvontasuun-
nitelmaan ja turvallisuusviestinnan vuositavoitet-
ta pienennettiin. Robotiikkaa on otettu suunnitel-
lun mukaisesti avuksi valvontatyon suunnittelun
avuksi korvaamaan henkildtyota. Talousarvion
toteumaan ei kohdistu paineita talla hetkella.

ensihoidon vahvuusvajeiden paikkaamiseen, joka
on hillinnyt ensihoidon ylityokustannuksia ja toi-
saalta varmistanut palvelun saatavuutta akillisis-

ta ja yllattavista poissaoloista huolimatta.

Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nahden) 146 17 16 55
Toimintamenot -12 888 12 127 -3029 -13 086
(sitova aluehallitukseen néhden)
Toimintakate -12 742 -12 109 -3013 -13 031
Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nahden) AT 40 1 40
Toimintamenot
(sitova aluehallitukseen nahden) 619 -568 133 -562
Toimintakate -576 -528 -132 -522

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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TURVALLISUUSPALVELUT

Turvallisuuspalvelujen ennusteen toimintatuloi-
hin lisatty hyvinvointialueen huoltovarmuuden
toimintamalli -projektin rahoitus Huoltovarmuus-
keskuksen toimesta. Turvallisuuspalveluissa ei
ole talla hetkella tiedossa muita olennaisia
TA-2025 poikkeamia.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 49 0 0 75
Toimintamenot 1129 1220 296 1214
(sitova aluehallitukseen nahden)

Toimintakate -1 080 -1220 -296 -1 139

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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4.5 Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden

maararahojen toteutuminen Toteuma

(1000 €) TP 2024 | TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Myyntitulot 2322 1818 963 3395
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 11 113 6 921 235 7 345
Muut toimintatulot 4 932 3542 1024 4107
TOIMINTATULOT YHTEENSA 18 367 12 282 2222 14 847
Palkat ja palkkiot -29 828 -33 860 -7 161 -32724
Elékekulut -5923 -6 125 -1419 -6 047
Muut henkildsivukulut -720 -1 159 -208 -936
Henkilostomenot yhteensa -36 470 -41 144 -8 788 -39 707
Palvelujen ostot yhteensa -59 564 -55 872 -15 733 -59 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 895 -11 937 -2 736 -11 954
Avustukset -194 -250 1 -251
Muut toimintamenot -31 353 -29 340 -6 680 -31 126
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -139 476 | -138 543 -33 928 -142 623
TOIMINTAKATE -121 108 | -126 261 -31 706 -127 776

Konsernipalvelujen toimialan vuosittainen asia-
kastyytyvaisyyskysely toteutettiin vuoden alussa
toista kertaa. Vastauksia saatiin jalleen yli 1700
kappaletta. Kaikkien palvelualueiden saamat ar-
viot olivat parempia kuin vuotta aiemmin. Keski-
maarainen kouluarvosana oli 7,6, kun se vuotta
aiemmin oli 7,3. Vastausten tarkempi analysointi
ja kehittamistoimien tasmentaminen on meneil-
laan.

Toimialan henkildoston tyytyvaisyys on sailynyt hy-
vana myos kuluvana vuonna, ja se on ollut saan-
nollisesti koko organisaation tasoa korkeammal-
la, yli 30:ssa.

Taloudellisesti vuosi 2025 nayttaa vaikealta. Kon-
sernipalvelujen talousarviossa on ennakoitu mm.
alenemaa kunnille maksettuihin vuokriin, mutta
neuvotteluissa ei saatu Eloisan kannalta suotui-
saa lopputulosta. Ruoka- ja puhtauspalvelujen
seka pesulapalvelujen uudelleenjarjestelyista

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

kertyvat saastot realisoituvat alkuperadista suun-
nitelmaa myohemmin painottuen vuoteen 2026.
Toimialalla etsitaan jatkuvasti sopeuttamiskoh-
teita, jotta paastaan mahdollisimman lahelle ta-
lousarvion tavoitteita. Eloisan strategian mukai-
sesti taloudellista vaikuttavuutta etsitaan uusien
kumppanuuksien kautta seka palveluja uudista-
malla mm. tekoalya hyodyntamalla. Henkiloston
hyvinvointi on edelleen avain menestyksekkaa-
seen palvelutuotantoon ja asiakaskokemukseen.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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PAATOKSENTEON TUEN PALVELUT

Paatoksenteon tuen palvelujen talous on toteutu-
nut ensimmaisella vuosineljanneksella talousar-
von mukaisesti. Vuosittain toistuvat, koko vuotta
koskevat palvelujen ostot painottuvat alkuvuo-
teen, minka vuoksi niiden prosenttiosuus on suh-
teellisen korkea, mutta tilanne tasoittuu seuraavi-
en kvartaalien aikana.

Palvelualueen toiminnassa tai tarjoamassa pal-
velussa ei ole tapahtunut alkuvuoden aikana
merkittavia muutoksia, mutta vaalien jarjestami-
seen ja uuden valtuuskauden aloitukseen liitty-
vat tehtavat ovat tyollistaneet hallintoa jatkuvi-
en palvelutehtavien ohella. Lisaksi ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana on valmisteltu tiedolla
johtamisen yksikon siirtyminen digitaalisista ja
tietopalveluista paatoksenteon tuen palveluihin.
Muutos tuli voimaan 1.4.2025 ja se koskee yhteen-
sa kuutta tyontekijaa.

40

" Toteuma
ULKOISET ERAT (1000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
;rsci)tig:jgt:rgéor:allitukseen nahden) 3538 2995 55 3316
;rsci)’tig‘:figt:meeggltlitukseen ndhden) 1724 -8 044 -1 864 -8 384
Toimintakate 4186 5049 1811 -5 068

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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HANKINTA- JA TALOUSPALVELUT

Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot 0 0 0
(sitova aluehallitukseen nahden)
Toimintamenot -2 485 -2 655 -567 -2 612
(sitova aluehallitukseen nahden)
Toimintakate -2 451 -2 655 -567 -2612

Hankinta- ja talouspalvelujen talous on toteutu-
nut ensimmaisen kvartaalin aikana suunnitellusti,
jopa hieman alle talousarvion. Rahoitusjohtajan
virkaa on hoidettu sisdisin jarjestelyin, jolloin
controller-palveluissa ollut yhden henkilon vaja-
us ja tama pienentanyt palkkakustannuksia. Myds
hankintapalveluissa palkkakustannukset toteutu-
neet alhaisempina, koska sopimuskoordinaattorin
tehtava oli avoinna tammikuussa. Toimintakatetta
on hieman parantanut myods palautuneet luotto-
tappiot. Tiukassa taloustilanteessa myds han-
kinta- ja talouspalveluissa etsitaan aktiivisesti
saastokohteita, jotta vuoden 2025 tulostavoite
saavutettaisiin.

Talouspalveluissa on ensimmaisen kvartaalin ai-
kana otettu tekoaly testikayttoon ostolaskujen ka-
sittelyssa. Tulokset ovat lupaavia, ja tarkoitus on
ottaa se tuotantokayttoon kesakuussa. Tama va-
hentdaa manuaalisen tyon maaraa ostoreskontras-
sa laskujen kasittelyssa. Controller-palveluissa
on alkuvuosi menty yhden henkilon vajauksella,
jonka vuoksi tehtavia on jaettu tiimin kesken.

Hankintapalveluissa Q1/2025 aikana sdhkdiseen
tarjouspalveluun on julkaistu yhteensa 13 kyn-
nysrajat ylittavaa Kilpailutusta; 6 kansallisen
kynnysrajan ylittavaa ja 7 DPS:n sisdista kilpailu-
tusta. Lisaksi tiimi teki yhden tietopyynnon ja 9
kansallisen kynnysarvon ylittavaa suorahankin-

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

taa. Vuoden alusta lukien hankintapalveluissa on
kasitelty toimialojen lahettamia kilpailutus-, sopi-
mus- ja hankintapaatoslomakkeita yhteensa 112
kappaletta.

Tavara-jatarvikehankinnoissaonhyodynnettymah-
dollisuuksien mukaan yhteishankintoja, ja tiiviim-
pi yhteistyd yhteishankintayksikkd Servican kans-
sa on paassyt kaynnistymaan uusien YTA-alueen
laajuisten yhteishankintojen merkeissa. Myds yh-
teistyota Hansel Oy:n kanssa on tiivistetty ja yh-
teishankintoja hyodynnetdan entista tehokkaam-
min mahdollisuuksien mukaan.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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VIESTINTAPALVELUT

Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Toimintatulot 0 3 3
(sitova aluehallitukseen nahden)
Toimintamenot
(sitova aluehallitukseen nahden) 677 -712 -126 712
Toimintakate -677 -712 -123 -709

Viestinnan talous on alkuvuonna toteutunut suun-
nitellusti. Alkuvuoden isoimpia asioita ovat olleet
Eloisan johdon kansalaistapaamiset, jotka jarjes-
tettiin Savonlinnassa, Pieksamaelld ja Mikkelis-
sd. Savonlinnan tilaisuudesta saadun palautteen
perusteella paatettiin jarjestaa savonlinnalaisille
myos terveyspalvelujen Kkyselytunti erikoissai-
raanhoidon muutoksista. Viestinta onnistui tavoit-
tamaan alueen asukkaat. Tapahtumissa oli paikan
paalla ja verkossa yhteensa 200-600 asukasta.
Kiertue nakyy myos tulopuolella, koska jarjeste-
lyihin on saatu valtion avustusta.

Mediatiedotus on jatkunut aktiivisena alkuvuonna.
Viestintapalvelut julkaisi tammi-maaliskuussa 21
mediatiedotetta, joista 18 eli 86 % meni lapi medi-
assa. Aiheina olivat esimerkiksi kansalaiskiertue,

synnytysten maksuttomuus, pelastustehtavien
maaran kasvu, nuorten NouHata! -pelastustaito-
kampanja, jossa Pertunmaan nuoret nousivat val-
takunnalliseen finaaliin seka Eloisan tilinpaatos.

Eloisa on vaikuttava somessa. Eloisan somekana-
vat Facebookissa ja Instagramissa ovat tavoitta-
neet alkuvuonna melkein 170 000 kayttdjaa. Kat-
selukertoja julkaisuilla on naissa kanavissa ollut
alkuvuodenaikananoin2,7miljoonaa.EloisanFace-
book ja Instagram-kanavilla on kaikista yhteistoi-
minta-alueen hyvinvointialueista eniten seuraa-
jia. Facebookissa seuraajia on noin 19,5 tuhatta,
mika on enemman kuin muilla yhteistydalueen
hyvinvointialueilla yhteensa. Myos pelastuslai-
toksen Facebookin ja Instagramin seuraajamaarat
ovat jatkaneet maltillista kasvua.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Vuoden alussa 2025 alkoi Eloisan etelasavonha.fi
-verkkopalvelun kehitys. Alykds hakuratkaisu
saatiin kayttéon helmikuussa 2025 ja se paransi
sivuston hakutoiminnallisuutta. Saavutettavuu-
sauditointi toteutettiin maaliskuussa. Auditoin-
nissa havaittujen puutteiden pohjalta on aloitettu
etelasavonha.fi -verkkopalvelun uudistusprojekti.
Kehitystyohon osallistuu myds Eloisan vaikut-
tamistoimielinten jasenia. Tavoitteena on tehda
etelasavonha.fi -verkkopalvelusta aiempaa kayt-
tajaystavallisempi ja selkeampi. Tyd valmistuu
vuonna 2025.

Saastotalkoita on viestintapalveluissa pidetty ylla
tyoskentelemalla edelleen koko alkuvuosi vajaal-
la henkilostolla. Kahdesta sijaisuudesta taytetty
vain toinen. Tassa tilanteessa onnekasta on ollut,
kun saimme helmikuun alusta mahdollisuuden
vakuutusyhtion Elon maksamaan tyokokeiluun,
jossa tyontekija on meille kustannusvapaa. Tyo-
kokeilussa oleva markkinointialan ammattilainen
on pystynyt auttamaan etenkin graafisessa suun-
nittelussa ja julkaisujen taittamisessa. Jarjestely
on esimerkki erinomaisesti toimivasta kumppa-
nuudesta, josta on iloa kaikille.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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TILA- JA TUKIPALVELUT

) Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Etiggt:m::allitukseen nahden) 5183 4138 1665 5537
;;ci]’:g:jgt:m:l?gltlitukseen nahden) 78 744 76 797 -18 564 -79796
Toimintakate -73 561 -72 659 -16 899 -74 259

Tila- ja tukipalvelujen talouden suurimmat haas-
teet liittyvat ostopalveluihin seka vuokrakustan-
nuksiin, joiden kummankin osalta talousarviossa
on alibudjetointia. Ostopalveluissa suurimmat
ylitykset tulevat ruokahuollossa seka laakintalai-
tehuollossa, joista jalkimmainen on budjetointi-
virhe. Lisaksi kiinteistdjen kunnossapidossa tulee
myds merkittava ylitys MKS:n tulvakorjausten
vuoksi, mutta tata vastaavasti saadaan vakuutus-
korvauksia. Vuokrakustannusten osalta tavoite
oli saada kuluvalle vuodelle alennetut vuokrat,
mutta erityisesti kuntien osalta tama ei ole toteu-
tunut.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen osalta olevien saas-
totavoitteiden valmistelua on edistetty, mm.
Oman toiminnan kehittamistydn osalta. Organi-
satoriset ratkaisut ovat edelleen valmistelussa.
Uusia sopimuskokonaisuuksia (tavarakuljetukset,
piha-alueiden hoito, elintarvikkeet ym.) on saatu
eteenpain, mutta niista saatavat taloudelliset hyo-
dyt ndhdaan vasta myohemmin.

YTA-tukipalvelujen kehittamisessa ollaan aktiivi-
sesti mukana. Tavoite on seka normaaliolojen yh-
teis-tyon etta erityisesti varautumiseen liittyvan

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

yhteistyon selvittaminen ja toimintamallien kehit-
taminen.

Investointien osalta on jatkettu vuoden 2023 lai-
nanottovaltuuteen liittyvien investointien toteut-
tamista ja edistamista. Vuoden 2025 investointien
kohdennusta tarkennetaan koko ajan muuttuvia
tarpeita vastaavaksi niissa rajoissa, joita ministe-
rididen suunnasta on asetettu.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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HENKILOSTOPALVELUT

. Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
g;sci)tig:jgtgltjfleclj'ltallitukseen nahden) 2534 3093 240 3892
g;s?tigjgtglrgsgglﬁitukseen nahden) -11684 -12.389 -3320 13233
Toimintakate -9 150 -9 296 -3 080 -9 331

Henkilostopalveluissa talla hetkelld nayttaa sil-
ta, etta pysytaan talousarviossa. Kuluvan vuoden
osalta tavoitteena on sairastavuuden olennainen
vahentaminen tyohyvinvointia edistamalla ja si-
ten vaikuttaa merkittavasti tyoterveyshuollon
kustannusten alenemiseen.

Alkuvuoden osalta on henkilostoetujen kaytto
lahtenyt vauhdikkaasti kayttoon. Viime vuonna
kayttoon otettu tyosuhdepyoraetu on suosittu,
edun on ottanut kayttoon lahes 900 tyontekijaa.
Maaran arvioidaan kasvavan edelleen. Smartu-
min kaytto on ollut alkuvuodesta tyypilliseen ta-
paan vilkasta. Taukohuoneisiin tilattavien juomien

(kahvi, tee, kaakao) m&ara ja kustannukset ovat
samalla tasolla kuin edellisenda vuonna tam-
mi-maaliskuussa. Henkildstéetujen osalta arvioi-
daan maararahan talla hetkella riittavan.

Rekrytointimarkkinointiin panostetaan edelleen
voimakkaasti, maararahoja kohdennetaan digi-
ja somemarkkinointiin ja harkitusti osallistuen
erilaisiin tapahtumiin paikan paalla. Rekrytointi-
markkinoinnin kustannusten arvioidaan pysyvan
kohtuullisina ja talousarvion mukaisina talla ta-
valla toimien. Rekrytointien osalta alkuvuosi on

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

onnistunut hyvin, huolimatta vuoden vaihteen
yt-haasteista. Koulutuspaivien maara on hyvassa
noususuunnassa. Henkildstopalveluiden vetovas-
tuulla on ollut myods helmikuun jarjestelyerien
neuvottelut ja erien jakamiseen liittyvat ratkaisut.
Henkildstokertomus vuodelta 2024 saatiin myods
valmiiksi aikataulussa. Eloisan organisaatiokult-
tuurikasikirjan valmistelu on hyvassa vauhdissa
ja aikataulussa.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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DIGITAALISET JA TIETOPALVELUT

Vuoden 2025 puolella on jatkettu syksylla 2024
aloitettua Mikkelin sairaalakampuksen tietoverk-
kolaitteiden uudistusprojektia. Samaan aikaan
on valmisteltu uusien sisaverkon palomuurien
kayttoonottoa. Molemmat projektit ovat edenneet
suunnitellusti ja tarkoitus on saada ne valmiiksi
viimeistaan kesakuun alkuun mennessa.

NIS2-tietoturvadirektiivin voimaantuloon liittyvia
selvitys- ja muutostoimenpiteiden toteuttamista
on jatkettu. Windows 11 -paivitykset ovat kayn-
nistyneet ja ne jatkuvat vuoden loppuun saakka.
Lisaksi Eloisan M365-ymparistoon on toteutettu
tietoturvatarkistus.

TyOaikajarjestelman yhdistamisprojekti on saatu
valmiiksi, ja kayttovaltuushallinnan versiopai-
vitys on toteutettu maaliskuussa. Lifecare-kayt-
tovaltuushallinnan robotiikkatoteutus etenee, ja
Al-assistentti tekodlytoteutus yhdessa Keski-Suo-
men hyvinvointialueen kanssa on kaynnistynyt.
Microsoftin Co-pilot -koulutusta henkildostolle on
toteutettu alkuvuodesta. Pieksamaen Pegasos-
ta kayttavat ammattilaiset siirtyivat kayttamaan
Lifecare-potilastietojarjestelmaa 2.1.2025 alkaen,
ja Etela-Savon hyvinvointialueella on nyt kaytos-
sa vain yksi terveydenhuollon potilastietojarjes-
telma.

Asiakastietojarjestelman, kotihoidon toiminnan-
ohjauksen ja mobiilijarjestelman kilpailutuksesta,
joka tehtiin yhteistydssa SiunSoten kanssa, saa-

) Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2024 TA 2025 1-3 2025 Ennuste
Ie,ci)’:g:jgtsrgzleﬁallitukseen nahden) 7078 2056 258 2097
(Tsci)’igygtzlrgsggltlitukseen nahden) -38 163 -37.946 9483 -38 043
Toimintakate -31 084 -35 890 -9 225 -35 946

tiin paatos joulukuussa 2024. Hankintapaatokses-
ta tehtiin kuitenkin valitus markkinaoikeuteen,
joten joudumme odottamaan markkinaoikeuden
paatosta ennen kuin voimme aloittaa kayttoon-
ottoprojektin. Pieksamaen ja Savonlinnan alueen
sosiaaliEffica- yhtenaistamisprojekti jatkuu, ja
jarjestelmien yhdistaminen on sovittu tehtavak-
si 1.12.2025. Tama projekti on keskeinen osa
asiakastietojarjestelman kehittamista ja tulevaa
Kilpailutettua asiakastietojarjestelman kayttoon-
ottoa. Jarjestelmien yhtendistamisty0 jatkuu
edelleen sovelluspalveluissa, jotta kustannuksia
saataisiin pienemmaksi ja resursseja kohdennet-
tua jatkossa paremmin.

Digitalisaation osalta Eloisa on panostanut mer-
kittavasti digitaalisten palveluiden ja toiminta-
mallien kehittamiseen. Digitaalinen palvelualusta
(OmakEloisa) on otettu kdyttdon ja sen toimivuutta
on pyritty parantamaan. Sahkodisten palveluiden

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

tarjoamista alustan kautta jatketaan yhteistyds-
sa muiden toimialueiden kanssa. Kansalaisille on
jarjestetty digikoulutusta yhteistyossa kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

Eloisan tiedolla johtamisen ratkaisut ovat ke-
hittyneet merkittavasti. Tiedolla johtamisen toi-
mintamalli ja vuosikello ovat valmistumassa, ja
johdon tyopoyta on otettu kayttoon. Lakisaatei-
nen tiedonhallintamalli on saatu valmiiksi ja sen
kehitys jatkuu kuluvana vuonna. Digitaaliset- ja
tietopalvelut palvelualue organisoitui uudelleen
tuotantotapaselvityksen perusteella. Tietojohta-
misen tiimi siirtyi strategiapalveluihin ja digitiimi
integroitui sovelluspalveluihin. Muutoksen avulla
pyritaan tehostamaan palvelutuotantoa seka sel-
keyttamaan johtamisjarjestelmaa. Muutoksessa
palvelualueelta vaheni kaksi paallikkotehtavaa.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Sosiaalipalvelut

Patu vuodelle 2025 toimenpiteet:
Oman toiminnan lisdédminen

Henkildkohtainen apu; oman toiminnan lisdédminen
Palveluasumisen kilpailutus, vammaispalvelut
Kuljetuspalvelujen kilpailutus, vammaispalvelut

Asumisen tuen arviointijakso, vammaispalvelut
Erityispalvelujen kaytdn optimointi, vammaispalvelut
Ulkohyvinvointialuemyynti, lisdys

Lisdsopeutus 2025:

Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja
palveluiden kriteerien kehittaminen

Lastensuojelun ennaltaehkaisevien palveluiden peittdvyyden
kasvattaminen

Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen

Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen

Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallon kehit-
tdminen

Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen

10 325 520
7 000 000
2 000 000
2000 000

200 000
500 000

300 000
1 000 000
1 000 000

2 075 520
300 000

200 000

200 000
100 000
200 000

900 000

5 075 520 5 250 000
1 000 000 1000 000
300 000 1700 000
200 000
500 000
300 000
300 000 700 000
1000 000
300 000
200 000
200 000
100 000
200 000
900 000

Toteutuu myéhemmin.

Palkkakustannukset ovat kasvaneet, Heta-sopi-
mus.

Ei toteudu. Kuljetusten kustannukset ovat nous-
seet, joka ei selity asiakasmaaran nousulla.

Erityispalveluiden kysynta ei ole vahentynyt.
Ei toteudu. Kysynnan ennustettu alenema.

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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YTA-alueen yhteishankintojen edistdminen, kustannussaastot

hyvinvointialue

ELOISA

(Kirjautuu yksikdiden hyddyksi) 65520 65520
Tyoikaisten palvelun ja kuntouttavan tyétoiminnan muutokset 45 000 45 000
Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkildjarjestelyt 65 000 65 000

Patu toteutumaton 2024: 750 000

Henkilékohtainen apu; oman toiminnan lisdaminen 300 000 300 000
Erityispalvelujen kaytdn optimointi, vammaispalvelut 100 000 100 000
Painopiste peruspalve'uihin’ |astensuoje|u 350 000 350 000 Toteutunut ennakoitua hitaammin.
Lisdsaastotoimenpiteet toteutumaton 2024: 500 000

Ostopalvelujen karsinta ja oman tyén priorisointi 400 000 400 000
Vaalijalan erityispalvelut, selvitys tuotantotavasta 100 000 100 000

Etela-Savon

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Ikdédntyneiden palvelut 4 425 653 3725653 700 000
Patu vuodelle 2025 toimenpiteet: 2 940 000
Palvelurakenteen keventdaminen 950 000 950 000
Etakaynti korvaa kotihoidon fyysisista kaynneista 10 % 1600 000 1 000 000 600 000 5.3 % etakaynnit korvaa fyysisia kaynteja.
Hyvinvointi-teknologian ratkaisut: sahkolukot 50 000 50 000
Kotihoidon valittdman tydajan lisddminen 100 000 100 000 Ei toteudu.
Ammattihenkiléstorakenteen monipuolistaminen 100 000 100 000
Virkalaakareiden lisdys 140 000 140 000
Lisasopeutus 2025: 1485 653
210 000 210 000

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen
- Osastokapasiteetin tarkastelu

Ikaantyneiden palveluiden muut toimenpiteet 186 513 186 513
- NHG vertaisarvioinnista luopuminen
Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittdmistoimenpiteet 412 500 412 500
Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen tii- 517000 517000
vistaminen
Kotihoidon kehittamistoimet 100 000 100 000
- Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen, ostopalvelui-
den vahentadminen

59 640 59 640

YTA-alueen yhteishankintojen edistdminen, kustannussaastot
(Kirjautuu yksikéiden hyodyksi)

hyvinvointialue
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Terveyspalvelut 15 892 340 8 215 500 7 626 840

Patu vuodelle 2025 toimenpiteet: 4 850 000

Palveluverkon muutos. Sotekiinteistoista saastetaan yhteensa 150 000 150 000 Kuntien kanssa vuokraneuvottelut eivat ole tuotta-
300 000 £ tiloja tiivistamalla / vahentamalla / kustannuksia neet toivottua tulosta. Vuokrat ovat konsernipalve-
karsimalla. luiden talousarviossa.

Palveluverkko rakentuu sotekeskuksiin ja -asemiin. Yksikoi- 210 000 210 000

den palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden mukai-
sesti. Soteasemien aukioloajat ovat sotekeskuksia suppeam-
mat. Ammattilaiset voivat liikkua tarpeen mukaan yksikéiden
valilla. Toimintamallien yhdistaminen.

Opiskeluhuollon psykologipalvelujen kehittdminen 250 000 250 000

Sairaalatoiminnan kehittdminen 4 000 000 4 000 000 Tassa on paallekkaisyytta lisdsopeutustoimien (ks
- Yksikoiden tydnjaon optimointi alla) kanssa, lisdsopeutustoimiin laitettu toteutuvat
- Vuodeosastopaikat tarpeen mukaisesti saastot

- Leikkaustoiminnan tehostaminen

- Asiakkuuksien kasvu muilta hyvinvointialueilta ja yksityisesti
- Sairaalayksikoiden tilojen kayton optimointi

- Lahetekriteerit erikoissairaanhoitoon ja ohjaus oman alueen
sairaalayksikk6on

Ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu (sairaalapalvelut, sotekes- 200 000 200 000

kus ja paivystys)

Sanelujen purun automatisointi puheen tunnistuksen ja teko- 40 000 15 000 25000 Toteutuu osittain. 2M-IT:n kanssa sopimus valmis-
alyn avulla teilla.

hyvinvointialue

Etels-Savon E‘é@ Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Toimenpide 2025 Toteutuu 2025 | Ei toteudu 2025 Selite, miksi El toteudu (osittain tai kokonaan)
Lisasopeutus 2025: 9 890 340
Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet:
- Ostopalvelun ja lisatyon vahentaminen; Etaradiologien rek- 240 000 200 000 40 000 Toteutuu suurelta osin.
rytoinnit ja kliinisen fysiologin rekrytointi
- Toimien vahentaminen ja tehtdvamuutokset (7 htv) 517 000 500 000 17 000 Kaikki toimenpiteita ei saatu voimaan 1.1.25 al-
kaen.
- Kuvantaminen: laitemuutokset (huoltosopimukset ja matka- 300 000 230 000 70 000 Savonlinnan kuvantamisen ydaikaisen varallaolon
korvaukset - pienten kuvantamisyksikéiden sulkeminen (Juva, lopettaminen ei toteudu, samoin Mikkelin toinen
Kangasniemi & Mantyharju) Seka Mikkelin vanhemmasta ko- (vanhempi) koronaariangiolaite tarvitaan kaytossa
ronaariangiolatteesta luopuminen) & toiminnalliset muutokset edelleen.
(Erityiskorvaukset, ostopalvelujen vahentadminen & avoimet
toimet - Yoaikaisen varallaolon lopettaminen Savonlinnassa,
Aukioloaikojen supistaminen ma-pe Pieksamaella, Avoimien
toimien vahennys (2 rh) ja ultradanipaivien)
- Toimintatuottojen kasvu 200 000 150 000 Epavarma johtuen rajoituksista palvelujen myyn-
nissa.
Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittaminen:
- Palvelurakenteen keventaminen 600 000 600 000
- Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden sosiaalityon- 55 000 55 000
tekijoiden korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vas-
taanotolla vahennetty saastosta 30 teur, jai 55 teur
- Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden psykologien 43 000 43 000
osa-aikatydn muutokset: osa-aikaisuuksia ei tayteta
Sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset:
- Savonlinnan virka-aikaisen kiireettoman hoidon vuokra-/os- 1400 000 700 000 700 000 Ehka noin puolet toteutuu, ostopalveluja on niin
topalveluna hankittujen erikoisladkaritydpanosten lakkauttami- paljon, etta kaikkien lakkauttaminen kerralla mah-
nen (~10 HTV) dotonta.
- La&kekustannusten pieneneminen (mm. laakehavikki, varas- 350 000 350 000
tointi, yhteiset kilpailutukset)
Eteld-Savon g, o1 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset:

- Savonlinnan leikkausosaston hoitajien varallaolon lopettami-
nen, 5 htv vahennys

- Anestesiologiapaivystyksen lakkautus

- Yhteensa 39 kirurgian ja sisatautien osastopaikan lakkau-
tus. Sisaltda myos sydanvalvonnan lakkautuksen.

- Tehovalvonnan osastopaikkojen lakkautus. Mikkeliin lisa-
téaan osastopaikkoja. 9 htv nettovahennys.

PTH-osastojen keskittaminen:

- Sulkavan ja Juvan vuodeosastojen sulkeminen. Potilaat hoi-
detaan jatkossa Savonlinnan sairaalan tiloissa

Akuuttipalveluiden muutokset:

- Kirurgisen paivystyksen lakkautus Savonlinnassa sis. 5 htv
hoitajia
Omien psykologien rekrytoinnit:

- Opiskeluhuollon psykologien ostopalveluiden
vahentaminen ja Eloisan palkkalistoille omiksi
ottaminen.

Terveyspalveluiden muut toimenpiteet:

- Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia
palveluita ja ostopalveluita vahennetaan, hoitotarvikkeissa
kaytetaan kilpailutettuja tuotteita

Suun terveydenhuollon sopeutustoimet:

- Suun terveydenhuolto: ostopalvelut, toimintamallien muutos
(Sansian jarjestamaan kilpailutukseen liittyminen ja suurien
hammashoitoloiden varastojarjestelmat)

Kuntoutuksen sopeutustoimet:

- Kuntoutus: ostopalvelut, varastot, toimintamallit

175000

410 000
1275000

315000

250 000

850 000

1 000 000

230 000

75000

50 000

175000

100 000
1275000

315000

250 000

50 000

1 000 000

200 000

75000

50 000

310 000 Toteutuu vasta 1.10.2025.

800 000 Lakkautus 1.3.25, jouduttu ostamaan enemman
laakaripanosta kuin talousarviovaiheessa on
suunniteltu.

30 000 Hoitotarvikekuluissa riski ylittaa talousarvio.

Etela-Savon
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Toimenpide 2025 Toteutuu 2025 | Ei toteudu 2025 Selite, miksi El toteudu (osittain tai kokonaan)

Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uu-

distukset:

- Digipalvelun aukiolon supistaminen 180 500 180 500 Riskina ettei toteudu kokonaan, lakisaateiset maa-
raajat palveluilla.

- Omatiimimallin kehittdminen: hoidon jatkuvuus, digitaali- 100 000 80 000 20 000 Alkuvuodesta viela tarvittu Idakariostoja suunnitel-

suus, tydajan kohdentaminen, moniammatillisuus, soteinteg- tua enemman.

raatio, hoitotakuun keventaminen

YTA-alueen yhteishankintojen edistdminen, kustannussaastot 1274 840 1274 840 Kustannussaastot kohdistettiin hoitotarvikkeisiin ja

(Kirjautuu yksikdiden hyodyksi) talla hetkella nayttaa, etta hoitotarvikkeet eivat
pysy talousarviossa.

Patu toteutumaton 2024: 1152 000

Palveluverkon muutos. Sotekiinteistdista saastetaan yhteensa 150 000 150 000 Kuntien kanssa vuokraneuvottelut eivat ole tuotta-

300 000 € tiloja tiivistamalla / vahentamalla / kustannuksia neet toivottua tulosta. Vuokrat ovat konsernipalve-

karsimalla. Huom! Ei toteudu vuonna 2024. luiden talousarviossa.

Ensihoidon palvelurakenneuudistus tehdaan osana ensihoi- 336 000 336 000 Suunnitelma oli 12 htv vahemman, toteuma 12.

don palvelutasopaastosta. Yksi ensihoidon kenttajohtojarjes- Toteuma toimintakuluissa yhteensa.

telma, alueella yksi paivystava kenttajohtaja. Arvioidaan yksik-

kojen rakennetta (esim. yhden henkildn, moniammatillinen,

vati ja 1adkariyksikot). Arvioidaan yksikkéjen maara. Kiireetto-

mien ensihoitotehtavien hoidontarpeen arviointi ja ohjaus mui-

hin palveluihin.

Poissaoloja ei taydenneta ylitydna, vaan toimitaan yhden hen- 126 000 126 000 Ylity6t ja kutsurahat. Toteutuu osittain; 1 varahen-

kilén yksikkona. kild rekrytoitu, toinen avoin.

Arvioidaan kahden paivystysyksikon resursseja kokonaisuu- 500 000 500 000 Ei toteudu, mikali ei tehda vaadittavia paatoksia,

tena perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon osalta jotta toimenpiteet saadaan kaytantoon.

Sanelujen purun automatisointi puheen tunnistuksen ja teko- 40 000 40 000 Puheentunnistuksen kilpailutus keskeytettiin,

alyn avulla mutta nyt valmistelussa on liittyminen 2M-IT:n so-
pimukseen. Vaikutus vuodelle 2025.

Eteld-Savon g, o1 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 980 000 980 000 0
Patu vuodelle 2025 toimenpiteet: 0
Lisdasopeutus 2025: 980 000
Pelastustoimen henkilostomuutokset:
- Onnettomuuksien ennaltaehkaisy 2 HTV:n vahennys. 100 000 100 000
660 000 660 000 Henkilostokulut eivat valttdmatta toteudu vuoden

- Palomiesten henkilétydvuosia vahennetdan 11 HTV 2025 aikana. Kompensoidaan muista kuluista.

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet:

- Kaluste- ja varusteet ja muu materiaali; Ostopalvelu Pieksa- 220 000 220 000
maen Jappilan ja Virtasalmen paloasemien huollot

Patu toteutumaton 2024: 0

Lisdasaastotoimenpiteet 0

Eteld-Savon i i- i
hyvinvointialue E@ Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025
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Konsernipalvelut 6 557 246 2 887 246 3 670 000

Patu vuodelle 2025 toimenpiteet: 1620 000

Ruokatuotannon toimintamallin muutos, esim. kylméatuotanto 200 000 200 000 Toistaiseksi vaatii organisointipaatokset.
Ruoka- ja puhtauspalvelujen tuotanto-organisaation yhtenais- 400 000 400 000 Toistaiseksi vaatii organisointipaatokset.
téminen

Omistettujen tilojen kayton tehostaminen 500 000 200 000 300 000

Henkilostopalveluissa henkildstéhallinnon prosessien automa- 100 000 100 000

tisointi ja tehostaminen, ml. elakditymiset

Leasing-aikojen pidentaminen 150 000 150 000 Kulut kasvaisi pidemmalla aikavalilla, joten ei to-
teuteta.

Verkkosivusto (jatkuva yllapito) 4 000 4 000

Intranet (jatkuva yllapito) 6 000 6 000

Dreambroker -video-ohjelmisto 9 000 9 000

Valtuustoryhmien ryhmarahan leikkaus 118 000 118 000

1 htv:n vahentaminen asiakas- ja potilasarkistosta 43 000 43 000

1 htv:n vahentadminen assistenttipalveluista 56 000 56 000

Sisaisen tarkastuksen ulkoistaminen 34 000 34 000

Lisasopeutus 2025: 2606 750

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen 34 000 34 000

- Osastokapasiteetin tarkastelu

Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 1400 000 1400 000 Toistaiseksi vaatii organisointipaatokset.

Talous- ja henkilstdhallinnon tuotantotapamuutokset 200 000 200 000

IT-jarjestelmamuutokset 700 000 700 000

- ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyva potentiaali

hyvinvointialue
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Konsernipalveluiden muut toimenpiteet 100 000 100 000

- Saasto kiinteistoverosta

Konsernipalveluiden muut toimenpiteet 32 500 32 500

- Lautakuntien lakkauttaminen

Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen 140 250 140 250

Patu toteutumaton 2024: 1780 496

Pesulapalvelujen ja —kustannusten alentaminen 400 000 100 000 300 000 Saasto siirtyy kilpailutusaikataulun vuoksi. Uuden
sopimuskauden alkuajankohtatavoite 9/2025.

Kuljetussopimusten kilpailutus/yhtenaistaminen 1200 000 400 000 800 000 Syntyva pysyva saasté on 400 000 vuodessa.

(Kohdistuu yksikdiden hyddyksi)

Elintarvikekilpailutuksen tekeminen koko aluetta koskevana 170 000 170 000 Uusi sopimus voimaan syksylla, saavutettava

(menossa) saasto n. 30.000 v. 2024. Loput saastosta 2025.

Inhouse osakkuuksista luopuminen 10 496 10 496 Jatkuvaa kulua saastyy 3 292 e/kk.

Lisasaastotoimenpiteet toteutumaton 2024: 550 000

Tyb6asemamaaran vahentaminen 200 kpl 150 000 30 000 120 000 Toimialat eivat luovu kaikista tydbasemista. Myos
selvitys on hidasta, koska tybasemamaara on
suuri.

Logex-jarjestelman alasajo (huom. saastd vuodesta 2025 al- 400 000 400 000 Saasto toteutuu vasta vuonna 2025.

kaen)

hyvinvointialue
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