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Vuosi 2024 oli meille kaikille merkittava ja edel-
leen taynna muutoksia. Taloudellisten syiden ta-
kia toteutettuja muutoksia edelsivat useat yhteis-
toimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvotteluita
oli kaynnissa melkein puolet koko toimintavuo-
desta, niista huolimatta olemme yhdessa saavut-
taneet paljon ja kehittaneet toimintaamme monin
tavoin. Henkilostokertomus tarjoaa kattavan kat-
sauksen kuluneen vuoden tapahtumiin, saavu-
tuksiin ja haasteisiin.

Henkildston hyvinvointi ja tyokyky ovat olleet
keskeisia tavoitteitamme. Olemme panostaneet
tydhyvinvointiin ja tyokyvyn tukemiseen monin
eri tavoin. Tyokyvyn tuen toimintatavat ovat aut-
taneet esihenkildita ja tyontekijoita tunnistamaan
tyokykyriskit varhaisessa vaiheessa ja hallitse-
maan niita tehokkaasti. Sairastavuuden vahenta-
misessa meilla kuitenkin on viela paljon tehtavaa.
Koko Eloisan henkilostosta 30 prosenttia ei ollut
viime vuonna yhtaan paivaa poissa tyosta sairau-
den takia, tata maaraa haluamme kasvattaa edel-
leen.

Vuoden aikana olemme myds onnistuneet rekry-
toimaan uusia osaajia ja parantamaan henkilos-
ton saatavuutta. Tassa onnistumisessa yhtena
osatekijana on Eloisan maine tyonantajana. Vuon-
na 2024 toteutetussa mainetutkimuksessa Eloisa
oli hyvinvointialueiden paras. Tama on osoitus
siita, etta olemme edenneet hyvin positiivisen ja
luotettavan tyonantajakuvan rakentamisessa or-
ganisaatiostamme.
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Vuonna 2024 Eloisan tyontekijakokemus oli hy-
valla tasolla. Suositteluindeksi eli NPS nousi
edellisestd vuodesta, ollen +16 (2023: +9). Tam3
kertoo siita, etta tyontekijamme ovat tyytyvaisia
tydpaikkaansa ja suosittelevat Eloisaa muillekin.

Viime kesan henkildstojuhlat olivat odotettu ta-
pahtuma, jossa edellisen vuoden juhlien tapaan
pidimme hauskaa, irtauduimme arjen kiireista ja
tutustuimme toisiimme. Juhlat olivat taynna iloa,
naurua ja yhteisollisyytta, ja ne vahvistivat enti-
sestaan Eloisan joukkuehenkea.

Henkilostokertomus tarjoaa tietoa mm. henkilos-
ton maarasta, rakenteesta, poissaoloista, tyohy-
vinvoinnista ja henkilostokustannuksista. Tavoit-
teenamme on hyddyntaa ndita tietoja henkildston
tyohyvinvoinnin, jaksamisen, osaamisen ja tyon
tuloksellisuuden edistamisessa seka henkilore-
surssien kohdentamisessa oikein.

Kiitos kaikille Eloisan tyontekijoille sitoutumises-
ta ja panoksesta yhteisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. Jatketaan yhdessa kohti entista parem-
paa ja hyvinvoivempaa tyoyhteisoa.

Ystavallisin terveisin,

PETRI ALALUUSUA
Henkilostojohtaja
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1. ETELA-SAVON HYVINVOINTIALUE - ELOISA

Eloisan henkilostokertomuksessa verrataan vuo-
den 2023 ja vuoden 2024 tietoja toisiinsa. Otanta
on tehty joulukuun viimeiselta paivalta.

Henkilostokertomuksen tietoja on poimittu Ex-
report -raportointijarjestelmasta, johon tiedot
kerataan palkanlaskennasta seka kirjanpidosta.
Henkilostokertomuksessa noudatetaan kunta-
tyonantajan suosituksia henkilostokertomuksen
laadintaan niin laajasti kuin se on ollut kaytossa
olevien jarjestelmien osalta mahdollista.

Etela-Savon hyvinvointialueen henkilostokerto-
mus taydentaa tilikaudelta 2024 laadittua tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen tietoja henki-
Oostotilanteesta. Henkilostokertomuksessa tiedot
esitetaan koko Eloisaa koskien toimialoittain
seka useimmiten myds ammattiryhmittain.

Henkilostokertomuksen luvuissa kerrotaan hen-
kiloston maarasta ja rakenteesta, poissaoloista,
henkilotyovuosista, tyohyvinvoinnista seka hen-
kilostokustannuksista.

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on olla
henkilostojohtamisen apuvaline ja antaa hyva
pohja hyvinvointialueen luottamushenkildiden,
johdon, esihenkildiden ja muun henkildston va-
liselle keskustelulle. Tarkeaa on myos hyodyntaa

taman dokumentin tietoja henkildston tychyvin-

voinnin, jaksamisen, osaamisen ja tyon tuloksel-

lisuuden edistamisessa seka henkiloresurssien

kohdentamisessa oikein.

11 Perustehtaviit ja
palvelualueet

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa tuottaa, kehit-
taa ja jarjestaa sosiaali- ja terveyspalveluja seka

Y
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pelastustoimen palveluja 11 kunnan alueella
noin 170 toimipisteessa. Alla olevassa kuvassa 1
nakyy alueen kuntia, joita ovat Enonkoski, Hir-
vensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyhar-
ju, Pieksamaki, Puumala, Rantasalmi, Savonlinna
ja Sulkava.

Hyvinvointialueilla on itsehallinto. Sen ylinta

paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, joka vastaa

hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta.

Hyvinvointialueen asukkailla on danioikeus alue-

vaaleissa, joissa valitaan valtuutetut
aluevaltuustoon.

Hyvinvointialueiden rahoitus pe-
rustuu paaosin valtion rahoituk-
seen, jonka perusteet on maari-
telty lainsaadannossa.

Eloisan hallinnon ja toimin-
nan jarjestamisessa seka
paatoksenteko- ja kokous-
menettelyssa noudatetaan
Etela-Savon hyvinvointalueen
hallintosaannon maarayksia,
ellei laissa ole toisin saadetty.

Kuva 1. Eteld-Savon hyvinvointialue
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Yhteiset palvelut Yhteiset palvelut Viestintapalvelut
I
Kuva 2. e
. . Eloisan organisaatio- Paatoksenteon tuen
1.2 Organisaatiorakenne «asvio 2024 palvelut

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa muodostuu viidesta toimi-
alasta, jotka ovat terveyspalvelut, ikaantyneiden palvelut, so-
siaalipalvelut, pelastus- ja turvallisuuspalvelut seka konserni-
palvelut. Toimialojen alapuolella ovat palvelualueet. Kuvassa 2
on esitetty Eloisan organisaatiokaavio v. 2024.

Etel3-Savon
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1.3 Eloisan strutegia Alla olevassa kuvassa 3 on kuvattu Eloisan strategiaa ja sita ohjaavaa arvopohjaa.
Etela-Savon hyvinvointialueen strategia ohjaa hyvinvointialueen strategista

johtamista, poliittista ohjausta ja kehittamistyota. Arvot kuvaavat merkityksellisyytta
ja tavoiteltavia asioita, jotka ohjaavat toimintaa.

MISSIO

MYO YHESSA - Terveyttd ja turvaa Etelé-Savossa

ARVOT YHDENVERTAISUUS Ea.“’e.‘“mf‘.“e ovat VISIO
aikkien lahella ja tukena.

AU ar VO [oimintamme on tarkoituksen- PARAS TYOPAIKKA
mukaista ja vastuullista.

Palvelemme asiakkaita HALUTTU KUMPPANI

ASIAKASLAHTOISYYS oY R _
inhimillisesti ja arvostavasti.

Vudistumme luovasti ja PALVELUIDEN SUUNNANNAYTTAJA
ennakkoluulottomasti.

Luomme turvaa asumiseen,
tyohon ja vapaa-aikaan.

TURVALLISUUS

Visio tiivistaa organisaation
Arvot kuvaavat merkityksellisyytta ja tavoiteltavia tavoitteleman tulevaisuudentilan ja
asioita, jotka ohjaavat toimintaa. paamaaran, joka halutaan saavuttaa.

LAADULLISET TAVOITTEET Kestdva ja mahdollistava talous « Paras ja joustavin tyonantaja
Sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut lahella <+ Haluttu ja osallistava kumppani

Kuva 3. Eloisan strategia ja sitd ohjaava arvopohja
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2. HENKILOSTON MAARA, KULUT JA RAKENNE

Eloisan tyontekijamaara 31.12.2024 oli yhteensa
7 677 henkiloa. Vakinaisessa palvelussuhteessa
oli 6 341 henkilod ja maaradaikaisessa palvelus-
suhteessa 1 044 henkiloa. Oppisopimussuhteiset,
tyollistetyt ja harjoittelijat ovat kaikki maara-
aikaisessa palvelussuhteessa. Tyollisyysvaroin
palkattuna oli kuusi (6) henkil6a.

2.1 Henkilostéon lukumadré
toimialoittain

Toimialueittain koko henkildoston osalta lukumaa-
ran muutos oli sosiaalipalvelut +0,4 %, ikaanty-
neiden palvelut +0,3 %, terveyspalvelut +0,1 %,
pelastus- ja turvallisuus palvelut -0,2 % ja kon-
sernipalvelut -0,7 %. Toimialojen valilla on teh-
ty henkilGsiirtoja seka ostopalveluita on otettu
omaksi toiminnaksi. Taulukko 1. ei sisalla naita
tietoja, vaan on poikkileikkaus paivilta 31.12.

Taulukossa 1 on koko henkildostéon maaraa toimi-
aloittain palvelussuhteen luonteen mukaan.

Rinnakkaisella palvelussuhteella oli yhteensa
198 tyontekijaa, joista viroissa 33 viranhaltijaa.
Rinnakkaisella palvelussuhteella tyoskentelevat
henkilot nakyvat henkilostomaarassa vakinai-

sina, mutta nakyvat toimiala tiedoissa rinnakkai-
sen palvelussuhteen mukaisesti. Vuonna 2024
32 henkilda aloitti osatyokyvyttomyyselakkeen ja
16 osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen.

2024
Vakinainen | Mairaaikainen ettty Oppilas, Oppisopimus- Koko

palvelussuhde | palvelussuhde harjoittelija suhteinen henkilésté
TOIMIALAT lkm Y Ikm % Ikm % Ikm % lkm % lkm %
Sosiaalipalvelut 1229 194 254 243 3 50,0 0 0,0 68 238 1554 202
Ikadntyneiden palvelut 1627 257 197 18,9 1 16,7 0 0,0 168 58,7 1993 26,0
Terveyspalvelut 2728 43,0 488 46,7 2 33,2 0 0,0 29 10,1| 3 247 423
Pelastus- ja
HrvaNeuumpateelit 129 20 10 1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 139 1,8
Konsernipalvelut 628 9,9 95 9,1 0 0,0 0 0,0 21 7.3 744 9,7
Kaikki yhteensd 6341 100,0, 1044 100,0 6 1000 0 0,0 286 100,00 7677 1000
2023

Vakinainen Maardaikainen Tyslistetty Oppilas, Oppisopimus- Koko

palvelussuhde palvelussuhde harjoittelija suhteinen henkilosto
TOIMIALAT lkm % Ikm % Ikm % Ikm % lkm % lkm %
Sosiaalipalvelut 1219 19,2 286 23,2 3 75,0 0 0,0 18 14,6 1526 19,8
Ikaantyneiden palvelut 1627  256| 254 206 0 0,0 0 0,0 95 772| 1976 256
Terveyspalvelut 2722 429 520 422 1 250 1 100,0 6 49| 3250 422
g o 136 2.1 16 13 0 0,0 0 0,0 0 0,0 152 2,0
turvallisuuspalvelut ' : : ’ . ’
Konsernipalvelut 644 10,1 156 12,7 0 0,0 0 0,0 4 33 804 10,4
Kaikki yhteensa 6348 100,0, 1232 100,0 4 100 1 100,0 123 100,00 7708 100,0

Taulukko 1: Henkildston m&arat toimialoittain palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2024 ja 31.12.2023

hyvinvointialue
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2.2 Henkiléston lukuméaéréa
ammattiryhmittéin

Vuonna 2024 suurimmat ammattiryhmat olivat
toisen asteen hoitohenkildkunta kuten lahihoita-
jat ja ammattikorkeakoulutasoinen hoitohenkilo-
kunta kuten sairaanhoitajat, kuten vuonna 2023.

Vain pelastuslaitoksen, toimistohenkilékunnan
ja tutkimusta ja hoitoa avustavien maara pieneni,
muiden luvut kasvoivat.

Taulukossa 2 on koko henkildston lukumaara am-
mattiryhmittain lukuina ja prosentteina vuosina
2023 - 2024.

Koko henkilosté lukumaara
AMMATTIRYHMAT 2023 % 2024 %
Akateemiset 351 4.6 % 369 4.8 %
Hoitohenkilokunta AMK, opisto 2490 32,3 % 2458 32,0 %
Hoitohenkilokunta toinen aste 2 585 33,5 % 2607 34,0 %
Huoltohenkilokunta 537 7,0 % 530 6,9 %
Laakarit, hammaslaakarit 366 4,7 % 415 54 %
Pelastuslaitoksen henkil6sto 136 1,8 % 132 1,7 %
Sosiaalitoimen henkilosto 231 3,0 % 255 3,3 %
Toimistohenkilokunta 347 4.5 % 317 4.1 %
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 665 8,6 % 594 7,7 %
Yhteensa 7708| 100,00 % 7677| 100,00 %

Taulukko 2: Henkiloston maard ammattiryhmittain.
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Akateemiset
Hoitohenkilokunta AMK, opisto
Hoitohenkil6kunta, toinen aste

Huoltohenkildkunta
Laakarit, hammaslagkarit
Pelastuslaitoksen henkilosto
Sosiaalitoimen henkildsto
Toimistohenkildkunta

Tutkimusta ja hoitoa avustavat

Kuvassa 4 nakyy vakinaisten ja maaraaikaisten henki-
l6iden maarat ammattiryhmittdin vuonna 2024. Maa-
raaikaiseen henkildstdon sisaltyy oppisopimussuhtei-
set ja tyollistetyt henkilot.

|

I

-

B Vakinaiset
——
Maaraaikaiset

]

]
0 500 1000 1500 2 000

Kuva 4: Vakinainen ja maaraaikainen
henkilésté ammattiryhmittain

Kuvassa 5 esitetaan henkiloston jakautuminen ammat-
tiryhmittain. Suurin ammattiryhma oli hoitohenkilokun-
ta ja pienin pelastuslaitoksen henkildsto.

Tutkimusta ja hoitoa avustavat
8%

Akateemiset
5%

Toimistohenkilokunta
4%
Sosiaalitoimen henkilosto
3%
Pelastuslaitoksen henkil6sto
2%

Ladkarit, hammaslaakarit
5%

Kuva 5: Henkiléstén
jakautuminen ammatti-
ryhmittain
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203 Virkoien Iukumuuru Vakinainen Maaraaikainen Yhteensi
toimialoittain ja virka virka
. og g 258 2023 2024 2023 2024 2023 2024
ammattiryhmittéin TOIMIALAT Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Sosiaalipalvelut 249 32,8 275 329 41 19,2 23 13,0 200 29,8 298 29,4
. . . . . . P lkdantyneiden palvelut 65 8,6 71 8,5 5 2,3 4 2,3 70 7,2 75 7.4
V|rka.suhte|5|fa. O_l' k§|ken ka'kk'fanl1_212' JO'_StE_’ Terveyspalvelut 296 38,9 334 40,0 148 69,2 142 80,2 444 456 476 47,0
suurin osa sijoittui terveyspalveluiden toimi- Pelastus- ja
alalle : ysp turvallisuuspalvelut 116 15,3 125 15,0 17 7.9 7 4.0 133 13,7 132 13,0
: Konsernipalvelut 34 45 30 3,6 3 1,4 1 0,6 37 3,8 31 3,1
o _ o _ Kaikki yhteensi 760  100,0 835  100,0 214 100,0 177 100,0 974  100,0 1012 100,0
Virkojen osalta Eloisalla on kaytossa vakanssi-
numerot. Vakanssin katsotaan olevan avoin, ellei Taulukko 3: Virat toimialoittain
sitd ole vakinaisesti taytetty. Avonaisia virkoja oli
287 kappaletta, joista suurin osa oli terveyspal-
veluiden toimialalla olevien eri nimikkeisten l3a- Vakinainen Maéraaikainen -
o i ) irk irk Yhteensa
kareiden virkoja. : virka virka
AMMATTIRYHMA 2023 2024 2023 2024 2023 2024
- P . T Akateemiset 156 172 27 15 183 187
Taulukossa 3 on esitetty vakinaisten ja maaraai-
. . . ___y . J Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 148 145 15 4 163 149
kaisten virkojen maaria toimialoittain. Hoitohenkildkunta, toinen aste 0 0 0 0 0 0
Huoltohenkilokunta 0 0 0 0 0 0
Taulukosta 4 nahdaan vakinaisten ja maaraaikais- Laakarit / Hammaslaakarit 225 268 133 137 358 405
ten Virkojen maa”a ammatt|ryhm|tta|n Suurim_ Pelastuslaitoksen henkilosto 110 120 17 7 127 127
mat ammattiryhmat olivat (43karit, sosiaalipalve- Sosiaalitoimen henkilostd 80 89 20 13 100 102
luid iaalitve Kiigt i ilaisella nimikkeells Toimistohenkilokunta 41 41 2 1 43 42
uiaen Sos_laa_ |tyonte ljat J? eriaiselia r?lml eella Tutkimusta ja hoitoa avustavat 0 0 0 0 0 0
olevat ohjaajat, ikaantyneiden palveluiden palve- Kaikki yhteensa 760 835 214 177 974 1012
luohjaajat, pelastus- ja turvallisuuspalveluiden
palomiehet seka konsernipalveluiden esihenkilot. Taulukko 4: Vakinaiset ja maéraaikaiset virat ammattiryhmittéin
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2.4 Henkiléston vaihtuvuus

Tilanteessa 31.12. Eloisan koko henkiloston luku-
maara oli 31 henkiloa pienempi kuin vuonna 2023.
Vakinaisia palvelussuhteita oli 7 vahemman kuin
edellisena vuonna ja vastaavasti maaraaikaisia
oli 188 vahemman. Oppisopimussuhteisten pal-
velussuhteiden maara kasvoi 163 edellisvuoteen
verrattuna.

Koko vuoden 2024 aikana lopettaneita (irtisanou-
tuneet, eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut, kuolleet)
oli 450 vakinaista henkiléa. Suurimmat palvelus-
suhteen paattymissyyt vuonna 2024 olivat samat
kuin edellisena vuonna eli eroaminen omasta
pyynnosta 250 henkiloa ja elakoityminen 181
henkil®a.

mukaan vuoden 2024 aikana Eloisalla vakinais-
tettiin 274 henkiloa, osa valintaprosessin kautta
ja osa maaraaikaisuuden kautta ja heistakin osa
lopetti saman vuoden aikana.

Ikaantyneiden palveluihin siirtyi liikkeenluovu-
tuksella 15 tyontekijaa.

Etela-Savon
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2.5 Yhdenjaksoisen
palvelussuhteen kestot

Eloisan henkilostolla on vahvaa osaamista, joka
nakyy yhdenjaksoisten palvelussuhteiden kes-
toista.

31.12.2024 henkiloston palvelussuhteiden kes-
tot olivat: Alle vuoden oli 13,07 %, 1-5 vuotta oli
33,20 %, 5-10 vuotta oli 22,64 %, 10-15 vuotta oli
9,86 % ja yli 15 yhdenjaksoisessa palveluksessa
olevia henkiloita oli 21,24 %.
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Henkilostokulut 2024/€
Palkat ja Muut
TOIMIALAT . ! Elakekulut henkilo- Yhteensa
palkkiot .
sivukulut
2.6 He.nlfllos.tbk.uIUt Sosiaalipalvelut 64 366 082 14 999 096 1898 247 81 263 425
toimialoittain Ikiéntyneiden palvelut 81085442 | 16949656 | 2048875 | 100083974
e Terveyspalvelut 168 638 389 33680 001 4 165 035 206 483 425
Henkildostokulut ovat nousseet vuodesta .
2023 yhteensi 7 158 665 euroa. Pelastus-ja
turvallisuuspalvelut 8 792 963 1726 558 216 586 10 736 108
Nousuun on vaikuttanut virka- ja tydeh- Konsernipalvelut 29 867 982 5929 678 721 159 36 518 819
tosopimuksen mukaiset yleiskorotukset Kaikki yhteensa 352 750 858 73 284 989 9 049 903 435 085 750
seka jarjestelyerat. Palkoissa ja palkkiois-
sa ei ole mukana luontoisetujen osuutta. Henkilostokulut 2023/€
Taulukossa 5 on kuvattu Eloisan henki- Palkat ja . Mu1_1t“ -
. . o . : TOIMIALAT . Elakekulut henkilo- Yhteensa
l6stokuluja toimialoittain vuosien 2023 ja palkkiot .
sivukulut
2024 osalta.
Sosiaalipalvelut 61 812 466 13474 426 2442 079 77 728 972
Ikadntyneiden palvelut 76 494 159 16 111 973 2 808 280 95 414 412
Terveyspalvelut 163 215 045 31602 242 6 065 194 200 882 481
Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut 9 003 635 1713777 331 755 11 049 166
Konsernipalvelut 34 902 298 6 624 881 1270 091 42 797 270
Taulukko 5: Henkildstokulut
toimialoittain 2024 ja 2023 Kaikki yhteensa 345 467 085 69 539 944 12 920 056 427 927 085
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2.7 Henkiléstén rakenne

Eloisan koko henkilostosta 7 677 oli miehia 1 374
eli 17,9 % ja naisia 6 303 eli 82,1 %. Vuoden 2023
vastaavat prosenttiluvut olivat miesten osalta
17,7 % ja naisten osalta 82,3 %.

Vastaavasti vahiten miehia ikaantyneiden pal-
veluissa ja naisia pelastus- ja turvallisuuspalve-
luissa. Kovin isoja muutoksia ei vuoden aikana
ole tapahtunut.

Taulukosta 6 nakyy tarkemmat tiedot toimialoit-

tain.
Eniten naisia on ikaantyneiden palveluissa ja
miehia pelastus- ja turvallisuuspalveluissa.
Miehet Naiset

TOIMIALAT 2023 2024 2023 2024
Sosiaalipalvelut 22,6 % 225 % 77,4 % 77,5 %
Ikaantyneiden palvelut 8,2 % 8,5 % 91,8 % 91,5 %
Terveyspalvelut 17,1 % 17,3 % 82,9 % 82,7 %
Pelastus- ja 94.7 % 97,8 % 5,3 % 2.2 %
turvallisuuspalvelut
Konsernipalvelut 19,5 % 21,2 % 80,5 % 78,8 %

Taulukko é: Henkildston rakenne toimialoittain

Etela-Savon
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2.71 Henkiléstén sukupuolijako Tttt T F T
ja keski-ika Milehiat LI yhteensi
. TOIMIALAT 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Eloisan koko henkiloston keski-ika oli 45,5 vuotta, —
. . D o Sosiaalipalvelut 40,9 41,9 44,3 44,5 43,5 43,9
joista miesten keski-ika oli 43,3 vuotta ja naisten ) e L e 0 prE T
keski-ika oli 45,9 vuotta. lakkdimpia naisia ja mie-  |!Kaantyneiden palvelut ’ ’ ' e " "
hig oli konsernipalveluissa ja nuorimpia naisia ;ell'vegspa_lvelut 43.2 43.2 44,5 ’ 3 ,6
sosiaalipalveluissa ja nuorimpia miehia ikaanty- elas E’s"a 45,1 45,2 49,0 46,3 45,3 45,4
neiden palveluissa turvallisuuspalvelut

' Konsernipalvelut 45,5 46,6 50,1 50,0 49,2 49,3
Taulukosta 7 nakyy tarkemmin henkiloston Yhteesa 42,7 43,3 45,7 45,9 45:2 a2

keski-ika toimialoittain. Taulukko 7: Henkildstén sukupuoli ja keski-ikd toimialoittain

Sosiaalipalvelut Henkildéston sukupuolijakaumaa on kuvattu vie-
reisessa kuvassa.
Ympyran ulkoreunalla on naisten lukumaarat ja

sisapuolella miesten lukumaara toimialoittain.

Ikddntyneiden palvelut
B Terveyspalvelut

M Pelastus- ja

. Kuva 6: HenkilGston sukupuolijakauma
turvallisuuspalvelut

toimialoittain 2024
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2.7.2 Henkiléston Taulukossa 8 on kuvattu koko henkiloston ikdajakaumaa Alle olevassa taulukossa 9 on kuvattu koko henkilos-

ikéijjakauma toimialoittain alle 25 vuodesta iasta yli 65 vuoden ton ikdjakaumaa ammattiryhmittain. Alle 25-vuotiaita
ikaan saakka. Alle 25-vuotiaita ovat 18-24-vuotiaat. oli eniten hoitohenkilokunnassa ja tutkimusta ja hoi-
Suurimpana ikaryhmana vuonna 2024 etta 2023 oli toa avustavissa. Samoin vuonna 2023.

50-59-vuotiaat.

alle 25v 25 -29v 30 - 39v 40 - 49v 50 - 59v 60 - 64v yli 65v Yhteensi

TOIMIALAT 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Sosiaalipalvelut 127 114 150 132 339 367 348 362 368 368 167 171 27 40 1526 1554
Ikdéntyneiden palvelu| 116 89 161 149 394 439 371 383 553 527 318 349 63 57 1976 1993
Terveyspalvelut 101 73 377 315 758 822 792 818 773 760 413 410 36 49 3250 3247
Pelastus- ja 4 6 12 9 35 28 36 37 48 44 14 13 3 2 152 139
turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut 18 17 36 36 123 109 185 164 271 253 159 153 12 12 804 744
Yhteensi 366 299 736 641 1649 1765 | 1732 1764 | 2013 1952 | 1071 1096 | 141 160 | 7708 7677
%:a koko henkilostosta | 47%  39% | 95%  83% | 214% 230% | 225% 230% | 261% 254% | 139% 143% | 18% 21% | 100% 100 %

Taulukko 8: Henkiloston ikdjakauma toimialoittain vuonna 2023 ja 2024

alle 25v 25 -29v 30 - 39v 40 - 49v 50 - 59v 60 - 64v yli 65v Yhteensa
AMMATTIRYHMAT 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Akateemiset 3 4 18 17 73 80 107 106 116 120 32 36 4 6 353 369
Hoitohenkil6kunta,
AMK, opisto 45 36 271 230 573 598 670 677 564 584 305 295 34 37 2 462 2 457
Hoitohenkilokunta,
toinen aste 192 155 256 227 552 614 479 515 658 615 379 407 65 75 2 581 2 608
Huoltohenkilokunta 14 17 23 28 60 65 106 100 181 190 110 122 9 8 503 530
Laakarit,
hammaslaakarit 3 2 69 57 105 146 71 86 76 78 38 37 4 9 366 415
Pelastustoimen
henkilosto 4 6 10 9 50 28 41 34 49 42 14 12 1 1 169 132
Sosiaalitoimen
henkil6sto 5 5 12 15 39 49 65 74 81 81 22 25 6 6 230 255
Toimistohenkilokunta 4 2 17 11 60 52 87 82 107 99 65 67 5 4 345 317
Tutkimusta ja hoitoa
avustavat 95 72 61 47 137 133 106 90 181 143 106 95 13 14 699 594
Yhteensa 365 299 737 641 1649 1765 1732 1764 2013 1952 1071 1096 141 160 7708 7677
%:a koko henkilostosta | 4,7 % 3,9 % 9,6 % 8,3 % 214% 230% | 225% 230% | 2611% 254% | 139% 143 % 1,8 % 21% | 100,0% 100,0 %

Taulukko 9: Henkiloston ikdjakauma ammattiryhmittdin vuonna 2023 ja 2024
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Kuvassa 7 on vakinaisen henkildston
ikajakauma. Kuten kuvasta kay ilmi suu-
rimpana ikaryhmana vuonna 2024 olivat
50-59-vuotiaat, joita oli vakinaisesta
henkildstosta 28 %.

Kuvassa 8 nahdaan koko henkiloston ika-
jakauma ammattiryhmittain. Suurin osa
hoitohenkilokuntaan, huoltohenkilostoon
ja tutkimusta ja hoitoa avustaviin.

Akateemiset - l
Hoitohenkiokunta, AMK, opisto I 0

Hoitohenkilokunta, toinen aste
Huoltohenkildkunta .
Laakarit, hammaslaakarit
Pelastustoimen henkil6sto I I
Sosiaalitoimen henkilésto .
Toimistohenkil6kunta .

Tutkimusta ja hoitoa avustavat -

alle 25v
25-29v
1 30-39v
40 - 49v
50 -59v
H 60 - 64v
myli 65v

500

yli65v  alle 25v 25.79y
1% 2% 7%

a—

Kuva 7: Vakinaisen
henkildston ikdjakauma

Alle 25v 25-30v. m30-39v 40 - 49v 50-59v m60-64v myli65v

1000 1500 2000 2500 3000

Kuva 8: Koko henkilGston ikdjakauma ammattiryhmittain
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2.7.3 Osa-aikaiset Osittainen vanhempainvapaa | Osittainen varhengit:/u vanhuuseldke
0,1 % e
L. . .. . . Osittainen opintovapaalaki °
Osa-aikaisena Eloisassa tyoskenteli 1 509 henki- 0.4%

164, joka on 19,66 % koko henkildstosta. Vastaa-
vat luvut vuonna 2023 olivat 1 200 henkilda, joka
oli 16,0 % koko henkilostosta.

Lyhennetty tydaika sos. ja
terv.syista

22 %

Kuvasta 9 nahdaan, etta suurin peruste osa-ai-

kaisuudelle molempina vuosina oli oma pyyntd,

seuraavana perhevapaat (osittainen vanhem-

painvapaa ja osittainen hoitovapaa) ja kolman-

tena terveysperusteiset syyt (lyhennetty tydaika

sosiaali- ja terveyssyistd, osa-aikainen sairaus-

poissaolo tai tydtapaturma, osatyokyvyttomyy-

seldke). Uusia osa-aikaeldkkeen aloittajia ei ollut Osatydkyvyttomyyselake
yhtian, vuonna 2023 heiti oli yhdeksin. 1.6%

2.8 Sopimuspalokuntalaiset Osa-aikainen virka-/tyévapaa

0,5 % Muu syy, oma pyynto
. . o .. 9,2 %
E!msassa ol_l vuonne.n 2024 496 vakmta|sta.t¥oso- Osa-aikainen sairauspoissaolo, Osa-aikainen ’
pimussuhteista sopimuspalokuntalaista, joiden tydtapaturma sairauspoissaolo
[
keski-ik3 oli 40,5 vuotta. Sopimuspalokunnassa 01% 15 %

oli myods yksi maaraaikainen. Vuonna 2023 vas-
taava luvut olivat vakinaisten osalta 493 ja maa-

raaikaisia oli kaksi.
Osa-aikainen kuntoutustuki

0,3 %

Kuva 9: Osa-aikainen henkilosto
osa-aikaisuuden mukaan
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3. HENKILOTYOVUOSI

Henkilotyovuosi on tyomaaran mittayksikko. Se tarkoit-
taa tyopanosta, jonka yksi henkilo saa aikaan vuodes-
sa. Henkilotyovuosi kuvaa palkansaajan kokoaikaiseksi
muunnettua tyopanosta. Palkansaajaksi lasketaan vaki-
naisesti tai tilapaisesti tydskennellyt henkild, jolle tyopa-
nos korvataan palkkatulona.

Vuoden kokopaivaisena tyoskennellyt palkansaaja vastaa
yhta henkilotydvuotta. Osa-aikaiset ilmoitetaan osa-aikai-
suuden mukaan.

Teoreettinen henkilétydvuosi (HTV1):

Ei vahennetty mitaan poissaoloja.
Laskukaava = kalenteripaivat, joilla
tydsuhde voimassa / vuoden kalenteripdivat
* osa-aikaprosentti.

Henkildtyovuosi (HTV2): teoreettisesta htv:sta
vahennetty palkattomat poissaolot.
Nettotyépanos (HTV3): toteutuneesta htv:sta
vahennetty palkalliset poissaolot, ei sisalla
lisa- ja ylitoita.

Tehty tyé (HTV4): nettotyépanos, johon on
lisatty lisa- ja ylityot.

Kuntatydnantajan suositus yhteisiin henkilostda kuvaa-
viin tunnuslukuihin on henkilétyévuosi (HTV2), joka ra-
portoi palkallista tydpanosta.

Etela-Savon
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Koko henkiléstén
henkil6tyévuosi

3.1

Taulukossa 10 on esitetty Eloisan koko hen-
kiloston eri henkildtyovuodet eriteltyina.
Palkalliset ja palkattomat poissaolot seka
lisa- ja ylityot ominaan.

3.2 Henkiléstéon henkilétyo-
vuodet toimialoittain

Taulukossa 11 on esitetty koko Eloisan
henkildston eri henkilétyovuodet eriteltyi-
na toimialoittain.

Vakinaisten osuus henkilotyovuosina oli
5 666,4 (HTV2) ja tehty tyd 4 545,3 (HTVA4).
Vastaavasti maaraaikaisten osuus henkilo-
tyévuosina oli 1 192,4 (HTV2) ja tehty tyd
1 072,7 (HTV4). Oppisopimussuhteisten
osalta luvut olivat 206,5 henkildtyovuotta
(HTV2) ja 184,3 tehtyd tydvuotta (HTVA4).

3.3 Henkilétyévuodet
ammattiryhmittéin

Taulukossa 12 on esitetty Eloisan henki-
lotyovuodet eriteltyind ammattiryhmittain.

Teoreettinen
henkilotyovuosi| Henkilotyovuosi| Nettotyopanos Tehty tyo
(HTV1) (HTV2) (HTV3) (HTV4)
Koko henkilosto 7 5477 70741 5739,1 5810,2
Palkattomat poissaolot 473,6
Palkalliset poissaolot 1335,0
Lisa- ja ylityot 711
Taulukko 10: Koko henkiloston HTV:t
Teoreettinen
henkilotyovuosi| Henkilotyovuosi| Nettotyopanos Tehty tyo
Toimiala (HTV1) (HTV2) (HTV3) (HTV4)
Sosiaalipalvelut 1517,3 1434,5 1176,3 1183,2
lkddntyneiden palvelut 1936,3 1817,0 1459,7 1475,2
Terveyspalvelut 31949 2 969,0 2410,7 24539
Pelastus ja
turvallisuuspalvelut 146,9 137,7 113,1 114,6
Konsernipalvelut 752,3 715,8 579,4 583,3
Yhteensa 7 547,7 7 0741 5739,1 5810,2

Taulukko 11: Toimialoittain HTV:t

VOSE ] Henkilotyovuosi Nettotyopanos
Ammattiryhma henkilétyovuosi Tehty tyo (HTV4)

(HTV1) (HTV2) (HTV3)
Akateemiset 348,8 326,6 269,0 269,8
Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 2491,0 2 304,6 1851,6 1869,8
Hoitohenkilokunta, toinen aste 2484,5 2 340,6 1880,1 1898,8
Huoltohenkilokunta 523,7 500,4 402,1 405,3
Ladkarit / Hammaslaakarit 368,8 338,8 287,3 311,7
Pelastuslaitoksen henkilosto 141,8 131,1 107,4 109,0
Sosiaalitoimen henkilosto 2441 228,0 188,9 189,3
Toimistohenkilokunta 318,7 304,1 249,2 250,3
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 626,4 600,0 503,4 506,4
Yhteensa 7 547,7 70741 5739,1 5810,2

Taulukko 12: Ammattiryhmittdin HTV'1, HTVZ2, HTV3 ja HTV4

hyvinvointialue
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4. HENKILOSTON POISSAOLOT

Poissaolo on tydtehtavista poissaoloa esim. vuo-
siloman, koulutuksen, sairauden tai muun hen-
kilokohtaisen syyn takia. Raportoidut poissaolot
ovat kokonaisia kalenteripaivia.

Poissaoloja kertyi yhteensa 635 455 kalenteri-
paivaa 8 545 henkilolle. Vakinaisen henkiloston
osuus oli 570 717 kalenteripaivaa 6 760 henki-
lolle.

Vuosilomapaivia pidettiin yhteensa 337 168
kalenteripaivaa, joista vakinaisen henkildston
osuus oli 309 924 kalenteripaivaa. Terveysperus-
teisia poissaoloja kertyi yhteensa 137 625 kalen-
teripdivaa, joista vakinaisen henkiloston osuus
oli 118 913 kalenteripaivaa.

Toisen tydnantajan palveluksessa (virkavapaa/
tydvapaa) tydskenteli 32 henkil64, joiden pois-
saolon kesto oli yhteensa 3 646 kalenteripaivaa.

Palkattomien yksityisasioiden vuoksi poissaole-
vana oli 1 418 henkiloa yhteensa 11 313 kalente-
ripaivaa.

Etel3-Savon
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Henkil6sto sai jattdd nelja (4) lomap&ivaa loma-
kauden vuosilomapaivia kevaalle 2024 pidetta-
vaksi. Pitamattomia lomia oli 22 435 paivaa ja
naista muodostuva lomapalkkavelka oli yhteen-
sa melkein 45 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 lomarahavapaata anoi 601 henkiloa
yhteens3 4 762 lomarahavapaapaivaa (v.2023
590 henkildd 3 778 lomarahavapaapaivaa). Pi-
detyt lomarahavapaat nakyvat Muu poissaolo lu-
vuissa.

Eloisalla otettiin kayttéon saastoviikkovapaa-
poissaolo. Saastoviikkovapaalla tarkoitetaan
harkinnanvaraisia saastosyista pidettavia virka-
vapaita ja tyolomia. saastoviikkovapaalla oleval-
le tyontekijalle ei palkata sijaista. Naita vapaita
on voinut pitaa jo vuoden 2024 aikana ja mah-
dollisuus jatkuu vuoden 2025 loppuun. Saasto-
viikkovapaata kaytti 251 henkiloa.
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4.1 Henkiléstén poissaolot

toimialoittain

Oikealla esitetyssa taulukossa 13 on kuvattu hen-
kildston poissaoloja toimialoittain vuosina 2023
ja 2024. Vuosilomapoissaolot sisaltavat ainoas-
taan henkiloston vuosilomat. Terveysperustei-
siin poissaoloihin sisaltyy sairauspoissaolot seka
erilaiset tapaturmat. Lakisaateisiin poissaoloihin
sisaltyy mm. perhevapaat ja opintovapaat. Muut
kohta sisaltaa kaiken muun poissaolon.

4.1.1 Poissaolojen palkallisuus
toimialoittain

Viranhaltijalla/ty6ntekijalld on saman kalenteri-
vuoden aikana oikeus saada sairauspoissaolon
ajalta varsinainen palkkansa 60 kalenteripaivan
ajalta ja sen jalkeen kaksi kolmasosaa varsinai-
sesta palkastaan 120 kalenteripaivan ajalta KT:n
antamien maaritysten mukaisesti.

Taulukossa 14 on eritelty palkallisuuden osuutta
toimialoittain vuosina 2023-2024.

Vuosilomat Terveysperusteiset Lakisdateiset Muut
TOIMIALAT 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Sosiaalipalvelut 19,0 % 18,7 % 19,6 % 18,8 % 212 % 14,9 % 21,7 % 24.4 %
Ikdantyneiden palvelut 229 % 25,5 % 31,1 % 32,8 % 25,7 % 28,7 % 17,3 % 17,9 %
Terveyspalvelut 445 % 43,1 % 36,9 % 36,6 % 46,1 % 48,8 % 52,0 % 48,5 %
Pelastus- ja 2,2 % 2,0 % 1,4 % 1,3 % 0,8 % 1,1 % 2,1% 1,5%
turvallisuuspalvelut
Konsernipalvelut 11,4 % 10,8 % 11,1 % 10,5 % 6,2 % 6,5 % 6,9 % 7,7 %
Taulukko 13: Poissaoloprosentit poissaoloperustein toimialoittain vuosina 2023-2024
Palkallinen Osapalkallinen Palkaton

TOIMIALAT 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Sosiaalipalvelut 67,3% 81,7% 2,4 % 28%| 30,3% 155%
lkddntyneiden palvelut 714% 76,6 % 4.5 % 49%| 241% 18,4 %
Terveyspalvelut 67,3% T77,4% 2,5% 28%| 302% 198%
Pelastus- ja

. ) 735% 83,8% 0,8 % 27 %| 257% 13,5%
turvallisuuspalvelut
Konsernipalvelut 76,0% 80,5% 46 % 58%| 194% 13,7%

Taulukko 14: Palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat poissaolot
toimialueittain vuosina 2023-2024
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Kuvassa 10 nahdaan henkiloston
oissaolot palkallisuuden mukaan Kuva 10: Palkalliset, osapalkalliset
P P : ja palkattomat poissaolot toimi-
alueittain vuosina 2023-2024
i Palkallinen 2023 100000 - -4

1 Palkallinen 2024

M Osapalkallinen 2023

1. Osapalkallinen 2024 50000

Palkaton 2023

|
—3 i | I
® Palkaton 2024 i I H
0  — [ . L -_ S -_ 8 . S  — — -

Sosiaalipalvelut lkaantyneiden palvelut Terveyspalvelut Pelastus- ja Konsernipalvelut
turvallisuuspalvelut

4.2 Henkiloston Vuosiloma Terveysperusteiset Lakisaateiset Muut
poissaolot AMMATTIRYHMAT 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
ammattiryhmittéin Akateemiset 49%  48%| 26% 21%| 32% 54% 61% 103%

Hoitohenkilosto, AMK, opisto 347% 348%| 281% 301%| 416% 390%| 387% 30,6%
Taulukossa 15 on eritelty eri pois- Hoitohenkilosto, toinen aste 3156% 324%| 419% 427%| 351% 345%| 255% 220%
saoloryhmat ammattiryhmittdin. H.‘.‘.?It..ohenk"osm mmp s 7.3% 7.3 % 8,2% 9,5 % 4.4 % 2N/ 2y G900
Laakarit, hammaslaakarit 46 % 42 % 2,3 % 2,1 % 3,7 % 51%| 100% 139%
Pelastustoimen henkilosto 2,7 % 1,9 % 1,9 % 1,3 % 2,1 % 1,1 % 3.4 % 1,4 %
Sosiaalitoimen henkilosto 2.8 % 3,1 % 2.1% 2.4 % 21% 2.4 % 36% 4,7 %
Toimistohenkilésto 49% 49% 2,5 % 2,2 % 2,2 % 2,7 % 3,3 % 4,7 %
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 6,8 % 6,7 % 10,3 % 75% 56 % 54 % 6,1 % 8,8 %

Taulukko 15: Poissaloprosentit poissaoloperustein ammattiryhmittain
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5. HENKILOSTON TYOTERVEYS JA HYVINVOINTI

Tydhyvinvointi vaatii systemaattista johtamista:
strategista suunnittelua, toimenpiteita henkilds-
ton voimavarojen lisaamiseksi ja tyohyvinvoin-
titoiminnan jatkuvaa arviointia. Vain hyvinvoiva
henkilosto voi tarjota laadukkaita palveluita
alueen vaestolle.

Etela-Savon hyvinvointialueella toimii osana
henkilostopalveluita tyohyvinvointipalvelut. Tyo-
hyvinvointipalvelut vastaavat tyoterveysyhteis-
henkildille henkilon tai tyoyhteison tyokyvyssa
ilmenneissa haasteissa.

Vuoden 2024 jatkettiin sdannollista ohjausryh-
matyodskentelya ylimman johdon ja toimialojen
johtoryhmien kanssa. Tavoitteena oli paivittaa
strategiaa ja luoda tyohyvinvoinnin visio. Toimi-
alakohtaisissa ohjausryhmissa muodostettiin ko-
konaiskuvaa henkildston tyokyvyn tilasta yhdes-
sa tyosuojelutoimijoiden kanssa seka asetettiin
tavoitteita, mittareita ja suunniteltiin toimenpi-
teita tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitamiseksi
ja parantamiseksi.

51 AinoHealthManager - tyé-
kykyjohtamisen tyéohjelma

Eloisassa on kaytdssa AinoHealthManager -tyo-
kykyjohtamisen ohjelma. Ohjelma auttaa esihen-
kiloita tunnistamaan tydkykyriskit varhaisessa
vaiheessa ja hallitsemaan niita, seka suunnittele-
maan tyohon paluuta sairauspoissaolon jalkeen.

Tarkea osa tyokyvyn tuen toimintatapaa on esi-
henkilon ja tyontekijoiden valiset keskustelut,
joissa luodaan yhteinen tilannekuva seka so-
vitaan tyohyvinvointia ja tyokykya edistavista
toimenpiteista. Keskustelujen laadukkaalla ja
riittavalla dokumentoinnilla varmistetaan su-
juva tiedonsiirto yhteistyoverkostossa muun
muassa Eloisan tyohyvinvointipalveluihin ja tyo-
terveyshuoltoon. Tyontekijan tyokykyyn liittyvat
dokumentit ovat kaytettavissa AinoHealthMana-
gerissa myos niissa tilanteissa, kun tyontekijan
esihenkild vaihtuu.

Tyokyvyn edistamiseksi tyohyvinvointipalvelui-
den tyohyvinvointikoordinaattoreilla, henkilosto-
paallikoilla ja tyoterveyshoitajilla on saanndolli-

Etel3-Savon
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sesti toimialakohtaisia tyokykykokouksia. Naissa
kokouksissa kasitellaan AinoHealthManager tyo-
kykyjohtamisen jarjestelman perusteella niiden
henkildiden tilanteita, joista tyopaikalla on he-
rannyt huoli ja sovitaan tarvittaessa ohjauksesta
tyoterveyshuoltoon, tydpaikan tukitoimiin, tyo-
terveysneuvotteluun tai tyokykyarvioon.

Tyoterveyshuolto ei anna tyonantajalle henkilon
terveystietoja, mutta ottaa tarvittaessa henkilon
tyoterveyshuollon tyokyvyn tuen prosessiin.

Esihenkilotyon tueksi jatkettiin edelleen esihen-
kildiden perehdytysta tyohyvinvointipalveluiden
asiantuntijoiden johdolla. Aiheina oli ajankohtai-
sia tyohyvinvointiin, tyokykyjohtamiseen ja tyo-
terveysyhteistyohon liittyvia asioita. Myos Intron
esihenkiloperehdytykseen on lisatty tyokykyjoh-
tamisen osio.

HENKILOSTOKERTOMUS 2024
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5.1.1 Korvaavan tyén
toimintatapa

Korvaavalla tyolla pyritaan nopeuttamaan tyo-
hon paluuta, edistamaan keskustelua korvaavan
tai muokatun tyon kaytosta seka kohdentamaan
tyoterveyshuollon palveluita tarkoituksenmu-
kaisemmin. Nain toimien voidaan vahentaa tyo-
terveyshuollon resurssien kayttoa pelkastaan
sairauspoissaolotodistuksen laatimiseen, jos
kaynnille ei ole muuta aihetta. Esihenkildita roh-
kaistaan avoimeen keskusteluun tyontekijoiden
kanssa korvaavan tyon mahdollisuudesta aina
kun sairauspoissaolon tarve ilmenee.

Vuonna 2024 korvaavassa tydssa oli 156 hen-
kiloa 3083 kalenteripaivaa. Korvaavaa tyota to-
teutui 2,24 % sairauspoissaolopdivien maarasta.
Korvaavan tyon kayttoa on pystytty lisaamaan,
silla vastaava osuus sairauspoissaolopaivien
maarasta vuonna 2023 oli 1,74 %. Tavoitteeksi
on asetettu korvaavan tyon kayton lisaaminen
koko organisaatiossa niin, etta korvaavana tyéna
toteutuisi vahintaan 5 % sairauspoissaolopaivien
maarasta. Tyoterveyshuolto suositteli korvaavaa
tyota 11 512 kalenteripaivaa eli 8,37 %. Henki-
l0stoa on kannustettu korvaavan tyon hyodynta-
miseen sairauspoissaolon sijaan, jotta saataisiin
osittainenkin tyokyky kayttéon.

Etel3-Savon
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5.2 Terveysperusteiset
poissaolot koko henkiléstoé

Sairauspoissaolo on tydsta poissaoloa sairaudes-
ta, vammasta tai tapaturmasta johtuvan tyoky-
vyttomyyden vuoksi. Tyokyvyttomyys tarkoittaa
tilaa, jonka vuoksi henkild on kykenematon teke-
maan tavallista tyotaan tai korvaavaa tyota.

Eloisalla henkilo voi olla sairauspoissaololla
esihenkilon luvalla ns. omailmoitusmenettelylla
tai asiantuntijalausunnolla tyokyvyttomyydesta.
Esihenkild voi myontaa sairauspoissaolon milla
tahansa syylla yksi tai kaksi paivaa kerrallaan,
korkeintaan sairastumispaivan ja seuraavat
yhdeksan kalenteripaivaa.

HENKILOSTOKERTOMUS 2024




Kuvassa 11 nahdaan, etta sairauspoissaolot esi-
henkilon luvalla ovat pienentyneet edellisvuo-
desta ja vastaavasti ldakarin/terveydenhoitajan
todistuksella olevat poissaolot ovat kasvaneet.

Terveysperusteiset poissaolot = sairauspoissa-
oloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissa-
olot seka tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista
ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sosiaalipalvelut

Ikdantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

1221
I 1284

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 555
385

Konsernipalvelut

Sairauspoissaolopaivien maara per henkilotyo-
vuosi oli keskimaarin 19 kalenteripaivaa vuonna
2024. Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin
kalenteripdivaa per henkilotyovuosi.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa
tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya.

Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuo-
deksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimer-

17 436
I 18493
6817
6 094
10320
9271

11717

. 11980
2654

2203
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kiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa =
0,5 henkilotyévuosi).

Palkallisella kuntoutuksella oli 92 tydntekijaa 826
kalenteripdivaa ja muulla palkattomalla kuntou-
tuksella 7 tyontekijaa 755 kalenteripaivaa. Maa-
raaikaisella kuntoutustuella oli 36 tyontekijaa
7 765 kalenteripaivaa.

Kuva 11: Sairauspoissaolojen m&aréa toimialoittain

2024 esihenkilén luvalla
1 2023 esihenkilon luvalla

2024 todistuksella

2023 todistuksella




Kuvassa 12 on esitetty ammattiryhmittain hen- Akateemiset
kiloston terveysperusteiset poissaolot vuosina
2023 ja 2024. Terveysperusteisiin poissaoloihin
lukeutuu sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja tyo- Hoitohenkilostd, toinen aste
matkatapatumat seka vapaa-ajantapaturmat.

Hoitohenkilostd, AMK, opisto

Huoltohenkildsto

Esihenkilon luvalla oli poissa yhteensi 5 645 Laakarit, hammaslaakarit
tyontekijaa 30 385 kalenteripdivaa ja sairaus- Pelastustoimen henkildsts

m2023 2024

e e Sosiaalitoimen henkilésto
kalenteripaivaa.

Toimistohenkilosto
Tyomatkatapaturman takia poissa oli 47 vakinais-
ta tyontekijaa ja tyotapaturman takia 121 vaki-
naista tyontekijaa. Vapaa-ajantapaturman takia 00% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
oli poissa 44 vakinaista tyontekijaa.

Tutkimusta ja hoitoa avustavat |

Kuva 12: Terveysperusteiset poissaolot ammattiryhmittain vuosina 2023-2024

5.2.1 Terveysprosentti

Kuvan 13 terveysprosentti kuvaa sitd osaa henki-

Ostosta, joilla ei ole ollut lainkaan sairauspoissa- 1-3 pv 18%
olopaivia vuoden 2024 aikana. Pihlajalinnan tyo-

terveysportaalista saadun tiedon mukaan 30 %

henkilostosta ei ollut yhtaan paivaa poissa tyosta

sairauden vuoksi.

Ei poissacioja 30%

—

rd

90- pv 3%
Terveysprosentti toimialoittain oli sosiaalipalve- cbn e
luissa 29 %, ikaantyneiden palveluissa 26 %, pe- 4-12 pv 26% : 31-60 pv ™% Kuva 13:
lastus- ja turvallisuuspalveluissa 41 %, terveys- Tyéterveysprosentti
palveluissa 33 % ja konsernipalveluissa 39 %. 13-30 pv 14% 2024/01 - 2024/ 12

Eteld-Savon A eThA
hyvinvointialue ELOISA HENKILOSTOKERTOMUS 2024




Ei diagnoosia

Tuki- ja liikkuntaelinten seka sidekud... . . .
5.2.2 Tyéterveydenhuollon Pihlajanlinnan

Aino - jéirjestelméan antamat sairauspoissaolojen
diagnoosiryhmiit ja tilastot

Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hai...
Vammat, myrkytykset ja eraat muut ulk...

Hengityselinten sairaudet

Hermoston sairaudet Mielenterveyden hairict ovat tuki- ja liikuntaelinongelmien ohella eniten
Kasvaimet sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyytta aiheuttava sairausryhma
Muualla luokittamattomat oireet, sair... koko organisaation tasolla.

Verenkiertoelinten sairaudet ) . . ) . o L . )
Eniten sairauspoissaoloja esihenkilon myontamista sairauspoissaoloista.

Ei diagnoosia = esihenkildn myontamat poissaolot
Tules, mieli ja esihenkilon luvalla poissaolot pvaa/hlé toimialoittain

Ruuansulatuselinten sairaudet |
Raskaus, synnytys ja lapsivuteus I
Silman ja sen apuelin sairaudet I
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet
Tartunta- ja loistauteja Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet

Umpierityssairaudet ravitsemussairaude... Konsernipalvelut

Synnynnaiset epamuodostumat, epamuoto...
Covid-19 sairaudet Ikdantyneiden palvelut

Korvan ja kartiolisakkeen sairaudet
Tekijoitd jotka vaikuttavat terveyden... Sosiaalipalvelut

Luokittelematon

Veren ja verta muodostavien elinten s... Terveyspalvelut

Vammojen, sairauksien ja kuoleman ulk...

Eraat perinataaliaikana alkaneet tilat 0 1 2 3 4 5 6 7
péiv'ét/henkilﬁ 0 2 A 6 Esihenkilon luvalla M Tules M Mieli
B 2024 Sairauspoissaolot yhteensa 16.78 pv/hlo Kuva 14: Sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat ja tilastot

2023 Sairauspoissaolot yhteensa vertailujaksolla 15.45 pv/hlé
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5.3 Tyéterveyshuollon palvelut valtakunnallisesti kaikissa Pihlajalinnan toimi-  raportoidaan johdolle kvartaaleittain. Puolivuo-

pisteissa. Tyokykyasiat hoidetaan jatkossakin sittain toteutuvassa ohjausryhmatydskentelyssa
Oikeus tyoterveyshuoltoon on kaikilla Eloisan Etela-Savon alueelle nimettyjen tyoterveyslaa- luodaan tilannekuvaa henkildston tyohyvinvoin-
tyontekijoilla palvelussuhteen muodosta ja kes- kareiden ja -hoitajien toimesta. Talla halutaan nista ja -kyvysta ylimmalle ja toimialajohdolle.
tosta riippumatta. varmistaa tyoterveysyhteistydon prosessien toi- Taman perusteella laaditaan suunnitelmia, joilla

mivuus ja palvelujen tasalaatuisuus. tyohyvinvointia voidaan parantaa eri organisaati-
Tyoterveyshuoltopalvelut ovat tyontekijoille otasoilla. Ohjausryhmissa pohditaan myos tyoter-
maksuttomia ja ne sisaltavit lakisdsteisten en- 5.4 Tyoéhyvinvointi veysyhteistydn toimivuutta ja kehittdmiskohteita.
naltaehkaisevien palveluiden lisaksi yleislaaka- Tietolahteina toimivat henkilostopalveluiden, tyo-
ritasoisen sairaanhoidon palvelut. Sopimuspa- Tydhyvinvoinnin osatekijoiksi yleisesti luetaan terveyshuollon ja vakuutusyhtioiden raportointi-
lokuntalaisilla on kaytettavissaan lakisaateiset osaaminen, motivaatio, terveys, toimintakyky, jarjestelmat.
ennaltaehkaisevat palvelut. tyoolosuhteet, turvallisuus, tyon merkitykselli-

syyden kokemus, mahdollisuus vaikuttaa omaan Tyodntekijoiden tyossa jatkamista tuetaan jarjes-
Etela-Savon hyvinvointialueen tyontekijoiden tyohon, tyon hallinnan tunne, tydyhteisd, oma tettavien Kelan Kiila-kuntoutusten avulla. Kun-
tyoterveyspalvelut ostetaan Pihlajalinnasta. elamantilanne, johtaminen ja lahiesihenkilon tuki, toutuskurssit anotaan Eloisan eri ammattiryhmil-
Tyoterveyshuollon kustannuksista 49,4 % muo- seka palkitseminen ja etuudet. Mikali nama teki- le ja kaikki osallistujat ovat eloisalaisia. Kurssit
dostui ennaltaehkaisevien (KL1) palveluiden kay- jat ovat hyvalla tasolla ja keskenaan tasapainos- suunnitellaan yhteistydssa esihenkilon, tyoter-
tosta. sa, tyontekijakokemus paranee. veyshuollon ja tyohyvinvointipalveluiden kans-

sa. Kiila-kuntoutukset ovat Eloisan tyontekijoille
Tyoterveyshuoltosopimusta on taydennetty Pih- Eloisan keskeisena tavoitteena on hyva tyonte- palkallisia. Kursseja alkoi yhteensa seitseman
lajalinnan Mielen huoli- ja Lyhytterapiapalveluilla. kijakokemus, jolloin ty0 sujuu, on palkitsevaa ja kappaletta vuonna 2024. Kurssit oli suunnattu
Henkilostolle halutaan tarjota matalan kynnyk- lahijohtaminen tukee seka tyontekijan ja myds laitoshuoltajille, toimistotydntekijdille, esihenki-
sen palvelua arjen akuutteihin huolitilanteisiin, koko tyoyhteison hyvinvointia. Hyva tyontekijako- (Oille seka lahi- ja sairaanhoitajille. Tyontekijoilta
kuten kuormittavat tai ahdistavat tilanteet tyos- kemus tuottaa myds hyvaa asiakas-/potilaskoke- saatu palaute on myonteista ja arvokkaaksi koet-
sa tai muuten elamassa, huoli omasta jaksami- musta. tiin myos kursseilla saatu vertaistuki.
sesta ja tyokyvysta seka palautumisen haasteet,
mielialaongelmat tai tyohon liittyvat muutokset. Henkiloston tyohyvinvoinnin tilaa seurataan ja
Henkilosto on ollut tyytyvaisia palveluihin ja ko- analysoidaan eri lahteista saatavan tiedon pe-
kenut kaynneista olevan apua. Lisaksi tyoterveys- rusteella. Organisaatiolle ja toimialoille on luo-
huollon sairasvastaanottopalvelua voi kayttaa tu tyokyvyn tilaa kuvaavat mittaritaulut, jotka
Eteld-Savon
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5.5 Tyésuojelu

Etela-Savon hyvinvointialueen tydsuojelun koh-
teena on koko tydymparisto.

Hyvalla tydymparistolla tarkoitetaan tyoturval-
lisuuden ja tyoterveyden lisaksi henkista ja so-
siaalista hyvinvointia. Lisaksi hyva tydymparisto
tukee tdysipainoisen ja laadukkaan tyonteon to-
teutumista.

Tyosuojelu kattaa henkildston, tyoympariston,
tyon ja tydyhteisdn. Tydsuojelu on jatkuva pro-
sessi, jossa tyoympariston tilaa tarkkaillaan,
muutoksien vaikutuksia ennakoidaan ja epa-
kohtia korjataan.

Etela-Savon hyvinvointialueella tydsuojelun teh-
vallisuutta, terveytta seka tyo- ja toimintakykya.
Tyosuojelun tarkoituksena on myos ehkaista tyo-
tapaturmia ja ammattitauteja tyoymparistossa.

Tyosuojelun vaikuttavuutta mitataan vuosittain
useilla mittareilla, kuten esimerkiksi turvalli-
suushavainnoilla ja lahelta piti -ilmoituksilla.
Vuonna 2024 naita ilmoituksia tehtiin 4 885 ja
vuoden 2023 aikana 4 254 kappaletta. Tyotur-
vallisuutta parannetaan aktiivisella viestinnalla

ja jalkautumalla yksikoihin tukemaan ja opas-
tamaan henkildstéa tyoturvallisuuteen, tyoter-
veyteen, tychyvinvointiin ja tyokykyyn liittyvissa
asioissa. Tyoturvallisuutta pyritaan kehittamaan
myos kohdennetuilla turvallisuuskavelyilla, joita
toteutettiin vuoden 2024 aikana 23:een tyoyksik-
koon.

Lisaksi tyoturvallisuutta edistettiin viestinnallg,
koulutuksilla ja tietoiskuilla. Vuoden 2024 pitka-
aikaisena paateemana oli tydtapaturmien vahen-
taminen.

Eloisan lahtokohtana on, etta kaikki sattuneet
tyotapaturmat arvioidaan ja niiden juurisyyt sel-
vitetaan.

Taulukko 16: Tydtapaturmat 2024

5.5.1 Vahinkotiedot
tyétapaturmista

Eloisan vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus
Oy.

Taulukossa 16 nahdaan vahinkotiedot tapatur-
mista, jotka ovat vakuutusyhtion antamia ja Kpl/
vahinko luku kertoo, montako vahinkoa on Eloi-
salle korvattu. Vuonna 2024 Eloisalla sattui 915
tyotapaturmaa. Vuonna 2023 tyotapaturmien
maara oli 783 ja korvaukset 389 931,35 €.

Korvauksia on maksettu yhteensa 908 tyo- ja
tyomatkatapaturmasta seka ammattitaudeista
ja tyoliikekipeytymisista. Vakuutusyhtio evasi 57
korvaushakemusta.

Korvauksen syy Kpl/ vahinko Korvaus/ €
Ammattitauti 2 1 129,62
Tydliikekipeytyminen 38 15 292,02
Tyomatkatapaturma 121 142 874,12
Tyopaikkatapaturma 729 254 057,90
Muu 25 4 939,32
Yhteensa 915 418 292,98
Etela-Savon g} 15 HENKILOSTOKERTOMUS 2024
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5.6 Henkiléstéoedut Eloisalla on Rukalla, Vuosselijarven rannalla pa-
ritalohuoneisto Rukanmaja, jota henkilosto voi
Eloisa tarjosi vuonna 2024 verrattain hyvat vuokrata. Rukanmaja oli ahkerassa kaytossa, sil-

henkilostoedut. Lahtokohtana hyville eduille oli (3 sita vuokrattiin 48 viikkoa vuoden aikana. Ru-
tyovoiman saatavuuden parantaminen ja my0s kanmajaan on tehty kattoremontti kesakuussa
palveluksessa olevan henkildston sitouttaminen 2024 ja samalla mokkia on myods huollettu.
Eloisaan. Rohkeat ja runsaahkot edut auttoivat

myds tyonantajamaineen kasvattamisessa, Eloi- Taukotiloihin tarjottiin tyonantajan puolesta kah-
san tavoitteena oli jo aloituksesta lahtien olla pa- vit, teet ja kaakaot.

ras ja joustavin tyonantaja.
Yhteisollisyyden tukemiseksi tyhy-rahaa oli kay-

Eloisa tarjosi henkilostolleen vuosittaisen 300 tettavissa 30 euroa tyontekijaa kohti. Tata rahaa
euron arvoisen tuen, jonka sai kayttaa liikun- kaytettiin vuonna 2024 n.128 000 euroa.

taan, kulttuuriin tai hyvinvointipalveluihin. Smar-

tum etuja kaytettiin runsaasti ja yhteensa 7 966 Elakkeelle jaavaa henkilostoa muistettiin 200 eu-
tyontekijaa otti edun kayttéonsa vuoden aikana. ron arvoisella sahkoisella lahjakortilla. Vuonna
Kaiken kaikkiaan etuja kaytettiin n. 2,2 miljoonan 2024 toimittajana oli Innoflame Oy.

euron edesta.

Eloisalla sai edelleen tehda etatyota, mikali
Kaikki Eloisan vakinaiset tyontekijat olivat oikeu- tyotehtavat sen mahdollistivat. Etuutena voi-
tettuja hankkimaan tydosuhdepyoran GoByBike.fi daan pitaa myos etatyoskentelya ulkomaillakin.
-palvelun kautta. Joulukuussa 2024 voimassa oli
872 pyoraetusopimusta.

Etela-Savon -
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6. OSAAVA HENKILOSTO
MENESTYSTEKIJANA

Eloisassa halutaan panostaa osaamisen kehit- Osaamisen ja koulutuksen vuoden 2024 painopis-
tamiseen, silla vain osaava ja hyvinvoiva henki- tealueina Koulutus- ja kehittamissuunnitelmassa
[6sto mahdollistaa hyvinvointialueen strategian olivat:
toteutumisen. Osaamisen kehittamista ja johta- -+ johtamis- ja esimiestaitojen vahvistaminen
mista ohjaavat hyvinvointialueen strategia ja ja tiedolla johtaminen; palveleva ja
arvot seka koulutussuunnitelma. Tavoitteena on valmentava johtaminen
edistaa osaamista arvostavaa ilmapiiria ja sita - henkiloston osaamisen vahvistaminen;
tukevia kaytantoja Myo yhessa -hengessa. Vuon- kliiniset taidot, eettisyys, digitaalisuus ja
na 2024 edettiin hyvin tavoitteen suuntaan, vaik- vuorovaikutus
ka valmista ei viela olekaan. - turvallisuusjohtamisen kehittaminen;
tyo- seka asiakas- ja potilasturvallisuus
Osaamisen kehittaminen ja sen mahdollistumi- -+ henkildston tyohyvinvointi; tydhyvinvoinnin
nen koostuu monesta eri asiasta. Esimerkiksi ja tyokyvyn tukeminen
seuraaviin asioihin kiinnitettiin ja tullaan kiinnit- - henkilostdn saatavuuden ja pitovoiman
tamaan jatkossakin huomiota: turvaaminen ja siihen liittyvat toimenpiteet
+ Turvallinen ilmapiiri oppia + monikulttuurisuus
Arjessa ja yhdessa oppimisen ja kehittamisen
mahdollistaminen ja arvostaminen Osaamisen kehittamisen ja johtamisen tukena
Riittava, monipuolinen koulutussuunnitelman Eloisassa toimii Henkilostopalvelujen osaamisen
mukainen taydennyskoulutus, joka on kehittamisen palvelut.

saavutettavaa ja toimivaa eri puolilla
hyvinvointialuetta

Perehdytys

Osaamisen johtaminen
Uramahdollisuudet Eloisan sisalla
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6.1 Monipuolista
téydennyskoulutusta

Eloisassa toteutettiin ja mahdollistettiin amma-
tillista taydennyskoulutusta painopistealueiden
mukaisesti eri menetelmilla. Kouluttautumiseen
oli mahdollisuus sisaisissa koulutuksissa eri
menetelmin toteutettuna, hyvinvointialueelle
hankittujen verkkokoulutusten avulla seka ulko-
puolisten toteuttamissa koulutuksissa. Koulutus-
ta toteutettiin myos hankkeiden kautta ja yhteis-
tyossa oppilaitosten ja YTA-alueen kanssa.

Taydennyskoulutusta ohjasivat Eloisan koulutus-
ja kehityssuunnitelma seka yksikodiden koulutus-
suunnitelmat.

6.1.1 Henkil6éston téaydennys-
koulutus lukuina

Vuonna 2024 taydennyskoulutuksiin osallistui
6586 eloisalaista. Yhteensa palkallisia tayden-
nyskoulutuspaivia kertyi Eloisassa 15 961 eli
keskimaarin 2,3 pv/ htv2. Vertailua vuoteen 2023

on haastavaa tehda kirjaamis- ja raportointitapo-
jen vaihdeltua hyvinvointialueen rakentumisen
aikana. Tyollisyysrahastolta saadun koulutus-
korvauksen maara nousi 2024 selvasti vuodesta
2023. (2024: 220 000 euroa (arvio), 2023: 149 266
euroa). Korvaus lasketaan Tydllisyysrahaston
ohjeiden mukaisesti henkildston toteutuneiden,
kirjattujen koulutuspaivien maaran perusteella.

Koulutuspaivien maara kirjataan ja raportoidaan
Eloisassa 0SS-jarjestelmassa, paitsi Pelastuslai-
toksen ja ensihoidon henkildston osalta Store-jar-
jestelmassa. Koulutusten mdaaran, aiheiden ja
osallistujamaarien seuranta on lakisaateista. Se
tuo osaamisen nakyvaksi, edistaa osaamisen joh-
tamista ja yhdenvertaisuutta. Koulutusten kirjaa-
miseen ja sen ohjaamiseen kiinnitettiin huomiota
vuonna 2024, mutta koulutuspaivia jai edelleen
jonkin verran kirjaamatta. Kirjaamiseen ja rapor-
tointiin kiinnitetaan jatkossa erityista huomiota.

Kaikkiaan koulutukseen kaytettiin Eloisassa vii-
me vuonna yhteensa 1,08 miljoonaa euroa, mika
on hiukan vdhemman kuin vuonna 2023. (2023: 1,1
miljoonaa euroa).

Etel3-Savon
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6.1.2 Mitéa kaikkea koulutusta
tarjottiin

Eloisassa jarjestettiin monipuolisesti sisaista
taydennyskoulutusta. Koulutusta toteutettiin
kaikille avoimina koulutuksina seka yksikoiden
itse jarjestamina. Kouluttajina hyddynnettiin
paljon Eloisan omia osaajia, mutta lisaksi kou-
luttajina toimi myds ulkopuolisia kouluttajia. Eni-
ten sisadisia koulutuksia on tarjottu ensiapuun-,
AVEKKI-toimintatapamalliin-, kinestetiikkaan-,
erilaisiin kliinisen osaamisen taitopajoihin seka
esihenkilokoulutuksiin liittyen. Ladakehoidon
osaamista koulutetaan ja varmistetaan LOVe-op-
pimisymparistossa ja testein.

Eloisassa on simulaatiokoulutustilat Mikkelissa
ja Savonlinnassa ja niita hyodynnetaan aktiivi-
sesti. Simulaatiokoulutuksilla tuettiin 2024 hen-
kiloston osaamista toteuttamalla mm. elvytys- ja
hatatilasimulaatioita, kinestetiikkasimulaatioita
sekda ammattilaisten kliinista osaamista vahvis-
tavia simulaatioita laparoskopisissa taidoissa ja
hoidon tarpeen arvioinnissa. Simulaatiotiloilla
ja -koulutuksella oli osaltaan iso merkitys am-
mattilaistemme osaamisen systemaattisessa
kehittamisessa ja yllapitamisessa nimenomaan
keskeisissa kaytannon kliinisissa taidoissa. Si-
mulaatiokoulutuksissa kavi osallistujia kattavas-
ti monista ammattiryhmista.



Eloisassa on maaritetty paivitettavat koulutuk-
set, joita ovat lakisaateiset ja muut tydonantajan
perustellusti velvoittamat koulutukset. Listaus
paivitettiin 2024. Nama koulutukset tukevat stra-
tegian tavoitteita ja takaavat asiakas- ja potilas-
turvallisuutta, tietoturva- ja tietosuojaosaamista,
elvytys- ja ensiapuosaamista, henkilo- ja palotur-
vallisuutta ja niin edelleen.

tavasti verkko-oppimisymparistoja, joiden koulu-
tukset tukevat strategisia osaamisen painopistei-
ta muun koulutuksen ohella. Niita hyodynnettiin
enemman kuin edellisend vuonna. Niiden tavoit-
teellista ja vaikuttavaa kayttoa pyritaan edelleen
lisdamaan vuoden 2025 aikana.

Eloisaan on hankittu kayttoén muun muassa seu-
raavia verkko-oppimisymparistoja:
Duodecim Oppiportti ja Terveysportti
(erityisesti sote-alan koulutuksia)
Eduhouse -verkkokoulutukset ja etakoulu-
tukset/webinaarit (digi-, tietoturva-,
tekoaly-, tyoyhteiso-, esihenkilotyo-,
HR&palkka seka hallinnon koulutuksia seka
hyvinvointialueille rastaloityja koulutuksia)
Potilasturvaportti (asiakas- ja potilas-
turvallisuuskoulutuksia)
Granite (tietoturva ja -suojakoulutuksia)

Suoritetut Loppuun suoritetut Loppuun suoritetut
Eduhousen koulutukset koulutukset
koulutukset (kpl) (tuntia)

2023 497 324

2024 1475 2222

Taulukko 17: Eduhousen verkkokoulutukset

LOVe (ladkehoidon koulutus ja osaamisen
varmistaminen)

Campus (Lifecare)

Tetrasim

Koulumaali Moodle (Pelastusopiston
oppimisymparisto)

Lisaksi hyodynnetaan esimerkiksi seuraavia
maksuttomia verkko-oppimismparistoja:
KT:n verkkokoulutukset ja webinaarit
esihenkildille ja HR:lle

eOppivan verkko-oppimisymparisto
THL:n verkkokoulutukset

Esimerkiksi Eduhousen verkkokoulutuksia opis-
keltiin 2024 selvasti enemman ja loppuun asti
kuin edellisena vuonna. Koulutuksia myos hyo-
dynnettiin monipuolisemmin. Vuonna 2024 eni-
ten kaydyt kayntikertojen mukaan olivat Sosiaali-
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huollon asiakastietojen kirjaaminen ja kasittely,
Vammaislainsaadannon uudistus, Uusi asiakas-
tietolaki - mika muuttuu sosiaalihuollossa? seka
muut sosiaalihuollon koulutukset. Lisaksi suori-
tettiin erilaisia digikoulutuksia ja esihenkildkou-
lutuksia.

Eloisassa tyontekijoiden omaehtoista strategiaa
ja omassa tehtavassa toimimista tukevaa koulut-
tautumista tuettiin mahdollistamalla palkallisia
koulutuspaivia (maks. 10 pv/vuosi) tai osallistu-
malla koulutuksen kustannuksiin. Sopimuksia
palkallisista paivista tehtiin 0SS-jarjestelmaan
160 kappaletta (2023: 151kpl).



6.2 Esihenkilétyén tuki ja
kehittéminen

Toimiva esihenkilotyd on tarkeaa Eloisan strategi-
an mukaisesti. Myos henkilostopulssi-kyselyissa
on noussut tarve esihenkilotyon tuelle ja kehitta-
miselle edelleen. Laadukkaalla esihenkilotyolla
tuetaan muun muassa hyvaa tyontekijakokemus-
ta, joka taas vaikuttaa asiakaskokemuksen toteu-
tumiseen. Eloisan esihenkilotyota ohjaa esihen-
kiloroolin kuvaus, joka laadittiin 2023 tukemaan
Eloisan strategian toteutumista. Esihenkiloroolin
kuvauksen mukaisesti Eloisan esihenkilo valittaa,
vaikuttaa ja rohkaisee.

Esihenkilotyota tuettiin esimerkiksi saannollisilla
esihenkildiden HR-klinikoilla seka Esihenkildiden
kyselytunneilla. Yhdessa kohti tavoitekulttuuria
- Esihenkilon rooli arjessa -valmennuksia jatket-
tiin. Esihenkilotyon 360 -arviointiin ja sen hyo-
dyntamiseen liittyen tarjottiin useita koulutuksia
ja infoja. Erilaisia esihenkilotyon koulutuksia kay-
tiin myos Eduhousen oppimisymparistdssa opis-
kellen seka ulkopuolisten jarjestamiin koulutuk-
siin osallistuen. Lisaksi esihenkildita osallistui
esimerkiksi Monimuotoisen tyoyhteison johtami-
nen seka tyontekijakokemuksen johtaminen ja ke-
hittaminen sotealalla -koulutuksiin, jotka jarjes-
tettiin Veto- ja pitovoimaa sotealalle osaamisen
ennakoinnilla -hankkeen kanssa. Lisaksi kaikille
esihenkildille avattiin esihenkildiden HR-pereh-
dytys Introon.
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Esihenkilotyon tueksi ja vahvistamiseksi kaikil-
le esihenkilona toimiville tehtiin esihenkilotyon
360-arviointi vuoden 2024 aikana. Myods saan-
nollisissa henkilostokyselyissa on keratty koke-
muksia ja palautetta esihenkilotyodsta. Esihenki-
O6tyota tullaan tukemaan 360-arvioinnin tulosten
perusteella muun muassa

koulutusten,

valmennusten,

perehdytyksen,

tarvittavan muun tuen, esimerkiksi

coachauksen/sparrauksen,

tavoitekeskustelujen ja oman esihenkilon

muun tuen avulla.

Esihenkilotyon 360-arvioinnin seka henkildosto-
pulssikyselyjen tuloksia hydédynnetaan esihenki-
l6tyon rakenteiden kehittamisessa.

Etela-Savon
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Esihenkilotyon 360-arvioinnin osiot pohjautuvat
siihen, mita eloisalaiselta esihenkildlta odote-
taan eli esihenkilotydn roolikuvaukseen. Arvi-
oinnissa olleista kysymyksista on muodostettu
11 osa-aluetta. Niille on laskettu kullekin indeksi,
joka on valilla 1-6. Esihenkilotyon 360-arvioinnin
sai 312 esihenkilda ja yhteensa 4 495 eloisalaista
teki 360-arvioinnin.

Kaikkien osa-alueiden kokonaisindeksi koko Eloi-
san tasolla on hyva 4,51. Yksittaisten esihenkiloi-
den saamien arvioiden valilla on paljokin vaih-
telua. Ylla olevaan kuvaan on havainnollistettu
tarkemmin indeksit koko Eloisan tasolta. Naihin
indekseihin on laskettu arvioitavien henkildiden
alaisten ja esihenkildiden antamat arviot.



6.2.1 Tyoyhteisdjen tuki

Vuoden aikana oli monia muutoksia, muun
muassa yt-neuvottelut ja palveluverkkouudis-
tus. Tarkeaa muutosten keskella olivat myds
saannollinen ajantasainen viestinta seka aluei-
den johtajien ja paallikdiden tuki ja nakyvyys. Eloi-
sassa pystyttiin melko ketterastikin tarjoamaan
tyoyhteisoille muun muassa tyonohjausta seka
tyoyhteisokoulutuksia ja -valmennuksia. Esihen-
kildille ja tydyhteisdille tarjottiin myods tyodyhtei-
sOasiantuntijan raataloitya tukea ja sparrausta.

Ainakin seuraavien teemojen osalta oli tarvetta
ja tarjottiin tukea ja valmennusta tyodyhteisaille:
perustehtavan kirkastaminen
muutosketteryys
roolien selkeyttdaminen (ammatti-identiteetin
kirkastaminen)
yhteisten toimintaa ja vuorovaikutusta
ohjaavien perussaantdjen luominen
koko yhteison potentiaalin ja vahvuuksien/
osaamisen hyoédyntaminen
avoimuuden kulttuurin kehittaminen ja
palautteen hyodyntaminen

Sisaisen valmennuksen ja koulutuksen lisaksi
esimerkiksi Eduhousen verkko-oppimisymparis-
tossa tarjottiin kattavasti koulutuksia tyoyhtei-
sotaitojen ja toimivan tydyhteison rakentamiseen
koko henkilostdlle sekd suunnattuna esihenkildil-
le.

6.3 Perehdytys

Eloisassa on tavoitteena, etta jokaisella tyonte-
kijalla on mahdollisuus saada riittava ja laadu-
kas perehdytys. Sen tueksi otettiin vuonna 2023
kayttoon sahkdinen perehdytysjarjestelma Intro,
jonka laajempaa kayttoonottoa jatkettiin vuonna
2024. Tavoitteena oli systemaattisen ja laaduk-
kaan perehdytyksen mahdollistaminen kaikille
uusille tyontekijoille. Henkilostopulssin palaut-
teissa nousi viela 2024 seka positiivista etta kriit-
tisempaa palautetta saadusta perehdytyksests,
joten palautteen laatuun kiinnitetaan huomiota
jatkossakin.

Intron kaytto lisaantyi huomattavasti vuonna
2024. Monen eloisalaisen perehdytyksen tukena
on siis kaytetty Introa. Aloitettuja perehdytyksia
oli 914 kpl, joista valmistui saman vuoden aika-
na 520 kpl (2023: 235 kpl). Intron avulla perehtyi
848 henkilda vuonna 2024.
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Eniten kaytetyt perehdytykset olivat yleispereh-
dytys seka esihenkildiden HR-perehdytys. Moni
yksikko teki Introon omia yksikkokohtaisia pereh-
Lisaksi monissa yksikoissa hyodynnettiin myos
esimerkiksi Introon luotua alyladkekaappien pe-
rehdytysta.

Intron ja Kuntarekryn valille avattiin rajapinta ja
sen ansiosta Eloisaan palkatun tyontekijan tiedot
siirtyvat suoraan perehdytysohjelmaan. Nain pe-
rehtymisprosessi alkaa luontevasti, hyvissa ajoin
ja rekrytoivan esihenkilon tyd helpottuu.

Introa on hyddynnetty myos kaikkien Eloisan
esihenkildiden perehdyttamisessa ja osaamisen
varmistamisessa. Syksylla 2024 kaikille Eloisan
esihenkildille avattiin Introon esihenkiloiden
HR-perehdytys. Perehdytyksen aloitti yli 300 esi-
henkiléa ja vuoden loppuun mennessa sen kavi
loppuun 45 esihenkiloa. Loput kayvat perehdy-
tyksen loppuun vuoden 2025 puolella. Pereh-
dytyksesta kerattiin palautetta, jonka mukaan
perehdytys koettiin hyddylliseksi niin kokeneille
kuin uusillekin esihenkildille.



6.4 Tavoitekeskustelut

Eloisassa on tavoitteena, etta jokainen tyontekija
kay vuosittain tavoitekeskustelun esihenkilon-
sa kanssa osana osaamisen ja tyohyvinvoinnin
tukemista ja vahvistamista. Vuoden 2024 aikana
tavoitteeseen ei paasty, mutta tavoitekeskustelu-
ja kaytiin selvasti edellista vuotta enemman.

Keskustelu antaa mahdollisuuden keskittya
omiin tarpeisiin, tavoitteisiin ja tydhon seka liittaa
ne Eloisan strategiaan ja arvoihin seka yksikon
yhteisiin tavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen.
Tavoitekeskustelu on keskeinen hyvan esihenki-
l6tyon valine. Sen avulla tuetaan tyokykya seka

autetaan tyontekijaa hahmottamaan myos oman
tyopanoksensa merkitysta ja osuuttaan tyoyhtei-
s0ssa.

Tavoitekeskusteluja kaytiin selvasti aiempaa
enemman, yhteensa 3 040 kpl, 43 % henkildstos-
ta kanssa (kpl/htv2).

Keskustelujen pohjana olevat lomakkeet ovat
0SS-jarjestelmassa. Tavoitekeskusteluja toteu-
tettiin ryhmakeskusteluna, jos yksilokeskustelu
ei ollut mahdollinen tai haluttiin kayda keskus-
telu yhdessa samaa tyota tekevien henkildiden
kesken.

Tavoitekeskustelut Tavoitekeskustelu Tavoitekeskustelu Tavoitekeskustelu Tavoitekeskustelu
yhteensa kaikki Kayntiprosentti tyontekijoiden esihenkildiden/ ryhmalomake
kpl yhteensa kaikki % lomake johdon lomake (henkilda)
2023 1952 28% 1644 124 184
2024 3040 43% 2530 164 346
Taulukko 18: Kdydyt tavoitekeskustelut
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6.5 Tyékierto

Eloisassa on mahdollisuus tyokiertoon. Tyokier-
rossa tyontekija lahtee maaraajaksi toiseen yk-
sikkdon saamaan uusia nakdkulmia ja uutta op-
pia. Tyokierrolla lisataan yksittdisen tyontekijan
seka myds koko tyoyhteisdn osaamista. Tyokier-
toon lahtevalle tyontekijalle asetetaan oppimista-
voitteet ja tavoitteiden saavuttamista arvioidaan
tyontekijan palattua takaisin omaan tyoyksik-
koonsa. Tyokierrosta sovitaan kiertoon toivovan,
hanen esihenkilonsa ja tyokiertoyksikon esihen-
kilon kesken. Tarkkoja lukuja tydkierron kaytosta
vuodelta 2024 ei ole saatavissa, mutta tyokierron
maaraa on todennakdisesti mahdollista lisata ny-
kyisesta.



6.6 Opiskelijoiden ohjaus -
positiivista palautetta
opiskelijoilta

Eloisassa jokainen harjoittelussa tai tyossa oppi-
massa oleva opiskelija on tarkea. Heille pyritaan
tarjoamaan huolta ja tarjoamaan hyvaa ohjausta
ja oppimismahdollisuuksia. Tavoitteena on, etta
Eloisassa harjoittelussa ollut opiskelija haluaa
valita tyopaikakseen Eloisan uransa jossain vai-
heessa.

Eloisassa kay tydossa oppimassa ja harjoittele-
massa monien alojen opiskelijoita. Eloisa sai
my0s vuonna 2024 positiivista palautetta opis-
kelijaystavallisesta toiminnasta ja ohjauksen laa-
dusta:

Medisiinariliitto palkitsi Savonlinnan ja

Pieksamaen sote-keskukset Kandiystavallisen

terveyskeskuksen diplomeilla.

Sote-alan opiskelijoiden Cles-palauttessa

NPS oli 73,5 (2023: 65,6, 2024: 73,5).

Lisaksi koko Cles-kyselyn eri osioiden arviot

olivat erinomaiset (asteikko 1-10):

tyoyksikon ilmapiiri keskiarvo 8,9

ohjaukselliset lahtokohdat ka 9,03

ohjaussuhteen toimivuus ka 9,21

oppiminen harjoittelussa ka 9,26

Vuonna 2024 ammattikorkeakouluopiskelijoiden
harjoittelumaarat kasvoivat jonkun verran. Toi-
sen asteen sote-alan opiskelijoiden harjoittelu-
jaksojen maara taas laski hiukan edellisvuodes-
ta. Jaksojen maaran laskuun vaikutti selvasti se,
etta yt-neuvottelujen vuoksi uusia oppisopimuk-
sia ei tehty lainkaan syksyn 2024 aikana.

Vuonna 2024 toisen asteen opiskelijoiden jaksoja
on ollut yhteensa 914, joista oppisopimuksia on
ollut 597 ja koulutussopimuksella suoritettuja
tyossaoppimisjaksoja 317. Vuonna 2023 niita oli
koko vuoden aikana yhteensa 969. Naista oppiso-
pimuskoulutuksena toteutui 633 ja koulutusso-
pimuksella suoritettuina tyossaoppimisjaksoina
336.

Valtaosa toisen asteen opiskelijoista on suoritta-
nut sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa, mutta
my0s muiden alojen perustutkinnon opiskelijoita
on ollut seka oppisopimus- etta tyossaoppimis-
jaksoilla. Lisaksi oppisopimustilastoissa nakyvat
erilaisia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja
suorittavat tyontekijat.
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Opiskelijaohjaajille jarjestettiin Eloisassa saan-
nollisesti koulutusta, jota tullaan edelleen lisaa-
maan runsaasti vuoden 2025 aikana. Myds moni-
kulttuuriseen ohjaukseen tarjottiin koulutusta
ja tukea. Lisaksi yhteistyossa kaikkien alueen toi-
sen asteen oppilaitosten kanssa saatiin valmiiksi
Etela-Savon alueellinen toisen asteen tyopaikka-
ohjaajakoulutus, joka on toteutunut ensimmaisen
kerran Samiedulla Savonlinnassa marraskuussa
2024. Muut oppilaitokset ottavat koulutusmateri-
aalin kayttoon tyopaikkaohjaajakoulutuksissaan
vuoden 2025 aikana. Nain Eloisan tydpaikkaoh-
jaajien kouluttautumismahdollisuudet lisaanty-
vat ja koulutukset ovat tasalaatuisempia.






7. TYONTEKIJAKOKEMUS JA TYONANTAJAMIELIKUVA

Eloisassa tyonantajamielikuvaa ja tyontekijako-
kemusta mitattiin usealla tavalla ja tuloksia kay-
tettiin kehittamisen pohjana. Vuonna 2024 tehtiin
esimerkiksi Hyvinvointialueiden mainetutkimus.
Lisaksi tyontekijakokemusta mitattiin saannol-
lisella henkilostopulssikyselylla, lahtokyselylla
seka Pelastuslaitoksella TTL:n Mita kuuluu Pe-
lastusalan tyohyvinvoinnille -kyselylla.

71 Luottamus&Maine tutkimus
- Hyvinvointialueiden paras!

Eloisa oli Hyvinvointialueiden mainetutkimukses-
sa vuonna 2024 paras. Talla on varmasti vaikutus-
ta myos tyonantajamielikuvaan. Luottamus&Mai-
ne -tutkimuksella selvitettiin alueiden mainetta
naiden asukkailta. Hyvinvointialueiden mainetta
arvioitiin kahdeksan nakokulman mainetimantin
kautta: hallinnon, talouden, johdon, innovaatioi-
den, vuorovaikutuksen, tuotteiden ja palvelujen,
tyopaikan ja vastuullisuuden nakdkulmista. As-
teikko oli 1-5. Eloisa ylitti hyvinvointialueiden
keskiarvon kaikissa maineen osa-alueissa.
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Hyvinvointialueiden
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Kuva 16: Mainetutkimuksen vertailu
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7.2 Tyéntekijakokemusta
mitattiin saénnéllisesti

Eloisan strategiassa tavoitteena on olla paras
tyopaikka. Tyontekijakokemusta mitataan saan-
nollisella henkildstopulssikyselylla ja sen mu-
kaan eloisalaisten tyontekijakokemus on hyvalla
tasolla. Suositteluindeksi eli NPS nousi edellises-
ta vuodesta, ollen +16.

Kysely tehtiin vuonna 2024 seitseman kertaa,
joka toinen kuukausi. Vastauksia kertyi vuoden
2024 aikana yhteensa 8 686 kappaletta, vastaus-
prosentti oli 16,8 % (ldhetetyt/vastatut). Vas-
tausmaara vaihteli 2024 kuukausittain 995-1 439
valilla, parantuen vuoden loppua kohden. Vas-
tausprosentti laski yhdella vuodesta 2023, jolloin
vastausprosentti oli 17,8 %. Vastausprosentti jai
tavoitteesta.

Henkilostopulssikyselyn monivalintakysymysten
tulokset pysyivat edellisen vuoden tasolla hyvin-
vointialuetasolla tarkasteltaessa, parantuen kui-
tenkin hiukan (kokonaisindeksit 2023: 3,79; 2024:
3,82).

Monivalintakysymysten vastauksia ammatti-
ryhmittdin tarkasteltuna kokemus parani eniten
ladkareiden osalta edellisesta vuodesta. Lisaksi
huoltohenkiloston, toimistohenkiloston seka so-
siaalitoimen henkildston tulokset paranivat.
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Eloisan suositteluindeksi eli NPS-arvo parani
edellisestd vuodesta, ollen +16 (2023: +9; 2024:
+16). Yksittdisen kuukauden alin ja korkein
NPS-arvo nousivat myos edellisesta vuodesta
(Alin 2023: -4; 2024: +10 ja korkein 2023: +20;
2024: +25). Suositteluindeksi NPS voi olla huo-
noimmillaan -100 ja parhaimmillaan +100. Ylei-
sesti henkilostokyselyn suositteluindeksia tasol-
la 10-20 pidetaan hyvana.

Henkilostopulssikyselyssa pyydettiin myos
avointa palautetta. Vuoden aikana avoimia vas-
tauksia tuli yhteensa 1 892.
Positiivisina asioina nostettiin esimerkiksi:
Tyoyhteiso ja tyokaverit
Eloisa on tyonantajana hyva ja muilta
hyvinvointialueilta siirtyneilta hyva
kokemus Eloisasta

o ( NPS:16

Arvostelijat

22.0%

39.6%

1500

1250

Passiiviset

Hyva viestinta
Kollegiaalisuus, apua saa tarvittaessa.
Tassa "bandissa” on mukava olla mukana

Kritiikkia kohdistui esimerkiksi:
Liiallinen tyomaara
Kokemus alueellisesta epatasa-arvosta
Yt-neuvottelut
Viestinta
Tyoterveyshuollon riittavyys
Esihenkilotyon laatu ja tasapuolinen kohtelu
Palkkaus

Kyselyn tuloksia kaytiin saanndllisesti koko Eloi-
san seka toimiala-, palvelualue- ja yksikkotasoil-
la. Henkilostopulssin tulosten hyodyntaminen ja
lapikaynti tyoyhteisossa kehittamisen pohjaksi
oli osa esihenkilotyota, mutta lapikaynnissa oli

Suosittelijat

38.4% Vastaukset kuukausittain ©
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Kuva 19: Vuoden 2024 NPS

OAJeDYSaY

8686 vastausta - keskiarvo: 7.47

Etel3a-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

edelleen vaihtelua yksikoittdin. Tuloksista vies-
tittiin hyvinvointialuetasoisesti intrassa ja niista
nostettiin kehittamistoimenpiteita. Pulssikyselyn
palautteet ovat olleet osin pohjana sille, etta esi-
henkilotyota lahdettiin tukemaan ja kehittamaan
ja kehittamista jatketaan vuonna 2025. Kokonai-
suudessaan tulosten lapikayntiin kiinnitetaan en-
tista enemman huomiota jatkossa.

7.3 Ldahtékysely ja
Iéhtékeskustelut

ly. Lahtokyselyn taytti 106 henkilda, joista puolet
oli terveyspalveluista. Vastanneista noin kolmas-
osa siirtyi elakkeelle ja kolmasosa toiselle tyon-
antajalle. Loput siirtyivat toisiin tehtaviin Eloisan
sisalla tai maaraaikaisuus paattyi.

Vastaajista noin 75 % oli kaynyt lahtokeskustelun.
Palautteita kysyttiin tyotehtaviin, tyoyhteisoon
ja esihenkilétyohon, kehittymismahdollisuuksiin
seka palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyen.
Asteikko oli 1-5 monivalintakysymyksissa ja li-
saksi pyydettiin avointa palautetta. Kokonaisuu-
dessaan palautteiden teemojen keskiarvo oli 4.
Tyotehtaviin ja niiden mielekkyyteen liittyvien ky-
symysten kokonaiskeskiarvo oli 4,1, tydyhteiséon
ja esihenkilotyohon 4,1, kehittymismahdollisuuk-
siin 3,9, palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvien
kysymysten 3,7.
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8. HENKILOSTON SAATAVUUS ON PARANTUNUT

Henkildston saatavuus parantui Eloisassa vuo- 8. Onnistumisia rekrytoinnissa hyvin kiinnostuneita. Kun kesilaskireitad rekry-
den 2024 aikana. Pohjana toimi panostaminen toitiin jo vuoden 2025 kesaksi, rekrytoinneissa
hyvaan tyontekijakokemukseen seka onnistunut Voidaan sanoa, etta Eloisassa onnistuttiin rekry- saavutettiin erinomaiset lukemat hakijamaaran
tyonantajamielikuvan edistaminen ja rekrytoin- toinnissa hyvin vuonna 2024. Vakinaisten tehta- kasvaessa vuoden 2024 kesasijaisuuksien haki-
tiviestinta. Rekrytointiprosessia ja -kaytantoja vien osalta rekrytointiprosentti nousi Eloisassa jamaaraan nahden 44 % (2024: 118, 2025: 226).
kehitettiin asetetun tavoitteen mukaisesti. 7,5 % edellisestd vuodesta (2023: 56,6 %, 2024:
Henkiloston saatavuuden paranemiseen vaikutti 64,1 %). Rekrytointiprosentilla tarkoitetaan koh- Myos psykologien tilanne alueella parani, ja esi-
joissain ammattiryhmissa osaltaan myds vuoden taantoa, moneenko avoinna olleeseen tehtavaan merkiksi kevaan ja kesan aikana Eloisaan on-
2024 aikana muuttunut valtakunnallinen tyovoi- saatiin palkattua tyontekija/viranhaltija Kunta- nistuttiin rekrytoimaan kaikkiaan 15 opiskelija-
matilanne, joihin vaikuttivat hyvinvointialueiden rekry-jarjestelmassa auki olleen haun kautta. huollon psykologia. Hoitohenkiloston saatavuus
saastopaineet, palveluverkkouudistukset ja nii-  Tarkemmin rekrytoinnin lukuja kuvataan kappa- on parantunut selvasti vuodesta 2023.
hin liittyneet muutosneuvottelut. leessa 8.1.2.
Tyontekijakokemukseen ja tyonantajamielikuvaan
Edellisten vuosien kaltaista henkilostopulaa ei kiinnitetaan jatkossakin huomioita, silla Eloisa
vuoden 2024 loppupuolella enaa ollut. Yksittai- tarvitsee tavoitteet saavuttaakseen osaavaa ja
sissa ammattiryhmissa, erikoisaloilla seka joil- motivoitunutta henkilostoa, kun samalla henki-
lakin pienemmilla paikkakunnilla oli kuitenkin Ostoa elakoityy tulevina vuosina runsaasti ja toi-
edelleen haastavaa saada osaajia avoinna oleviin saalta alueen ikaantyneiden asukkaiden maara
tehtaviin tai virkoihin. Ladkareiden saatavuus pa- nousee eli palveluntarve alueella kasvanee.

rani verrattuna edelliseen vuoteen, joskin edel-
leen on erikoisaloja ja yksittaisia paikkakuntia,
joissa laakareiden saatavuudessa on haastei-
ta. Ostopalvelusopimuksia paastiin jonkin verran
purkamaan. Eloisan kesalaakaripaikkoihin oli
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8.1.1 Miten sitda rekrytointia
oikein tehtiin?

Rekrytointia ja tydnantajamielikuvan edistamista
toteutettiin rohkeasti ja monipuolisesti. Eloisan
rekrytointiyksikko osallistui yli kolmeenkymme-
neen rekrytointitapahtumaan tai vastaavaan. Mo-
nessa rekrytointitapahtumassa oli mukana myos
ammattilaisia Eloisan eri yksikoista.

Rekrytoinnin pohjana toimi hyva tydntekijakoke-
mus. Tyonantajamielikuvaa edistettiin rekrytoin-
timessujen lisaksi erilaisilla sosiaalisen median
kampanjoilla, ammattilehtien rekrytointimainok-
silla seka elokuvateattereissa toteutetulla mai-
noskampanjalla. Eloisan tyopaikat nakyvat
Kuntarekryssa, Tyomarkkinatorin ja Duunitorin
alustoilla. Lisaksi Eloisan omilla verkkosivuilla
oli kaytossa hyvin ketteran haun mahdollistava
toiminto, jonka kautta tulee ammattiryhmas-
ta riippuen mukavasti yhteydenottoja Eloisan
tyopaikoista kiinnostuneilta. Kesatyopaikkojen
rekrytointia varten lanseerattiin Kesafestarit
-teema.

Eloisan rekrytoinnille lanseerattiin omat sosiaa-
lisen median kanavat Facebookiin (Eteld-Savon
hyvinvointialue Rekry) ja Instagramiin (rekry_
etelasavonha) osana rekrytointimarkkinoinnin
ja -viestinnan tehostamista toukokuussa 2024.
Kanavien seuraajamaarat lahtivat hyvaan kas-
vuun ja etenkin maksetun mainonnan avulla
sosiaalisen median nakyvyytta on pystytty lisaa-
maan huomattavasti. Rekrytointiyksikon sosiaali-
sen median sisallon tuotanto, julkaisu ja makse-
tun mainonnan generointi tehdadan kaytannossa
omalla tyopanoksella rekrytointiyksikon toimes-
ta. Itse toteutettu rekrytoinnin some-viestinta on
osoittautunut kustannustehokkaaksi ja vaikut-
tavaksi tavaksi tukea rekrytointia ja tata tullaan
kehittamaan edelleen. Vuonna 2025 tavoitteena
on saada lisaa seuraajia rekrytoinnin sosiaalisen
median kanaville ja rikastaa rekrytointimarkki-
noinnin sisaltoa esimerkiksi erilaisilla lyhytvide-
oilla.

Eloisan rekrytointi- ja viestintayksikot ovat teh-
neet tiivista yhteistyota tyonantajamielikuva-
kampanjoiden ja rekrytointimessujen erottuvan
ja mieleen jaavan rohkean visuaalisen ilmeen
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Muista alu-
eista erottuvasta tyonantajamielikuvasta ja vi-
suaalisesta ilmeesta tuli edelleen positiivista
palautetta niin messukavijoilta kuin Eloisalle
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toihin hakeneilta ja uusilta eloisalaisilta. Tyonan-
tajamielikuvatyota tullaan jatkamaan rohkealla
otteella myods vuonna 2025.

Veto- ja pitovoiman edistamiseksi perustervey-
denhuollon ladkareiden osalta jatkettiin Eloisaan
rekrytoituville perusterveydenhuollon laakareil-
le tarjottavan etupaketin kayttoa vuonna 2024.
Etupakettiin sai valita paketin enimmaissumman
rajoissa esimerkiksi tyonantajan osallistumisen
vuokrakuluihin, puhelinedun tai tukea kouluttau-
tumiseen. Vuonna 2024 etupaketti tarjottiin noin
80 laadkarille, jotka sitoutuivat tydoskentelemaan
Eloisassa vahintaan yhden vuoden. Etupaketin
arvioidaan lisanneen kiinnostusta perustervey-
denhuollon (dakarien tehtaviin. Monen kohdalla
etupaketti toimi ajatuksella ” Tuu kokeilemaan
Etela-Savoa ja ihastu, Eloisa maksaa asumisen”.

Vuoden 2024 puolella erikoistuvien laakarien
rekrytointia edisti vuoden 2025 ajaksi kayttoon
otettavan erikoistuvien etupaketin ennakkomark-
kinointi. Vuoden 2025 alusta kaynnistetaan vuo-
den pilotti, jossa kaikille paketin ehdot tayttaville
Eloisan erikoistuville laakareille, yleislaaketie-
teen erityiskoulutusta (YEK) suorittaville ja ham-
masladketieteen erikoistuville tarjotaan tyosuh-
de-etupakettia.



8.1.2 Henkiléston saatavuus ja maara kuin edellisend vuonna. Kuntarekry-jar-  Vuoden 2024 aikana kaytiin yhteistoiminta-

rekrytointi lukuina jestelman kautta avattiin rekrytointi 1 653 tyd-  neuvotteluita, joiden aikana ei avattu lainkaan
paikkaan/virkaan ja ndiden rekrytointien kautta rekrytointeja tiettyihin ammattiryhmiin. Talla oli
Eloisassa on kaytdssa Kuntarekry -rekrytointi- palkattiin 915 uutta tyontekijaad (2023: 933 hen- merkitysta avattavien tehtavien maaraan. Osan
jarjestelma. Avoinna olevien tehtdvien/virko- kil6a). vuodesta oli kaytdssa myos erillinen tayttolupa-
jen, tyonhakijoiden seka palkattujen henkildiden menettely avattaviin tehtaviin.
madarat raportoidaan Kuntarekryn tiedoista. Kun- Vakinaisiin tydsuhteisiin/virkasuhteisiin haet-
tarekryn lisaksi avoimiin toimiin on tehty rekry- tiin tekijaa hiukan enemman kuin maaraaikaisiin. Kesasijaisuuksiin saatiin palkattua edellista
tointeja myos suoraan, jolloin ndma rekrytoinnit Maaraaikaisiin on laskettu tassa raportoinnissa vuotta paremmin sijaisia. Kesan 2024 sijaisuuk-
eivat ndy tassa raportoinnissa. myo0s esimerkiksi kesatyot ja oppisopimukset. siin saatiin palkattua 138 kesasijaista ensi- lahi-
ja sairaanhoitajien tehtaviin. Vuonna 2023 kesa-
Eloisaan saatiin tyopaikkahakemuksia selvasti Sisdisia rekrytointeja avattiin vuonna 2024 sel- tyopaikkoja avattiin 272 ja tyontekijoita palkattiin
enemman kuin edellisena vuonna, eli 506 kappa- vasti enemman kuin vuonna 2023. Syyna si- 84 henkilda, kun vuonna 2024 kesatyopaikkoja
letta enemman (2023: 5 643 kpl, 2024: 6 149). saisten rekrytointien suureen maaraan olivat avattiin 241 ja tyontekijoita palkattiin 138 henki-
loppuvuonna yt-neuvotteluihin liittyen irtisano- 103. Kesaksi 2024 palkattiin 62 amanuenssia ja
Tehtavia/virkoja avattiin hakuun 26,9 % vahem- misuhan alla olleille henkildille vapaaehtoiseen 58 laakarisijaista.
man kuin edellisena vuonna ja silti avoimista hakuun avatut tehtavat. Vapaaehtoisessa haussa
hauista rekrytoituja henkildita oli lahes sama oli tarjolla yli 120 vakinaista tyotehtavaa, joihin
palkattiin useita kymmenia irtisanomisuhan alla Taulukko 19: Avoinna olleet tehtavit ja
olleita tyontekijoita. palkatut vuonna 2024
Avoinna olleet rekrytoinnit Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin julkaisu Palkattu
Rekrytoinnit
(rekrytointi- Tyosuhd Julkinen Sisainen
ilmoitukset, Tyopaikat e Virkasuhde Vakinainen Maaraaikainen rekrytointi rekrytointi Palkatut
Yksikko kpl) (kpl) (kpl) (kpl) (kpl) (kpl) (kpl) (kpl) (hl6a)
2023 1002 2261 1890 372 1318 1012 2234 27 933
2024 786 1653 1279 374 843 815 1515 138 915
Muutos -26,90 % -1,90 %
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Vuonna 2024 Kuntarekryn kautta haettiin Eloi-
saan eniten sairaanhoitajia (347 tehtdv&aan) seka
seuraavaksi eniten l3hihoitajia (302 tehtdvaan).

Paikkoja | Taytetty | Paikkoja | Taytetty
auki 2023\ 2023 |auki 2024 2024
Sairaanhoitaja 452 224 347 232
Lahihoitaja 475 233 302 153
Laakari 106 36 136 53

Taulukko 20: Hakijam&arat ja tiytetyt (vakinaiset ja
mééréaikaiset), suurimmat ammattiryhmét 2023 ja
2024
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Kuva 20: Hakijoiden ikdjakauma

Vuonna 2024 avoimissa tehtavissa on laskettu
mukaan sisdisessa haussa olleet yt:hin liittyvat
vapaaehtoisen haun tehtavat, joihin hakupro-
sentti oli tavanomaista pienempi. N3dita tehtavia
oli sairaanhoitajien osalta 68 ja lahihoitajien 26
tehtavaa. Sairaanhoitajien tehtavaan on laskettu
mukaan mm. ensihoitajat, apulaisosastonhoitajat,
terveydenhoitajat, vastaavat sairaanhoitajat ja

Etel3a-Savon
hyvinvointialue

30-39 v.

ELOISA

2023 2024
g1 869
716 713
270 275
40-49v. 50-59 v. yli 60 v.

katilét molempina vuosina. Ladakareita haettiin
136 virkaan ja palkattiin 53 henkil6a.

Selvasti eniten hakemuksia vuonna 2024 jattivat
20-29-vuotiaat ja toiseksi eniten 30-39-vuotiaat.
Edellisena vuonna eniten hakemuksia jattivat
30-39-vuotiaat.



8.2 Sijaishankinta ja henkilésto-
resurssien turvaaminen

Eloisaan otettiin tydntekijoita 1-12 paivan lyhyi-
siin sijaisuuksiin Temporen kautta. Tavoitteena
oli, etta lyhyissa sijaisuuksissa otetaan sijaiset
Temporen kautta, mikali sijaistarvetta ei saa
katettua kayttamalla omaa varahenkildstoa tai
tekemalla siirtoja yksikoiden valilla. Temporen
kaytto lisaantyi vuonna 2024.

Ladkareita hankittiin ostopalveluina tarvittaessa.
Maara vaheni edellisesta vuodesta. Jarvi-Suo-
men Terveyden kautta rekrytoitiin ldakareita eri
pituisiin sijaisuuksiin. Ostopalvelulaakareiden
kustannukset laskivat n. 1,8 milj euroa edelliseen
vuoteen verrattuna (27,9 me-->26,1 me). Koko-
naisuutena seka hoito- etta laakarihenkiloston
ostopalveluiden kustannukset kuitenkin nousivat
n. 1,2 milj euroa vuoteen 2023 verrattuna. Hoi-
tohenkiloston sijaishankinnalla Temporen kautta
oli vaikutuksia myods Eloisan ylityo- ja kutsuraha-
kustannuksiin. Lisa-, ylityo- ja kutsurahakustan-
nukset laskivat yhteensa lahes kolme miljoonaa
euroa.

8.2.1 Kansainviiliset osaajat
Vuonna 2024 Eloisa jatkoi kansainvalista rekry-

tointia sopimuskumppaninsa Temporen kanssa,
joka ostaa palvelun Henkilostopalvelut Silkkitie

Oy:lta. Silkkitie vas- 3500

o . 3000
rekrytoinnista “avai-

met kdteen” -peri- 2500
aatteella vastaten
tyontekijoiden rek-
rytoinnista kohde- 1500
maassa, oleskelu-
lupaprosessistase-
ka lahtomaakoulu- 500
tuksesta kielen, yh-
teiskuntaorientaati-

on ja suomalaiseen
tyoelamaan pereh-
tymisen osalta.

2000

1000

Vuonna 2024 Eloisaan saapui vajaa sata vuosina
2023 ja 2024 rekrytoitua kansainvalista osaajaa
Filippiineilta. He sijoittuivat koko Etela-Savon hy-
vinvointialueelle lkaantyneiden-, Sosiaalipalve-
luiden ja Terveyspalveluiden eri yksikoihin, paa-
painon ollessa lkaantyneiden palveluissa.

Useimmilla rekrytoiduilla oli jo kotimaassaan
suoritettuna sairaanhoitajan tutkinto. Loppuvuo-
desta saimme myds osaajia, joilla oli kotimaas-
saan suoritettuna hoiva-avustajan koulutus tai
alan vaadittava tyokokemus. Kansainvalisilta
osaajilta edellytettiin lisaksi riittdvaa suomen
kielen osaamista, joka heidan on tullut saavuttaa
lahtomaakoulutuksen aikana.
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Kuva 21: Tilaukset ja tdyttdaste Temporelta tilattaviin
lyhytaikaisiin sijaisuuksiin 2023 ja 2024

Kaikki kansainvaliset osaajat opiskelevat Ete-
la-Savon alueen oppilaitoksissa oppisopimuk-
sella lahihoitajaksi. Osaajat ovat olleet motivoi-
tuneita ja lahes kaikki ovat vahvasti sitoutuneet
asumaan Etela-Savossa.

Alueella jarjestetaan ammattikorkeakoulussa
Saila-hankkeen kautta koulutusta, jossa EU-ETA-
maiden ulkopuolelta tulevilla sairaanhoitajilla on
mahdollisuus patevoitya sairaanhoitajaksi Suo-
messa. Eloisastakin on osallistujia patevoitymas-
sa.
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9. ELAKEIAN SAAVUTTAMINEN

Vanhuuselakkeen saaminen perustuu ikaan. Voit
jaada elakkeelle saavutettuasi alimman vanhuu-
selakeian ja kun tyosuhteesi on paattynyt. Elak-
keen kertymisen ylaikaraja on 68, 69, tai 70-vuot-
ta, syntymavuoden perusteella.

Eloisasta vuonna 2024 vanhuuselakkeelle siirty- ELAKETYYPPI 2023| 2024
neiden keski-ika oli 64,2 vuotta ja tyokyvyttomyy- Vanhuuseldke 131 164
seldkkeelle siirtyneiden 60,5 %. Tyokyvyttomyyselake 15 16
Tyouraeldke 0 1
9.1 Elédkoityneet Yhteensd 146] 181
Taulukko 22: Eldkkeelle jaéneiden eldketyypit
Vuonna 2024 Eloisalla elakoityi 181 tyontekijaa.
Taulukoissa 21, 22 ja 23 on kuvattu Eloisasta
el.akk(.eell.e J'?lanelden hen!<|l.c.).|den tI"etO-]a .t.ensm toi- AMMATTIRYHMAT 2023] 2024
mialoittain ja elaketyypeittain seka viela ammat- Akateemiset 4 6
tiryhmittain. Hoitohenkilostd, amk/opisto 51 62
Hoitohenkilosto, toinenaste 46 53
TOIMIALAT 2023| 2024 Huoltohenkilokunta 15 29
Sosiaalipalvelut 18 27 Laakarit, hammaslaakarit 7 6
lkdantyneiden palvelut 35 44 Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 1 0
Terveyspalvelut 72 71 Sosiaalitoimen henkil6sto 4 5
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 1 0 Toimistohenkilokunta 9 9
Konsernipalvelut 20 39 Tutkimusta ja hoitoa avustavat 9 11
Yhteensa 146 181 Yhteensa 146 181

Taulukko 21: Eldkkeelle jaaneet toimialoittain
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Taulukko 23: Eladkkeelle jagadneet ammattiryhmittain
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9.2 Vanhuuselédke- Alin

poistuma ennuste TOIMIALAT elakeika | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
tayttynyt

. sl yea Sosiaalipalvelut 40 22 17 23 37 42 23 36 25 33 25

Taulukossa 24 ja kuvassa 22 nahdaan Ikaantyneiden palvelut 59 39 | 52 | 64 | 70 | 76 | 72 | 53 | 59 | 62 | 41
Eloisan vanhuuselakepoistuma toimi- Terveyspalvelut 73 52 | 61 | 79 | 81 | 70 | 77 | 83 | 79 | 75 | 72
aloittain. Otannassa on seurattu henki- Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 2 1 1 3 2 3 4 2 3 4 2
l6iden alinta mahdollista eldkditymis- Konsernipalvelut 19 13 27 23 21 34 26 23 26 29 20
K&, Yhteensi 193 | 127 | 158 | 192 | 211 | 225 | 202 | 197 | 192 | 203 | 160

Taulukko 24: Vanhuuseldkepoistuma ennuste toimialoittain

Sosiaalipalvelut 90
Ikdantyneiden palvelut 80
Terveyspalvelut 70

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 60
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Kuva 22: 10

Vanhuuseldkepoistuma I
ennuste toimialoittain 0
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Alin

TOIMIALAT eldkeika | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

tayttynyt
Taulukossa 25 ja kuvassa 23 nahdaan Akateemiset 7 4 4 8 7 10| 15 ] 10| 13 | 11 14
Eloisan vanhuuselakepoistuma ammatti- Hoitohenkiléstd, amk/opisto 49 42 | 46 | 51 61 53 | 57 | 71 60 | 55 | 45
ryhmittain. Otannassa on seurattu henki- Hoitohenkildstd, toinenaste/koulu 68 42 | 55 | 71 | 87 | 86 | 74 | 54 | 53 | 70 | 50
l6iden alinta mahdollista elakditymis- Huoltohenkil6kunta 12 11 25 16 17 27 23 17 20 19 14

ik33. Ladkarit, hammaslaakarit 19 2 5 7 7 9 3 8 9 10 9
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 1 1 1 3 2 2 4 2 3 4 1
Sosiaalitoimen henkilosto 7 5 0 3 3 12 4 10 11 8 6
Taulukko 25 Toimistohenkilokunta 13 5 9 13 10 13 8 16 7 13 7
Vanhuuselikepoistuma ennuste Tutkimusta ja hoitoa avustavat 17 15 13 20 17 13 14 9 16 13 14
ammattiryhmittéin Yhteensa 193 127 | 158 | 192 | 211 | 225 | 202 | 197 | 192 | 203 | 160
90
W Akateemiset 80
Huoltohenkilokunta 70
m Sosiaalitoimen henkiléstd 60
m Hoitohenkildstd, amk/opisto 50
Laakarit, hammaslaakarit 40
 Toimistohenkilokunta 30
W Hoitohenkil6std, toinenaste/koulu 20
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 10 II I I I| I III I I I I I II I I
m Tutkimusta ja hoitoa avustavat 0 I I | (|| I | I I | I lI I II I I I II I I II
Alin elakeika 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

tayttynyt

Kuva 23: Vanhuuseldkepoistuma ennuste ammattiryhmittain

Etela-Savon PR
hyvinvointialue ELOISA HENKILOSTOKERTOMUS 2024




9.3 Eldkepoistuma 2024-2033 askartelunohjaajilla, henkilékohtaisilla avusta-
jilla ja hammashoitajilla. Pienimman tyokyvytto-

Elakepoistuma tuo lahivuosina haasteita henki- myyselakditymisen ammatteja taas ovat erilaiset

l0ston saatavuuteen useilla ammattialoilla. Ke- johtajat ja erityisasiantuntijat seka palomiehet.

van elakoitymisennusteen mukaan hyvinvointi-

alueilta jaa elakkeelle keskimaarin joka kolmas Hyvinvointialueista muodostui suuri uusien tyon-

tyontekija (32 %) seuraavien kymmenen vuoden antajien joukko niiden aloittaessa toimintansa

aikana. Kevan mukaan suhteellisesti eniten ela- vuoden 2023 alussa. Kuntien ja sote-kuntayhty-

koityvia on Lapin, Kainuun ja Eteld-Savon hyvin- mien palveluksesta siirtyi noin 235 000 sote-am-

vointialueilla, joissa vanhuus- ja tyokyvyttomyy- mattilaista hyvinvointialueiden palvelukseen.

selakkeille on siirtymassa noin 35 prosenttia

nykyhenkilostdsta vuosien 2024-2033 aikana. Seuraavan sivun kuvassa 24 ote Kevan arvio ela-
koitymistilanteesta.

Tyokyvyttomyysriski vaihtelee melko paljon (N&in hyvinvointialueiden tyéntekijén elakéityvit)

ammattiryhmien valilla. Ennusteen mukaan
tyokyvyttomyydesta johtuva elakoityminen on
hyvinvointialueilla suurinta sosiaalialan hoi-
tajilla, kehitysvammaisten hoitajilla, tyon- ja

Etela-Savon
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LA . - . H Hyvinvointialueiden 25 suurinta s e - = = -
N G I n hyVI nVOI ntlo I U eld e n ax‘vmattiryhmééi' e|§k6ityminen seuraavan T’ZT%L'{ZZT'%’S' "el.'a'ﬁ:(;,% TYOkeml::;ygs' ) egil::;:
ty 0 nt e kl J dt e I 'O k 'o |tyV Gt 10 vuoden aikana e w [T NIRRT

Lahihoitajat 233% 55% 49% | 337% [11524 2729 2418 16671
Arvio elakkeelle jaa\"sta hyvinvointia|ueen ' Sairaanhoitajat 168% 38% 45% |[251% | 8314 1884 2232 12430
- e g * .+, Vleissihteerit Sosiaalialan ohjaajat 179% 60% 52% | 29,1% | 2841 949 819 4609
tyontekijoista 2024-2033 > 500 Sairaala- ja laitosapulaiset 305% 76% 54% | 435% | 3058 765 541 4365
Tyéntekijoiden elakoitymisennuste “ % Erikoislagkarit 88% 51% 49% |[188% | 663 382 371 1416
hyvinvointialueittain 2024-2033 Sosiaalitybntekijat 175% 54% 58% |287% | 1194 369 396 1958
. . Johdon sihteerit ja osastosihteerit 354% 49% 67% | 47,0% | 2124 296 398 2819
<30% 30%<35% >35% @ Valinehuoltajat Palomiehet 120% 49% 25% [194% | 708 287 145 1141
~ Terveydenhoitajat 173% 54% 64% |290% | 956 299 353 1608
Gl TGED TS “ 48 % Fysioterapeutit 173% 52% 57% |283% | 717 218 238 1173
Hyvinvointialue Elékﬁityvi& % Yleislaakarit 11.2% 46% 56% | 21,4% 445 182 222 849
A Eteli-Karjala 1710 31.7% A Johdon sihteerit gs:;tonho.najﬁtk o 31,8% 42% 47% | 407% | 1219 159 180 1558
B Etela-Pohjanmaa 3174 320% G jecsastoshteertt Lttt o 127% 38% 37%|251%| 65 135 132 03
C Etela-Savo 2682 345% @ 47 % Sairaankuljetuksen ensihoitajat 79% 68% 50% |[197%| 268 231 170 670
D Helsingin kaupungin Ylil&akarit 321% 49% 57% | 427% | 1027 158 182 1366
sosiaali-, terveys- ) Hammashoitajat 252% 72% 7,7% | 40,1% 805 229 247 1281
ja pelastustoimiala 4792 321% Sairaala- Yleissihteerit 41,1% 41% 47% | 49,9% | 1286 129 148 1563
E HUS-yhtyma 7983 29,6% ja laitosapulaiset Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 214% 44% 56% | 31,3% | 612 124 159 895
F Itd-Uusimaa 777 322% 4 4 % Psykologit 108% 78% 47% |233% | 308 224 134 665
G Kainuu 1302 354% Hammaslaakarit 200% 44% 53% | 297% | 513 112 136 760
H Kanta-Hame 2187 331% Ldaketieteellisen kuvantamis- ja laiteteknii- 147% 48% 57% | 252% 358 117 138 612
1 Keski-Pohjanmaa 1239 294% n g kan asiantuntijat ' ; ’ g
S ; n Ylilaakarit Katilot 11,6% 64% 76% |256% | 260 143 170 573
J F-auor 3713 319% 43 2 valinehuoltajat 43% 66% 73% |483%| 557 108 119 783
K Keski-Uusimaa 1233 31.7% - % Sosiaalialan hoitajat 19.9% 98% 65% |363% | 321 158 105 584
L Eym‘?""aakso 2225 332% Toimintaterapeutit 151% 63% 79% [ 293% 196 82 103 381
M Lappi 2979 357% —
N Lansi-Uusimaa 2766 31,0%
0 Pirkanmaa 5943 297% Alkavien elakkeiden jakauma ja osuus kaikista vakuutetuista 2024-2033
PPOhJ.ar'maa‘ 2439 31.4% ® © 000 00 9000 0000 0O OO0
» ﬂ* Q Q Pohjois-Karjala 2662 33.4% 111111111111111111111 @ vanhuuselikkeet 21% 49781 hidd
Q ‘»‘q‘:ﬂ g POhJ.OfS-POhJanmaa 2072 Bk 3 2 [)/ R EE Y] @ tyokyvyttomyys-
S Pohjois-Savo 4079 324% 0 alikkeet 50 12458 hlas
VDE T Paijat-Hame 2430 31,6% 1111111111
U Satakunta 3523 ;0% @ osatybkyvyttdmyys- N
I( e V Vantaa ja Kerava 1377 282% elakkeet 5% 11958 hlga
v A X Varinals Siom BES S8 Elikkeelle yht 74196 hléé
A 15 LB Vakuutettuja yht. 234 648 hlss

*ty6- ja virkasuhteiset vakuutetut 31.3.2023

Kuva 24: Hyvinvointialueiden eldkéityvat tyontekijat
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Taulukossa 26 on Kevan elakepoistumaennuste Ammattiryhmittain seuraavan 10 vuoden aikana

Etela-Savon hyvinvointialueella tulevien vuosien Kevan eldkéitymisennusteen mukaan jaa koko
aikana. Ennuste sisaltaa vanhuuselakkeet, taydet hyvinvointialueelta ko. elakkeille:
tyokyvyttomyyselakkeet ja osatyokyvyttomyys- - terveyspuolelta 30,2 %,

elakkeet. sosiaalipuolelta 31,5 %

hallinto-suunnittelu-tutkimuspuolelta 37,2 %
Seuraavan 10 vuoden aikana Kevan ennusteen - tekninen-tuotanto-turvallisuuspuolelta 30,9 %
mukaan jaisi vanhuuseldkkeelle 21,2 %, taydelle - toimisto-asiakaspalveluista 47,0%

ELOISA . . . o B . . o e st
tyokyvyttomyyseldkkeelle 5,3 % ja osatyokyvyt- - sivistys-kulttuuripuolelta 39,0 % tyontekijaa

E(e\a-Savon

hyvinvointialu: ' tomyydelle 5,1 % tyontekijaa Etela-Savon hyvin-
‘ ‘ vointialueelta.

N

Poistuma henk. 5v.

N | )
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Taulukko 26: Kevan eldkepoistumaennuste
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10. YHTEISTOIMINTA

Vuonna 2024 Eloisan yhteistoiminta oli merkittava osa organi-
saation toimintaa. Taloudellisten syiden takia toteutettuja muu-
toksia edelsivat useat yhteistoimintaneuvottelut, jotka olivat
kaynnissa melkein puolet koko toimintavuodesta. Eloisan alue-
hallitus paatti kokouksessaan 24. kesakuuta yt-neuvotteluiden
aloittamisesta kesalomakauden jalkeen elokuussa. Neuvottelut
alkoivat 12. elokuuta ja paattyivat 20. syyskuuta, kestaen yh-
teensa kuusi viikkoa.

Yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteena oli saavuttaa merkitta-
via saastoja vuosille 2025 ja 2026. Uuden sopeuttamisohjelman
tavoitteena oli 18,3 miljoonan euron saastot vuodelle 2025 ja
20,7 miljoonan euron saastot vuodelle 2026. Neuvottelujen aika-
na kaytiin avointa keskustelua ja pyrittiin loytamaan ratkaisuja
yhdessa henkiloston edustajien kanssa.

Yhteistoimintaneuvottelujen henkildstovaikutukset olivat mer-
kittavia. Ikaantyneiden palveluissa vahennettiin 129 tehtavaa,
terveyspalveluissa 101 tehtavaa, sosiaalipalveluissa 22 tehtavas,
pelastus- ja turvallisuuspalveluissa 13 tehtavaa ja konsernipal-
veluissa kaksi tehtavaa3. Irtisanomisuhan alle joutui yhteensa
168 Eloisan tyontekijaa.

Vaikka neuvottelut olivat haastavia, ne sujuivat hyvassa hen-
gessa tyontekijoiden edustajien kanssa.

Eloisan yhteistydtoimikunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2024,
tyosuojelutoimikunta yhdeksan kertaa.

Etela-Savon
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11. PALKKAUS JA KUSTANNUKSET

Eloisassa noudatetaan henkildstdasioissa ja pal-
kanmaksun maarityksissa erilaisia kunnallisia
tyo- ja virkaehtosopimuksia, jotka ovat voimassa
sopimuskauden.

HYVTES = Hyvinvointialan yleinen virka- ja

tyoehtosopimus

SOTE = Sosiaali- ja terveydenhuollon

henkiloston tyo- ja virkaehtosopimus

LS = Kunnallinen laakarien virkaehtosopimus

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimus
HYVTES sopimus astui voimaan uutena sopimuk-
sena maaliskuussa ja siihen siirtyivat kaikki
KVTES sopimuksen piirissa olleet palkansaajat.
Tehtavakohtainen palkka on koko palkkauksen
perusta ja se maaritellaan tehtavan vaativuuden
arvioinnin perusteella (TVA).

Vuonna 2024 TS = Kunnallinen teknisen hen-
kiloston virka- ja tydehtosopimus sulautettiin
SOTE-sopimukseen.

111 Palkkaukseen liittyvié
kéasitteitda

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa hy-
vinvointialueen toiminnan tuloksellisuutta, mo-
tivoida henkilostoa hyviin tyosuorituksiin ja var-

Etel3a-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

mistaa hyvinvointialueen palkkojen kilpailukyky.
Palkkausjarjestelma perustuu tehtavakohtaiseen
palkkaan, henkilokohtaiseen lisaan, palvelusai-
kalisaan seka tulospalkkioon. Lisaksi voidaan
maksaa tydehtosopimuksessa erikseen mainittu-
ja lisia, korvauksia ja palkkioita.

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat:
tehtavakohtainen palkka,
henkilokohtainen lis3,
palvelusaikalisa (ent. tyokokemuslis3,
perustuu palvelusaikaan),
erilaiset lisat mm. syrjaseutulisg, kielilis3,
rekrytointilisa, luottamusmieskorvaus seka
tyosuojeluvaltuutetun korvaus.

Varsinaisen palkan kasitetta tarvitaan lasket-
taessa muun muassa tuntipalkkaa, paivapalkkaa,
vuosiloma-ajan palkkaa seka sairausajan palk-
kaa. Kokonaisansio on saannolliselta tyoajalta
seka muulta tyoajalta, kuten lisa- ja ylityoajalta,
maksettua palkkaa.

HENKILOSTOKERTOMUS 2024




11.2 Palkkarakenne

Keskiansiot ovat joulukuun kokonaisansioista ja keskian- 2023
siot lasketaan vain kokoaikaisten koko kuukauden taytta
. - HYVTES/
palkkaa saaneiden ansioista. SOTE KVTES  Tekniset LasKarit
Taulukoissa 27 ja 28 on eritelty palkkausjarjestelman eri Tehtavakohtainen
palkan osat ja niihin kohdentuvat palkkaerat sopimus- palkka 16 081854 1669 731 583696 1898513
aloittain. Taulukossa 27 on joulukuun 2024 palkkarakenne. Palvelusaikalisi 852 753 89 659 40 198 85 598
Taulukossa 28 on joulukuun 2023 palkkarakenne.
Henkilokohtainen lisa 242 562 22 602 11 408 141 637
2024 Muut lisat 121 362
Lisa- ja
lityokorvaukset 493 003 20 669 28 046 426 172
SOTE HYVTES  Laskarit iy !
Tehtavakohtainen Kokonaisansio 17670172 1802661 784709 2551919
palkka 19630 344| 2200476 2208502
T Kokonaisansio
Palvelusaikalisa 1099 887 132 211 104 005 keskim. euroa/kk 3097 3 460 3737 9 594
Henkilokohtainen lisa 270 138 37 126 126 985 9
Muutos % 1,07 1,03 1,06 1,14
ed.vuoteen
Muut lisat 223 514 124 550 0
) Miesten keskiansio
Lisa- ja €/kk 2995 4703 3736 9763
ylityokorvaukset 251719 26 511 360 916 Naisten keskiansio
Kokonaisansio 21475602 2520874 2800408 €lkk 3113 21963 i 9 461
. . Taulukko 28: Palkkarakenne joulukuu 2023
Kokonaisansio
keskim. euroa/kk 3244 3 691 9792
Helmikuun 2024 alusta tuli voimaan SOTE-sopimuksen osalta uu-
Muutos % . . . . . . .
ed.vuoteen 1,05 1,07 1,02 det palkkahinnoitteluliitteet ja keskitetyn erdn (0,4 %) turvin teh-
) o tiin palkkamuutokset. Vuonna 2024 maksettiin yleiskorotus seka
I TR jarjestelyeria kaikilla sopimusaloilla, joka kohdistui tehtévikohtai-
€/kk 3218 3986 9 963 .. . e .. . . . .
siin palkkoihin. Lisaksi maksettiin paikallinen jarjestelyerd, joka
Naisten keskiansio toteutettiin SOTE-sopimukseen ja HYVTES:iin kuuluville, joka koh-
LS 3248 Do S distui my@s tehtévikohtaisiin palkkoihin.

Taulukko 27: Palkkarakenne joulukuu 2024
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11.3 Palkkakulut ja
muut investoinnit

Taulukon 29 palkkakulutiedot on saatu palk-
kausjarjestelmasta. Investoinnin eurot on otettu
Talouden Exreport-raportointijarjestelmasta.
Palkkakuluissa ovat seka vakinaisten etta maara-

aikaisten maksetut palkat. Erilliskorvauksiin on eritelty lisa- ja ylityot ja kut-

surahat.

Palkkakulut / € 2024 2023
Varsinaiset palkat -298 658 415 -276 435 413
Erilliskorvaukset -42 878 919 -48 798 183
joista lisé- ja ylityot -3 826 578 -5 325 864

ja kutsurahat -1 939 810 -3 296 675

Yhteensa -341 537 334 -325 233 596
laskennalliset sivukulut 18,92 % 21,05 %
-64 618 864 -68 461 672

Yhteensa -406 156 198 -393 695 268
Muut investoinnit / € 2024 2023
Koulutuskulut -1 111 093 -1 115002
Tyodnohjauspalvelut -532 120 -398 268
Tyoterveyshuoltokulut -3 878 639 -2 776 655
TyOhyvinvointi- ja virkistystoiminta -2 934 520 -3 315 081
Yhteensa -8 456 372 -7 605 006

Taulukko 29: Palkkakulut ja muut investoinnit vuosina 2023-2024
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11.4 Henkiléstélle maksetut
palkat ja palkkiot

Taulukossa 30 on vertailtu henkilostolle
vuosina 2023 ja 2024 maksettuja palkko-
ja.

Erilliskorvaukset ovat tyoaika- ja paivys-
tyskorvauksia. Muut palkkiot sisaltavat
todistus- ja lausuntopalkkiot.
Luontoiseduissa mya@s siviilipalvelut.

Muut henkiléstomenojen korjauserat
ovat edellisen vuoden palkkojen kor-
jauksia. Luvut on otettu Talouden Exre-
port-raportointijarjestelmasta.

Taulukko 30: Henkiléstélle maksetut
palkat ja palkkiot vuosina 2023-2024

Palkat ja palkkiot 2024 2023
L aakarit va_l_(_i_n?is_et _ -25371 981,84 -22 566 993,62

maaraaikaiset -11710771,95 -11 423 709,27
Laakarit, erilliskorvaukset -8 805 941,35 -7 786 283,16
Muu henkilokunta va.k.i.ngisfet ' -219593 316,42 -201 373 962,37

maaraaikaiset -41 982 34474 -41 070 747 66
Muu henkilokunta, erilliskorvaukset -34 072 978,05 -41011 900,16
Asiantuntijapalkkiot -351 28493 -1 034 276,58
Muut palkkiot -45746,59 -49 009,28
Kokouspalkkiot -450 749,54 -540 411,25
Ansionmenetys luottamushlot 0,00 -1 586,25
Jaksotetut palkat ja palkkiot -236 415,66 -9095 106,57
Luontoisedut -1011 331,28 -213 257,25
Sairausvakuutuskorvaukset 5100 859,74 4581 691,75
Tapaturmakorvaukset 306 548,07 24891312
Kela perhevapaa korvaukset 349 193,12 295 000,00
Muut henkilostomenojen korjauserat 70 580,65 34 092,56
Yhteensa -337 805 680,77 -331007 545,99

Henkilosivukulut

Elakekulut KuEL-maksut -60 892 166,10 -57 113 308,36
Keva tasausmaksu -9 552 569,88 -9820013,04
Jaksotetut elakevak vak maksut -219 460,42 -342 804,85
Kela- ja sv-maksut -4 053 428,09 -5132 150,80
Tyottomyysvakuutusmaksut -3780110,35 -6 876 027,60
Muut henkilosivukulut Tapaturmavakuutusmaksut -1 646 689,98 -788 086,42
Jaksotetut sos.vak maksut 560 105,41 30010,82
Yhteensa -79 584 319,41 -80 042 380,25

Kaikki yhteensa

[-417 390 000,18 -411 049 926,24
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12. TUNNUS-
LUKUJEN
YHTEENVETO

Henkilostovoimavaroihin liittyvien yleisten
tunnuslukujen kautta voidaan havainnoida
ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia, jot-
ka vaikuttavat henkilostovoimavaroihin.
Toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa
keskeista on tieto henkilostovoimavaroista.

Taulukossa 31 on vertailtu vuosien 2023 ja
2024 tunnuslukuja.

Taulukko 31: Tunnuslukujen yhteenveto
vuosina 2023-2024 ja tapahtunut muutos %

31.12. 2024 2023 Muutos %
Palveluksessa olevat henkilot lkm 7677 7708 -31 -0,40 %
vakinaiset 6 341 6 348 -7 0,11 %
maaraaikaiset ja oppilas, harjoittelijat 1044 1233 -189 -18,1 %
oppisopimus 286 116 170 59,4 %
tyollistetyt 6 4 2 333 %
naiset 6 303 6 342 -39 -0,6 %
miehet 1374 1 366 8 0,6 %
osa-aikaisia 1509 1200 309 20,5 %
sopimuspalokuntalaisia, vakinaisia 496 493 3 0,6 %
sopimuspalokuntalaisia, maaraaikaisia 1 2 -1 -100.0 %
Virat - kdytossa lkm 1012 974 38 3.8%
avoimia virkoja 287 308 -21 713 %
Keski-ika vuotta 45,5 45,2 0,3 0,7 %
naiset 459 457 0,2 0,4 %
miehet 433 42,7 0,6 1.4 %
HTV2 = henkiloston palkallinen
tyopanos vuosina vuosi 70741 69718 102 1.4 %
palkallinen poissaolo 13350 12254 110 8.2 %
Poissaolot = tiydet kalenteripaivat paivia 635455 656 281 -20 826 -3,3%
terveysperusteiset 137633 132525 5108 3,7%
lakisaateiset ja muut 160 654 222686 -62 032 -38,6 %
toisen tyonantajan palveluksessa Ikm 32 38 -6 -18.8 %
Vahinkotiedot tyotapaturmista Ikm 915 783 132 14.4 %
Elakkeelle jaaneet lkm 181 146 35 19,3 %
vanhuuselakkeelle 162 131 31 19.1 %
Taydennyskoulutus koko henkilosto/pva paivia 2,3 0,8 1,5 65,2 %
Tavoitekeskustelut % 39,6 25,3 14,3 36,1 %
Henkilostolle maksetut palkat *1000€| 341 537 325233 16 304 4.8 %
lisat ja ylityot *1000 € 3 826 5325 -1499 -39.2 %
kutsurahat *1000 € 1939 3296 -1357 -70,0 %

Etel3-Savon ELOISA

hyvinvointialue
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