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Valmistelija

Terveyspalvelujen toimialajohtaja Kimmo Kuosmanen puh. 040 656 7885

Aluevaltuutettu Panu Peitsaro (Liike Nyt) on tehnyt valtuustoaloitteen
Eloisan organisaatiorakenteen muuttamisesta. Han esittaa
organisaatiomuutosta, jossa sairaalapalvelut ja akuuttipalvelut muodostavat
yhden kokonaisuuden, sairaalapalveluiden palvelualueen vuoden 2026

vuoden alusta lahtien.

Eloisan aloittaessa toimintansa ensihoito ja paivystyspalvelut muodostivat
oman palvelueensa. Palvelualuejohtajan siirtyessd toisen organisaation
palvelukseen ja osana sopeutustoimia johtajan tehtava jatettiin tayttamatta.
Ensihoito ja paivystyspalvelut muodostivat akuuttipalvelut tulosalueen ja se
liitettin omana tulosalueena samaan palvelualueeseen mielenterveys- ja

riippuvuuspalvelujen kanssa.

Terveyspalvelujen nykyinen organisaatiomalli:
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Hyvinvointialueilla on hyvin erilaisia organisaatiomalleja. Paivystyspalvelut

ovat tyypillisesti osana erikoissairaanhoitoa tai sairaalapalveluita tai omana
itsendisend kokonaisuutenaan. Terveydenhuollon palvelut on jaetaa

erityistason (erikoissairaanhoito) ja perustason (perusterveydenhuolto)



Toimivalta

palveluihin. Lahes kaikki terveydenhuollon palvelut on mahdollista jakaa

talla jaottelulla sairaala- ja terveyskeskuspalveluihin.

Aloitteen mukaan toimintojen suunnittelussa on ollut merkittavia ongelmia,
jotka ovat aiheutuneet johtamisjarjestelmastd ja kommunikaation

toimimattomuudesta.

Vuodelle 2025 paivystys- ja sairaalapalveluissa on suunniteltu, ja jo osin
toteutettu merkittavia toiminnallisia muutoksia. Johtamisen ja viestinnan
tulee toimia yksikdiden, tulosalueiden ja palvelualueiden valilla riippumatta
kulloinkin voimassa olevasta organisaatiomallista. Erityisesti nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa vaaditaan rakenteiden vakautta ja
pysyvyyttd. Talld tarkoitan sitd, ettd pelkdstddn organisaatiomallia
muuttamalla ei ratkaista edelld mainittuja mahdollisia viestinnallisia
ongelmia. Toisesta nakdkulmasta taas organisaatiomalli voi tukea

yhteistydta ja johtamista.

Esityksen VOiI nahda toimintojen jarjestamisen kannalta
tarkoituksenmukaisena vaihtoehtona, koska paivystyksella on tiivis yhteys
sairaalapalveluihin. Huomioitava on kuitenkin, etta akuuttipalveluihin liittyy
my0s sairaalan ulkopuolisia toimintoja kuten ensihoito ja liikkkuva sairaala.
Peitsaron esittama organisaatiovaihtoehto oli esilla edellisessa

organisaation muutosvaiheessa.

Vuoden 2025 aikana arvioimme  kriittisesti  terveyspalveluiden
organisaatiorakennetta. Tulemme arvioimaan alueiden ja johtajien maaraa,
palvelualueiden johtamista ja toiminnallisuutta. Tavoitteena on parantaa
palvelu- ja tulosalueiden valista yhteisty6ta ja viestintda ja kokonaisuutena

palvelua asukkaille.

Hallintosaanto 9.2. §:n 3 kohta

Hyvinvointialuejohtajan esitys:

Paatos:

Aluehallitus merkitsee vastauksen tiedoksi ja 1ahettaa sen edelleen tiedoksi

aluevaltuustolle, joka toteaa asian loppuun kasitellyksi.

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.



Tiedoksi



