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Aluevalitus koskien Etela-Savon hyvinvointialueen (Eloisa) aluevaltuuston paatosta
11.12.2024 (LIITE 1) (8 77 Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
(poytakirjan liite 5) seka TA-kirjan liite 1 ja 2 (pOytakirjan liite 6 ja 7) koskien TA-kirjan liitteen 2
(LIITE 2) mukaisia Savonlinnan keskussairaalaan kohdistuvia Terveyspalveluiden toimialan
sopeutustoimenpiteita seuraavasti:

1. Akuuttipalveluiden palvelualueella toimenpidekokonaisuus “Akuuttipalveluiden
muutokset”. Toimenpidekokonaisuus koskee kirurgian paivystyksen lakkautusta.

2. Sairaalapalveluiden palvelualueella toimenpidekokonaisuus ”Sairaalapalveluiden ja
paivystyksen muutokset”. Toimenpidekokonaisuus koskee anestesiologiapaivystyksen
lakkautusta, tehovalvonnan lakkautusta, osastopaikkojen vahentamista,
sydanvalvonnan lakkautusta, leikkausosaston varallaolon lakkautusta ja
ostopalveluna hankittujen erikoislaakarien tydpanoksen vahentamista.

3. Sote-keskuspalveluiden palvelualueella toimenpidekokonaisuutta ”"Suun
terveydenhuollon sopeutustoimet” silta osin, kun ne koskevat Savonlinnan
keskussairaalan tiloissa tehtavaa toimintaa.

Kantajat, asianosaiset

Savonlinnan keskussairaalan erikoislaakareita ja erikoistuvia laadkareita.
Minna Hulkko, akuuttilédéketieteen erikoisléakéri

Anna-Pauliina Kinnunen, akuuttilédgketieteeseen erikoistuva laakari
Salla Natalia Martamo, akuuttildaketieteeseen erikoistuva ldakari
Maarit Mielonen, anestesiologian ja tehohoidon erikoislaakari

Pekka Saastamoinen, anestesiologian ja tehohoidon erikoisléakari

Juha Kaapo Arvonen, anestesiologian ja tehohoidon erikoislaéakari

Ivan Vorobyev, verisuonikirurgian erikoislaakari



Dmitrii Lysakov, ortopedian ja traumatologian erikoislaakari (kirurgia)
Miro Hannula, kirurgiaan erikoistuva laakari

Juho Karppinen, ortopediaan ja traumatologiaan erikoistuva ldékéri (kirurgia)
Jaana Jouhten, plastiikkakirurgiaan erikoistuva ldékéri

Henri Sihvonen, késikirurgiaan erikoistuva laakéari

Aki Nevalainen, korva-, nenéa- ja kurkkutautien erikoislaékari

Kimmo Hujala, korva-, nena- ja kurkkutautien erikoislaakari

Mikko Aho, korva-, nené-, ja kurkkutautien erikoisléakéri

Anu Hanninen, naistentautien ja synnytysten erikoislaakari

Eija Ruotsalainen, sisédtautien ja infektiosairauksien erikoisldakari
Sampo Karjalainen, sisatautien ja kardiologian erikoislaakari

Jani Kannasto, sisdtauteihin ja kardiologiaan erikoistuva ldakari

Jaakko Lampela, sisédtauteihin ja kardiologiaan erikoistuva laéakari

Yhteyshenkild ja prosessiosoite:

LL Henri Sihvonen

Vastaaja

Etela-Savon hyvinvointialue, aluevaltuusto
Oikeuspaikka

[td-Suomen hallinto-oikeus

Minna Canthin katu 64

PL 1744

70101 Kuopio



Vaatimukset

Asianosaiset hakevat kumoamista ja valitbnta toimeenpanokieltoa Etela-Savon
hyvinvointialueen (Eloisa) aluevaltuuston paatokselle 11.12.2024 (§ 77 Vuoden 2025
talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 (poytéakirjan liite 5) (LHTE 1) seka TA-
kirjan liite 1 ja 2 (poytakirjan liite 6 ja 7) (LITE 2) koskien talousarviota siltad osin, kuten
kuvataan TA-kirjan liitteessa 2, jossa on taulukoitu seuraavat Terveyspalveluiden toimialan

sopeutustoimenpiteet:

1. Akuuttipalveluiden palvelualueella toimenpidekokonaisuus "Akuuttipalveluiden
muutokset”. Toimenpidekokonaisuus koskee kirurgian paivystyksen lakkautusta
Savonlinnan keskussairaalasta.

2. Sairaalapalveluiden palvelualueella toimenpidekokonaisuus ”Sairaalapalveluiden ja
paivystyksen muutokset”. Toimenpidekokonaisuus koskee anestesiologiapéivystyksen
lakkautusta, tehovalvonnan lakkautusta, osastopaikkojen vihentamista,
sydanvalvonnan lakkautusta, leikkausosaston varallaolon lakkautusta ja
ostopalveluna hankittujen erikoislaakarien tydpanoksen vahentamista Savonlinnan
keskussairaalasta.

3. Sote-keskuspalveluiden palvelualueella toimenpidekokonaisuutta ”Suun
terveydenhuollon sopeutustoimet” silta osin, kun ne koskevat Savonlinnan
keskussairaalan tiloissa tehtavaa toimintaa.

Kohta 1. on tulossa voimaan 1.3.2025 alkaen. Kohta 2. on tulossa voimaan porrastetusti
1.1.2025 alkaen. Kohta 3. on tulossa voimaan kevaan 2025 aikana. Aluevaltuuston paatoksille
edella listatuista sopeutustoimenpiteista 1.—3. haetaan toimeenpanokieltoa ja paatdksia
haetaan kumottavaksi.

Muilta osin 8 77 mukaisille sopeutustoimille ei haeta muutosta.

Perustelut
Vaatimuksen perusteena on:

1. Eteld-Savon hyvinvointialueen 20.9.2024 paattyneiden YT-neuvotteluiden
lopputuloksen ja poytakirjan (LIITE 3) perusteella edella mainittuja ldakareihin
kohdistuvia tuotannollistaloudellisia sopeutustoimia ei voida laillisesti tehda.
Paatokset on tehty ehdollisena Suomen hallituksen esitykselle HE 149/2024, jonka
eduskunta on hyvaksynyt ”Laki terveydenhuoltolain muuttamisesta 30.12.2024”
(1081/2024, 45 §, 50 §), mutta todellisuudessa laki ei vaadi aluevaltuuston § 77
mukaisia valituksen kohteena olevia edellda mainittuja muutoksia (1.-3.) lainkaan
tehtavaksi, vaan syy on tuotannollistaloudellinen. Laki ei vaadi lopettamaan kirurgian
paivystysta tai anestesiapaivystysta. Nekin paatokset, jotka perustuvat lakiin, ovat sen



pakottamia vasta 1.10.2025 alkaen ja ennen tuota niiden perusteet ovat
tuotannollistaloudelliset. Nyt tehdyt paatokset sopeutustoimista tehdaan siis
valtioneuvoston antaman lain varjolla lain itsensa niitd vaatimatta.

Paatoksen seurauksena on merkittava tyénkuvan muutos koskien kirurgian
erikoisladkareita, kun paivystyskirurgia ja raskas kirurgia siirtyy 104 km paahan
Mikkelin keskussairaalaan ja leikkausosaston varallaolo loppu. Valtaosalla ldakareista
tama tarkoittaa tyonkuvan oleellista vaihtumista taysin toisen tyyppiseksi, kuin mita
virkaan maaratessa on todettu. Paivystyksen, anestesiatoiminnan, tehovalvonnan ja
vuodeosastojen toiminnan muutosten vuoksi ns. raskas kirurgia siirtyy Mikkelin
keskussairaalaan. Kirurgian takapaivystyksen loppuessa Savonlinnassa
erikoisldakareiden ansiotaso laskee n. 50 %. Kirurgian takapaivystys kuuluu
hallinnollisesti Terveyspalveluiden toimialan sairaalapalveluiden toimialaan. YT-
neuvotteluiden perusteella sairaalapalveluihin tehtdvas saastda kirurgian
takapaivystykseen ei ole neuvoteltu, vaan ainoastaan anestesiapaivystykseen tehtava
sdastd, jonka henkildstdvaikutukset on arvioitu kohdistuvan pelkastaan
ostopalveluladkareihin (YT-neuvottelujen poytakirja 12.9.2024 ”Yhteenveto”-taulukko)
eika virka/- ja tyosuhteisiin laakareihin. Poytakirjan mukaan JUKO:n paaluottamusmies
on pyytanyt tarkennusta, koskeeko Savonlinnan sairaalan toimintojen supistaminen
laakareita. Lisdksi tarkennusta siihen, onko suun terveydenhuollon laskelmissa otettu
huomioon, ettei Savonlinnassa suunterveydenhuolto mahdu hoitohuoneiden osalta
pdadterveysasemalle, jos sivutoimipisteitd karsitaan? Terveyspalvelujen toimialajohtaja
antoi kysymykseen seuraavan vastauksen: Voi vaikuttaa péivystykseen esim.
takapéivystysvelvollisuus voi loppua. Péivystyksen muutokset riippuvat
lainsdadanndsta. Lisdksi esim., jos jokin osasto tai yksikké kokonaisuudessaan lakkaa,
loppuvat tydtehtavéat kyseiselld osastolla. Laadkéareiden véhentamistarvetta ei ole, vaan
vdhennykset tapahtuvat ostopalveluista. Suun terveydenhuollon osalta on huomioitu
tilojen muutostarpeet.” Nyt voimaan tullut “Laki terveydenhuoltolain muuttamisesta
30.12.20247 (1081/2024, 45 §, 50 8) ei kuitenkaan aseta rajoitteita osastojen
toiminnalle, vaan ”Lapin hyvinvointialue Kemissé ja Eteld-Savon hyvinvointialue
Savonlinnassa saavat yllapitaa ymparivuorokautista perusterveydenhuollon
paivystysta tai vaihtoehtoisesti sellaista rajattua ympérivuorokautista
erikoissairaanhoidon péaivystysté, joka tukee sairaalan ja sen erikoissairaanhoidon
vuodeosastojen toimintaa ja alueen hoitoketjuja”. Taman myota Savonlinnassa on
hyvinvointialueen suunnitelman mukaan sdilymassa paiva- ja lyhytjalkihoitoinen
leikkaustoiminta seka erikoissairaanhoidon kirurgian osasto 2A, jonka tarvetta sekéa
alueen hoitoketjuja kirurgian takapaivystys nykyiselldan palvelee. Anestesiapaivystys
palvelee kirurgian (2A) ja sisatautien (4A) osastojen turvallisuutta ja hoitoketjuja. Nailla
osastoilla hoidetaan myos korva-, nena- ja kurkkutautien seka naistentautien ja
synnytysten potilaat.



Kirurgiaan erikoistuvien laakareiden koulutus Savonlinnassa loppuu edella kohdissa
vaatimuksessa mainittujen kohtien 1. ja 2. sdastdtoimenpiteiden my6t3, jolloin
erikoistuvien laakareiden tyot siirtyvat jatkossa Savonlinnan erikoislaakareiden
tehtavaksi tai Mikkelin keskussairaalan erikoistuvien ldakéareiden tai erikoislddkareiden
tehtavaksi. Kirurgiaan erikoistuvat laakarit ovat koulutusviroissa ja talla perusteella
hyvinvointialueelle on mydnnetty valtion rahoitusta koulutuksen jarjestamiseksi.

Kirurgian etupaivystykseen osallistuvat seka erikoistuvat ladkarit etta osa
erikoislaakareista. Etupaivystysvuorolistat vuodelle 2025 on julkaistu tyontekijoille
(kirurgian ja akuuttiladketieteen erikoistuvat ldakarit, kirurgian ja akuuttildaketieteen
erikoislaakarit) sitovasti ennen aluevaltuuston paatdsta niiden lopettamisesta.

Anestesiologian erikoisladkareilld vastaavasti tydnkuva merkittadvasti muuttuu, kun
tehovalvonta lakkautetaan (50-100 % muutos tydnkuvassa ladkarin tydkuvan mukaan)
seka anestesiapaivystys loppuu (n. 50 % tyotunneista seka ansioista).

Vaatimuksen kohtien 1.-2, muutoksilla on oleellinen tydonkuvallinen muutos seka virka-
aikaiseen etta paivystystydhon myos korva-, nena- ja kurkkutautien
erikoisladkareille anestesiapaivystyksen ja leikkausosaston varallaolon
loppuessa, jolloin valtaosa heidan leikkauksistaan siirtyy Mikkelin keskussairaalaan.
My6s suupoliklinikan toimintojen supistamisella (vaatimuksen kohta 3.) on vaikutus
heidan tydnkuvaansa. Anestesiapaivystyksen ja leikkausosaston varallaolon lopetus
vaikuttaa vastaavasti naistentautien ja synnytysten alan erikoislaakéreihin ja
heidan tydnkuvaansa seka paivystysmahdollisuuksiinsa.

Akuuttilaakareilta (erikoislaakarit ja erikoistuvat laakarit), jotka tekevat kirurgian
paivystysta, katoaa virka-ajan ulkopuolisista paivystysvuoroista n. 50 % kirurgian
paivystyksen loppuessa. Akuuttilddkareiden ansioista suurin osa tulee paivystyksesta.
Akuuttiladkareiden tyokuorma kasvaa merkittavasti kirurgian paivystyksen seka
anestesiapaivystyksen loppuessa, jolloin akuuttiladkari joutuu hoitamaan suurimman
osan lopetettavan resurssin tahan mennessa hoitamista potilaista (vaatimuksen
kohdat 1.-2). Sisatautildakareiden ja heista etenkin kardiologien tydnkuva muuttuu
oleellisesti, silla anestesiapaivystyksen, sydanvalvonnan ja tehovalvonnan
lopettaminen vaihtumista taysin toisen tyyppiseksi (vaatimuksen kohta 2.).
Sisatauteihin erikoistuvilta ladkareilta koulutuksen sisalté muuttuu vastaavasti
toisentyyppiseksi ja koulutusoikeus (yliopiston maaradmat sairaalapalvelut) lyhenee
vaikuttaen heidan erikoistumiskoulutukseensa ja sen sisaltoon. Sisatauteihin
erikoistuvien laakareiden virka-ajan ulkopuolinen paivystyskuorma kasvaa, silla
yOaikana heidan taytyy jatkossa hoitaa myds oman erikoisalansa ulkopuolisia potilaita
kirurgian ensiapupaivystysresurssin loppuessa (vaatimuksen kohdat 1.-2).



Kaikilla sairaalalaakareilla on paivystysvelvollisuus (Ladkarien virka- ja
tydehtosopimus 2022-2025). Paivystys on keskeinen osa laadkarintydta ja muodostaa
valtaosalla ldakareista n. 50 % kokonaisansioista ja osalla ladkareista merkittavasti yli
puolet tyotunneista (LITE 9, esimerkkeja palkoista). Mikali ladkéarit jatkossa
osallistuvat erikoisalansa paivystykseen, sijaitsee tuo 104 km paassa Mikkelissa.
Todellista mahdollisuutta siirtya tyopaivan (virka-aika) jalkeen Savonlinnasta Mikkeliin
toiselle tyossakayntialueelle paivystdmaan klo 15 alkaen ei ole, jolloin ladkareiden
ansioihin kohdistuu n. 50 % reaalinen ansiotason véhennys ja merkittava
tuotannollistaloudellinen sopeutus, joka ei ole yhteistoimintaneuvotteluiden
mukainen.

?Ostopalveluldakareiden vahentaminen; Virka-aikaisen kiireettoman hoidon vuokra/-
ostopalveluna hankittujen erikoislaakaritydpanosten lakkauttaminen (10 HTV) ”. On
epaselvaag, keita kaikkia tama koskee, silla virka-aikaista ostopalvelulaakaritydbvoimaa
ei ole nain paljoa henkilotydvuosina, eika ole yksiloity, keita ladkareita tama koskee.
”Ostopalvelulaakari” on termina myos kiistanalainen, silla mm. kirurgit, joidenka tyot
loppuvat tyoskentelevat tydnantajan itsensad omistaman ns. in-house yrityksen, Jarvi-
Suomen Terveyden, kautta saannollisesti tydssaan. Osa kirurgeista on tydskennellyt
saannollisesti samassa tydssaan ja tydkuvassaan Savonlinnan keskussairaalassa
parhaimmillaan jo vuosikymmenia, joten heidan tydpanoksensa on rinnastettavissa
tydsuhteiseen. Eteld-Savon hyvinvointialue maksaa mm. Jarvi-Suomen Terveyden
kautta ndiden ladkareiden eldkemaksut tydnantajavelvoitteen mukaisesti. Nama
tyosopimukset on maaratty loppumaan 1.3.2025 alkaen.

Nain suurten henkildstéon kohdistuvien tuotannollistaloudellisten sdastojen
(tydnkuvan oleellinen muutos, tdiden siirtyminen toiselle talousalueelle, ansioiden
aleneminen 50 %, erikoistumiskoulutuksen muutokset) vaativat nakemyksemme
mukaan yhteistoimintaneuvottelut ja henkildston kuulemisen.

Yksityiskohtaiset perustelut:
a. yhteistoimintaneuvotteluiden perustella ei esiteta ldakareihin koskevia
sopeutustoimia pois lukien ostopalveluiden vahentaminen.
b. yt-neuvotteluissa ei ole suoritettu lainmukaisia ladkareiden kuulemisia
lainkaan. (LIITE 5)
c. Laakareiden luottamusmies, JUKO:n paaluottamusmies, Pinja Stedt on jatetty
vahintdan osan ajasta koko neuvotteluiden ulkopuolelle. Neuvottelut aloitettiin

Stedtin kesdloman aikana hanen tietamattaan, jolloin niita oli kulunut jo 2

viikkoa. Yt-neuvotteluiden jarjestdmisen osalta riittava tiedotus on laiminlyoty.
d. yt-neuvotteluissa paaluottamusmiehelle on todettu, etta sopeutukset eivat
vaikuta laakareihin ja nain ollen kuulemisia ei ole tarpeen tehda. (LIITE 5)



. JUKO:n paaluottamusmiehen (Stedt) mukaan YT-neuvotteluiden tuloksen

perusteella virka- ja tydsuhteisten lddkareiden tehtavia ei pystytd muuttamaan.
(LIITE 6)

laakareiden tydtehtavat muuttuvat oleellisesti, kun osa toista siirtyy toiselle
tyossakayntialueelle Mikkeliin ja paivystyksen loppuessa laakarien ansiotaso
laskee n. 50 %. Nama muutokset vaativat YT-menettelyn.

erikoistuvat laakarit ovat koulutusviroissa ja tydnantaja saa valtiolta rahoitusta
erikoistuvien kouluttamiseen. Kirurgiaan erikoistuvien ldakareiden koulutus
loppuu ja sisatauteihin ja akuuttiladketieteeseen erikoistuvien ldakareiden
koulutus supistuu sekéa ajallisesti, etta sisallollisesti.

Kirurgian etupaivystysvuorolistat vuodelle 2025 on julkaistu tydntekijoille
sitovasti (kirurgian ja akuuttilddketieteen erikoistuvat laakarit seka
erikoisldakarit) ennen aluevaltuuston paatosta niiden lopettamisesta.
Muutokset lisddvat Mikkelin keskussairaalan henkildston kuormaa (erikoistuvat
laakarit, erikoislaakarit) toiden siirtyessa heille ilman, etta Mikkelin
keskussairaalan henkildostoa on kuultu. Eloisa rekrytoi ajankohtaisesti julkisesti
aktiivisesti lisatyovoimaa MKS:aan (mm. anestesialaakaria, sisatautilaakareita).

2. Neuvottelujen jalkeiset henkildston kuulemiset ovat olleet puutteelliset niiltd osin kuin

tehtavien muutokset eivat ole YT-lain mukaisia. Aluevaltuusto on paatoksessaan
7.10.2024 (LIITE 4) ohjeistanut aluehallitusta valmistelemaan muutokset henkildston

kanssa ja palauttanut talla perusteella sopeutustoimet aluehallituksen valmisteluun.
Aluevaltuuston kokouksen 11.12.2024 pdoytakirjan (LITE 1) mukaan
”Sopeutussuunnitelma on tehty yhdesséa henkiléston kanssa. Henkiléstéa on kuultu

laajasti muutoksista ja aikataulusta.” Tasta huolimatta:

a.
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kirurgian etupaivystajien kuulemisia ei ole tehty lainkaan

sisatautien etupaivystajien kuulemisia ei ole tehty lainkaan

akuuttiladkareiden kuulemisia ei ole tehty lainkaan

anestesiapaivystajien kuulemisia ei ole tehty lainkaan

paivystysalueen (ensiapupoliklinikka) toimintaa tai hoitoketjuja ei ole
valmisteltu ladkarihenkiloston kanssa lainkaan ennen aluevaltuuston paatosta.
muiden l@dkareiden osalta henkiloston kuulemiset ovat olleet vajavaiset.
erikoistuvien ldakareiden koulutuksen jatkumista ja toteutusta 1.3.2025 jalkeen
ei ole suunniteltu lainkaan

Mikkelin keskussairaalan ladkareiden kuulemisia heille siirtyvista tyotehtavista
ei ole tehty tai neuvoteltu

nain ollen aluevaltuuston paatos 11.12.24 ei ole linjassa 7.10.24 tehdyn
paatoksen kanssa

3. Budjettiesitys ei tuo esitettyja sdastoja kirurgian paivystyksen loppuessa, silla kirurgian

etupaivystajien jo sovitut paivystysvuorot v. 2025 perutaan 1.3.2025 alkaen laittomasti



ja korvataan paasaantdisesti ostopalvelulaakareilld, joiden kustannus on nykyista
virkalaakaritydpanosta suurempi. Kirurgian ensiavun paivystysvuorot koko vuodelle
2025 on julkaistu ennen aluevaltuuston kokousta ja asiasta on tiedotettu kirjallisesti
aluevaltuustoa ennen paatdoksentekoa ladkareiden toimesta sahkdpostitse (LITE 7).

4. Erikoistuvien laakareiden koulutus loppuu (kirurgiaan erikoistuvat laakarit), tai
oleellisesti supistuu (sisatauteihin erikoistuvat ladkarit, akuuttiladketieteeseen
erikoistuvat laakarit, korva- nena- ja kurkkutauteihin ja naistentauteihin erikoistuvat
laakarit), jolloin erikoistumiskoulutettavat joutuvat hakeutumaan toisaalle toihin,
muihin sairaaloihin, heidan koulutuksensa loppuun saattamiseksi.

Valitusoikeus

Valitusoikeus on asianosaisilla suoraan paatdsten heihin vaikuttaessa, seka vaikuttaen
véalillisesti kaikkien Savonlinnan sairaalaldakareiden etuun, tydnkuvaan ja virkavelvollisuuksiin
erikoisalasta riippumatta.

Valitusperusteet

Paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, silld ennen ladkarintydhdn kohdistuvia
tuotannollistaloudellisia sopeutustoimia on kaytava laakarihenkildston kanssa
yhteistoimintaneuvottelut.

Yhteistoimintalain ulkopuolisista tydnkuvan muutoksista on neuvoteltava henkilostén kanssa.
Paatoksen tehnyt aluevaltuusto on ylittanyt toimintavaltansa asiassa.

Aluevaltuuston paatds on yhteistoimintalain (1333/2021) vastainen.

Valituksen perusteet on esitetty valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.
Valitusaika

Aluevaltuuston kokouksen (11.12.2024) poytakirja on tullut julkisesti nahtéaville
sahkoisesti hyvinvointialueen nettisivulle aikaisintaan 16.12.2024. Valittajat ovat
saaneet paatoksen tiedoksi hyvinvointialueen jdsenena seitseman paivan kuluttua siita,
kun poytéakirja on ollut ndhtavana yleisessa tietoverkossa (23.12.2024). Asiasta ei ole
tiedotettu asianosaisia sahkoisellé viestilla tai kirjeitse. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
valitusaikaan. Valitus on tehty 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Liitteet ja todistelu
1) Etela-Savon aluevaltuuston poytakirja (11.12.2024)

2) Etela-Savon aluevaltuuston poytakirjan liitteet (11.12.2024)



3) Yhteistoimintaneuvottelujen poytakirja (20.9.2024)

4) Eteld-Savon aluevaltuuston poytakirja (7.10.2024)

5) Yhteistoimintaneuvottelujen muistiot (15.8.-12.9.2024)
6) Paaluottamusmiehen kanta (tekstiviesti 10.10.2024)

7) Etupaivystajien kirje aluevaltuutetuille (4.12.2024)

8) Valitusohjeet

9) Palkkaesimerkkeja

Paivays ja allekirjoitus

Savonlinnassa, tammikuun 10 paivana 2024

kantajien, asianosaisten puolesta,
Henri Sihvonen
lAaketieteen lisensiaatti

kasikirurgiaan erikoistuva laakari





