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Etelä-Savon hyvinvointialueen taloustilanne on vaikea. Vuoden 2023 tilin-

päätöksessä on taseessa 34,4 miljoonaa euroa kumulatiivista alijäämää. 

Vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tulosennuste on hieman alkupe-

räistä talousarviota parempi eli 44,2 miljoonaa euroa alijäämäinen. En-

nuste merkitsisi toteutuessaan 78,6 miljoonan euron kumulatiivista alijää-

mää vuoden 2024 tilinpäätöksessä.  

 

Aluehallituksen 24.6.2024 § 153 hyväksymä vuoden 2025 talousarvioraami 

päätyy vuodelle 2025 tavoiteltavien lisäsopeutustoimenpiteiden jälkeen 6,1 

miljoonan euron ylijäämään. Talousarvioraami sisältää aiemmin hyväksyt-

tyjen tasapainotustoimenpiteiden lisäksi yhteensä 20,8 miljoonan euron 

lisäsopeutustavoitteen. Tämän tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavat toi-

menpiteet vahvistetaan syys-lokakuun päätöksenteossa talouden tasapai-

notusohjelmasta päätettäessä. 

 

Huhtikuussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien mukaan Etelä-Savon 

hyvinvointialueen valtionrahoituksen määrä on vuodesta 2026 alkaen jää-

mässä ennakoitua alhaisemmalle tasolle, mikä edelleen lisää talouden so-

peutuspainetta. Vuoden 2024 toisessa osavuosikatsauksessa päivitetyn 

talousnäkymän perusteella vuoden 2026 tulos uhkaa ilman lisätoimenpi-

teitä kääntyä alijäämäiseksi. Osavuosikatsauksessa esitetty arvio kumula-

tiivisen alijäämän määrästä vuoden 2026 lopussa on noin 82 miljoonaa eu-

roa. Arviossa on jo huomioitu vuosille 2025–2026 tavoiteltavat lisäsopeu-

tukset. Maanantaina 23.9.2024 julkaistuissa uusissa rahoituslaskelmissa 

vuoden 2026 rahoitus on selvästi kevään laskelmia korkeammalla tasolla, 
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ja vuoden 2026 näkymä kääntyi jälleen noin 10 miljoonaa euroa ylijää-

mäiseksi. Rahoituksen perustason noususta huolimatta vuodet 2027–2028 

näyttäytyvät edelleen voimakkaasti alijäämäisinä, ja niiden rahoituksen 

taso myös laskee vuoteen 2026 verrattuna. Päivitetyt rahoituslaskelmat 

toivat kaivattua lisäystä hyvinvointialueen rahoituksen määrään ja helpotti-

vat pahinta painetta etenkin vuodelta 2026. Sopeutustoimenpiteet ovat kui-

tenkin edelleen täysin välttämättömiä, jotta hyvinvointialueen talous saa-

daan lainsäädännön edellyttämällä tavalla tasapainoon. 

 

Vuosille 2024–2026 tavoitellaan yhteensä 87 miljoonan euron sopeutustoi-

menpiteitä. Näistä tähän asti on tehty päätöksiä ja määritelty toimenpiteitä 

48 miljoonan euron edestä. Lukujen tulkinnassa on syytä huomioida, ettei-

vät asetetut tavoitteet vielä riitä kattamaan taseeseen kertyneitä kumulatii-

visia alijäämiä. Alijäämien katetuksi tuleminen edellyttäisi merkittävää, arvi-

oitujen kumulatiivisten alijäämien suuruista kertaluonteista menosäästöä 

tai lisätuloa vuoden 2026 aikana.  

 

Vuoden 2024 talousarviossa (aluevaltuusto 18.12.2023 § 89) linjattiin li-

säsopeutustoimenpiteiden valmistelun aloittamisesta heti alkuvuodesta 

2024. Linjauksen mukaisesti hyvinvointialueelle on valmisteltu uusia so-

peutustoimenpiteitä heti vuoden alusta lähtien. Aluevaltuusto käsitteli 

17.6.2024 § 29 esitystä 25 miljoonan euron lisäsopeutustavoitteen kohden-

tamisesta  toimialoille vuodelle 2025 ja 20,7 miljoonan euron vastaavasta 

tavoitteesta vuodelle 2026. Vuoden 2026 sopeutustavoitteessa on huomi-

oitu heikentyneen valtion rahoituksen vaikutus talousarviokirjassa alun pe-

rin asetetun 10 miljoonan euron tavoitteen lisäksi. 

 

Alkuperäisestä esityksestä poiketen valtuusto päätyi vahvistamaan vuoden 

2025–2026 lisäsopeutukset yhteensä 6,7 miljoonaa euroa alkuperäistä esi-

tystä pienempinä. Päätettyjen sopeutustavoitteiden yhteismäärä vuosilta 

2025–2026 on 39,0 miljoonaa euroa, kun alkuperäisessä esityksessä li-

säsopeutusten yhteismäärä kahdelle vuodelle oli 45,7 miljoonaa euroa. 

 

Aluevaltuuston 17.6.2024 § 29 vahvistamat toimialakohtaiset sopeutusta-

voitteet ovat seuraavat: 

 2025 2026 Yhteensä 
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Sosiaalipalvelut 2,20 3,50 5,70 
Ikääntyneiden palvelut 1,16 4,00 5,16 
Terveyspalvelut 10,86 5,80 16,66 
Pelastus- ja turvallisuuspalve-
lut 1,00 0,00 1,00 
Konsernipalvelut 5,58 4,90 10,48 
Yhteensä 20,80 18,20 39,00 

 

Konsernipalvelujen osalta huomattava osuus säästötavoitteesta muodos-

tuu eri toimialojen käytössä olevien tilojen vuokrakustannuksiin tavoitelta-

vasta kustannustason laskusta. Aluevaltuusto vahvisti hyvinvointialojen 

vuokraamia toimitiloja koskevat linjaukset päätöksellään 17.6.2024 § 30. 

 

Kun huomioidaan aluevaltuuston 17.6.2024 vahvistamat sopeutustavoitteet 

sekä jo aiemmin vahvistetut säästötoimet, on sopeutusten yhteenlaskettu 

määrä vuosina 2025–2026 seuraava: 

 2025 2026 Yhteensä 
Sosiaalipalvelut 9,20 3,50 12,70 
Ikääntyneiden palvelut 4,10 4,00 8,10 
Terveyspalvelut 15,71 5,80 21,51 
Pelastus- ja turvallisuuspalve-
lut 1,00 0,00 1,00 
Konsernipalvelut 7,30 4,90 12,20 
Yhteensä 37,31 18,20 55,51 

 

Toimialakohtaisten sopeutustavoitteiden ja talousarvioraamin vahvistami-

sen jälkeen on jatkettu konkreettisten tasapainotustoimenpiteiden määritte-

lyä ja sisällöllistä valmistelua. Toimialakohtaiseen kohdentumiseen on val-

mistelun edetessä tullut tarkennuksia lähinnä kiinteistöihin liittyvien säästö-

jen osalta. Lopullisessa esitettävässä uusien sopeutustoimenpiteiden koko-

naisuudessa euromääräiset säästöt esitetään toimenpidekohtaisesti ao. 

toimialan kohdalla, mutta budjettiteknisesti toimenpiteiden sisältämien tila-

ratkaisujen vaikutukset kohdistuvat konsernipalveluiden määrärahoihin.  

 

Koonti uusista sopeutustoimenpiteistä tausta-aineistoineen on liitteenä 1. 

Asiakirja sisältää sopeutustoimenpiteiden tietojen ohella mm. sote-keskus-

palveluverkkoselvityksen, tausta-aineiston sairaalapalveluiden työnjaosta 

(tiedossa olevat lainsäädännölliset muutokset huomioiden), kiinteistökus-

tannuksia koskevat lisätiedot sekä toimenpiteistä tehdyt vaikutusarvioinnit. 



Etelä-Savon hyvinvointialue Ote pöytäkirjasta 

 
Aluehallitus § 215 30.09.2024 
Aluevaltuusto § 70 07.10.2024 
 

Liitteenä 2 on myös yhteenveto jo aiemmin hyväksyttyjen toimenpiteiden 

sekä nyt esitettävien uusien sopeutustoimenpiteiden muodostamasta koko-

naisuudesta. Tätä vanhoista ja uusista toimenpiteistä muodostuvaa koko-

naisuutta kutsutaan jatkossa talouden tasapainotusohjelmaksi. Liitteenä 3 

on lisäksi taustoittava taulukko, joka selventää eri sopeutustoimenpiteiden 

talousarvioteknisen kohdentumisen eri toimialoille. Liitteenä 4 on toimielin-

rakenteen sopeuttamista koskeva vaikutusten ennakkoarviointi (EVA). 

 

Toimenpidekokonaisuudet, joista sopeutukset muodostuvat, ovat jaotel-

tuna toimialoittain seuraavan listauksen mukaiset. Toimenpiteiden sisältöä 

on avattu tarkemmin liitteissä. 

 

Terveyspalvelut (liitteen 1 diat 12–14 + tausta-aineistot liitteen 1 dioilla 
24–27, 34–36 ja 44–87) 
 

1. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteute-
taan sairaalapalveluiden ja päivystyksen muutokset, 8,95 M€ 

2. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteute-
taan Akuuttipalveluiden muutokset, 1,70 M€ 

3. PTH-osastojen keskittäminen, 1,26 M€ 

4. Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset, 
0,86 M€ 

5. Sote-keskuspalveluiden tilakäytön tiivistys skenaarion 1 mukai-
sesti, 1,28 M€ 

6. Suun terveydenhuollon sopeutustoimet, 0,15 M€ 

7. Kuntoutuksen sopeutustoimet, 0,10 M€ 

8. Omien psykologien rekrytoinnit, 1,00 M€ 

9. Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet, 1,26 M€ 

10. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen, 0,73 M€ 

11. Terveyspalveluiden muut toimenpiteet, 0,23 M€ 

 
  
Ikääntyneiden palvelut (liitteen 1 diat 15–16 + tausta-aineistot liitteen 1 
dioilla 28–30 ja 37–39) 
 

12. Geriatristen osastojen arviointi ja kehittäminen, 1,56 M€   
13. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteute-

taan ympärivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen 
lasku ja tilojen tiivistäminen, 2,09 M€ 
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14. Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset, 0,25 M€ 
15. Kotihoidon kehittämistoimet, 0,35 M€ 
16. Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet, 0,73 M€ 
17. Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet, 0,19 M€ 

  
Sosiaalipalvelut (liitteen 1 diat 17–18 + tausta-aineistot liitteen 1 dioilla 31 
ja 40–42) 
 

18. Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun 
palvelutarpeen ennaltaehkäisemiseksi, 0,60 M€ 

19. Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja pal-
veluiden kriteerien kehittäminen, 1,10 M€ 

20. Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen, 0,10 M€ 
21. Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen, 0,60 M€ 
22. Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön kehittämi-

nen, 0,60 M€ 
23. Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen, 0,90 M€ 
24. Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset, erillis-

selvitys), 1,20 M€ 
25. Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset, 0,35 M€ 
26. Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt, 0,07 M€ 
27. Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen, 0,14 M€ 
  

Konsernipalvelut (liitteen 1 diat 19 + tausta-aineistot liitteen 1 dioilla 32 ja 
88–93) 
 

28. 10–20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin, 5,3 M€ 
29. YTA-yhteishankinnat, 1,4 M€ 
30. Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset, 2,0 M€ 
31. Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset, 1,0 M€ 
32. Talous- ja henkilöstöhallinnon kehittämistoimet, 0,30 M€ 
33. IT-järjestelmämuutokset, 0,70 M€ 
34. Konsernipalveluiden muut toimenpiteet (kiinteistövero, lautakunnat), 

0,17 M€ 
  
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut (liitteen 1 dia 20) 
 

35. Pelastustoimen henkilöstömuutokset, 0,76 M€ 
36. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet, 0,32 M€ 

 

Hyväksyttävät sopeutustoimenpiteet huomioidaan täysimääräisesti vuoden 

2025 talousarviovalmistelussa ja seuraavien vuosien taloussuunnitel-

massa. 

 

Talouden lisäsopeuttamisen valmistelun johdosta on käyty aluehallituksen 

24.6.2024 § 154 mukaisesti yhteistoimintaneuvottelut, jotka päättyvät per-

jantaina 20.9.2024. Uusia sopeutustoimenpiteitä on käsitelty aluevaltuus-

ton seminaarissa keskiviikkona 25.9.2024.  
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Nyt esitettävät, yhteensä 39 miljoonan euron uudet sopeutukset eivät riitä 

kattamaan kertyväksi arvioitua kumulatiivista alijäämää vuoden 2026 lop-

puun mennessä hyvinvointialuelain 115 §:n edellyttämällä tavalla. Koska 

hyvinvointialueiden talouden painelaskelman mukaan Etelä-Savon hyvin-

vointialueen vuosien 2027 ja 2028 rahoitus laskee vuoden 2026 tasosta, 

tulisi taloustilanteen heikentymisen välttämiseksi tulevinakin vuosina ta-

loutta pystyä sopeuttamaan vähintään valtion rahoituksen laskua ja kustan-

nusten kasvua vastaavalla määrällä. Talouden tasapainottamista on näin 

ollen pystyttävä jatkamaan erittäin määrätietoisesti.  

 

Sopeutustoimenpiteiden toimeenpanosta tehdään tarvittavin osin erilliset 

hallinnolliset päätökset toimivaltaisen viranomaisen toimesta  hallintosään-

nön edellyttämällä tavalla. 

 

Keskeistä hyvinvointialueen taloustilanteen tervehdyttämisessä ja oikeille 

raitelle saamisessa on vuoden 2025 talouden kääntäminen  selvästi positii-

viseen tulokseen talousarvioraamin viitoittamalla tavalla. Tässä onnistumi-

nen edellyttää, että esitettävät sopeutustoimenpiteet tulevat päätöksente-

ossa hyväksytyiksi ja että niiden toimeenpanossa onnistutaan sunnitel-

lussa aikataulussa täysimääräisesti. Ilman ensi vuodelle tavoitteeksi asete-

tun 20,8 miljoonan euron sopeutuksen vaikutusta vuoden 2025 tulos olisi 

noin 11,2 miljoonaa euroa alijäämäinen, kun huomioidaan myös 23.9. päi-

vitettyjen rahoituslaskelmien vaikutus.  

 

 
 
Toimivalta hallintosääntö 9.2 § 3 kohta 

 
 

Hyvinvointialuejohtajan esitys:  

 

 Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy seuraavat uudet so-

peuttamistoimenpiteet vuosille 2025-2026: 

 

Terveyspalvelut  

1. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteutetaan 

sairaalapalveluiden ja päivystyksen muutokset 

2. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteutetaan 
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akuuttipalveluiden muutokset 

3. PTH-osastojen keskittäminen 

4. Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset 

5. Sote-keskuspalveluiden tilakäytön tiivistys skenaarion 1 mukaisesti 

6. Suun terveydenhuollon sopeutustoimet 

7. Kuntoutuksen sopeutustoimet 

8. Omien psykologien rekrytoinnit 

9. Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet 

10. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen 

11. Terveyspalveluiden muut toimenpiteet 

 

Ikääntyneiden palvelut  

12. Geriatristen osastojen arviointi ja kehittäminen 

13. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteutetaan 

ympärivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen tii-

vistäminen 

14. Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset 

15. Kotihoidon kehittämistoimet 

16. Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet 

17. Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet 

 

Sosiaalipalvelut  

18. Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun pal-

velutarpeen ennaltaehkäisemiseksi 

19. Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palvelui-

den kriteerien kehittäminen 

20. Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen 

21. Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen 

22. Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön kehittäminen 

23. Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen 

24. Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset, erillisselvi-

tys) 

25. Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset 

26. Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt 

27. Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen 
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Konsernipalvelut  

28. 10–20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin 

29. YTA-yhteishankinnat 

30. Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 

31. Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset 

32. Talous- ja henkilöstöhallinnon kehittämistoimet 

33. IT-järjestelmämuutokset 

34. Konsernipalveluiden muut toimenpiteet (kiinteistövero, lautakunnat) 

 

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 

35. Pelastustoimen henkilöstömuutokset 

36. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet 

 

Toimenpiteiden sisältöjä on avattu tarkemmin liitteissä.  

 

Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Käsittely:  
 Edellisen kokousasian käsittelyn aikana esteestä ilmoittivat Janne Laine 

(Savonlinnan kaupunginhallituksen esittelijä, yleislausekejäävi),  Eija Sten-

berg (yhteisöjäävi, Savonlinnan kaupunginhallituksen puheenjohtaja), 

Jaana Strandman (yhteisöjäävi, Mikkelin kaupunginhallituksen jäsen), Os-

kari Valtola (yleislausekejäävi; Mikkelin kaupunginvaltuuston puheenjoh-

taja), Soili Moilanen (yhteisöjäävi, Pieksämäen kaupunginhallituksen pu-

heenjohtaja), Erkki Huupponen (yleislausekejäävi; Pieksämäen kaupungin-

valtuuston puheenjohtaja) ja Tommi Vehmala (yleislausekejäävi; Kangas-

niemen kunnanvaltuuston puheenjohtaja). 

 

  Esteilmoitukset hyväksyttiin ja esteelliset poistuivat kokouksesta. 

 

  Merkitään, että esteellisenä poistuneiden tilalle kokoukseen saapuivat 

Janne Laineen henkilökohtainen varajäsen Hannu Karvinen, Eija Stenber-

gin henkilökohtainen varajäsen Ari Hartonen, Oskari Valtolan henkilökoh-

tainen varajäsen Ari Hänninen ja Jaana Strandmanin henkilökohtainen va-

rajäsen Kirsi Visunen. 
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 Merkitään, että vt. rahoitusjohtaja Tiia Tamlander liittyi kokoukseen tämän 

asian käsittelyn alkaessa. 

 

 Merkitään, että hyvinvointialuejohtaja Santeri Seppälä ja konsernipalvelu-

jen toimialajohtaja Sami Sipilä selostivat asiaa kokouksessa. 

 

 Keskustelun aikana esittelijä täydensi esitystään siten, että johtajaylilääkä-

riltä pyydetään lausunto. Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 

 Merkitään, että aluevaltuustolle toimitettavaan aineistoon päätettiin yksi-

mielisesti lisätä STM:n vastaukset sairaalatyöryhmän kysymyksiin. 

 

 Keskustelun aikana Hannu Karvinen teki Tero Juutin ja Kirsi Visusen kan-

nattamana seuraavan esityksen: ” Säästöesitystä ei pidä tehdä hyväksyä 

Savonlinnan sairaalan kohdalta, koska sairaalatyöryhmän työ on vielä kes-

ken, lainsäädäntö asiasta ei ole vielä valmistunut ja sosiaali- ja terveysmi-

nisteriössä publik private mallin selvitys on myös Savonlinnan ja Kemin 

sairaaloiden kohdalta kesken. Kohdistuu kohtiin 1, 2 ja 3. Asia pitää palaut-

taa tältä osin uudelleen valmisteluun.” 

 

 Puheenjohtaja totesi, että on tehty kannatettu esitys asian palauttamiseksi 

valmisteluun, joten asiasta on äänestettävä.  

Puheenjohtaja esitti asian ratkaistavaksi äänestyksellä siten, että ne, jotka 

kannattavat asian käsittelyn jatkamista tässä kokouksessa äänestävät JAA 

ja ne, jotka kannattavat Hannu Karvisen esitystä asian palauttamiseksi val-

misteluun äänestävät EI.  

 

Äänestysesitys hyväksyttiin ja suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 JAA 

ja 5 EI ääntä. Puheenjohtaja totesi, että asian käsittelyä jatketaan tässä 

kokouksessa. 

  

Asiasta käydyn keskustelun aikana Tero Juuti teki Heli Järvisen, Hannu 

Karvisen ja Kirsi Visusen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” 

Säästöesitystä ei pidä hyväksyä Savonlinnan sairaalan kohdalta, koska 

sairaalatyöryhmän työ on vielä kesken, lainsäädäntö asiasta ei ole vielä 

valmistunut ja sosiaali- ja terveysministeriössä publik private mallin selvitys 
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on myös Savonlinnan ja Kemin sairaaloiden kohdalta kesken. Kohdistuu 

kohtiin 1, 2 ja 3. Säästötavoitetta lasketaan siltä osin.”   

 

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

esityksestä on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti asian ratkaista-

vaksi äänestyksellä siten, että ne, jotka kannattavat esittelijän esitystä ää-

nestävät JAA ja ne, jotka kannattavat Tero Juutin esitystä äänestävät EI. 

 

Äänestysesitys hyväksyttiin ja suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 JAA 

ja 5 EI ääntä. Puheenjohtaja totesi, että esittelijän esitys on tullut aluehalli-

tuksen päätökseksi. 

 

 

 

Merkitään myös, että kohdasta 35 Pelastustoimen henkilöstömuutokset 

käydyn keskustelun aikana puheenjohtaja ehdotti, että palvelutasopäätök-

sen yhteydessä aluehallitukselle annetaan kokonaisselvitys kytkennästä 

ensihoitopalveluihin. Puheenjohtajan ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 

Merkitään, että Seija Kuikka poistui kokouksesta klo 11.23. Hänen tilalleen 

kokoukseen saapui henkilökohtainen varajäsen Tapio Honkamaa. 

 
 
Päätös:  

 Hyväksyttiin täydennetyn esityksen mukaan.   

 
 
 
Tiedoksi  

 
 
Aluevaltuusto 07.10.2024 § 70    

3113/00.01.02.02/2024    

 

 
 Asiaselostus: Aluehallitus 30.9.2024 § 215 (ks. asian aiempi käsittely). 
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Toimivalta Hallintosääntö 8.5 §:n 4 kohta 
  

 
Aluehallituksen esitys:  

 Aluevaltuusto päättää hyväksyä seuraavat uudet sopeutustoimenpiteet 

vuosille 2025-2026 

 

Terveyspalvelut  

1. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteutetaan 

sairaalapalveluiden ja päivystyksen muutokset 

2. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteutetaan 

akuuttipalveluiden muutokset 

3. PTH-osastojen keskittäminen 

4. Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset 

5. Sote-keskuspalveluiden tilakäytön tiivistys skenaarion 1 mukaisesti 

6. Suun terveydenhuollon sopeutustoimet 

7. Kuntoutuksen sopeutustoimet 

8. Omien psykologien rekrytoinnit 

9. Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet 

10. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen 

11. Terveyspalveluiden muut toimenpiteet 

 

Ikääntyneiden palvelut  

12. Geriatristen osastojen arviointi ja kehittäminen 

13. Mikäli vireillä olevat lainsäädäntömuutokset hyväksytään, toteutetaan 

ympärivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen tii-

vistäminen 

14. Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset 

15. Kotihoidon kehittämistoimet 

16. Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet 

17. Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet 

 

Sosiaalipalvelut  

18. Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun pal-

velutarpeen ennaltaehkäisemiseksi 

19. Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palvelui-

den kriteerien kehittäminen 
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20. Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen 

21. Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen 

22. Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön kehittäminen 

23. Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen 

24. Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset, erillisselvi-

tys) 

25. Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset 

26. Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt 

27. Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen 

 

Konsernipalvelut  

28. 10–20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin 

29. YTA-yhteishankinnat 

30. Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 

31. Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset 

32. Talous- ja henkilöstöhallinnon kehittämistoimet 

33. IT-järjestelmämuutokset 

34. Konsernipalveluiden muut toimenpiteet (kiinteistövero, lautakunnat) 

 

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 

35. Pelastustoimen henkilöstömuutokset.  

Lisäksi palvelutasopäätöksen yhteydessä aluehallitukselle annetaan koko-

naisselvitys kytkennästä ensihoitopalveluihin 

36. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet 

 

Toimenpiteiden sisältöjä on avattu tarkemmin asian liitteissä. 

 

Käsittely: 
 Merkitään, että tämä pykälä 70 käsiteltiin kokouksessa pykälän 59 (Työjär-

jestyksen hyväksyminen) jälkeen. 

 

 Lisäksi merkitään, että käsiteltävä asia liittyy aluevaltuuston aiempaan pää-

tökseen 17.6.2024 (§ 29, Etelä-Savon hyvinvointialueen talouden tasapai-

nottaminen 2025–2026 ja sopeutustavoitteen kohdentaminen toimialoille). 

Tuolloin aluevaltuusto hyväksyi toimialakohtaiset sopeuttamistavoitteet 

vuosille 2025–2026, yhteensä 39 M€. 
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 Puheenjohtaja teki seuraavat asian käsittelyyn liittyvät ehdotukset: 

1. jokaisen toimialan kohdalla käydään erillinen keskustelu seuraavassa 

järjestyksessä: ikääntyneiden palvelut, sosiaalipalvelut, konsernipalve-

lut, pelastus- ja turvallisuuspalvelut, terveyspalvelut ja terveyspalvelu-

jen sisällä viimeisenä kohdat 1–3. 

2. mikäli mahdollisilla muutosesityksillä on vaikutuksia talousarvioon, 

muutosesityksessä tulee mainita, etsiikö toimiala korvaavia säästöjä, 

vai nostetaanko toimialan talousarvioraamia. Jos vastaesitys ei sisällä 

edellä mainittuja tietoja, muutosesitys tulkitaan sopeutusesitystä vä-

hentäväksi ja talousarvioraamia lisääväksi. 

3. Jos muutosesitys pitää sisällään toimialoja ylittäviä esityksiä, ne käsi-

tellään viimeisenä. 

  

 Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko edellä mainitut asian käsittelyyn liitty-

vät menettelyt hyväksyä. Puheenjohtajan ehdotus hyväksyttiin yksimieli-

sesti.  

 

 Merkitään, että aluevaltuutettu Saara Liukkonen ilmoitti esteellisyydestä 

(asianosaisuusjäävi HL 28.1 §:n 1 kohta), koska terveyspalveluihin esite-

tyillä sopeuttamistoimilla on hänelle välittömiä henkilökohtaisia vaikutuksia, 

joista hänelle on hyötyä toimipaikan sijainnin osalta. Esteilmoitus hyväksyt-

tiin ja Saara Liukkonen poistui Teams-kokouksesta. Hänen tilalleen ko-

koukseen liittyi puolueen 3. varavaltuutettu Anna-Maria Kovanen. 

 

 Ikääntyneiden palvelujen toimialan uudet toimenpiteet (kohdat 12–17) 
 
 Asiasta käydyn keskustelun aikana Tuukka Suomalainen teki asian koh-

taan 12 seuraavaan esityksen asian palauttamisesta uudelleen valmistelta-

vaksi:  

 ”Kerimäen lyhytaikaisyksikön siirto Savonlinnan sairaalan tiloihin laitetaan 

uudelleen valmisteluun. Kun jäljempänä kokouksessa terveyspalveluiden 

kohdat 1–3 on menossa uudelleen valmisteluun, on johdonmukaista laittaa 

uudelleen valmisteltavaksi kaikki ne asiat, jotka liittyvät sairaaloiden tilaky-

symyksiin, työnjakoon ja toimeenpano aikatauluun.” (70.3) 
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Suomalaisen esitystä asian palauttamisestä uudelleen valmisteltavaksi 

kannattivat Janne Laine, Terho Kaskinen, Seija Puputti, Pekka Kilpeläinen, 

Heli Järvinen, Olli-Pekka Kristiansson, Tero Juuti, Jouni Koskela, Hannu 

Auvinen, Kirsti Laamanen, Jari Smedberg, Sanni Saari, Eero Sistonen, 

Sanna Nieminiitty, Arto Sepponen, Panu Peitsaro, Tommi Vehmala, Liisa 

Pulliainen, Kirsi Olkkonen, Eija Stenberg. 

 

Puheenjohtaja totesi, että asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi 

on kannatettu, jonka vuoksi siitä on äänestettävä. Puheenjohtaja teki seu-

raavan äänestysesityksen: ne, jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista 

JAA ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi 

äänestävät EI. Äänestyksessä annettiin yhteensä 59 ääntä, joista JAA ää-

niä oli 28, EI ääniä 30 ja tyhjiä 1. Puheenjohtaja totesi, että Suomalaisen 

esitys on voittanut ja asian kohta 12 palautetaan uudelleen valmistelta-

vaksi. 

 

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Ikääntyneiden palvelujen toimialan so-

peuttamistoimenpiteiden kohdat 13–17 hyväksyä yksimielisesti. 

Hyväksyttiin yksimielisesti. 

 

 Sosiaalipalvelujen toimialan uudet toimenpiteet (kohdat 18–27) 
 
 Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko sosiaalipalvelujen toimialalle esitetyt 

sopeuttamistavoitteet hyväksyä yksimielisesti. Sosiaalipalvelujen toimialan 

osalta esitykset hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
 Konsernipalvelujen uudet toimenpiteet (kohdat 28–34) 
 

Asiasta käydyn keskustelun aikana:  

Janne Laine teki Seija Puputin, Eija Stenbergin, Olli-Pekka Kristianssonin, 

Panu Peitsaron, Jouni Koskelan, Terho Kaskisen ja Tanja Hartosen kan-

nattamana seuraavan muutosesityksen: ” Lisätään konsernipalveluiden 

kohtaan uusi kohta. Asetetaan konsernipalveluiden, hallinnon, johtamisjär-

jestelmän ja esimiesten määrän vähentämiseen 3 miljoonan euron säästö-

tavoite, jolla summalla lievennetään terveyspalveluiden säästötavoitetta. 

Konsernipalveluissa vähennetään muun muassa lakimiesten, 
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viestintähenkilöstön ja esimiesten määrää. Lisäksi erotaan Hyvilin jäsenyy-

destä ja säästetään Hyvilin jäsenmaksut sekä lopetetaan konsulttipalvelui-

den käyttö. Myös muiden toimialojen hallintohenkilöstön ja esimiesmäärää 

vähennetään.” (70.9) 

Eero Sistonen teki Seija Puputin, Janne Laineen, Sanni Saaren, Olli-Pekka 

Kristianssonin, Terho Kaskisen, Jouni Koskelan, Sanna Nieminiityn, 

Tuukka Suomalaisen, Hannu Auvisen, Tero Juutin, Eija Stenbergin ja 

Pekka Kilpeläisen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” Hallintoon 

lisäsäästöjen etsiminen arvioimalla ja käymällä läpi nykyinen toimialara-

kenne (terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, ikääntyneiden palvelut, pelastus- 

ja turvallisuuspalvelut sekä konsernipalvelut), tarkastelemalla kriittisesti ny-

kyinen johtamisjärjestelmä ja selvitettävä löytyykö säästöpotentiaalia tehtä-

vien yhdistämisillä ja toimialojen yhdistämisellä. Lisäksi arvioitava palvelui-

den integraatioiden tuomat mahdolliset säästöt.” (70.7) 

 Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että koska kon-

sernipalveluja koskevat muutosesitykset sisältävät toimialat ylittäviä esityk-

siä, ne äänestetään tässä pykälässä viimeisenä toimialakohtaisten äänes-

tysten jälkeen. 

 

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen uudet toimenpiteet (kohdat 35–36) 
 

 Merkitään, että ennen kohtien 35–36 käsittelyn aloittamista Jari Smedberg 

ilmoitti olevansa asiassa esteellinen (asianosaisuusjäävi HL 28.1 §:n 1 

kohta), koska ”Jos esiin nousee asioita, jotka koskevat turvallisuuspalve-

luja. Vastaan Eloisan turvallisuuspalveluista. Olen myös esihenkilö.” Esteil-

moitus hyväksyttiin yksimieliesti. Smedberg poistui kokouksesta kohtien 

35-36 käsittelyn ajaksi. 

  

 Asiasta käydyn keskustelun aikana: 

  

 Arto Sepponen esitti Kirsti Laamasen, Terho Kaskisen, Tuukka Suomalai-

sen, Soili Moilasen, Hannu Auvisen, Tero Juutin, Heli Järvisen, Jouni Kos-

kelan, Kirsi Olkkosen, Liisa Ahosen, Sanni Saaren, Eero Sistosen, Olli-

Pekka Kristianssonin, Tanja Hartosen, Tapio Honkamaan, Maritta Myntti-

sen, Liisa Pulliaisen, Pekka Kilpeläisen, Sanna Nieminiityn ja Seija Puputin 
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kannattamana muutosta pohjaesityksen kohtaan 35 seuraavasti: ”35. Pe-

lastustoimen henkilöstömuutokset Lisäksi aluehallitukselle ja aluevaltuus-

tolle annetaan kokonaisselvitys muutosten kytkennästä ensihoitopalvelui-

hin. Mikäli esimerkiksi maaseutualueiden ensihoitopalvelut heikkenevät 

oleellisesti pidättää valtuusto oikeuden tehdä uuden päätöksen talousar-

viokokouksessaan.” (70.2) 

  

 Jarno Strengell teki kohtaan 35 Janne Laineen, Kirsti Laamasen, Olli-

Pekka Kristianssonin, Jouni Koskelan, Seija Puputin, Pekka Kilpeläisen, 

Sanna Nieminiityn, Terho Kaskisen, Panu Peitsaron, Tanja Hartosen ja 

Mira Ilmoniemen kannattamana seuraavan muutosesityksen: 

 ”Esitän ettei kohdan 35 pelastustoimen henkilöstömuutokset” vähennetä 

palomiehistä 11 htv. PERUSTELU: Jos esitetty palomiesvähennys teh-

dään, voi se vaarantaa Puumalan-, Sulkavan- ja Punkaharjun palomies-

ensihoitaja 24/7 hybriditoiminnan sekä Juva-, Mäntyharju- ja Kangasnie-

men 24/7 palomiestoiminnan, heikentäen onnettomuuksien ennaltaeh-

käisyä sekä lisäten potilas- ja omaisuusvahinkoja.” (70.5) 

  

 Jarno Strengell teki kohtaan 35 Seija Puputin, Olli-Pekka Kristianssonin, 

Pekka Kilpeläisen, Sanna Nieminiityn ja Jouni Koskelan kannattamana 

seuraavan muutosesityksen: 

 ”Esitän ettei kohdan 35 ”pelastustoimen henkilöstömuutokset” vähennetä 

onnettomuuksien ennaltaehkäisystä 2htv. PERUSTELU: Jos yksi henkilö-

työvuosi ehtii tekemään esim yhden palotarkastuksen raportteineen päi-

vässä, tarkoittaa säästö kahden henkilötyövuoden osalta 43 tarkastusta 

kuukaudessa ja yhdeksällä kuukaudella laskettuna 387 tarkastusta vuo-

dessa. Näin iso vähennys Etelä-Savon onnettomuuksien ehkäisyyn julki-

sissa-, yksityisissä- ja yrityskohteissa lisää onnettomuusriskejä sekä hen-

kilö- ja omaisuusvahinkoja nostaen sosiaali- ja terveyspalveluiden kustan-

nuksia.” (70.4). 

 

Eija Stenberg teki kohtaan 35 Janne Laineen, Seija Puputin ja Olli-Pekka 

Kristianssonin kannattamana seuraavan muutosesityksen: 

 ”Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 35 Pelastus-ja turvallisuuspalveluiden 

osalta, ei tehdä henkilöstö vähennyksiä. Toimintoja ei supisteta ja palve-

luita kehitetään ja huolehditaan alueen väestön turvallisuudesta. 
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Punkaharjulla on mekaanisen metsäteollisuuden keskittymä ja riskit ovat 

onnettomuuksille korkeammat. On vastuutonta tehdä heikennyksiä palve-

luiden osalle, jotka aiheuttavat suuren riskin alueilla.” (70.14) 

  

 Sanna Nieminiitty teki kohtaan 36 Seija Puputin, Satu Taavitsaisen ja Eija 

Stenbergin kannattamana seuraavan muutosesityksen: 

 ” 70:1–36. Esitän, että Eloisa luopuu esitetyistä säästöistä ja perustelen 

esitystäni sillä, että säästöt asettavat Etelä-Savon asukkaat eriarvoiseen 

asemaan ja vaarantavat sekä asukkaiden että työntekijöiden hyvinvoinnin. 

Tämä ei ole soteuudistuksen tavoitteiden mukaista. Jos toimenpiteet halu-

taan toteuttaa, soteuudistuksen tavoitteet on muutettava, samoin on luo-

vuttava yhdenvertaisuuden vaatimuksesta Suomessa asuvien ihmisten 

kesken.” (70.11) 

  

 Puheenjohtaja totesi, että koska tässä kohdassa Nieminiityn esitys tarkoit-

taa pykälän 70 kaikkien kohtien 1–36 pohjaesitysten kokonaan hylkää-

mistä, se äänestetään tässä pykälässä viimeisenä toimialakohtaisten ää-

nestysten jälkeen. 

  

 Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että kohtaan 35 

on tehty neljä kannatettua muutosesitystä. Puheenjohtaja esitti kohdan 35 

ratkaisemista äänestyksellä. Puheenjohtaja teki äänestysjärjestyksestä 

seuraavan esityksen, Strengell 70.5 - Stenberg 70.14 (äänestys 2),; Voitta-

nut - Strengell 70.4 (äänestys 3); Voittanut - Sepponen 70.2 (äänestys 4) ja 

Aluehallituksen esitys - Voittanut (äänestys 5). 

 Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko äänestysjärjestys hyväksyä. Äänestys-

järjestys hyväksyttiin yksimielisesti. 

  

 Puheenjohtaja esitti: ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.5 esitystä 

äänestävät JAA ja ne, jotka kannattavat Eija Stenbergin esitystä äänestä-

vät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin ja suoritetussa äänestyksessä annettiin 

yhteensä 58 ääntä: 17 JAA ääntä, 15 EI ääntä ja 26 TYHJÄÄ. Puheenjoh-

taja totesi, että Jarno Strengellin 70.5 esitys on voittanut tämän äänestyk-

sen ja seuraavaksi sitä äänestetään Jarno Strengellin 70.4 esitystä vas-

taan. 
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 Puheenjohtaja esitti: että ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.4 esi-

tystä äänestävät JAA ja ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.5 esi-

tystä äänestävät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin ja suoritetussa äänestyk-

sessä annettiin yhteensä 57 ääntä: 3 JAA ääntä, 20 EI ääntä ja 34 

TYHJÄÄ. Puheenjohtaja totesi, että Jarno Strengellin 70.5 esitys on voitta-

nut tämän äänestyksen ja seuraavaksi sitä äänestetään Arto Sepposen 

70.2 esitystä vastaan. 

 

 Puheenjohtaja esitti: että ne, jotka kannattavat Arto Sepposen 70.2 esitystä 

äänestävät JAA ja ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.5 esitystä ää-

nestävät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin ja suoritetussa äänestyksessä an-

nettiin yhteensä 57 ääntä: 44 JAA ääntä, 10 EI ääntä ja 3 TYHJÄÄ. Pu-

heenjohtaja totesi, että Arto Sepposen 70.2 esitys on voittanut tämän ää-

nestyksen ja seuraavaksi sitä äänestetään Aluehallituksen esitystä vas-

taan. 

 

 Puheenjohtaja esitti: että ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitystä ää-

nestävät JAA ja ne, jotka kannattavat Arto Sepposen 70.2 esitystä äänes-

tävät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin ja suoritetussa äänestyksessä annet-

tiin yhteensä 57 ääntä: 21 JAA ääntä ja 36 EI ääntä. Puheenjohtaja totesi, 

että Arto Sepposen 70.2 esitys on tullut aluevaltuuston päätökseksi. Merki-

tään, että päätöksellä ei ole tässä vaiheessa eurovaikutuksia aluevaltuus-

ton aiemmin 17.6.2024 § 29 päättämään sopeuttamistavoitteeseen. 

 

 Merkitään, että kokouksessa pidettiin tauko klo 13.06–13.45. 

 

 Terveyspalvelujen toimialan uudet toimenpiteet (kohdat 1–11) 
 

Puheenjohtaja totesi seuraavan käsittelyjärjestyksen: 

Ensin käsitellään kohdat 4–11 ja tämän jälkeen kohdat 1-3.  

Viimeisenä käsitellään esitykset, jotka kohdistuvat useammalle toimialalle. 

 

 Asiasta käydyn keskustelun aikana Veli Liikanen teki seuraavan vastaesi-

tyksen terveyspalvelujen toimialan sopeuttamistoimenpiteiden kohtaan 10: 

”Poistetaan säästölistalta lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden 
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sosiaalityöntekijöiden korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vas-

taanotolla, 30 000 euroa.” (70.8.) 

 Liikasen esitystä kannattivat Seija Puputti, Tero Juuti, Heli Järvinen, Olli-

Pekka Kristiansson, Jouni Koskela, Anne Puntanen, Eero Sistonen, Pekka 

Kilpeläinen, Riitta Hassinen, Maritta Mynttinen, Kirsti Laamanen, Tuula Ku-

ronen, Terho Kaskinen, Riikka Peni. 

 Puheenjohtaja totesi, että Liikasen esitystä on kannatettu, jonka vuoksi 

siitä on äänestettävä. Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: 

ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitystä äänestävät JAA ja ne, jotka 

kannattavat Liikasen esitystä äänestävät EI.  

 Äänestyksessä annettiin yhteensä 59 ääntä, joista JAA ääniä oli 14 ja EI 

ääniä 45. 

 Puheenjohtaja totesi, että Liikasen esitys on tullut aluevaltuuston pää-

tökseksi kohdan 10 osalta. Merkitään, että koska Liikasen voittanut muu-

tosesitys ei sisältänyt mainintaa siitä, etsiikö toimiala korvaavia säästöjä, 

muutosesitys tulkitaan sopeutusesitystä vähentäväksi ja talousarvioraamia 

lisääväksi puheenjohtajan tämän pykälän käsittelyn alussa kohdassa 2. 

esittämän ja valtuuston yksimielisesti hyväksymän linjauksen mukaisesti. 

 

 Asiasta käydyn keskustelun aikana Eero Sistonen teki seuraavan muutos-

esityksen: 

 ” Kohdat 4,5,6,7 Skenaariota 1 muutetaan siten, että lähi- ja peruspalvelut 

kunnissa ja pitäjissä turvataan valtuuston aiempien linjausten mukaisesti 

niin, että ne ovat alueen tarpeen vaatimalla tavalla saatavilla jokaisessa 

kunnassa ja pitäjässä, jotta varhainen hoitoonpääsy turvataan ja näin vä-

hennetään vaativampien hoitojen tarvetta. Fyysiseen palveluverkkoon ei 

voi tehdä muutoksia ennen kuin liikkuvat palvelut on oikeasti olemassa.” 

(70.6) 

 

 Sistosen esitystä kannattivat Olli-Pekka Kristiansson, Kirsti Laamanen, 

Seija Puputti, Pekka Kilpeläinen, Sanni Saari, Jouni Koskela, Janne Laine, 

Sanna Nieminiitty, Tuukka Suomalainen, Tero Juuti, Terho Kaskinen Eija 

Stenberg, Kirsi Olkkonen, Outi Kauria, Hannu Auvinen, Tommi Vehmala, 

Liisa Pulliainen. 

 Puheenjohtaja totesi, että Sistosen esitystä on kannatettu, jonka vuoksi 

siitä on äänestettävä. Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: 
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ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitystä äänestävät JAA ja ne, jotka 

kannattavat Sistosen esitystä äänestävät EI. 

 Äänestyksessä annettiin yhteensä 59 ääntä, joista JAA ääniä oli 26 ja EI 

ääniä 33. 

 Puheenjohtaja totesi, että Sistosen esitys on tullut aluevaltuuston pää-

tökseksi kohtien 4,5,6 ja 7 osalta. Merkitään, että koska Sistosen voittanut 

muutosesitys ei sisältänyt mainintaa siitä, etsiikö toimiala korvaavia sääs-

töjä, muutosesitys tulkitaan sopeutusesitystä vähentäväksi ja talousar-

vioraamia lisääväksi puheenjohtajan tämän pykälän käsittelyn alussa koh-

dassa 2. esittämän ja valtuuston yksimielisesti hyväksymän linjauksen mu-

kaisesti. 

 

 Asiasta käydyn keskustelun aikana Eija Stenberg teki kohtaan 5 seuraavan 

muutosesityksen: ”Muutosesitys Suunterveydenhuollon palveluita on edel-

leen tuotettava lähipalveluina Rantasalmella, Sulkavalla, Enonkoskella, 

sekä Punkaharjulla. Säästöjä ei tule tehdä suunterveydenhuollon hammas-

lääkäripalveluista. Suunterveyteen liittyvät monet sairaudet, joten hamma-

lääkärien vastaantoton vieminen pidemmälle matkan päähän tulee väistä-

mättä käyntien vähentymistä, koska kaikilla ei ole omia kulkuneuvoja mat-

koille, eikä julkisia kulkuneuvoja kulje. Eloisan tulee kantaa vastuu koko 

alueen palveluiden saatavuudesta.” (70.15) 

 Stenbergin muutosesitystä kannattivat Janne Laine, Olli-Pekka Kristians-

son, Seija Puputti, Eero Sistonen, Pekka Kilpeläinen, Jouni Koskela, Panu 

Peitsaro, Sanni Saari, Jari Stenberg, Kirsti Laamanen, Sanna Nieminiitty, 

Terho Kaskinen ja Tero Juuti. 

 

 Puheenjohtaja totesi, että Stenbergin esitystä on kannatettu, jonka vuoksi 

siitä on äänestettävä. Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: 

ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitystä äänestävät JAA ja ne, jotka 

kannattavat Stenbergin esitystä äänestävät EI.  

 Äänestyksessä annettiin yhteensä 59 ääntä, joista JAA ääniä oli 35 ja EI 

ääniä 24. 

 Puheenjohtaja totesi, että aluehallituksen esitys on tullut aluevaltuuston 

päätökseksi tämän kohdan osalta. 
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 Asiasta käydyn keskustelun aikana Arto Sepponen teki seuraavan esityk-

sen asian kohtien 1–3. palauttamisesta uudelleen valmisteluun: 

 ”1.-3. Terveyspalvelut Valtuusto palauttaa sopeutusohjelman 1. - 3. kohdat 

aluehallituksen uudelleen valmisteluun sillä tavoin, että esitykset tuodaan 

valtuuston talousarvion käsittelyn yhteydessä. Lainsäädännön vaativat 

muutokset huomioidaan vuoden 2025 talousarviossa. Uudelleen valmiste-

lun aikana tulee henkilöstön kanssa käydä perusteellisesti läpi toimintojen 

muutokset ja aikataulut. Aluehallituksen asettaman sairaalaryhmän tulee 

arvioida esitykset toimeksiantonsa mukaisesti ennen talousarvion käsitte-

lyä.” (70.1) 

 Sepposen uudelleen valmistelua koskevaa esitystä kannattivat Kirsti Laa-

manen, Olli-Pekka Kristiansson, Terho Kaskinen, Tuukka Suomalainen, 

Tero Juuti, Hannu Auvinen, Heli Järvinen, Jouni Koskela, Pekka Kilpeläi-

nen, Kirsi Olkkonen, Soili Moilanen, Liisa Ahonen, Jari Smedberg, Eero 

Sistonen, Tanja Hartonen, Maritta Mynttinen, Liisa Pulliainen, Sanna Nie-

miniitty, Outi Kauria, Tapio Honkamaa. 

 

 Asiasta käydyn keskustelun aikana Panu Peitsaro teki seuraavan esityk-

sen asian kohtien 1-3. palauttamisesta uudelleen valmisteluun: 

 ”Asianumero 70 Etelä-Savon hyvinvointialueen talouden tasapainottami-

nen ja uusien sopeutustoimenpiteiden hyväksyminen Esitän kohtaan ter-

veyspalvelut, että asiakohtia 1-3 ei hyväksytä ja ne palautetaan uudelleen 

valmisteluun. Uudelleen valmistelussa näiden asiakohtien osalta tulee huo-

mioida mahdollinen hyväksytty terveydenhuoltolain muutos eli uudet esi-

tykset valmistellaan, jos laki hyväksytään. Valmistelu Savonlinnan sairaa-

lan päivystystoimintojen, osastotoimintojen sekä potilaiden vaativamman 

valvonnan toimintamalleista tulee valmistella lain reunaehtojen mukaisesti 

yhteistyössä henkilökunnan kanssa siten, että lain mahdollistamat toimin-

not jatkuvat ja toteutetaan kustannustehokkaasti sekä tasapuolisesti koko 

hyvinvointialueen asukkaiden näkökulmasta. Lisäksi tulee valmistella ja 

esitellä samaan aikaan konkreettinen esitys työnjaosta Mikkelin ja Savon-

linnan sairaaloiden välillä. Sairaaloiden toimintojen ja henkilöstön pysyvyy-

den kannalta on välttämätöntä ratkaista päivystystoimintojen muutosten 

kanssa yhtä aikaa muut alueemme sairaalapalveluiden työnjaolliset ratkai-

sut muun muassa päivä- ja lyhytjälkihoitoisen kirurgian osalta sekä 
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elektiivisen kardiologian osalta. Valmisteltavaksi tulee ottaa myös public-

private mallin konseptointi ja hyödyntäminen palvelutuotannon tukena. 

Aluehallituksen nimeämän sairaalatyöryhmän tulee osallistua roolinsa mu-

kaisesti valmistelun ohjaamiseen sekä toimintamallien esityksen lopulli-

seen valmisteluun.” (70.12) 

 Peitsaron esitystä kannattivat Eija Stenberg, Seija Puputti, Janne Laine, 

Jari Smedberg, Olli-Pekka Kristiansson, Jouni Koskela, Tero Juuti, Terho 

Kaskinen, Pekka Kilpeläinen, Sanna Nieminiitty. 

 

 Puheenjohtaja totesi, että asian kohtien 1-3 palauttamisesta uudelleen val-

misteluun on tehty kaksi sisällöltään eroavaa esitystä, jonka vuoksi näiden 

välillä on äänestettävä. 

Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: ne, jotka kannattavat 

Sepposen esitystä äänestävät JAA ja ne, jotka kannattavat Peitsaron esi-

tystä äänestävät EI. 

Äänestyksessä annettiin 58 ääntä, joista 45 oli JAA ääniä ja 13 EI ääniä. 

Puheenjohtaja totesi, että Sepposen esitys asian palauttamisesta uudel-

leen valmisteluun kohtien 1-3 osalta on voittanut äänestyksen, jonka 

vuoksi se on asetettava seuraavassa äänestyksessä aluehallituksen pohja-

esitystä vastaan: puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: ne 

jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista tässä kokouksessa äänestä-

vät JAA ja ne, jotka kannattavat Sepponen esitystä asian palauttamisesta 

uudelleen valmisteluun äänestävät EI. Äänestyksessä annettiin 58 ääntä, 

joista JAA ääniä oli 19 ja EI ääniä 39. 

Puheenjohtaja totesi, että Sepposen esitys kohtien 1–3 palauttamisestä 

uudelleen valmisteluun on tullut aluevaltuuston päätökseksi. Merkitään, 

että päätöksellä ei ole tässä vaiheessa eurovaikutuksia aluevaltuuston 

aiemmin 17.6.2024 § 29 päättämään sopeuttamistavoitteeseen. 

 

 Merkitään, että kokouksessa pidettiin tauko klo 16.11–16.20. 

  
Useampaa toimialaa koskevat muutosesitykset 
Merkitään seuraavat tässä kokouksessa aiemmin tehdyt muutosesitykset 

konsernipalveluiden sekä pelastus- ja turvallisuuspalveluiden sopeuttamis-

toimenpiteiden käsittelyn yhteydessä, jotka päätettiin käsitellä toimialakoh-

taisten äänestysten jälkeen: 
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Aluevaltuutettu Janne Laine teki Seija Puputin, Eija Stenbergin, Olli-Pekka 

Kristianssonin, Panu Peitsaron, Jouni Koskelan, Terho Kaskisen ja Tanja 

Hartosen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” Lisätään konserni-

palveluiden kohtaan uusi kohta. Asetetaan konsernipalveluiden, hallinnon, 

johtamisjärjestelmän ja esimiesten määrän vähentämiseen 3 miljoonan eu-

ron säästötavoite, jolla summalla lievennetään terveyspalveluiden säästö-

tavoitetta. Konsernipalveluissa vähennetään muun muassa lakimiesten, 

viestintähenkilöstön ja esimiesten määrää. Lisäksi erotaan Hyvilin jäsenyy-

destä ja säästetään Hyvilin jäsenmaksut sekä lopetetaan konsulttipalvelui-

den käyttö. Myös muiden toimialojen hallintohenkilöstön ja esimiesmäärää 

vähennetään.” (70.9) 

Aluevaltuutettu Eero Sistonen teki Seija Puputin, Janne Laineen, Sanni 

Saaren, Olli-Pekka Kristianssonin, Terho Kaskisen, Jouni Koskelan, Sanna 

Nieminiityn, Tuukka Suomalaisen, Hannu Auvisen, Tero Juutin, Eija Sten-

bergin ja Pekka Kilpeläisen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” 

Hallintoon lisäsäästöjen etsiminen arvioimalla ja käymällä läpi nykyinen toi-

mialarakenne (terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, ikääntyneiden palvelut, pe-

lastus- ja turvallisuuspalvelut sekä konsernipalvelut), tarkastelemalla kriitti-

sesti nykyinen johtamisjärjestelmä ja selvitettävä löytyykö säästöpotentiaa-

lia tehtävien yhdistämisillä ja toimialojen yhdistämisellä. Lisäksi arvioitava 

palveluiden integraatioiden tuomat mahdolliset säästöt.” (70.7) 

Aluevaltuutettu Sanna Nieminiitty teki Seija Puputin, Satu Taavitsaisen ja 

Eija Stenbergin kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” Esitän, että 

Eloisa luopuu esitetyistä säästöistä ja perustelen esitystäni sillä, että sääs-

töt asettavat Etelä-Savon asukkaat eriarvoiseen asemaan ja vaarantavat 

sekä asukkaiden että työntekijöiden hyvinvoinnin. Tämä ei ole soteuudis-

tuksen tavoitteiden mukaista. Jos toimenpiteet halutaan toteuttaa, soteuu-

distuksen tavoitteet on muutettava, samoin on luovuttava yhdenvertaisuu-

den vaatimuksesta Suomessa asuvien ihmisten kesken.” (70.11) 

Viitaten Janne Laineen tekemään muutosesitykseen lakimies Tarja Poiko-

lainen, hallintopäällikkö Antti Laurikainen, hallinnon asiantuntija (esihen-

kilö) Mari Hytönen, henkilöstölakimies Aki Rasimus ja viestinnän asiantun-

tija Jouni Vauhkonen ilmoittivat olevansa esteellisiä (osallisuusjäävi HL 
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28.1. §:n 1 kohta). Esteilmoitukset hyväksyttiin ja esteelliset poistuivat ko-

kouksesta Janne Laineen muutosesityksen ajaksi. 

Puheenjohtaja ehdotti, että seuraavan asiakohdan ajaksi pöytäkirjanpitä-

jäksi nimetään pelastus- ja turvallisuuspalvelujen toimialajohtaja Seppo 

Lokka ja kokoussihteeriksi nimetään johdon assistentti Christian Juhola. 

Puheenjohtajan ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

Todettuaan keskustelun tältä osin päättyneeksi, puheenjohtaja totesi, että 

on tehty kolme pohjaesityksestä poikkeavaa kannatettua muutosesitystä, 

joten asiasta on äänestettävä. Äänestysjärjestyksestä käydyn keskustelun 

jälkeen puheenjohtaja ehdotti, että pohjaesityksen ollessa JAA ja muutos-

esityksen ollessa EI, edellä mainitut kolme muutosesitystä äänestetään ku-

kin erikseen pohjaesitystä vastaan järjestyksessä Laine, Sistonen, Niemi-

niitty. Puheenjohtajan ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

Äänestyksessä Aluehallituksen esitys vastaan Laine (70.9) annettiin yh-

teensä 58 ääntä, joista 48 JAA ääntä ja 9 EI ääntä. Puheenjohtaja totesi, 

että aluehallituksen esitys on tältä osin tullut aluevaltuuston päätökseksi. 

Puheenjohtaja totesi, että käydyn äänestyksen jälkeen kokouksesta poistu-

neet toimihenkilöt eivät ole enää esteellisiä ja Poikolainen, Laurikainen, 

Hytönen, Rasimus ja Vauhkonen palasivat kokoukseen. Kokouksen pöytä-

kirjanpitäjänä jatkaa Antti Laurikainen ja kokoussihteerinä Mari Hytönen. 

Äänestyksessä Aluehallituksen esitys vastaan Sistonen (70.7) annettiin yh-

teensä 58 ääntä, joista 36 JAA ääntä, 20 EI ääntä ja 2 Tyhjää. Puheenjoh-

taja totesi, että aluehallituksen esitys on tältä osin tullut aluevaltuuston 

päätökseksi. 

Äänestyksessä Aluehallituksen esitys vastaan Nieminiitty (70.11) annettiin 

yhteensä 57 ääntä, joista 52 JAA ääntä ja 5 EI ääntä. Puheenjohtaja totesi, 

että aluehallituksen esitys on tältä osin tullut aluevaltuuston päätökseksi. 

Merkitään, että Sanna Nieminiitty ja Jarmo Strengell jättivät eriävän mielipi-

teen, jotka olivat samansisältöisiä kuin heidän tekemänsä muutosesitykset. 
 

Päätös:  
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Aluevaltuusto päätti hyväksyä aluehallituksen esittämät toimialakohtaiset 

sopeutustoimet käsittelytietojen mukaan seuraavin muutoksin: 

 

- ”Kerimäen lyhytaikaisyksikön siirto Savonlinnan sairaalan tiloihin laitetaan 

uudelleen valmisteluun. Kun jäljempänä kokouksessa terveyspalveluiden 

kohdat 1–3 on menossa uudelleen valmisteluun, on johdonmukaista laittaa 

uudelleen valmisteltavaksi kaikki ne asiat, jotka liittyvät sairaaloiden tilaky-

symyksiin, työnjakoon ja toimeenpano aikatauluun” (äänestys numero 

70.3, pohja vs. Suomalainen). 

 

- ”35. Pelastustoimen henkilöstömuutokset Lisäksi aluehallitukselle ja alue-

valtuustolle annetaan kokonaisselvitys muutosten kytkennästä ensihoito-

palveluihin. Mikäli esimerkiksi maaseutualueiden ensihoitopalvelut heikke-

nevät oleellisesti pidättää valtuusto oikeuden tehdä uuden päätöksen ta-

lousarviokokouksessaan” (äänestys numero 70.2, pohja vs. Sepponen). 

 

- ”Poistetaan säästölistalta lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden 

sosiaalityöntekijöiden korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vas-

taanotolla, 30 000 euroa” (äänestys numero 70.8, pohja vs. Liikanen). 

 

- ”Kohdat 4,5,6,7 Skenaariota 1 muutetaan siten, että lähi- ja peruspalvelut 

kunnissa ja pitäjissä turvataan valtuuston aiempien linjausten mukaisesti 

niin, että ne ovat alueen tarpeen vaatimalla tavalla saatavilla jokaisessa 

kunnassa ja pitäjässä, jotta varhainen hoitoonpääsy turvataan ja näin vä-

hennetään vaativampien hoitojen tarvetta. Fyysiseen palveluverkkoon ei 

voi tehdä muutoksia ennen kuin liikkuvat palvelut on oikeasti olemassa” 

(äänestys numero 70.6, pohja vs. Sistonen). 

 

- ”1.–3. Terveyspalvelut Valtuusto palauttaa sopeutusohjelman 1.–3. koh-

dat aluehallituksen uudelleen valmisteluun sillä tavoin, että esitykset tuo-

daan valtuuston talousarvion käsittelyn yhteydessä. Lainsäädännön vaati-

vat muutokset huomioidaan vuoden 2025 talousarviossa. Uudelleen val-

mistelun aikana tulee henkilöstön kanssa käydä perusteellisesti läpi toimin-

tojen muutokset ja aikataulut. Aluehallituksen asettaman sairaalaryhmän 

tulee arvioida esitykset toimeksiantonsa mukaisesti ennen talousarvion kä-

sittelyä” (äänestys numero 70.1, pohja vs. Sepponen). 
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Tiedoksi  

 
Äänestystiedot 
  Sepponen (70.2) JAA / Strengell (70.5) EI / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Stenberg (70.15) EI /Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Nieminiitty (70.11) EI / Tyhjä 
 Strengell (70.5) JAA / Strengell (70.4) EI / Tyhjä 
 70.3, Ikääntyneiden palvelut, kohta 12.:  Asian käsittelyn jatkaminen JAA / Asian palautta-
minen uudelleen valmisteluun EI / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.6) EI / Tyhjä 
 Sepponen (70.1) JAA / Peitsaro EI (70.12) / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Liikanen (70.8) EI / Tyhjä 
 Strengell (70.4) JAA / Strengell (70.5) EI / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.2.) EI / Tyhjä 
 Strengell (70.5) JAA / Stenberg (70.14) EI / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Laine (70.9) EI / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.1) EI / Tyhjä 
 Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.7) EI / Tyhjä 
Liitteet 
Numero Otsikko 
Liite 1 Liite 1_UUDET sopeutustoimenpiteet, valtuuston päätöksen mukaiseksi päivitetty 
Liite 2 Liite 2_YHTEENVETO vanhoista ja uusista sopeutustoimista eli Talouden tasapainotus-

ohjelma_valtuuston päätöksen mukaiseksi päivitetty 
Liite 3 Liite 3_Uusien sopeutustoimien talousarviotekninen kohdentuminen_valtuuston päätök-

sen mukaiseksi päivitetty 
Liite 4 Hyvinvointialueen toimielinrakenteen sopeuttaminen, EVA 
Liite 5 Vastauksia Etelä-Savon aluevaltuustoa varten 23_9_2024 
Liite 6 Alkuperäisten päätösesitysten tausta-aineistot ja -selvitykset 
Liite 7 votingInfo 
Liite 8 Äänestystiedot 

 
 
  Otteen oikeaksi todistaa   

 
 16.10.2024 

 
 
 Christian Juhola 

 Johdon assistentti
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 70 

 

VALITUSOSOITUS 

Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella. 

Valitusoikeus 
Päätökseen saa hakea muutosta: 

• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 

• hyvinvointialueen jäsen. 

Valitusaika 
Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan vii-

meisenä päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näy-

tetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä ta-

vallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pää-

töksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähet-

tämisestä.  

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seit-

semän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tie-

toverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen 

päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannus-

aatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä 

sen jälkeen. 

Valitusperusteet 
  Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 
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• päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 

• päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 

• päätös on muuten lainvastainen. 

Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen 

valitusajan päättymistä. 

Valitusviranomainen 
Aluevalitus tehdään Itä-Suomen hallinto-oikeudelle.  

Postiosoite: PL 17744, 70101 Kuopio  

Käyntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio  

Sähköpostiosoite: ita-suomi.hao(at)oikeus.fi  

Puhelinnumero: 029 564 2500  

Hallinto-oikeuden asiakaspalvelu on avoinna arkisin 8:00 - 16.15 

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipal-

velussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 

Valituksen muoto ja sisältö 
Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaati-

muksen kirjallisesta muodosta. 

Valituksessa on ilmoitettava: 

1) päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 

2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen 

vaaditaan tehtäväksi (vaatimukset); 

3) vaatimusten perustelut; 

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös 

ei kohdistu valittajaan. 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos 

puhevaltaa käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän 

yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen 

vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu 

osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (pro-

sessiosoite). Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden proses-

siosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista 

se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 

Valitukseen on liitettävä: 

1) valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 

2) selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu 

selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta; 

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole 

jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

Oikeudenkäyntimaksu 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu 

sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.  

Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Etelä-Savon 

hyvinvointialueen kirjaamosta. 

Käyntiosoite: Porrassalmenkatu 35-37    

Sähköpostiosoite: kirjaamo@etelasavonha.fi   

Puhelinnumero: 044 351 2874 

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8 - 15. 

Pöytäkirja on 13.10.2024 viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon. 



Eloisan uudet sopeutustoimenpiteet

Eloisa

8.10.2024



Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet
Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026

Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026



Lähde: Eloisa, VALOR-analyysi

Jo päätettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden 
jälkeenkin Eloisan talouden tila on vakava

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi 

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisäksi valtionrahoituksen vähenemä nostaa 
painetta lisäsopeutukselle pitkällä aikavälillä.

1

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riitä kumulatiivisen alijäämän kuromiseen. 

Kertyneen alijäämän kattaminen on kriittistä Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 
mm. alueen itsenäisen aseman säilymiselle sekä lainanotolle investointeja varten.

3

Vaikeita päätöksiä isoista 

rakenteellisista 

muutoksista tarvitaan. 

Mitä nopeammin 

toimenpiteistä saadaan 
päätös ja ne 

käynnistetään, sitä 

merkittävämpi niiden 

taloudellinen vaikutus on.

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:

Helpotukset lähivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen 

kasvu) eivät muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden välttämättömyyttä.4

3



2024

31,4

16,5

20,8

2025

31,4

16,5

20,8

18,2

2026

31,4

68,8

87,0

Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille ’24-
’26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€

Alkuperäinen 

tavoite 47,9 M€

Lisätavoite 

39,0 M€

Lähde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi

Kommentit

• Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu 

talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta

– 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman 

laadinnan ja jo toteutetun 

yhteistoimintamenettelyn yhteydessä 

tunnistettujen toimenpiteiden 

hyötypotentiaalia, eli Eloisan alkuperäinen 

sopeutustavoite vuosille 2024-26

– 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston 

kesäkuussa ’24 päättämää vuosien 2025-26 

lisäsopeutustavoitetta

• Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivät asetetut 

tavoitteet riitä tasapainottamaan Eloisan taloutta tai 

kattamaan kertynyttä alijäämää vuoden ’26 loppuun 

mennessä

4

Alkuperäinen sopeutustavoite 2024-2025

Uusi sopeutustavoite 2025-2026



• Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien 
2025-2026 sopeutustavoite allokoituna 

toimialoittain, josta Eloisan aluevaltuusto teki 

päätöksen kesäkuussa 2024

• Sopeutustarpeen toimialakohtainen allokaatio 

perustuu kokonaisarviointiin, jossa huomioitu:

a) Toimialoilla jo tunnistettujen toimenpiteiden 

kustannushyötypotentiaali

b) Toimialojen kokonaiskustannukset 

(terveyspalveluiden osuus viime vuonna 

~42%)

c) Palveluiden kysynnän perusura 

(ikääntyneiden palveluissa voimakkaimmin 

kasvava)

d) Nykyinen kustannustaso (esim. 

terveyspalveluissa kansalliseen vertailuun 
nähden tehostamispotentiaalia, kun taas 

ikääntyneiden palveluissa kulutaso jo 

nykyisin matala)

Kommentit

Aluevaltuusto päätti kesäkuussa Eloisan uudesta 
lisäsopeutustavoitteesta toimialoille

10,9
(52,2%)

1,2
(5,6%)

2,2
(10,6%)

5,6
(26,8%)

1,0
(4,8%)

2025

5,8
(31,9%)

4,0
(22,0%)

3,5
(19,2%)

4,9
(26,9%)

0,0
(0,0%)

2026

16,7
(42,7%)

5,2
(13,2%)

5,7
(14,6%)

10,5
(26,9%)

1,0
(2,6%)

Yhteensä

Terveyspalvelut

Ikääntyneiden palvelut

Sosiaalipalvelut

Konsernipalvelut1

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut1

20,8 18,2 39,0

Uusi sopeutustavoite toimialoittain 2025-2026, M€

1) Huom. Konsernipalvelut sekä pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti läpi toimialojen. 

Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista.

Lähde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi
5



Kuitenkin pitkällä aikavälillä jo valtionrahoituksen vähenemä 
nostaa sopeutustarvetta

18,2

11,1

2027

16,5

31,4 31,4

2026

18,2

20,8

16,5

2024

16,5

31,4

2025

20,8

16,5

31,4

18,2

20,8 20,8

41,7

2028

31,4

68,8

87,0

98,1

139,8

11,1

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperäinen säästötavoite

Eloisan tunnistama lisäsopeutustarve

Lähde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VM, VALOR-analyysi

Valtionrahoituksen vähenemän aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

6

Huom. Kumulatiivisen alijäämän kattaminen 

vuoden ’26 loppuun mennessä edellyttää lisäksi 

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisätuloa.



VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lähivuosina 
viime syksynä arvioidusta – sen sijaan pitkällä aikavälillä paine kiristyy

2026 2027 20282025

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 762 771

+0,9% +1,3% -1,4% -5,1%

10/2023 4/2024 9/2024

• Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan 
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

• Muutosten taustalla mm. Eloisan väestökehitys sekä valtion hallituksen kehysriihessä linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden  rahoitukseen

• Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisää painetta tasapainoittaa taloutta entisestään pitkällä aikavälillä

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€ 

+6 M€ +10 M€ -11 M€ -42 M€
Rahoituksen 

abs. muutos 

(9/24 vs. 10/23):

Lähde: VM, VALOR-analyysi 7



Fokus Eloisan tähänastisissa suunnitelmissa

Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan – Eloisan 
tavoitteeseen pääseminen edellyttää niistä kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus, 

mutta matala kustannushyötypotentiaali

Toimenpiteet, joissa korkea 

kustannushyötypotentiaali, mutta toteutus 

kategorian A toimenpiteitä haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea 

kustannushyötypotentiaali, mutta jotka 

haastavia toteuttaa

A B C

• Laaja joukko toimenpiteitä, jotka suhteellisen 

suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden 

kustannushyötypotentiaali maltillinen

• Valtaosa hyvinvointialueiden 

sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan 

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan

• Toteutukseltaan haastavammat, mutta 

kustannushyötypotentiaaliltaan kategorian 1 

toimenpiteitä merkittävämmät kokonaisuudet

• Useilla kategorian B toimenpiteillä merkittäviä 

toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden 

saatavuuden lasku

• Merkittävät, mutta haastavat säästökohteet, 

jotka edellyttävät suuria rakenteellisia 

muutoksia

• Useilla korin B toimenpiteillä merkittäviä 

toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason 

lasku

• Edellyttää palvelutuotannon paikoittaista 

alasajoa (esim. yksiköiden lakkauttaminen ja 

paikkamäärien lasku) ja henkilöstöstä 

luopumista

• Laaja joukko kategorian toimenpiteitä 

Eloisan nykyisissä ’23-’25 suunnitelmissa

• Jatkossa fokus ko. tason kehittämisen 

nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa 

(esim. henkilöstön osallistaminen 

säästöideoiden keräämiseen)

• Eloisan palveluverkon muutokset (ml. 

kiinteistöt), palvelurakenteen keventäminen 

ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteitä

• Eloisan sopeutussuunnitelman 

päivittämisessä tulisi keskittyä ensisijaisesti 

ko. toimenpiteisiin

• Eloisan pitkän aikavälin 

sopeutustavoitteeseen pääsemiseksi 

kategorian C toimenpiteitä ei voida sulkea 

tarkastelun ulkopuolelle

Lähde: VALOR-analyysi 8



• Lastensuojelun sijoitusten vähentäminen

• Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventäminen

• Moniammatillisten yksiköiden perustaminen

• Yli 75-vuotiaiden ympärivuorokautisen palveluasumisen peittävyyden lasku vahvistamalla yhteisöllistä asumista, kotihoidon välitöntä työaikaa, 

etäteknologiaa, jne.

– Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (säästöarvio ~17 M€)

– Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventäminen (säästöarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)

• Muita merkittäviä toimenpiteitä alueilla mm. laitoshoidon purku

• Vuodeosastopaikkojen määrän vähentäminen

• Leikkaustoiminnan tehostaminen

• Työntekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisätyön vähentäminen ja loma-ajan sulut)

• Ostopalveluiden käytön vähentäminen erikoissairaanhoidossa

• Mielenterveys- ja päihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventäminen

• Ensihoitoyksiköiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksiköksi, ja yhteistyön tiivistäminen pelastustoimen kanssa 

• Henkilöstövähennykset

• Käytössä olevan kiinteistöpinta-alan vähentäminen

• Tukipalveluiden yhtiöittämisratkaisut

Kategorioiden B ja C toimenpiteitä suunniteltu valtakunnan 
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittävimmistä sopeutustoimenpiteistä toimialoittain

Sosiaalipalvelut

Pelastus- ja 

turvallisuuspalvelut

Ikääntyneiden 

palvelut

Terveyspalvelut

Konsernipalvelut

9Lähde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeistä riskiä, jotka tulee huomioida 
talouden tasapainottamisen jatkotyössä

Toimenpiteiden 

riittämättömyys 

talouden tasapainot-

tamiseksi

Toimenpiteiden 

toimeenpanon 

viivästyminen tai 

jääminen 

toteutumatta 

kokonaan

Riski

• Eloisassa tunnistettu jo tähän mennessä 

kattavasti sopeutustoimenpiteitä läpi 

toimialojen, joista osaan liittyy myös vaikeita 

rakenteellisia uudistuksia

• Kuitenkaan toimenpiteet eivät riitä Eloisan 

talouden tasapainottamiseen, ja 

kumulatiivisen alijäämän kattamiseen 

vuoden ’26 loppuun mennessä

• Useita vuodelle ’24 tunnistettuja 

toimenpiteitä on viivästynyt vuoteen ’25

• Lisäksi osa toimenpiteistä arvioitu jäävän 

toteuttamatta kokonaan

• Viivästyvät ja toteuttamatta jäävät 

toimenpiteet paisuttavat alueen 

alijäämäkertymää, ja tulevien vuosien 

sopeutustarvetta

• Toimenpiteitä tulee tunnistaa nykyistä kattavammin erityisesti 

keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

• Huomioiden myös isoon osaan toimenpiteitä liittyvät poliittisen 

päätöksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan 

hyvä olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteitä

• Eloisan hyvä mukautua pitkällä aikavälillä jatkuvaan talouden 

tasapainottamisen kulttuuriin

• Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisäksi Eloisan on kriittistä 

valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa 

ja arvioidussa laajuudessa

• Käytännössä Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei 

tarkoituksenmukaisella tavalla varmista 

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

• Erityisen kriittistä on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja 

kyky talouden tasapainottamiseen

Kuvaus Jatkotyön fokus

Lähde: VALOR-analyysi 10



Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’25 ’26

Terveys-

palvelut

Omien psykologien rekrytoinnit

• Ostopalveluiden vähennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin
~1,0

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää onnistuneita 
rekrytointeja

Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet

• Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset

• Ostopalvelun ja lisätyön vähentäminen (etäradiologien ja kliinisen fysiologin 

rekrytointi)

• Toimien vähentäminen ja tehtävämuutokset (7 htv:n vähenemä)

~1,3
Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Suurin osa 
toimenpiteistä 

suoraviivaisia toteuttaa

Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen

• Palvelurakenteen muutokset

• Lasten ja nuorten palveluiden henkilöstöä koskevat muutokset

~0,7
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää perustason 
palveluiden ja 

lääkärirekrytointien 

vahvistamista

Muutoksen läpiviennin 

onnistuminen riski

Terveyspalveluiden muut toimenpiteet

• Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja 

ostopalveluita vähennetään, hoitotarvikkeissa käytetään kilpailutettuja tuotteita

~0,2
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Suurin osa
toimenpiteistä

suoraviivaisia toteuttaa

Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … MerkittäväLähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot, Eloisan asiantuntijat, VALOR-analyysi

Terveyspalvelut yhteensä: ~3,2 ~0,0



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’25 ’26

Ikääntyneiden 

palvelut

Ympärivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen 

tiivistäminen 

• Iäkkäiden ympärivuorokautisen hoivan vähimmäishenkilöstömitoituksen muutos 

0,6 nykyisen 0,65 sijaan

• Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkällä aikavälillä ~119 M€, josta 

Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€

• Yhteensä noin 30 htv:n siirtyminen varahenkilöstöksi 2025-2026 aikana, joka 

mahdollistaa vuokratyövoiman käytön vähentämisen – yhden htv:n 

vuosikustannuksesta on käytetty 48,5 t€ arviota

• Lisäksi asumistilojen tiivistäminen ja muutokset

~0,5 ~1,6

Kohtalainen 
säästöpotentiaali 

ostopalvelukustannuksis

ta

Toteutusta haastaa 
ikääntyneiden 

palveluiden kysynnän 

kasvu

Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset

• Henkilöstön käytön tiivistäminen (määräaikaiset ja avoimet tehtävät)
~0,2

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Toteutus YT-menettelyn 
myötä

Kotihoidon kehittämistoimet

• Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden vähentäminen
~0,1 0,3

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää laajoja 
toiminnallisia muutoksia 

ja niiden johtamista

Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet

• Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtävien uudelleen organisoiminen ja 

”liinaus”

• Päivätoimintaa siirretään asumispalveluyksiköiden yhteyteen ja osa-

vuorokautiseen perhehoitoon

• Etäpäivätoimintaa kehitetään ja toimeenpannaan

• Säästöt syntyvät tilavuokrista ja htv-vähennyksistä

• Varahenkilöstöjärjestelmän uudelleenorganisointi

• Turvapuhelinpalvelut

• Henkilöstön tarkastelu

• Auttajakäyntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen

~0,4 ~0,3
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää toiminnallisia 
muutoksia ja niiden 

johtamista

Päätöksenteko riski

Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet

• Tiedolla johtaminen omana toimintana
~0,2

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Suurin osa
toimenpiteistä

suoraviivaisia toteuttaa

Marginaalinen … MerkittäväLähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot, Eloisan asiantuntijat, VALOR-analyysi

Ikääntyneiden palveluiden uudet toimenpiteet

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Ikääntyneiden 

palvelut yhteensä:
~1,2 ~2,4



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’25 ’26

Sosiaali-

palvelut

Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun 

palvelutarpeen ennaltaehkäisemiseksi

• Lastensuojelun ennaltaehkäisevien palveluiden peittävyyden kasvattaminen 

raskaiden ja kalliimpien palveluiden kysynnän vähentämiseksi

• Pitkän aikavälin toimenpide

~0,2 ~0,4

Kohtalainen
säästöpotentiaali –

suurin osa säästöistä

realisoituu

myöhemmässä

vaiheessa

Edellyttää oikeiden
palveluiden

tunnistamista ja niiden

kysynnän kasvattamista

asiakkaiden

keskuudessa

Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palveluiden 

kriteerien kehittäminen

• Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenäistäminen ja asiakasohjauksen 

kehittäminen

• Palveluiden kriteerien selkeyttäminen erityisesti perhetyön ja tehostetun 

perhetyön osalta

• Pitkän aikavälin toimenpide

~0,3 ~0,8

Kohtalainen
säästöpotentiaali –

suurin osa säästöistä

realisoituu

myöhemmässä

vaiheessa

Toteutus edellyttää
lisäselvitystä ja 

toimenpiteiden

konkretisointia

Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen

• Lastensuojelun sijoituspäätösten oikea-aikaisuuden varmistaminen

• Sijoitusmuotojen ja yksikkövalintojen optimointi

~0,1
Marginaalinen
säästöpotentiaali

Toteutus edellyttää
lisäselvitystä ja 

toimenpiteiden

konkretisointia

Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen

• Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen 

suunnittelu ja tavoitteenasetanta

• Kilpailutuksen toteutus

~0,2 ~0,4

Maltillinen
säästöpotentiaali, joka

riippuu kilpailutuksen

tuloksista

Toteutus edellyttää
kilpailutuksen

onnistumista

Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön 

kehittäminen

• Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksiköiden tuottajaohjauksen 

vahvistaminen

• Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittäminen

~0,2 ~0,4
Maltillinen
säästöpotentiaali

Toteutus edellyttää
lisäselvitystä ja 

toimenpiteiden

konkretisointia

Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (1/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot, Eloisan asiantuntijat, VALOR-analyysi Marginaalinen … Merkittävä



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’25 ’26

Sosiaali-

palvelut

Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen

• Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat 

henkilöstövähennykset

• ~17 htv vähenemä, yhden ammattilaisen kustannuksena käytetty ~50t€

~0,9
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää 
toimintamallien ja 

prosessien uudistamista

Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset)

• Vaalijalan erillisselvitys toteutetaan syksyn 2024 aikana – konkreettiset 

toimenpiteet ja säästömekanismi tarkentuu

~1,2 Korkea säästöpotentiaali
Käytännön toimenpiteet 
määritellään 

erillisselvityksessä

Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset ~0,05 ~0,3
Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Toteutus edellytää 
toiminnan merkittävää 

uudistamista

Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt ~0,1
Marginaalinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää onnistuneita 
rekrytointeja

Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen ~0,1
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Toteutuu

Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (2/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … MerkittäväLähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot, Eloisan asiantuntijat, VALOR-analyysi

Sosiaalipalvelut 

yhteensä:
~2,2 ~3,5



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’25 ’26

Konserni-

palvelut

10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin1

• Palvelutalojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€)

• Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€)

• Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€)

• Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu2 (~0,5-1,0 M€)

Huom. Mikäli neuvotteluissa ei onnistuta, tilasäästöjä on haettava neliömäärän tai 

–hinnan kautta muilla keinoin

~0,7-1,8 ~1,5-3,5
Säästöpotentiaali riippuu
neuvottelujen tuloksesta

(arvio alustava tavoite)

Edellyttää voimassa
olevien sopimusten

uudelleenneuvottelun

huolimatta

irtisanomisajasta

YTA-yhteishankinnat

• Vuoden 2025 uudet kilpailutukset

• Huom. säästötavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden aineet ja 

tarvikkeet -tiliryhmän eurojen suhteessa (pl. sähkö ja lämpö)

~0,9-1,4
Potentiaali riippuu
kilpailutusten

laajuudesta

Edellyttää onnistunutta
alueiden välistä

yhteistyötä

Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset

• Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja
~0,9-1,4 ~0,1-0,6

Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Muutoksen ja 
kilpailutuksen

onnistuminen riski

Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset

• Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja
~0,5-1,0

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Muutoksen ja 
kilpailutuksen

onnistuminen riski

Talous- ja henkilöstöhallinnon kehittämistoimet

• Oman tuotannon kehittäminen tuotantotapaselvityksen syötteiden pohjalta
~0,2 ~0,1

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Muutokset kohtalaisen 
suoraviivaisia toteuttaa

IT-järjestelmämuutokset

• ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvä potentiaali – erillisselvitys tulossa 

syksyn 2024 aikana

~0,7
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Toimenpiteet
tarkennetaan

erillisselvityksen

valmistuttua

Konsernipalveluiden muut toimenpiteet

• Säästö vähenevästä kiinteistöverosta

• Lautakuntien lakkauttaminen

~0,1 ~0,03
Marginaalinen 
säästöpotentiaali

N/A

Marginaalinen … Merkittävä

1) Säästöarviossa ei ole huomioitu nykyisten vuokrasopimusten voimassaoloaikoja, vaan oletettu, että alennuset alkavat vuoden

2025 alusta kaikissa sopimuksissa, p l. asetuksen mukaiset sopimukset, joille alennus oletettu alkavan vuodesta 2026; 2)  Muihin

tiloihin kuuluvat asunnot, henkilökunnalle vuokrattavat asunnot, koulut, kuntouttavan työtoiminnan tilat, monipalvelukeskukset, muut

rakennukset, päivätoiminnan tilat, pelastusto imen muut tilat, sairaalat, toimistot ja varastot

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot, Eloisan asiantuntijat, VALOR-analyysi

Konsernipalveluiden uudet toimenpiteet

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Konsernipalvelut yhteensä: ~3,5-5,6 ~2,2-5,2



Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot, Eloisan asiantuntijat, VALOR-analyysi

Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’25 ’26

Pelastustoimi

Pelastustoimen henkilöstömuutokset

• Onnettomuuksien ennaltaehkäisy 2 htv:n vähentäminen

• Palomiehet 11 htv:n vähennys

~0,8
Maltillinen
säästöpotentiaali

Muutos edellyttää
toiminnan kehittämistä ja 

jämäkkää

muutosjohtamista

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet

• Säästöt kalustosta ja varusteista sekä muista materiaaleista ja palveluista

• Työsuojeluorganisaation optimointi

~0,2 ~0,1
Maltillinen
säästöpotentiaali

Toimenpiteet
kohtalaisen

suoraviivaisia toteuttaa

Marginaalinen … Merkittävä

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden uudet toimenpiteet

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Pelastustoimi 

yhteensä:

~1,0 ~0,1



Lähde: Johdon työkokous, VALOR-analyysi

Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Kaikki

Asiakasmaksujen korotukset lakisääteiseen maksimitasoon 

(ml. asukasvuokrien yhtenäistäminen)

Hinnaston päivitys heti lakimuutosten jälkeen aluevaltuuston päätöksellä

Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Suoraviivainen 
toteuttaa

Sairauspoissaolojen vähentäminen
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Edellyttää pitkän
aikavälin kehittämistä; 

kustannushyödyn

realisointi haastavaa

Ylitöiden sekä hälytys/kutsurahojen vähentäminen
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Kohtalainen
toteutettavuus

Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot)
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Suoraviivainen 
toteuttaa

Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit)
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Edellyttää pitkän
aikavälin kehittämistä; 

kustannushyödyn

realisointi haastavaa

Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Kohtalainen
toteutettavuus

Lomapalkkavelan vähentäminen
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Kohtalainen
toteutettavuus

Marginaalinen … Merkittävä

Toimialakohtaisten säästökohteiden lisäksi tunnistettu 
toimialoille yhteisiä, läpileikkaavia toimenpiteitä



Lähde: Eloisan avainhenkilöiden haastattelut, VALOR-analyysi

Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Kaikki

Talouden ja toiminnan tiedolla johtamisen kehittäminen

• Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin 

hyödyntäminen nykyistä systemaattisemmin toimialojen 

toiminnan ja talouden johtamisen hyväksi

• Käytössä olevan tietopohjan selkeyttäminen, ja toimintaa 

ohjaavien mittareiden määrittely

Mahdollistava toimenpide –

ei suoria kustannushyötyjä

Mahdollistava
toimenpide – ei suoria

kustannushyötyjä

Edellyttää tietopohjan, 
työkalujen ja 

organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden 

tasapainottamiseen

• Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan 

projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

• Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen 

ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -

tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide –

ei suoria kustannushyötyjä

Mahdollistava
toimenpide – ei suoria

kustannushyötyjä

Edellyttää
systemaattista

projektinjohtoa ja 

kulttuurinmuutosta

Marginaalinen … Merkittävä

Suorien säästökohteiden lisäksi tunnistettu mahdollistavia 
toimenpiteitä, joiden kustannushyöty syntyy välillisesti





Talouden tasapainottamisohjelma

Eloisa

Kokoava yhteenveto Eloisan kaikista 2024-2026 sopeutustoimenpiteistä

8.10.2024



Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet
Sopeutustoimenpiteet 2024-2026

Sopeutustoimenpiteet 2024-2026



Lähde: Eloisa, VALOR-analyysi

Jo päätettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden 
jälkeenkin Eloisan talouden tila on vakava

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi 

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisäksi valtionrahoituksen vähenemä nostaa 
painetta lisäsopeutukselle pitkällä aikavälillä.

1

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riitä kumulatiivisen alijäämän kuromiseen. 

Kertyneen alijäämän kattaminen on kriittistä Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 
mm. alueen itsenäisen aseman säilymiselle sekä lainanotolle investointeja varten.

3

Vaikeita päätöksiä isoista 

rakenteellisista 

muutoksista tarvitaan. 

Mitä nopeammin 

toimenpiteistä saadaan 
päätös ja ne 

käynnistetään, sitä 

merkittävämpi niiden 

taloudellinen vaikutus on.

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:

Helpotukset lähivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen 

kasvu) eivät muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden välttämättömyyttä.4

3



2024

31,4

16,5

20,8

2025

31,4

16,5

20,8

18,2

2026

31,4

68,8

87,0

Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille ’24-
’26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€

Alkuperäinen 

tavoite 47,9 M€

Lisätavoite 

39,0 M€

Lähde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi

Kommentit

• Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu 

talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta

– 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman 

laadinnan ja jo toteutetun 

yhteistoimintamenettelyn yhteydessä 

tunnistettujen toimenpiteiden 

hyötypotentiaalia, eli Eloisan alkuperäinen 

sopeutustavoite vuosille 2024-26

– 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston 

kesäkuussa ’24 päättämää vuosien 2025-26 

lisäsopeutustavoitetta

• Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivät asetetut 

tavoitteet riitä tasapainottamaan Eloisan taloutta tai 

kattamaan kertynyttä alijäämää vuoden ’26 loppuun 

mennessä

4

Alkuperäinen sopeutustavoite 2024-2025

Uusi sopeutustavoite 2025-2026



• Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien 
2024-2026 sopeutustavoite allokoituna 

toimialoittain

• Kuvaaja sisältää sekä alkuperäisen tavoitteen 

allokoituna toimialoille toimenpiteiden suhteessa 

sekä uuden, kesäkuussa päätetyn 
lisäsopeutustavoitteen

• Huom. Vaikka sopeutustavoite on allokoitu 

toimialoittain, tehdään talouden tasapainotusta 

yhteistyössä koko Eloisan tasolla. Etenkin 

toimenpiteet, jotka läpileikkaavat useampaa 
toimialaa ja joissa integraation näkökulmasta 

hyötypotentiaalia (esim. moniammatilliset yksiköt), 

on kriittistä toteuttaa vahvassa yhteistyössä 

toimialojen kesken. Lisäksi osasta 

sopeutustoimenpiteistä kriittistä tehdä päätökset 
yhteisesti (esim. henkilöstöä koskevat).

Kommentit

Kokonaissopeutustavoite on jaettu toimialoittain 
toimenpiteiden valmistelun pohjaksi

6,2
(19,7%)

6,5
(20,7%)

0,6
(1,9%)

2024

15,7
(42,1%)

4,1
(11,0%)

9,2
(24,7%)

7,3
(19,6%)

1,0
(2,7%)

2025

5,8
(31,9%)

4,0
(22,0%)

3,5
(19,2%)

4,9
(26,9%)

0,0
(0,0%)

15,9
(50,6%) 37,4

(43,0%)

10,3
(11,9%)

18,9
(21,7%)

18,7
(21,5%)

1,6
(1,8%)

Yhteensä

Terveyspalvelut

Ikääntyneiden palvelut

Sosiaalipalvelut

Konsernipalvelut1

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut1

2,2
(7,0%)

31,4 37,3 18,2 86,9

2026

Kokonaissopeutustavoite toimialoittain, M€

1) Huom. Konsernipalvelut sekä pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti läpi toimialojen. 

Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista.

Lähde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi
5



Kuitenkin pitkällä aikavälillä jo valtionrahoituksen vähenemä 
nostaa sopeutustarvetta

18,2

11,1

2027

16,5

31,4 31,4

2026

18,2

20,8

16,5

2024

16,5

31,4

2025

20,8

16,5

31,4

18,2

20,8 20,8

41,7

2028

31,4

68,8

87,0

98,1

139,8

11,1

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperäinen säästötavoite

Eloisan tunnistama lisäsopeutustarve

Lähde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VM, VALOR-analyysi

Valtionrahoituksen vähenemän aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

6

Huom. Kumulatiivisen alijäämän kattaminen 

vuoden ’26 loppuun mennessä edellyttää lisäksi 

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisätuloa.



VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lähivuosina 
viime syksynä arvioidusta – sen sijaan pitkällä aikavälillä paine kiristyy

2026 2027 20282025

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 762 771

+0,9% +1,3% -1,4% -5,1%

10/2023 4/2024 9/2024

• Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan 
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

• Muutosten taustalla mm. Eloisan väestökehitys sekä valtion hallituksen kehysriihessä linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden  rahoitukseen

• Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisää painetta tasapainoittaa taloutta entisestään pitkällä aikavälillä

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€ 

+6 M€ +10 M€ -11 M€ -42 M€
Rahoituksen 

abs. muutos 

(9/24 vs. 10/23):

Lähde: VM, VALOR-analyysi 7



Fokus Eloisan tähänastisissa suunnitelmissa

Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan – Eloisan 
tavoitteeseen pääseminen edellyttää niistä kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus, 

mutta matala kustannushyötypotentiaali

Toimenpiteet, joissa korkea 

kustannushyötypotentiaali, mutta toteutus 

kategorian A toimenpiteitä haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea 

kustannushyötypotentiaali, mutta jotka 

haastavia toteuttaa

A B C

• Laaja joukko toimenpiteitä, jotka suhteellisen 

suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden 

kustannushyötypotentiaali maltillinen

• Valtaosa hyvinvointialueiden 

sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan 

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan

• Toteutukseltaan haastavammat, mutta 

kustannushyötypotentiaaliltaan kategorian 1 

toimenpiteitä merkittävämmät kokonaisuudet

• Useilla kategorian B toimenpiteillä merkittäviä 

toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden 

saatavuuden lasku

• Merkittävät, mutta haastavat säästökohteet, 

jotka edellyttävät suuria rakenteellisia 

muutoksia

• Useilla korin B toimenpiteillä merkittäviä 

toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason 

lasku

• Edellyttää palvelutuotannon paikoittaista 

alasajoa (esim. yksiköiden lakkauttaminen ja 

paikkamäärien lasku) ja henkilöstöstä 

luopumista

• Laaja joukko kategorian toimenpiteitä 

Eloisan nykyisissä ’23-’25 suunnitelmissa

• Jatkossa fokus ko. tason kehittämisen 

nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa 

(esim. henkilöstön osallistaminen 

säästöideoiden keräämiseen)

• Eloisan palveluverkon muutokset (ml. 

kiinteistöt), palvelurakenteen keventäminen 

ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteitä

• Eloisan sopeutussuunnitelman 

päivittämisessä tulisi keskittyä ensisijaisesti 

ko. toimenpiteisiin

• Eloisan pitkän aikavälin 

sopeutustavoitteeseen pääsemiseksi 

kategorian C toimenpiteitä ei voida sulkea 

tarkastelun ulkopuolelle

Lähde: VALOR-analyysi 8



• Lastensuojelun sijoitusten vähentäminen

• Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventäminen

• Moniammatillisten yksiköiden perustaminen

• Yli 75-vuotiaiden ympärivuorokautisen palveluasumisen peittävyyden lasku vahvistamalla yhteisöllistä asumista, kotihoidon välitöntä työaikaa, 

etäteknologiaa, jne.

– Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (säästöarvio ~17 M€)

– Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventäminen (säästöarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)

• Muita merkittäviä toimenpiteitä alueilla mm. laitoshoidon purku

• Vuodeosastopaikkojen määrän vähentäminen

• Leikkaustoiminnan tehostaminen

• Työntekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisätyön vähentäminen ja loma-ajan sulut)

• Ostopalveluiden käytön vähentäminen erikoissairaanhoidossa

• Mielenterveys- ja päihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventäminen

• Ensihoitoyksiköiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksiköksi, ja yhteistyön tiivistäminen pelastustoimen kanssa 

• Henkilöstövähennykset

• Käytössä olevan kiinteistöpinta-alan vähentäminen

• Tukipalveluiden yhtiöittämisratkaisut

Kategorioiden B ja C toimenpiteitä suunniteltu valtakunnan 
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittävimmistä sopeutustoimenpiteistä toimialoittain

Sosiaalipalvelut

Pelastus- ja 

turvallisuuspalvelut

Ikääntyneiden 

palvelut

Terveyspalvelut

Konsernipalvelut

9Lähde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeistä riskiä, jotka tulee huomioida 
talouden tasapainottamisen jatkotyössä

Toimenpiteiden 

riittämättömyys 

talouden tasapainot-

tamiseksi

Toimenpiteiden 

toimeenpanon 

viivästyminen tai 

jääminen 

toteutumatta 

kokonaan

Riski

• Eloisassa tunnistettu jo tähän mennessä 

kattavasti sopeutustoimenpiteitä läpi 

toimialojen, joista osaan liittyy myös vaikeita 

rakenteellisia uudistuksia

• Kuitenkaan toimenpiteet eivät riitä Eloisan 

talouden tasapainottamiseen, ja 

kumulatiivisen alijäämän kattamiseen 

vuoden ’26 loppuun mennessä

• Useita vuodelle ’24 tunnistettuja 

toimenpiteitä on viivästynyt vuoteen ’25

• Lisäksi osa toimenpiteistä arvioitu jäävän 

toteuttamatta kokonaan

• Viivästyvät ja toteuttamatta jäävät 

toimenpiteet paisuttavat alueen 

alijäämäkertymää, ja tulevien vuosien 

sopeutustarvetta

• Toimenpiteitä tulee tunnistaa nykyistä kattavammin erityisesti 

keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

• Huomioiden myös isoon osaan toimenpiteitä liittyvät poliittisen 

päätöksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan 

hyvä olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteitä

• Eloisan hyvä mukautua pitkällä aikavälillä jatkuvaan talouden 

tasapainottamisen kulttuuriin

• Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisäksi Eloisan on kriittistä 

valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa 

ja arvioidussa laajuudessa

• Käytännössä Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei 

tarkoituksenmukaisella tavalla varmista 

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

• Erityisen kriittistä on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja 

kyky talouden tasapainottamiseen

Kuvaus Jatkotyön fokus

Lähde: VALOR-analyysi 10



Palvelutuotantosuunnitelma 

Eloisan vuonna 2023 laatimaan palvelutuontantosuunnitelmaan sisältyvät 
sopeutustoimenpiteet vuosille 2023-2025

Yhteistoimintamenettelyt 

Vuonna 2023 toteutetuista yt-menettelyistä vuonna 2024 realisoituvat säästöt

Lisäsopeutustoimenpiteet 

Palvelutuotantosuunnitelman laatimisen jälkeen toimialojen tunnistamat, ja talousarvioon 
viedyt vuoden 2024 lisäsopeutustoimenpiteet

Vuoden 2023 aikana tunnistettuja, päätettyjä ja käynnistettyjä toimenpiteitä on päivitetty ja tarkennettu osana 

VALORin tukemaa työtä. Lisäksi toimenpidekokonaisuutta on täydennetty kokonaan uusilla toimenpideaihioilla. 
Tähän materiaaliin on koostettu yhteen sekä vanhat että uudet toimenpiteet.

Tarkennukset palvelutuotantosuunnitelman toimenpiteisiin

VALORin tukeman työn aikana laaditut päivitetyt versiot tietyistä Palvelutuotantosuunnitelman 
toimenpiteistä (esim. sairaalapalveluiden työnjako ja sote-keskusverkko), jotka tuodaan 

päätöksentekoon syyskuussa

Eloisan vuonna 2023 tunnistamat sopeutustoimenpiteet 

(viety ’24 talousarvioon)

Keväällä 2024 tarkennetut sekä kokonaan uudet 

toimenpiteet

Uudet toimenpiteet

Kevään ja syksyn 2024 aikana tunnistetut uudet toimenpideaihiot, joista aluevaltuusto linjannut 
syyskuussa, ml. alkusyksyllä 2024 käynnissä olevista yt-menettelyistä vuosina 2025-2026 

realisoituvat säästöt. 

Huom! Dokumentissa ovat mukana vain ne toimenpiteet, joista aluevaltuusto on hyväksynyt.

Tähän materiaaliin on koostettu yhteen Eloisan jo käynnistämät 
toimenpiteet sekä uudet toimenpiteet



Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Sopeutustoimenpiteet 2024-2026



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Terveys-

palvelut

Sairaalapalveluiden ja päivystyksen muutokset

• Mikkelin sairaalan sisäiset osastojen uudelleenjärjestelyt

• Rantasalmen osaston sulkeminen ja Pieksämäen YLE-osaston 

henkilöstövähennykset

• Hengitystukiyksikön toiminnan lakkautus

~2,7 ~0,2
Merkittävä
säästöpotentiaali

Edellyttää
onnistunutta

toiminnan

uudelleenjärjestelyä ja 

muutosjohtamista

PTH-osastojen keskittäminen 

• Sulkavan osaston toiminta loppuu vuoden 2025 aikana ja Juvan 

yleislääketieteen osasto siirtyy Savonlinnan sairaalan tiloihin vuoden 2026 

aikana

• Mäntyharjun ja Kangasniemen PTH-osastojen uudelleenjärjestelyt

~0,5
Kohtalainen
säästöpotentiaali

Vahva riippuvuus
ESH-toiminnan

muutoksista

Kuntoutuksen sopeutustoimet

• Apuvälinevarastojen yhtenäistäminen
~0,1

Marginaalinen
säästöpotentiaali

Suurin osa
toimenpiteistä

suoraviivaisia

toteuttaa

Terveyspalveluiden hallinnon henkilöstövähennykset

• Tiivistetään palvelualueet neljään ja vähennetään kaksi tulosaluetta

• Yhteensä 3 htv vähennys yt-menettelyn myötä

~0,3
Maltillinen
säästöpotentiaali

Toteutus vuoden
2023 YT-menettelyn

myötä

Omien psykologien rekrytoinnit

• Ostopalveluiden vähennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin
~0,2 ~1,0

Kohtalainen
säästöpotentiaali

Edellyttää
onnistuneita

rekrytointeja

Ensihoidon palvelurakenneuudistus

• Yksi ensihoidon kenttäjohtojärjestelmä, yksi päivystävä kenttäjohtaja

• Arvioidaan yksikköjen rakennetta (esim. yhden henkilön, 

moniammatillinen, vati ja lääkäriyksiköt)

• Arvioidaan yksikköjen määrä

• Kiireettömien ensihoitotehtävien hoidontarpeen arviointi ja ohjaus muihin 

palveluihin

~0,5 ~0,2

Maltillinen 
säästöpotentiaali; 

linkki pela:n 

toimenpiteisiin

Edellyttää
palvelutasopäätöksen

muuttamista

Terveyspalveluiden toimenpiteet (1/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … Merkittävä
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi
Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Terveys-
palvelut

Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen

• Palvelurakenteen muutokset

• Lääkäripalveluiden ostojen vähentäminen

• Terapia- ja kuntoutusjakson yhtenäistäminen

• Lasten ja nuorten palveluiden henkilöstöä koskevat muutokset

~0,4 ~0,7
Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Edellyttää perustason 
palveluiden ja 

lääkärirekrytointien 

vahvistamista

Muutoksen läpiviennin 

onnistuminen riski

Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet

• Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset

• Ostopalvelun ja lisätyön vähentäminen (etäradiologien ja kliinisen 

fysiologin rekrytointi)

• Toimien vähentäminen ja tehtävämuutokset (7 htv:n vähenemä)

• Lääkekustannusten vähentäminen

~0,1 ~1,3
Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Suurin osa 
toimenpiteistä 

suoraviivaisia 

toteuttaa

Ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu

• Sairaala- ja akuuttipalveluiden ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu
~0,5

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Alueiden tavoitteet 
kotiuttaa toiminta riski

Terveyspalveluiden muut toimenpiteet

• Apuvälinekeskuksen toimintojen yhtenäistäminen

• Hoitotarvikejakelun keskittäminen vähentää hävikkiä

• Hoitotarvikkeet

• Poissaoloja ei täydennetä ylityönä, vaan toimitaan yhden henkilön 

yksikkönä

• Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja 

ostopalveluita vähennetään, hoitotarvikkeissa käytetään kilpailutettuja 

tuotteita

~0,5 ~0,3
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Suurin osa 
toimenpiteistä 

suoraviivaisia 

toteuttaa

Terveyspalveluiden toimenpiteet (2/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … Merkittävä
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi

Huom. Ulkohyvinvointialuemyynnin 
vaikutus sairaalapalveluissa Eloisan 

arvion mukaan ~5M€ myös vuonna 2025

Terveyspalvelut yhteensä: ~5,8 ~3,7 ~0,0

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Ikääntyneiden 

palvelut

Ympärivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen 

tiivistäminen 

• Iäkkäiden ympärivuorokautisen hoivan vähimmäishenkilöstömitoituksen 

muutos 0,6 nykyisen 0,65 sijaan

• Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkällä aikavälillä ~119 M€, 

josta Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€

• Yhteensä noin 30 htv:n siirtyminen varahenkilöstöksi 2025-2026 aikana, 

joka mahdollistaa vuokratyövoiman käytön vähentämisen – yhden htv:n 

vuosikustannuksesta on käytetty 48,5 t€ arviota

• Lisäksi asumistilojen tiivistäminen ja muutokset

~0,5 ~1,6

Kohtalainen 
säästöpotentiaali 

ostopalvelu-

kustannuksista

Toteutusta haastaa 
ikääntyneiden 

palveluiden kysynnän 

kasvu

Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset

• Yhteensä 5-6 htv vähennys 2023 yt-menettelyn myötä

• Lisä-, ylityö ja kutsurahan käytön vähentäminen

~1,1 ~0,2
Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Toteutus YT-
menettelyiden myötä

Kotihoidon kehittämistoimet

• Etäpalvelun vahvistaminen: etäkäynti korvaa fyysisistä käynneistä 10 %

• Välittömän työajan lisääminen

• Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden vähentäminen

~0,5 ~0,1 0,3
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää laajoja 
toiminnallisia 

muutoksia ja niiden 

johtamista

Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet

• Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtävien uudelleen 

organisoiminen ja ”liinaus”

• Päivätoimintaa siirretään asumispalveluyksiköiden yhteyteen ja osa-

vuorokautiseen perhehoitoon

• Etäpäivätoimintaa kehitetään ja toimeenpannaan

• Säästöt syntyvät tilavuokrista ja htv-vähennyksistä

• Varahenkilöstöjärjestelmän uudelleenorganisointi

• Turvapuhelinpalvelut

• Henkilöstön tarkastelu

• Auttajakäyntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen

~0,4 ~0,3
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää 
toiminnallisia 

muutoksia ja niiden 

johtamista

Päätöksenteko riski

Marginaalinen … Merkittävä

Ikääntyneiden palveluiden toimenpiteet (1/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi
Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Ikääntyneiden 

palvelut

Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet

• Ammattihenkilöstörakenteen monipuolistaminen ikääntyneiden palveluissa

• Virkalääkäreiden lisäys ikääntyneiden palveluissa

• Hyvinvointiteknologian ratkaisut (sähkölukot ja lääkeautomaatit)

• SHL:n kuljetuspalveluiden kilpailutus

• Turvapuhelinkeskuksen kilpailutus

• Tiedolla johtaminen omana toimintana

• Varahenkilöiden uudelleenorganisointi mitoituksen laskun yhteydessä

~0,3 ~0,2
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Suurin osa 
toimenpiteistä 

suoraviivaisia 

toteuttaa

Marginaalinen … Merkittävä

Ikääntyneiden palveluiden toimenpiteet (2/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Ikääntyneiden palvelut 

yhteensä:

~1,9 ~1,2 ~2,4

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Sosiaali-

palvelut

Lastensuojelun oman toiminnan vahvistaminen

• Oman toiminnan lisääminen: 1-2 uuden lastensuojeluyksikön 

perustaminen / rakentaminen; tehostettua perhetyötä omaksi toiminnaksi

• Painopiste peruspalveluihin

~0,8 ~2,0

Korkea 
säästöpotentiaali –

toteutuminen riippuu 

painopisteen 

muutoksen 

onnistumisesta

Edellyttää, että 
ostopalveluista 

luopuminen onnistuu

Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun 

palvelutarpeen ennaltaehkäisemiseksi

• Lastensuojelun ennaltaehkäisevien palveluiden peittävyyden 

kasvattaminen raskaiden ja kalliimpien palveluiden kysynnän 

vähentämiseksi

• Pitkän aikavälin toimenpide

~0,2 ~0,4

Maltillinen 
säästöpotentiaali –

suurin osa säästöistä 

realisoituu 

myöhemmässä 

vaiheessa

Edellyttää oikeiden 
palveluiden 

tunnistamista ja niiden 

kysynnän 

kasvattamista 

asiakkaiden 
keskuudessa

Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 

palveluiden kriteerien kehittäminen

• Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenäistäminen ja asiakasohjauksen 

kehittäminen

• Palveluiden kriteerien selkeyttäminen erityisesti perhetyön ja tehostetun 

perhetyön osalta

• Pitkän aikavälin toimenpide

~0,3 ~0,8

Kohtalainen 
säästöpotentiaali –

suurin osa säästöistä 

realisoituu 

myöhemmässä 

vaiheessa

Toteutus edellyttää 
lisäselvitystä ja 

toimenpiteiden 

konkretisointia

Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen

• Lastensuojelun sijoituspäätösten oikea-aikaisuuden varmistaminen

• Sijoitusmuotojen ja yksikkövalintojen optimointi

~0,1
Marginaalinen 
säästöpotentiaali

Toteutus edellyttää 
lisäselvitystä ja 

toimenpiteiden 

konkretisointia

Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen

• Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen 

suunnittelu ja tavoitteenasetanta

• Kilpailutuksen toteutus

~0,2 ~0,4

Maltillinen 
säästöpotentiaali, joka 

riippuu kilpailutuksen 

tuloksista

Toteutus edellyttää 
kilpailutuksen 

onnistumista

Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön 

kehittäminen

• Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksiköiden tuottajaohjauksen 

vahvistaminen

• Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittäminen

~0,2 ~0,4
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Toteutus edellyttää 
lisäselvitystä ja 

toimenpiteiden 

konkretisointia

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (1/3)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … Merkittävä

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpideHuom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Sosiaali-

palvelut

Oman toiminnan lisääminen vammaispalveluiden henkilökohtaisen 

avun palveluissa

• Työnantajamallin käytön vähentäminen ja oman henkilöstön 

vahvistaminen, eli avustajia työllistetään Eloisalle

• Jo historiassa saavutettu merkittäviä tuloksia – nyt tavoite toteuttaa 

Mikkelin ja Pieksämäen alueilla

• Säästö syntyy omaa tuotantoa kalliimman ostopalvelun käytön 

vähenemisen myötä

~0,5 ~2,0
Korkea 
säästöpotentiaali

Edellyttää 
pitkäjänteistä 

kehitystyötä

Vammaispalveluissa erityispalvelujen käytön optimointi

• Kalliiden, raskaiden palveluiden käyttö vähenee, kun asiakkaita hoidetaan 

kevyemmissä palveluissa

• Säästöarvio vastaa noin 10% erityispalveluiden käytön kustannuksista 

(laskenta korkeimman vrk-hinnan maksuluokan mukaan)

~1,5
Korkea 
säästöpotentiaali

Edellyttää 
pitkäjänteistä 

kehitystyötä ja 

toimialat 

läpileikkaavaa 

yhteistyötä

Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen

• Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat 

henkilöstövähennykset

• ~17 htv vähenemä, yhden ammattilaisen kustannuksena käytetty ~50t€

~0,9
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Edellyttää 
toimintamallien ja 

prosessien 

uudistamista

Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset)

• Vaalijalan erillisselvitys toteutetaan syksyn 2024 aikana – konkreettiset 

toimenpiteet ja säästömekanismi tarkentuu

~0,3 ~1,4
Korkea 
säästöpotentiaali

Käytännön 
toimenpiteet 

määritellään 

erillisselvityksessä

Vammaispalveluiden kuljetuspalvelujen kilpailutus

• Säästö syntyy kilpailutuksen ja toimintatapojen yhtenäistämisen 

mahdollistavasta alemmasta kuljetuspalveluiden hintatasosta

~0,3 ~0,5

Kohtalainen 
säästöpotentiaali, joka 

riippuu kilpailutuksen 

tuloksista

Kilpailutus 
suoraviivainen 

toteuttaa

Vammaispalveluiden asumisen tuen arviointijakso

• Asumispalveluiden ostopalveluiden käyttö vähenee suhteessa kevyempiin 

asumismuotoihin

~0,3
Maltillinen 
säästöpotentiaali

Toteutukseen liittyy
haasteita ja riskejä

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (2/3)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … MerkittäväSisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Sosiaali-

palvelut

Kuntouttavan työtoiminnan kehittämistoimenpiteet

• Oman toiminnan tiivistäminen (kilpailutus)

• Muut toimenpiteet

~0,6 ~0,3
Maltillinen
säästöpotentiaali

Kilpailutus suora-
viivainen toteuttaa

Sosiaalipalveluiden henkilöstövähennykset

• Sääksvuoren liikkeenluovutus
~0,6

Maltillinen
säästöpotentiaali

Toteutuu

Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset ~0,05 ~0,3
Kohtalainen
säästöpotentiaali

Toteutus edellytää
toiminnan merkittävää

uudistamista

Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt ~0,1
Marginaalinen
säästöpotentiaali

Toteutus edellytää
toiminnan merkittävää

uudistamista

Sosiaalipalveluiden muut toimenpiteet

• Ostopalvelujen karsinta ja oman työn priorisointi

• Toiminnalliset organisaatiomuutokset

~0,6
Maltillinen
säästöpotentiaali

Edellyttää
onnistuneita

rekrytointeja

Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen ~0,1
Maltillinen
säästöpotentiaali

Toteutuu

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (3/3)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Marginaalinen … Merkittävä

Sosiaalipalvelut 

yhteensä:
~3,6 ~6,4 ~6,0

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Konserni-

palvelut

10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin1

• Palvelutalojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€)

• Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€)

• Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€)

• Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu2 (~0,5-1,0 M€)

Huom. Mikäli neuvotteluissa ei onnistuta, tilasäästöjä on haettava 

neliömäärän tai –hinnan kautta muilla keinoin

~0,7-1,8 ~1,5-3,5

Säästöpotentiaali
riippuu neuvottelujen

tuloksesta (arvio

alustava tavoite)

Edellyttää voimassa
olevien sopimusten

uudelleenneuvottelun

huolimatta

irtisanomisajasta

Konsernipalveluiden henkilöstövähennykset

• 20.11.2023 päättyneiden yhteistoimintamenettelyjen säästöt realisoituvat 

vuonna 2024

• Henkilöstöpalveluissa henkilöstöhallinnon prosessien automatisointi ja 

tehostaminen, ml. eläköitymiset

~3,0 ~0,1
Korkea
säästöpotentiaali

Toteutus vuoden
2023 YT-menettelyn

myötä

YTA-yhteishankinnat

• Vuonna 2024 suojakäsineiden kilpailutus

• Vuoden 2025 uudet kilpailutukset

• Huom. säästötavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden 

aineet ja tarvikkeet -tiliryhmän eurojen suhteessa (pl. sähkö ja lämpö)

~0,6 ~0,9-1,4
Potentiaali riippuu
kilpailutusten

laajuudesta

Edellyttää
onnistunutta alueiden

välistä yhteistyötä

Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset

• Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja
~0,9-1,4 ~0,1-0,6

Kohtalainen 
säästöpotentiaali

Muutoksen ja 
kilpailutuksen

onnistuminen riski

Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset

• Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja
~0,5-1,0

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Muutoksen ja 
kilpailutuksen

onnistuminen riski

Talous- ja henkilöstöhallinnon kehittämistoimet

• Oman tuotannon kehittäminen tuotantotapaselvityksen syötteiden pohjalta
~0,2 ~0,1

Maltillinen 
säästöpotentiaali

Muutokset kohtalaisen
suoraviivaisia

toteuttaa

Marginaalinen … Merkittävä

1) Säästöarviossa ei ole huomioitu nykyisten vuokrasopimusten voimassaoloaikoja, vaan oletettu, että alennuset alkavat vuoden 2025 alusta kaikissa
sopimuksissa, pl. asetuksen mukaiset sopimukset, joille alennus oletettu alkavan vuodesta 2026; 2)  Muihin tiloihin kuuluvat asunnot, henkilökunnalle

vuokrattavat asunnot, koulut, kuntouttavan työtoiminnan tilat, monipalvelukeskukset, muut rakennukset, päivätoiminnan tilat, pelastustoimen muut tilat, 

sairaalat, toimistot ja varastot; Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden tilannekuvaan 4/24 ja 
VALOR-arvioon; Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi

Konsernipalveluiden toimenpiteet (1/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Konserni-

palvelut

Kuljetussopimusten yhtenäistäminen ja kilpailutus

• Kuljetussopimusten yhtenäistäminen ja kilpailutus
~0,4

Maltillinen
säästöpotentiaali

Kilpailutus kohtalaisen 
suoraviivainen 

toteuttaa

IT-järjestelmämuutokset

• Logex-järjestelmän käytöstä luopuminen

• OmaOlo-palvelun käytöstä luopuminen

• Tietoturvaohjelmiston vaihto

• Ylimääräisistä lisensseistä luopuminen

• Irtisanotaan muita tietojärjestelmiä

• ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvä potentiaali – säästöpotentiaali 

tarkentuu vuoden 2024 syksyllä tehtävän erillisselvityksen myötä

~0,8 ~1,1
Kohtalainen
säästöpotentiaali

Suurin osa 
toimenpiteistä 

suoraviivaisia 

toteuttaa

Konsernipalveluiden muut toimenpiteet

• Omistettujen tilojen käytön tiivistäminen

• Pesulapalveluiden käytön ja kustannusten alentaminen

• Laskutuksen elinkaaripalvelu

• Valtuuston ryhmärahan vähentäminen

• Käyttäjien pyytämien tilamuutosten karsiminen 

• Elintarvikekilpailutuksen tekeminen koko alueelle

• Työasemamäärän vähentäminen 200 kpl

• Economy-kuoriin siirtyminen

• Tila- ja tukipalvelujen varahenkilöstö

• Muut pistemäiset toimenpiteet

• Säästö vähenevästä kiinteistöverosta

• Lautakuntien lakkauttaminen

~1,7 ~0,8 0,03
Korkea
säästöpotentiaali

Suurin osa
toimenpiteistä

suoraviivaisia

toteuttaa

Marginaalinen … Merkittävä

Konsernipalveluiden toimenpiteet (2/2)

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Konsernipalvelut 

yhteensä:

~6,5 ~4,7-6,8 ~2,2-5,2

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi



Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Pelastus-

toimi

Pelastustoimen henkilöstömuutokset

• Onnettomuuksien ennaltaehkäisy 2 htv:n vähentäminen

• Palomiehet 11 htv:n vähennys

~0,8
Maltillinen
säästöpotentiaali

Muutos edellyttää 

toiminnan kehittämistä 

ja jämäkkää 

muutosjohtamista

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet

• Sopimuspalokuntien varallaolojärjestelmän uudistaminen (toteutettu ’24 

alussa)

• Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden vartiointipalveluiden kilpailutus

• Itä-Suomen viestintäyhteistyösopimuksen lakkauttaminen

• Säästöt kalustosta ja varusteista

• Työsuojeluorganisaation optimointi

~0,6 ~0,2 ~0,1
Maltillinen
säästöpotentiaali

Toimenpiteet
kohtalaisen

suoraviivaisia

toteuttaa

Marginaalinen … Merkittävä

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden toimenpiteet

Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Pelastustoimi 

yhteensä:

~0,6 ~1,0 ~0,1

Sisältää vanhoja ja uusia säästöjä

Kokonaan uusi toimenpide
Huom. Alkuperäisiä säästötoimenpiteitä ajantasaistettu perustuen Eloisan toimenpiteiden

tilannekuvaan 4/24 ja VALOR-arvioon

Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, VALOR-analyysi



Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, Eloisan toimenpiteiden tilannekuva 2/24 ja VALOR-arvio

Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Kaikki

Asiakasmaksujen korotukset lakisääteiseen maksimitasoon 

(ml. asukasvuokrien yhtenäistäminen)

Hinnaston päivitys heti lakimuutosten jälkeen aluevaltuuston päätöksellä

Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Suoraviivainen 
toteuttaa

Sairauspoissaolojen vähentäminen
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Edellyttää pitkän
aikavälin kehittämistä; 

kustannushyödyn

realisointi haastavaa

Ylitöiden sekä hälytys/kutsurahojen vähentäminen
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Kohtalainen
toteutettavuus

Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot)
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Suoraviivainen 
toteuttaa

Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit)
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Edellyttää pitkän
aikavälin kehittämistä; 

kustannushyödyn

realisointi haastavaa

Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Kohtalainen
toteutettavuus

Lomapalkkavelan vähentäminen
Kustannusvaikutuksen tarkka

arviointi haastavaa
Maltillinen
kustannushyöty

Kohtalainen
toteutettavuus

Marginaalinen … Merkittävä

Toimialakohtaisten säästökohteiden lisäksi tunnistettu 
toimialoille yhteisiä, läpileikkaavia toimenpiteitä



Lähde: Eloisan talouden ja toiminnan tiedot sekä asiantuntijat, Eloisan toimenpiteiden tilannekuva 2/24 ja VALOR-arvio

Toimiala Toimenpidekokonaisuus
Säästöpotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa 

kokonaiskustannuksiin
Toteutettavuus

’24 ’25 ’26

Kaikki

Talouden ja toiminnan tiedolla johtamisen kehittäminen

• Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin 

hyödyntäminen nykyistä systemaattisemmin toimialojen 

toiminnan ja talouden johtamisen hyväksi

• Käytössä olevan tietopohjan selkeyttäminen, ja toimintaa 

ohjaavien mittareiden määrittely

Mahdollistava toimenpide –

ei suoria kustannushyötyjä

Mahdollistava
toimenpide – ei suoria

kustannushyötyjä

Edellyttää tietopohjan, 
työkalujen ja 

organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden 

tasapainottamiseen

• Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan 

projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

• Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen 

ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -

tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide –

ei suoria kustannushyötyjä

Mahdollistava
toimenpide – ei suoria

kustannushyötyjä

Edellyttää
systemaattista

projektinjohtoa ja 

kulttuurinmuutosta

Marginaalinen … Merkittävä

Suorien säästökohteiden lisäksi tunnistettu mahdollistavia 
toimenpiteitä, joiden kustannushyöty syntyy välillisesti





Uusien sopeutustoimenpiteiden talousarviotekninen allokointi

HUOM. Sisältää vain uudet toimenpiteet

Toimiala Toimenpidekokonaisuus Alatoimenpide Säästö '25 Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

Ikääntyneiden palvelut Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet Palveluohjauksessa ja turvapalvleuissa Tehtävien uudelleen 
organisoiminen ja ”liinaus”; Päivätoiminnan uudelleen 
organisoiminen ja tilojen tiivistäminen 

412 500 € 0 € 412 500 € 0 € 0 € 0 €

Ikääntyneiden palvelut Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset Henkilöstön käytön tiivistäminen, noin 2-3 htv:a, määräaikaiset, 
avoimet tehtävät

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Ikääntyneiden palvelut Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet NHG vertaisarvioinnista luopuminen 186 513 € 186 513 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Ikääntyneiden palvelut Kotihoidon kehittämistoimet Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen, 

ostopalveluiden vähentäminen
100 000 € 0 € 100 000 € 0 € 0 € 0 €

Ikääntyneiden palvelut Ympärivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen 
tiivistäminen 

Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (mikäli laki etenee) siirtyy n. 
30 htv:tä varahenkilöksi, jolloin ostopalvelu Temporen käyttö 
loppuu/vähenee; Asumistilojen tiivistäminen ja muutokset: Kehrä ja 
Haukivuori

517 000 € 0 € 517 000 € 0 € 0 € 0 €

Konsernipalvelut 10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin 10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin 1 800 000 € 0 € 0 € 0 € 1 800 000 € 0 €
Konsernipalvelut IT-järjestelmämuutokset ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvä potentiaali 700 000 € 0 € 0 € 0 € 700 000 € 0 €
Konsernipalvelut Konsernipalveluiden muut toimenpiteet Säästö kiinteistöverosta 100 000 € 0 € 0 € 0 € 100 000 € 0 €
Konsernipalvelut Konsernipalveluiden muut toimenpiteet Lautakuntien lakkauttaminen 32 500 € 0 € 0 € 0 € 32 500 € 0 €
Konsernipalvelut Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 1 400 000 € 0 € 0 € 0 € 1 400 000 € 0 €
Konsernipalvelut Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Konsernipalvelut Talous- ja henkilöstöhallinnon tuotantotapamuutokset Talous- ja henkilöstöhallinnon tuotantotapamuutokset 200 000 € 0 € 0 € 0 € 200 000 € 0 €
Konsernipalvelut YTA-yhteishankinnat Yt-alueen yhteishankintojen edistäminen; suojakäsineet 1 400 000 € 1 274 840 € 59 640 € 65 520 € 0 € 0 €
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Työsuojeluorganisaation optimointi, työsuojeluvaalien jälkeen 2026. 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Kaluste- ja varusteet ja muu materiaali; Ostopalvelu Pieksämäen 

Jäppilän ja Virtasalmen paloasemien huollot
220 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 220 000 €

Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastustoimen henkilöstömuutokset Onnettomuuksien ennaltaehkäisy 2 HTV:n vähennys. 100 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 100 000 €
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastustoimen henkilöstömuutokset Palomiesten henkilötyövuosia vähennetään 11 HTV 660 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 660 000 €
Sosiaalipalvelut Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt 65 000 € 0 € 0 € 65 000 € 0 € 0 €
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 

palveluiden kriteerien kehittäminen
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 
palveluiden kriteerien kehittäminen

300 000 € 0 € 0 € 300 000 € 0 € 0 €

Sosiaalipalvelut Lastensuojelun ennaltaehkäisevien palveluiden peittävyyden 
kasvattaminen

Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun 
palvelutarpeen ennaltaehkäisemiseksi

200 000 € 0 € 0 € 200 000 € 0 € 0 €

Sosiaalipalvelut Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen 200 000 € 0 € 0 € 200 000 € 0 € 0 €
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen 100 000 € 0 € 0 € 100 000 € 0 € 0 €
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön 

kehittäminen
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön 
kehittäminen

200 000 € 0 € 0 € 200 000 € 0 € 0 €

Sosiaalipalvelut Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen 140 250 € 0 € 0 € 0 € 140 250 € 0 €
Sosiaalipalvelut Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset Työikäisten palvelun ja kuntouttavan työtoiminnan muutokset 45 000 € 0 € 0 € 45 000 € 0 € 0 €
Sosiaalipalvelut Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen 900 000 € 0 € 0 € 900 000 € 0 € 0 €
Sosiaalipalvelut Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet 

kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset)
Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset) 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Ostopalvelun ja lisätyön vähentäminen; Etäradiologien rekrytoinnit 
ja kliinisen fysiologin rekrytointi

240 000 € 240 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimien vähentäminen ja tehtävämuutokset (7 htv) 517 000 € 517 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Kuvantaminen: laitemuutokset (huoltosopimukset ja 

matkakorvaukset - pienten kuvantamisyksiköiden sulkeminen 
(Juva, kangasniemi & Mäntyharju) Sekä Mikkelin vanhemmasta 
koronaariangiolatteesta luopuminen) & toiminnalliset muutokset 
(Erityiskorvaukset, ostopalvelujen vähentäminen & avoimet toimet - 
Yöaikaisen varallaolon lopettaminen Savonlinnassa, Aukioloaikojen 
supistaminen ma-pe Pieksämäellä, Avoimien toimien vähennys (2 
rh) ja ultraäänipäivien)

300 000 € 300 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimintatuottojen kasvu 200 000 € 200 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen Palvelurakenteen keventäminen 600 000 € 600 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden sosiallityöntekijöiden 

korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vastaanotolla
55 000 € 55 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden psykologien osa-
aikatyön muutokset: osa-aikaisuuksia ei täytetä

43 000 € 43 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Terveyspalvelut Omien psykologien rekrytoinnit Opiskeluhuollon psykologien ostopalveluiden
vähentäminen ja Eloisan palkkalistoille omiksi 
ottaminen. 

1 000 000 € 1 000 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Terveyspalvelut Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita 
ja ostopalveluita vähennetään, hoitotarvikkeissa käytetään 
kilpailutettuja tuotteita

230 000 € 230 000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Vuoden 2025 säästösumman jakautuminen toimialoille



Uusien sopeutustoimenpiteiden talousarviotekninen allokointi

HUOM. Sisältää vain uudet toimenpiteet

Toimiala Toimenpidekokonaisuus Alatoimenpide

Ikääntyneiden palvelut Arjen tuki- ja etäpalveluiden kehittämistoimenpiteet Palveluohjauksessa ja turvapalvleuissa Tehtävien uudelleen 
organisoiminen ja ”liinaus”; Päivätoiminnan uudelleen 
organisoiminen ja tilojen tiivistäminen 

Ikääntyneiden palvelut Ikääntyneiden palveluiden henkilöstövähennykset Henkilöstön käytön tiivistäminen, noin 2-3 htv:a, määräaikaiset, 
avoimet tehtävät

Ikääntyneiden palvelut Ikääntyneiden palveluiden muut toimenpiteet NHG vertaisarvioinnista luopuminen 
Ikääntyneiden palvelut Kotihoidon kehittämistoimet Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen, 

ostopalveluiden vähentäminen
Ikääntyneiden palvelut Ympärivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen 

tiivistäminen 
Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (mikäli laki etenee) siirtyy n. 
30 htv:tä varahenkilöksi, jolloin ostopalvelu Temporen käyttö 
loppuu/vähenee; Asumistilojen tiivistäminen ja muutokset: Kehrä ja 
Haukivuori

Konsernipalvelut 10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin 10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin
Konsernipalvelut IT-järjestelmämuutokset ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvä potentiaali
Konsernipalvelut Konsernipalveluiden muut toimenpiteet Säästö kiinteistöverosta
Konsernipalvelut Konsernipalveluiden muut toimenpiteet Lautakuntien lakkauttaminen
Konsernipalvelut Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset
Konsernipalvelut Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset
Konsernipalvelut Talous- ja henkilöstöhallinnon tuotantotapamuutokset Talous- ja henkilöstöhallinnon tuotantotapamuutokset
Konsernipalvelut YTA-yhteishankinnat Yt-alueen yhteishankintojen edistäminen; suojakäsineet
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Työsuojeluorganisaation optimointi, työsuojeluvaalien jälkeen 2026.
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Kaluste- ja varusteet ja muu materiaali; Ostopalvelu Pieksämäen 

Jäppilän ja Virtasalmen paloasemien huollot
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastustoimen henkilöstömuutokset Onnettomuuksien ennaltaehkäisy 2 HTV:n vähennys.
Pelastus- ja turvallisuuspalv. Pelastustoimen henkilöstömuutokset Palomiesten henkilötyövuosia vähennetään 11 HTV
Sosiaalipalvelut Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilöjärjestelyt
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 

palveluiden kriteerien kehittäminen
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 
palveluiden kriteerien kehittäminen

Sosiaalipalvelut Lastensuojelun ennaltaehkäisevien palveluiden peittävyyden 
kasvattaminen

Lapsiperhepalveluiden peittävyyden kasvattaminen lastensuojelun 
palvelutarpeen ennaltaehkäisemiseksi

Sosiaalipalvelut Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen Lastensuojelun kilpailutusten kehittäminen
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttäminen
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön 

kehittäminen
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisällön 
kehittäminen

Sosiaalipalvelut Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistäminen
Sosiaalipalvelut Työikäisten palvelu, kuntouttavan työtoiminnan muutokset Työikäisten palvelun ja kuntouttavan työtoiminnan muutokset
Sosiaalipalvelut Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen
Sosiaalipalvelut Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet 

kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset)
Vaalijalan muut kehittämiskohteet (ml. kiinteistökysymykset)

Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Ostopalvelun ja lisätyön vähentäminen; Etäradiologien rekrytoinnit 
ja kliinisen fysiologin rekrytointi

Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimien vähentäminen ja tehtävämuutokset (7 htv)
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Kuvantaminen: laitemuutokset (huoltosopimukset ja 

matkakorvaukset - pienten kuvantamisyksiköiden sulkeminen 
(Juva, kangasniemi & Mäntyharju) Sekä Mikkelin vanhemmasta 
koronaariangiolatteesta luopuminen) & toiminnalliset muutokset 
(Erityiskorvaukset, ostopalvelujen vähentäminen & avoimet toimet - 
Yöaikaisen varallaolon lopettaminen Savonlinnassa, Aukioloaikojen 
supistaminen ma-pe Pieksämäellä, Avoimien toimien vähennys (2 
rh) ja ultraäänipäivien)

Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimintatuottojen kasvu 
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen Palvelurakenteen keventäminen
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden sosiallityöntekijöiden 

korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vastaanotolla
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittäminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden psykologien osa-

aikatyön muutokset: osa-aikaisuuksia ei täytetä
Terveyspalvelut Omien psykologien rekrytoinnit Opiskeluhuollon psykologien ostopalveluiden

vähentäminen ja Eloisan palkkalistoille omiksi 
ottaminen. 

Terveyspalvelut Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita 
ja ostopalveluita vähennetään, hoitotarvikkeissa käytetään 
kilpailutettuja tuotteita

Säästö '26 Terveyspalvelut Ikääntyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastustoimi

316 700 € 0 € 0 € 0 € 316 700 € 0 €

251 399 € 0 € 251 399 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

250 000 € 0 € 250 000 € 0 € 0 € 0 €

1 570 000 € 0 € 1 570 000 € 0 € 0 € 0 €

3 500 000 € 0 € 0 € 0 € 3 500 000 € 0 €
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

32 500 € 0 € 0 € 0 € 32 500 € 0 €
600 000 € 0 € 0 € 0 € 600 000 € 0 €

1 000 000 € 0 € 0 € 0 € 1 000 000 € 0 €
100 000 € 0 € 0 € 0 € 100 000 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
100 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 100 000 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

800 000 € 0 € 0 € 800 000 € 0 € 0 €

400 000 € 0 € 0 € 400 000 € 0 € 0 €

400 000 € 0 € 0 € 400 000 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

400 000 € 0 € 0 € 400 000 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
300 000 € 0 € 0 € 0 € 300 000 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

1 200 000 € 0 € 0 € 1 200 000 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Vuoden 2026 säästösumman jakautuminen toimialoille



Hyvinvointialueen 
toimielinrakenteen 
sopeuttaminen

-vaikutusten 
ennakkoarviointi



Toimielinrakennetta 
pohtineen työryhmän 
pienryhmätyöskentely:
Arvioikaa pienryhmissä hyvinvointialueen 
toimielinrakenteen nykytilaa ja mahdollisten 
muutosten vaikutuksia hyödyntäen Eloisan 
päätösten vaikutusten ennakkoarvointitaulukkoa.

Muutosvaihtoehto 1: ei lautakuntia, enemmän 
aluevaltuuston infotilaisuuksia, kyselytunteja tms.

Muutosvaihtoehto 2: yksi lautakunta, jolla aiempia 
laajemmat tehtävät



NYKYTILANNE
VAIHTOEHTO 1
- Ei lautakuntia

VAIHTOEHTO 2
- Yksi lautakunta

• lapset ja lapsiperheet

• ikäihmiset

• erityisryhmät

• terveysvaikutukset

• sosiaaliset vaikutukset

• tasa-arvo, sukupuoli

• yhdenvertaisuus

• mielenterveysvaikutukset

• kielet, kulttuurit jne.

• sosioekonomiset terveyserot

Lisää tietoa 
kansalaisille ja 
valtuutetuille

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Kielteinen 
vaikutus – ei 
kommenttia

Myönteinen 
vaikutus Ei vaikutusta Kielteinen 

vaikutus

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Rahaa osoitetaan 
kansalais-

demokratiaan ja 
vuorovaikutuksen 

lisäämiseen -> 
suora asiakas-
vaikuttaminen ”Super-

lautakunnan” 
suhde 

aluehallitukseen

Asioiden 
välinen 

tasapaino

IHMISVAIKUTUKSET

Tasa-arvo, 
yhdenver-

taisuus 
tulevat 

huomioiduksi 
nykytilassa

Ihmisten 
näkemykset 
kanavoituu 

demokratia-
järjestelmän 

kautta

Myönteinen 
vaikutus – ei 
kommenttia

Poliittinen 
järjestelmä 

heikkenee -> 
poliittinen 

järjestelmä on 
aina 

puoluekannan 
värittämä



NYKYTILANNE
VAIHTOEHTO 1
- Ei lautakuntia

VAIHTOEHTO 2
- Yksi lautakunta

• yritysvaikutukset

• vaikutukset alueen 
elinvoimaisuuteen

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Myönteinen 
vaikutus Ei vaikutusta Kielteinen 

vaikutus

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

ELINVOIMAVAIKUTUKSET

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia



NYKYTILANNE
VAIHTOEHTO 1
- Ei lautakuntia

VAIHTOEHTO 2
- Yksi lautakunta

• kustannukset

• kustannushyödyt

• talousarviovaikutukset

Säästöä

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Myönteinen 
vaikutus Ei vaikutusta Kielteinen 

vaikutus

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia Ei parantane 

taloutta, ihmiset 
vain koottuna 

yhteen 
lautakuntaan -> 

ei kuluja 
vähennä

Osa ltk-
resursseista 
osoitetaan 
muuhun 
asukas-

demokratiaan

TALOUSVAIKUTUKSET

Osa ltk 
käytetystä 
resurssista 
osoitetaan 
muuhun 

osallisuuden ja 
demokratian 
lisäämiseen

Päätöksiä 
vähän 

suhteessa 
kuluihin

~ 200 000 €

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia



NYKYTILANNE
VAIHTOEHTO 1
- Ei lautakuntia

VAIHTOEHTO 2
- Yksi lautakunta

• Työhyvinvointi

• Työssä jaksaminen

• työvoiman saatavuus

• työn organisoinnin sujuvuus

• työnantajamielikuva

• vrt. ihmisvaikutukset

Prosessit 
selkeämmät -> 
samalla työllä 

infotaan 
useampaa 
ihmistä -> 

vaikuttavuus 
parempi

Työmäärä 
samanlainenMyönteinen 

vaikutus – ei 
kommenttia

Myönteinen 
vaikutus Ei vaikutusta Kielteinen 

vaikutus

Valmistelu-
resurssi 
vähenee 
hieman

Valmistelu-
resurssi 
vähenee

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

HENKILÖSTÖVAIKUTUKSET

Lisätyötä
~ 40 htp/v

Asioiden 
valmisteluun 

käytettävä 
resurssi on 

niukka

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia



NYKYTILANNE
VAIHTOEHTO 1
- Ei lautakuntia

VAIHTOEHTO 2
- Yksi lautakunta

• ekologiset vaikutukset

• sosiaalinen kestävä kehitys

• kulttuurinen kestävä kehitys

• elinolot

• viihtyvyys

Säästää 
luontoa

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Myönteinen 
vaikutus Ei vaikutusta Kielteinen 

vaikutus

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Säästää 
luontoa

YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia



NYKYTILANNE
VAIHTOEHTO 1
- Ei lautakuntia

VAIHTOEHTO 2
- Yksi lautakunta

• maaseutuvaikutukset

• vaikutukset kaupunkialueisiin

• alueellinen tasa-arvo

• Vaikuttamismahdollisuudet

• demokratia

Kaventaa 
hieman 

osallisuutta

Hallituksen 
työmäärä 

säilyy 
ennallaan

Aluehallitukse
n työmäärä 

kasvaa (10-18 
asiaa)

Myönteinen 
vaikutus Ei vaikutusta Kielteinen 

vaikutus

Neutraali 
vaikutus – ei 
kommenttia

Demokratia

SEUTUVAIKUTUKSET

Myönteinen 
vaikutus – ei 
kommenttia

Useita 
henkilöitä 

vaikuttamassa
Aluehallituksen 
työmäärä pysyy 

ennallaan

Kaventaa 
hieman 

osallisuutta



Valitse vaihtoehdoista



Mikä olisi sopiva jäsenmäärä yhden 
lautakunnan mallissa?
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Sopiva jäsenmäärä



Mitä tehtäviä lautakunnalle tulisi 
osoittaa?



Kuinka usein lautakunnan tulisi 
kokoontua?



Miten lautakunnan tulisi kokoontua?
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Läsnäolo Hybridi Etä



Tulisiko sähköisiä alustoja 
hyödyntää jatkossa 
lautakuntatyöskentelyssä?



Yhteenveto
Päätös vaikutusten ennakkoarvioinnista

Etelä-Savon hyvinvointialueen toimielinrakenteen (lautakunnat) sopeuttamista koskevassa asiassa tehtiin 
päätöksen vaikutusten ennakkoarviointi. Päätöksellä tunnistettiin olevan pääasiassa organisaation 
luottamushenkilöhallintoon liittyviä ihmisvaikutuksia, mutta myös vähäisissä määrin talous- ja seutuvaikutuksia. 
Näin ollen päätöksen vaikutuksia päädyttiin arvioimaan asiantuntijoista koostuvassa työpaja-tilaisuudessa, 
johon oli kutsuttu hyvinvointialueen lautakuntien, aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajistot sekä 
lautakuntien esittelijät sekä hyvinvointialuejohtaja. Työpajan toteutuksesta vastasi päätöksenteon tuen palvelut.

Päätöksen vaikutusten tunnistaminen

Asiantuntijatyöryhmä tunnisti päätöksellä olevan seuraavia vaikutuksia (kommenttien lukumäärä):



Yhteenveto
Päätösvaihtoehtojen vertailu

Nykyisellä lautakuntarakenteella jatkamisen todettiin olevan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta 
myönteinen vaihtoehto. Kommenteissa tuotiin esille, että lautakuntarakenne tukee ihmisten näkemysten kanavoitumista 
demokraattisen järjestelmän kautta. Toisaalta nähtiin myös kielteisenä, että nykyinen lautakuntarakenne korostaa 
asioiden värittymistä puoluekantojen mukaisesti. Taloudellisesta näkökulmasta tarkasteltuna nykyisen 
lautakuntarakenteen katsottiin olevan heikoin vaihtoehto, sillä kustannuksia syntyy päätösten lukumäärään nähden 
eniten. Kielteisenä nähtiin myös kokousten valmisteluun kuluvan työtekijäresurssin määrä, jonka arvioitiin olevan 
vuodessa noin 40 henkilötyöpäivää muita vaihtoehtoja enemmän.

Kaikkien lautakuntien lakkauttamisella ja niiden korvaamisella toisenlaisilla tiedon välittämisen kanavilla nähtiin olevan 
myönteinen vaikutus suoran kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksiin. Toisaalta asiaan nähtiin liittyvän myös 
epävarmuutta. Kustannuksiltaan ja henkilöstövaikutuksiltaan tämän vaihtoehdon arvioitiin kuitenkin olevan muita vaihtoja 
parempi, vaikka lautakuntien sijasta resursseja tulisikin kohdentaa muuhun osallisuutta ja demokratiaa edistävään 
toimintaan. Tällä vaihtoehdolla arvioitiin kuitenkin olevan edustuksellista demokratiaa heikentävä vaikutus ja 
aluehallituksen käsiteltäväksi tulevien asioiden arvioitiin lisääntyvän vuositasolla 10-18 asialla.

Yhden lautakunnan malliin siirtymisen arvioitiin olevan varsin neutraali vaihtoehto, eikä sillä ei nähty olevan merkittäviä 
talousvaikutuksia. Yhden lautakunnan mallin nähtiin voivan hieman kaventaa osallisuutta, riippuen muuhun 
asukasdemokratiaan osoitettavien resurssien määrästä. Tämän vaihtoehdon ei tunnistettu vaikuttavan aluehallituksen 
työmäärään, mutta lautakunnan ja aluehallituksen työnjakoa olisi mahdollisesti selvitettävä tarkemmin.



Yhteenveto
Asiantuntijatyöryhmän enemmistökanta tehdyn Mentimeter –kyselyn perusteella: 

Etelä-Savon hyvinvointialueen toimielinrakennetta tulisi sopeuttaa siten, että 

• seuraavalla valtuustokaudella olisi vain yksi lautakunta

• lautakunnassa olisi 13 jäsentä

• lautakunta kokoontuisi tarpeen mukaan (ei ennalta määrättyä kokousaikataulua)

• lautakunta kokoontuisi hybridi –mallilla, eli sekä lähi-, että etäosallistuminen olisi mahdollista

• lautakunta voisi myös hyödyntää erilaisia sähköisiä työskentelyalustoja



 
 
 

1. Hallituksen linjaukset ovat ongelmallisia hyvinvointialueella jossa on 2 keskussairaalaa. Ei liene 
mahdollista, että sairaalat sulautetaan siten että olisi yksi keskussairaala ja kaksi toimipistettä 
(kuten aiemmin olemme linjanneet) - vai onko?  
 
Vastaus:  
Jokaisella hyvinvointialueella on jatkossa yksi joko yliopistollinen sairaala tai keskussairaala laissa 
erikseen nimetyillä paikkakunnilla. Tämän sairaalan ylläpito on velvoittavaa. Vain näissä sairaaloissa 
voidaan ylläpitää ympärivuorokautista monierikoisalaista päivystystä sekä toteuttaa ns. raskasta 
leikkaustoimintaa ja synnytysten hoitoa. Etelä-Savon hyvinvointialueen osalta tällaisen sairaalan on 
mahdollista sijaita vain Mikkelissä. Tätä ei voi esim. kiertää siten, että Savonlinnan sairaalan 
todettaisiin olevan Mikkelin keskussairaalan toimipiste ja järjestettäisiin yllä mainittuja palveluita 
Savonlinnassa. 
 
Sairaaloiden palveluvalikoima säädetään siis laissa, mutta sinänsä se, millaisia hallinnollisia 
ratkaisuja hyvinvointialue tekee sairaaloidensa organisoimisen tai nimityksen suhteen, on alueen 
päätettävissä.  
 
Uudellamaalla HUS-yhtymää koskevat erillissäännökset. 
 
 

2. Jos keskussairaala (jossa on monialainen päivystys, synnytykset ja raskas leikkaustoiminta ja 
tehohoito) sijaitsee Mikkelissä (kuten nyt), niin pitääkö Savonlinnan keskussairaalan status 
muuttua (lakihan ei taida tuntea enää aluesairaaloita).  

 
Vastaus: 
Kts. vastaus kysymykseen 1. 
Laissa käytetään nimityksiä yliopistollinen sairaala, keskussairaala ja sairaala, mutta ei esimerkiksi 
aluesairaala. Etelä-Savon hyvinvointialueella vain Mikkelin keskussairaalassa voidaan ylläpitää  
ympärivuorokautista monierikoisalaista päivystystä ja ns. raskasta leikkaustoimintaa ja synnytysten 
hoitoa. Näin ollen Savonlinnan sairaalan status ja sairaalan palveluvalikoima muuttuvat. 
Savonlinnan sairaalaa koskien on suoraan laissa säädetty tiettyjä erityissäännöksiä. 
 
 

3. Jos jatkossa lain suunnitelmien mukaan Savonlinnassa voisi käydä vain Mikkelin leikkaustiimi 
leikkaamassa /purkamassa omaa hoitojonoa, niin miten tähän yhtälöön sopii ministeri Kaisa 
Juuson kommentti siitä, että hän pitää yksityisen ja julkisen yhteisyritystä mahdollisena 
Savonlinnan leikkaussaleissa- jos yleensäkin raskas leikkaustoiminta ei ole enää mahdollista 
Savonlinnassa. Tällä hetkellä Savonlinnassa leikataan myös muita kuin oman alueen potilaita. Vai 
olisiko mahdollista, että tällainen bp- yritys palvelisi myös hyvinvointialueen keskussairaalassa 
koko maata (purkaisi myös muiden hyvinvointialueiden jonoja kuin omaansa)? 

 
Leikkaustoiminnan hankintaan esitetään muutoksia – voimassa olevan lain mukaan 
hyvinvointialueiden ei ole ollut mahdollista hankkia leikkaussaliolosuhteita tai anestesiaa vaativia 
leikkauksia ollenkaan yksityisiltä palveluntuottajilta, joilla ei ole sairaaloissaan yhteispäivystyksiä. 
 
Raskasta kirurgiaa eli muun muassa ympärivuorokautista leikkaussalivalmiutta edellyttäviä 
leikkauksia (mukaan lukien pääosa tekonivelkirurgiaa ja syöpäkirurgia) hyvinvointialueet voivat 
hankkia vain sellaiselta yksityiseltä palveluntuottajalta, jonka sairaala on julkisen yliopistollisen 
sairaalan tai keskussairaalan välittömässä läheisyydessä ja jolla on kyseiseen sairaalaan – ja muun 



muassa sairaalan ympärivuorokautiseen monierikoisalaiseen yhteispäivystykseen - erottamaton 
toiminnallinen yhteys. Tällaista kirurgiaa ei siis voi hankkia yksityiseltä palveluntuottajalta, jonka 
sairaala sijaitsisi Savonlinnassa. Mikäli tällainen yksityisen palveluntuottajan sairaala sijaitsisi 
Mikkelissä keskussairaalan läheisyydessä, olisi tällaisen raskaan kirurgian hankinta lain mukaan 
mahdollista. 
 
Hyvinvointialue, saa hankkia yksityiseltä palveluntuottajalta päiväkirurgiaa ja lyhytjälkihoitoista 
kirurgiaa. Hankinnan periaatteista on sovittava yhteistyöalueen yhteistyösopimuksessa. 
Hyvinvointialue vastaa osaamisesta, laadusta ja potilasturvallisuudesta leikkauksia hankkiessaan. 
Lisäksi hyvinvointialue voi hankkia yksityiseltä palveluntuottajalta sellaisia lonkan ja polven 
primaareja tekonivelleikkauksia, jotka potilaskohtaisesti soveltuvat ja suunnitellaan tehtäväksi 
päiväkirurgisena toimenpiteenä. Edellytyksenä tässä on lisäksi, että 52 §:ssä säädetty hoitoon 
pääsyn enimmäisaika (eli 6 kuukauden hoitotakuu) on hyvinvointialueella vaarassa jäädä 
toteutumatta. 
 
Mikäli Savonlinnassa olisi täysin yksityisen palveluntuottajan sairaala tai yhdessä julkisen ja 
yksityisen omistama yksityiseksi palveluntuottajaksi tulkittu sairaala, voisi mikä vaan 
hyvinvointialue siltä hankkia edellisessä kappaleessa kuvattuja palveluita ottaen huomioon mm. 
julkisen hankinnan säätely ja kilpailuttaminen. Toisaalta tällaisesta yksityisen palveluntuottajan 
sairaalasta ei voisi hankkia ympärivuorokautista päivystystä (sote-järjestämislaki 12§). 
 
Ministeriö ei pysty ottamaan etukäteen kantaa erilaisiin yhteisyrityskaavailuihin, vaan ne saattavat 
edellyttää lisäselvityksiä. Jos jonkinlaista yhteisyritystä pohditaan, lähtökohtaisesti todennäköisesti 
on ongelmallista, jos juridinen yksityinen palveluntuottaja esimerkiksi käyttäisi samoja tiloja ja 
henkilöstöä kuin julkinen sairaala. Kaikissa oloissa on oltava selvää mm. järjestämisvastuun ja 
lainmukaisuuden näkökulmasta, milloin kyseessä on julkinen hyvinvointialueen oma 
palveluntuotanto ja milloin hankinta yksityiseltä palveluntuottajalta.  
 
Hyvinvointialueen omana toimintana toteutetun päiväkirurgisen tekonivelkirurgian osalta kts. 
vastaus kysymykseen 5. 
 

4. Milloin asetus, jolla säädetään tarkemmin päiväkirurgisista ja lyhythoitoisista leikkauksista 
tullaan antamaan? 
 
Toimenpiteiden ja leikkausten eri kategoriat määritellään valtioneuvoston asetuksessa. 
Valmistelutyö syksyn 2024 aikana tehdään erikoisaloittain yhdessä hyvinvointialueiden ja 
erikoisalayhdistysten kanssa. Asetus pyritään antamaan alkuvuoden 2025 aikana. 
 

5. Voiko uuden lain mukaan Savonlinnassa jatkossa leikata tekoniveliä muiden hyvinvointialueiden 
potilailta? 
 
Vastaus: Kts. yllä vastaus kysymykseen 3 koskien leikkaustoiminnan hankintaa yksityiseltä 
palveluntuottajalta. 
 
Tekonivelleikkaukset Etelä-Savon hyvinvointialueen omana toimintana 
 
Pääsääntönä on, että koko tekonivelkirurgia siirretään keskus- ja yliopistollisiin sairaaloihin eli Etelä-
Savon hyvinvointialueella Mikkelin keskussairaalaan.  
 
Siirtymäkautena (30.6.2028 saakka) Etelä-Savon hyvinvointialueen Savonlinnassa sijaitsevassa 
sairaalassa saa suorittaa väliaikaisesti päiväkirurgiana toteutettavia polven ja lonkan primaareja 
tekonivelleikkauksia, jos terveydenhuoltolain 52 §:ssä säädetty hoitoon pääsyn enimmäisaika on 



vaarassa hyvinvointialueella tai HUS-yhtymän alueella jäädä toteutumatta eikä hyvinvointialue tai 
HUS-yhtymä pysty hankkimaan riittävästi näitä leikkauksia muilta hyvinvointialueilta.  
 
Leikkaustoiminnan ylläpitäminen Savonlinnan sairaalassa ei saa vaarantaa henkilöstön riittävyyttä 
yliopistollisissa sairaaloissa tai keskussairaaloissa taikka hyvinvointialueen taloudellista kantokykyä 
tai muuten järjestämisvastuun toteutumista. 
 
Kyseessä olisi siis siirtymäajan sisälläkin vain väliaikainen / tilapäinen ratkaisu. Tarkoitus ei siis ole, 
että Savonlinnassa ylläpidettäisiin pysyvästi tai käynnistettäisiin tekonivelkirurgiaan liittyvää 
osaamista tai muuta kapasiteettia. Siirtymäsäännöksen nojalla voitaisiin kuitenkin hyödyntää 
Savonlinnan sairaalassa olevaa osaamista hyvinvointialueen omana toimintana ennen kuin 
lakimuutosten toimeenpanon myötä nämä leikkaukset lakkaisivat Savonlinnassa kokonaan. 
 
Lain mukaan hyvinvointialueen (=tässä tapauksessa Etelä-Savon hyvinvointialueen) velvoitteena 
olisi ensin kartoittaa erityisesti oman yhteistyöalueensa muiden hyvinvointialueiden ja muiden 
lähialueen hyvinvointialueiden mahdollisuudet suorittaa näitä leikkauksia ennen kuin se käynnistää 
väliaikaisen leikkaustoiminnan Savonlinnan sairaalassa. Tällaista kartoitusta tulisi myös jatkuvasti 
tehdä leikkaustoiminnan jatkoa arvioidessa. 
 
Mikäli Etelä-Savo ei siis pärjää Mikkelin keskussairaalan tekonivelleikkaustoiminnalla, vaan Etelä-
Savon hoitotakuu uhkaa ylittyä, tulee hyvinvointialueen ensin selvittää, voivatko muut 
yhteistyöalueen tai lähihyvinvointialueiden sairaalat tarjota apua. Elleivät voi, niin vasta sitten 
voidaan ylläpitää tai uudelleen käynnistää Savonlinnassa tekonivelleikkaustoimintaa. Eli 
Savonlinnassa ei voi väliaikaisesti ylläpitää tekonivelleikkaustoimintaa, jos muilla yhteistyöalueen 
tai muutoin lähihyvinvointialueilla on kapasiteettia. 
 
Ei siis ole mahdollista, että Etelä-Savo jos pysyisi itse omien potilaidensa osalta hoitotakuuseen 
Mikkelissä, se käynnistäisi tai ylläpitäisi Savonlinnan leikkaustoimintaa esim. Pohjois-Savon 
hoitotakuussa pysymistä varmistamaan. 
 
Mikäli Etelä-Savon omat edellytykset käynnistää Savonlinnan tekonivelleikkaukset omana 
palvelutuotantonaan täyttyvät, niin silloin Savonlinnan kapasiteettia voivat hyödyntää myös muut 
hyvinvointialueet. Savonlinnan tekonivelleikkaustoimintaa ei voi ylläpitää mallilla, joka perustuu 
keskeisesti muiden hyvinvointialueiden potilaiden hoitoon, vaan siis ensisijaisena edellytyksenä on 
Etelä-Savon hyvinvointialueen oma hoitotakuussa pysymisen arviointi. 
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Äänestystulosraportti  

  08.10.2024  
 
Äänestystulosraportti 
 
Toimielin Aluevaltuusto  
Kokous Aluevaltuusto 07.10.2024  
 
§ 70 Etelä-Savon hyvinvointialueen talouden 

tasapainottaminen ja uusien sopeutustoimenpiteiden 
hyväksyminen 

 
1. Äänestys:   70.3, Ikääntyneiden palvelut, kohta 12.:  Asian 

käsittelyn jatkaminen JAA / Asian palauttaminen 
uudelleen valmisteluun EI / Tyhjä 

 
  Annettuja ääniä yhteensä  59  
  Ei äänestänyt  0  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Ei  30  
  Jaa  28  
  Tyhjä  1  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Ei  

  Sepponen Arto  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta)  
Ei  

  Strengell Jarno  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Pöyry Pekka  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Juntunen Maisa  Ei  
  Leppä Jari  Ei  
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  



  Hartonen Tanja  Ei  
  Saari Sanni  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Järvinen Heli  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Smedberg Jari  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Olkkonen Kirsi  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Vehmala Tommi  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina)  
Jaa  

  Kervinen Jouko 
(Anunti-Virta Mirja)  

Jaa  

  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Stenberg Eija  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
Jaa  

  Kuronen Tuula  Jaa  
  Ahonen Liisa  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Valtola Pirkko  Jaa  
  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Liikanen Veli  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Mouhu Kari  Tyhjä  
  Pulliainen Liisa  (Jäävi)  



 
2. Äänestys:   Strengell (70.5) JAA / Stenberg (70.14) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  58  
  Ei äänestänyt  1  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Tyhjä  25  
  Jaa  18  
  Ei  15  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Saari Sanni  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Laamanen Kirsti  Jaa  
  Suomalainen Tuukka  Jaa  
  Juuti Tero  Jaa  
  Strengell Jarno  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Auvinen Hannu  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri) 
Jaa  

  Järvinen Heli  Jaa  
  Juntunen Maisa  Jaa  
  Hartonen Tanja  Jaa  
  Vehmala Tommi  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  



  Saintula Eija (Mikkonen 
Anna-Kristiina)  

Jaa  

  Kuronen Tuula  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Tyhjä  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Tyhjä  

  Järvinen Sami  Tyhjä  
  Hassinen Riitta  Tyhjä  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara) 
Tyhjä  

  Leppä Jari  Tyhjä  
  Kuikka Seija  Tyhjä  
  Olkkonen Kirsi  Tyhjä  
  Liikanen Veli  Tyhjä  
  Pöyry Pekka  Tyhjä  
  Ahonen Liisa  Tyhjä  
  Häkkänen Antti  Tyhjä  
  Valtola Pirkko  Tyhjä  
  Honkamaa Tapio  Tyhjä  
  Hämäläinen Miia  Tyhjä  
  Remes Ville  Tyhjä  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Tyhjä  
  Moilanen Soili  Tyhjä  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Tyhjä  

  Laukkanen Heikki  Tyhjä  
  Puntanen Anne  Tyhjä  
  Heikkinen Liisa  Tyhjä  
  Mouhu Kari  Tyhjä  
  Sepponen Arto  Tyhjä  
  Smedberg Jari  (Ei äänestänyt)  
  Pulliainen Liisa  (Jäävi)  
 
(3. äänestys peruttiin teknisen virheen vuoksi) 
 
4. Äänestys:   Strengell (70.4) JAA / Strengell (70.5) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  57  
  Ei äänestänyt  2  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Tyhjä  34  
  Ei  20  
  Jaa  3  
 
  Äänet äänestäjittäin 



 
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Juuti Tero  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Remes Ville  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Saari Sanni  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Huupponen Erkki  Ei  
  Strengell Jarno  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Vehmala Tommi  Ei  
  Juntunen Maisa  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Hartonen Tanja  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina) 
Jaa  

  Liikanen Veli  Jaa  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Liukkonen Tapani  Tyhjä  
  Honkamaa Tapio  Tyhjä  
  Soininen Mali  Tyhjä  
  Moilanen Soili  Tyhjä  
  Olkkonen Kirsi  Tyhjä  
  Hassinen Riitta  Tyhjä  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Tyhjä  

  Mouhu Kari  Tyhjä  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Tyhjä  

  Leppä Jari  Tyhjä  
  Järvinen Sami  Tyhjä  
  Hämäläinen Miia  Tyhjä  
  Pöyry Pekka  Tyhjä  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Tyhjä  

  Kähkönen-Valtola Suvi  Tyhjä  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
Tyhjä  

  Laukkanen Heikki  Tyhjä  



  Puntanen Anne  Tyhjä  
  Kuikka Seija  Tyhjä  
  Sepponen Arto  Tyhjä  
  Kuronen Tuula  Tyhjä  
  Järvinen Heli  Tyhjä  
  Häkkänen Antti  Tyhjä  
  Kauria Outi  Tyhjä  
  Ilmoniemi Mira  Tyhjä  
  Taavitsainen Satu  Tyhjä  
  Valtola Oskari  Tyhjä  
  Ahonen Liisa  Tyhjä  
  Heikkinen Liisa  Tyhjä  
  Koskela Jouni  Tyhjä  
  Valtola Pirkko  Tyhjä  
  Seppälä Arto  Tyhjä  
  Strandman Jaana  Tyhjä  
  Kaskinen Terho  (Ei äänestänyt)  
  Smedberg Jari  (Ei äänestänyt)  
  Pulliainen Liisa  (Jäävi)  
 
5. Äänestys:    Sepponen (70.2) JAA / Strengell (70.5) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  57  
  Ei äänestänyt  2  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Jaa  45  
  Ei  9  
  Tyhjä  3  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Peitsaro Panu  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta)  
Ei  

  Stenberg Eija  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Strengell Jarno  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Suomalainen Tuukka  Jaa  
  Pöyry Pekka  Jaa  
  Järvinen Heli  Jaa  



  Kervinen Jouko 
(Anunti-Virta Mirja)  

Jaa  

  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Hartonen Tanja  Jaa  
  Saari Sanni  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Olkkonen Kirsi  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Ahonen Liisa  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Liikanen Veli  Jaa  
  Niiranen Lauri  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina) 
Jaa  

  Moilanen Soili  Jaa  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Jaa  

  Anna-Maria Kovanen 
(Liukkonen Saara)  

Jaa  

  Järvinen Sami  Jaa  
  Vehmala Tommi  Jaa  
  Juntunen Maisa  Jaa  
  Kaskinen Terho  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Sistonen Eero  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Leppä Jari  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Sepponen Arto  Jaa  
  Koskela Jouni  Jaa  
  Juuti Tero  Jaa  
  Laamanen Kirsti  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri) 
Jaa  

  Auvinen Hannu  Jaa  
  Kauria Outi  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Tyhjä  
  Mouhu Kari  Tyhjä  



  Hassinen Riitta  Tyhjä  
  Smedberg Jari  (Ei äänestänyt)  
  Taavitsainen Satu  (Ei äänestänyt)  
  Pulliainen Liisa  (Jäävi)  
 
6. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.2.) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  57  
  Ei äänestänyt  2  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Ei  36  
  Jaa  21  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Vehmala Tommi  Ei  
  Hartonen Tanja  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Olkkonen Kirsi  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Saari Sanni  Ei  
  Leppä Jari  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Juntunen Maisa  Ei  
  Ahonen Liisa  Ei  
  Laukkanen Heikki  Ei  
  Strengell Jarno  Ei  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Ei  

  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Honkamaa Tapio  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Järvinen Heli  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Liikanen Veli  Ei  
  Pöyry Pekka  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  



  Sepponen Arto  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Kuikka Seija  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Puntanen Anne  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Häkkänen Antti  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Moilanen Soili  Ei  
  Soininen Mali  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
Jaa  

  Huupponen Erkki  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Mouhu Kari  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina)  
Jaa  

  Smedberg Jari  (Ei äänestänyt)  
  Taavitsainen Satu  (Ei äänestänyt)  
  Pulliainen Liisa  (Jäävi)  
 
7. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Liikanen (70.8) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  59  
  Ei äänestänyt  0  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Ei  45  
  Jaa  14  
  Tyhjä  0  



 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Laukkanen Heikki  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Liikanen Veli  Ei  
  Remes Ville  Ei  
  Tella Airi (Pulliainen Liisa)  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Huupponen Erkki  Ei  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Ei  
  Pöyry Pekka  Ei  
  Strengell Jarno  Ei  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina) 
Ei  

  Stenberg Eija  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Smedberg Jari  Ei  
  Sepponen Arto  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Peni Riikka (Juntunen 

Maisa)  
Ei  

  Järvinen Heli  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Strandman Jaana  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Soininen Mali  Ei  
  Seppälä Arto  Ei  
  Vehmala Tommi  Ei  
  Hassinen Riitta  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta)  
Ei  

  Mynttinen Maritta 
(Hämäläinen Laura)  

Ei  

  Hämäläinen Miia  Ei  
  Ilmoniemi Mira  Ei  
  Mouhu Kari  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Olkkonen Kirsi  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Puntanen Anne  Ei  
  Saari Sanni  Ei  



  Laamanen Kirsti  Ei  
  Järvinen Sami  Ei  
  Ahonen Liisa  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Kuronen Tuula  Ei  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri) (Huhtala Katri)  
Jaa  

  Laine Janne  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Hartonen Tanja  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Valtola Oskari  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Leppä Jari  Jaa  
 
8. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.6) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  59  
  Ei äänestänyt  0  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Ei  33  
  Jaa  26  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Moilanen Soili  Ei  
  Saari Sanni  Ei  
  Sepponen Arto  Ei  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Ei  

  Ahonen Liisa  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Puputti Seija  Ei  



  Leppä Jari  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Vehmala Tommi  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Hartonen Tanja  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Järvinen Heli  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Mouhu Kari  Ei  
  Strengell Jarno  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Peni Riikka (Juntunen 

Maisa) (Juntunen Maisa)  
Ei  

  Smedberg Jari  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Olkkonen Kirsi  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Pöyry Pekka  Ei  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Tella Airi (Pulliainen Liisa) Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
Jaa  

  Anna-Maria Kovanen 
(Liukkonen Saara)  

Jaa  

  Seppälä Arto  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Soininen Mali  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen Jaa  



Anna-Kristiina) 
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Liikanen Veli  Jaa  
 
9. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Stenberg (70.15) EI /Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  59  
  Ei äänestänyt  0  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Jaa  35  
  Ei  24  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Strengell Jarno  Ei  
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Vehmala Tommi  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Mouhu Kari  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Smedberg Jari  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta)  
Ei  

  Auvinen Hannu  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Liikanen Veli  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Saari Sanni  Ei  



  Sepponen Arto  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina)  
Jaa  

  Ahonen Liisa  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Leppä Jari  Jaa  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Jaa  

  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Olkkonen Kirsi  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Järvinen Heli  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
Jaa  

  Peni Riikka (Juntunen 
Maisa)  

Jaa  

  Kervinen Jouko 
(Anunti-Virta Mirja)  

Jaa  

  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Pöyry Pekka  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Puntanen Anne  Jaa  
  Tella Airi (Pulliainen Liisa) Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Hartonen Tanja  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
 
10. Äänestys:   Sepponen (70.1) JAA / Peitsaro EI (70.12) / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  58  
  Ei äänestänyt  1  
 



  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Jaa  45  
  Ei  13  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Laine Janne  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Smedberg Jari  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Järvinen Heli  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Olkkonen Kirsi  Jaa  
  Suomalainen Tuukka  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Tella Airi (Pulliainen Liisa)  Jaa  
  Ahonen Liisa  Jaa  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Saari Sanni  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Niiranen Lauri  Jaa  
  Kaskinen Terho  Jaa  
  Mouhu Kari  Jaa  
  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Pöyry Pekka  Jaa  
  Strengell Jarno  Jaa  
  Hartonen Tanja  Jaa  
  Vehmala Tommi  Jaa  
  Peni Riikka (Juntunen Jaa  



Maisa)  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Jaa  

  Marttinen Mika (Huhtala 
Katri) 

Jaa  

  Leppä Jari  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Kauria Outi  Jaa  
  Liikanen Veli  Jaa  
  Laamanen Kirsti  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Sistonen Eero  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina) 
Jaa  

  Auvinen Hannu  Jaa  
  Sepponen Arto  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
(Ei äänestänyt)  

 
11. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.1) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  58  
  Ei äänestänyt  1  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Ei  39  
  Jaa  19  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Strengell Jarno  Ei  
  Vehmala Tommi  Ei  
  Juuti Tero  Ei  
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Saari Sanni  Ei  



  Stenberg Eija  Ei  
  Järvinen Heli  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Hassinen Riitta  Ei  
  Huupponen Erkki  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Kauria Outi  Ei  
  Sepponen Arto  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Olkkonen Kirsi  Ei  
  Leppä Jari  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Smedberg Jari  Ei  
  Hartonen Tanja  Ei  
  Pöyry Pekka  Ei  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Ei  

  Laine Janne  Ei  
  Liikanen Veli  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Honkamaa Tapio  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Laukkanen Heikki  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Kuikka Seija  Ei  
  Tella Airi (Pulliainen Liisa)  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Ahonen Liisa  Ei  
  Moilanen Soili  Ei  
  Kuronen Tuula  Ei  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Valtola Oskari  Jaa  
  Mouhu Kari  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Peni Riikka (Juntunen 

Maisa) (Juntunen Maisa)  
Jaa  

  Saintula Eija (Mikkonen 
Anna-Kristiina) 

Jaa  



  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
(Ei äänestänyt)  

 
12. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Laine (70.9) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  57  
  Ei äänestänyt  2  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Jaa  48  
  Ei  9  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Koskela Jouni  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Kaskinen Terho  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Taavitsainen Satu  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Nieminiitty Sanna  Jaa  
  Sistonen Eero  Jaa  
  Järvinen Heli  Jaa  
  Peni Riikka (Juntunen 

Maisa) 
Jaa  

  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  



  Anna-Maria Kovanen 
(Liukkonen Saara)  

Jaa  

  Remes Ville  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Liikanen Veli  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Saari Sanni  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Pöyry Pekka  Jaa  
  Laamanen Kirsti  Jaa  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Jaa  

  Valtola Oskari  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Suomalainen Tuukka  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Vehmala Tommi  Jaa  
  Juuti Tero  Jaa  
  Olkkonen Kirsi  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Auvinen Hannu  Jaa  
  Sepponen Arto  Jaa  
  Kilpeläinen Pekka  Jaa  
  Tella Airi (Pulliainen Liisa)  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri) 
Jaa  

  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina) 
Jaa  

  Hassinen Riitta  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Mouhu Kari  Jaa  
  Kauria Outi  Jaa  
  Hartonen Tanja  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Strengell Jarno  Jaa  
  Smedberg Jari  Jaa  
  Ahonen Liisa  (Ei äänestänyt)  
  Leppä Jari  (Ei äänestänyt)  
 



13. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.7) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  58  
  Ei äänestänyt  1  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Jaa  36  
  Ei  20  
  Tyhjä  2  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 
  Laamanen Kirsti  Ei  
  Suomalainen Tuukka  Ei  
  Peitsaro Panu  Ei  
  Sistonen Eero  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Kristiansson Olli-Pekka  Ei  
  Kilpeläinen Pekka  Ei  
  Taavitsainen Satu  Ei  
  Puputti Seija  Ei  
  Koskela Jouni  Ei  
  Kaskinen Terho  Ei  
  Niiranen Lauri  Ei  
  Auvinen Hannu  Ei  
  Hartonen Tanja  Ei  
  Saari Sanni  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta) 
Ei  

  Juuti Tero  Ei  
  Kuikka Seija  Ei  
  Laine Janne  Ei  
  Smedberg Jari  Ei  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina) 
Jaa  

  Mouhu Kari  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Olkkonen Kirsi  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Järvinen Heli  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  



  Häkkänen Antti  Jaa  
  Mynttinen Maritta 

(Hämäläinen Laura)  
Jaa  

  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Peni Riikka (Juntunen 
Maisa) (Juntunen Maisa)  

Jaa  

  Strandman Jaana  Jaa  
  Sepponen Arto  Jaa  
  Kauria Outi  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Tella Airi (Pulliainen Liisa)  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri)  
Jaa  

  Remes Ville  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Strengell Jarno  Jaa  
  Pöyry Pekka  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Liikanen Veli  Jaa  
  Vehmala Tommi  Jaa  
  Stenberg Eija  Tyhjä  
  Kantola Eero (Ahonen 

Liisa)  
Tyhjä  

  Leppä Jari  (Ei äänestänyt)  
 
14. Äänestys:   Aluehallituksen esitys JAA / Nieminiitty (70.11) EI / Tyhjä 
 
  Annettuja ääniä yhteensä  57  
  Ei äänestänyt  2  
 
  Äänet vaihtoehdoittain 
 
  Jaa  52  
  Ei  5  
  Tyhjä  0  
 
  Äänet äänestäjittäin 
 



  Puputti Seija  Ei  
  Stenberg Eija  Ei  
  Nousiainen Markku (Juhola 

Jatta)  
Ei  

  Taavitsainen Satu  Ei  
  Nieminiitty Sanna  Ei  
  Puntanen Anne  Jaa  
  Kauria Outi  Jaa  
  Sepponen Arto  Jaa  
  Kervinen Jouko 

(Anunti-Virta Mirja)  
Jaa  

  Hämäläinen Miia  Jaa  
  Heikkinen Liisa  Jaa  
  Soininen Mali  Jaa  
  Honkamaa Tapio  Jaa  
  Peitsaro Panu  Jaa  
  Kähkönen-Valtola Suvi  Jaa  
  Suomalainen Tuukka  Jaa  
  Ilmoniemi Mira  Jaa  
  Laine Janne  Jaa  
  Saintula Eija (Mikkonen 

Anna-Kristiina)  
Jaa  

  Hartonen Tanja  Jaa  
  Strandman Jaana  Jaa  
  Kristiansson Olli-Pekka  Jaa  
  Smedberg Jari  Jaa  
  Auvinen Hannu  Jaa  
  Valtola Oskari  Jaa  
  Vehmala Tommi  Jaa  
  Häkkänen Antti  Jaa  
  Kantola Eero (Ahonen 

Liisa) (Ahonen Liisa)  
Jaa  

  Strengell Jarno  Jaa  
  Remes Ville  Jaa  
  Koskela Jouni  Jaa  
  Olkkonen Kirsi  Jaa  
  Moilanen Soili  Jaa  
  Marttinen Mika (Huhtala 

Katri) 
Jaa  

  Liikanen Veli  Jaa  
  Valtola Pirkko  Jaa  
  Järvinen Heli  Jaa  
  Peni Riikka (Juntunen 

Maisa) (Juntunen Maisa)  
Jaa  

  Mynttinen Maritta 
(Hämäläinen Laura)  

Jaa  

  Tella Airi (Pulliainen Liisa)  Jaa  



  Niiranen Lauri  Jaa  
  Kilpeläinen Pekka  Jaa  
  Huupponen Erkki  Jaa  
  Kuikka Seija  Jaa  
  Laukkanen Heikki  Jaa  
  Sistonen Eero  Jaa  
  Seppälä Arto  Jaa  
  Hassinen Riitta  Jaa  
  Järvinen Sami  Jaa  
  Kuronen Tuula  Jaa  
  Mouhu Kari  Jaa  
  Juuti Tero  Jaa  
  Laamanen Kirsti  Jaa  
  Kaskinen Terho  Jaa  
  Anna-Maria Kovanen 

(Liukkonen Saara)  
Jaa  

  Liukkonen Tapani  Jaa  
  Saari Sanni  Jaa  
  Leppä Jari  (Ei äänestänyt)  
  Pöyry Pekka  (Ei äänestänyt)  
 
 


	Pöytäkirjanote §70 sekä liitteet.pdf
	Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 70
	VALITUSOSOITUS
	Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella.
	Valitusoikeus
	Valitusaika

	Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.
	Valitusperusteet
	Valitusviranomainen
	Valituksen muoto ja sisältö
	Oikeudenkäyntimaksu
	Pöytäkirja


	Liite 1_UUDET sopeutustoimenpiteet, valtuuston päätöksen mukaiseksi päivitetty.pdf
	Dia 1: Eloisan uudet sopeutustoimenpiteet
	Dia 2
	Dia 3: Jo päätettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden jälkeenkin Eloisan talouden tila on vakava
	Dia 4: Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille ’24-’26 on ~87 M€:n suuruinen
	Dia 5: Aluevaltuusto päätti kesäkuussa Eloisan uudesta lisäsopeutustavoitteesta toimialoille
	Dia 6: Kuitenkin pitkällä aikavälillä jo valtionrahoituksen vähenemä nostaa sopeutustarvetta
	Dia 7: VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lähivuosina viime syksynä arvioidusta – sen sijaan pitkällä aikavälillä paine kiristyy
	Dia 8: Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan – Eloisan tavoitteeseen pääseminen edellyttää niistä kunkin tarkastelua
	Dia 9: Kategorioiden B ja C toimenpiteitä suunniteltu valtakunnan tasolla vain rajallisesti
	Dia 10: VALOR tunnistanut kaksi keskeistä riskiä, jotka tulee huomioida talouden tasapainottamisen jatkotyössä
	Dia 11
	Dia 12: Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet
	Dia 13: Ikääntyneiden palveluiden uudet toimenpiteet
	Dia 14: Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (1/2)
	Dia 15: Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (2/2)
	Dia 16: Konsernipalveluiden uudet toimenpiteet
	Dia 17: Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden uudet toimenpiteet
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20

	Liite 2_YHTEENVETO vanhoista ja uusista sopeutustoimista eli Talouden tasapainotusohjelma_valtuuston.pdf
	Dia 1: Talouden tasapainottamisohjelma
	Dia 2
	Dia 3: Jo päätettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden jälkeenkin Eloisan talouden tila on vakava
	Dia 4: Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille ’24-’26 on ~87 M€:n suuruinen
	Dia 5: Kokonaissopeutustavoite on jaettu toimialoittain toimenpiteiden valmistelun pohjaksi
	Dia 6: Kuitenkin pitkällä aikavälillä jo valtionrahoituksen vähenemä nostaa sopeutustarvetta
	Dia 7: VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lähivuosina viime syksynä arvioidusta – sen sijaan pitkällä aikavälillä paine kiristyy
	Dia 8: Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan – Eloisan tavoitteeseen pääseminen edellyttää niistä kunkin tarkastelua
	Dia 9: Kategorioiden B ja C toimenpiteitä suunniteltu valtakunnan tasolla vain rajallisesti
	Dia 10: VALOR tunnistanut kaksi keskeistä riskiä, jotka tulee huomioida talouden tasapainottamisen jatkotyössä
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13: Terveyspalveluiden toimenpiteet (1/2)
	Dia 14: Terveyspalveluiden toimenpiteet (2/2)
	Dia 15: Ikääntyneiden palveluiden toimenpiteet (1/2)
	Dia 16: Ikääntyneiden palveluiden toimenpiteet (2/2)
	Dia 17: Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (1/3)
	Dia 18: Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (2/3)
	Dia 19: Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (3/3)
	Dia 20: Konsernipalveluiden toimenpiteet (1/2)
	Dia 21: Konsernipalveluiden toimenpiteet (2/2)
	Dia 22: Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden toimenpiteet
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25

	Liite 3_Uusien sopeutustoimien talousarviotekninen kohdentuminen_valtuuston päätöksen mukaiseksi päi.pdf
	Hyvinvointialueen toimielinrakenteen sopeuttaminen, EVA.pdf
	Hyvinvointialueen toimielinrakenteen sopeuttaminen��-vaikutusten ennakkoarviointi
	Toimielinrakennetta pohtineen työryhmän pienryhmätyöskentely:
	Dia numero 3
	Dia numero 4
	Dia numero 5
	Dia numero 6
	Dia numero 7
	Dia numero 8
	Valitse vaihtoehdoista
	Mikä olisi sopiva jäsenmäärä yhden lautakunnan mallissa?
	Mitä tehtäviä lautakunnalle tulisi osoittaa?
	Kuinka usein lautakunnan tulisi kokoontua?
	Miten lautakunnan tulisi kokoontua?
	Tulisiko sähköisiä alustoja hyödyntää jatkossa lautakuntatyöskentelyssä?
	Yhteenveto
	Yhteenveto
	Yhteenveto

	Vastauksia Etelä-Savon aluevaltuustoa varten 23_9_2024.pdf
	Alkuperäisten päätösesitysten tausta-aineistot ja -selvitykset.pdf
	Äänestystiedot (korjattu).pdf

