Etela-Savon hyvinvointialue Ote poytakirjasta

Aluehallitus
Aluevaltuusto

§ 215 30.09.2024
§70 07.10.2024

Etela-Savon hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen ja uusien sopeutustoimenpiteiden

hyvaksyminen

Aluehallitus 30.09.2024 § 215

Valmistelija

Konsernipalvelujen toimialajohtaja Sami Sipilda, puh. 040 770 0577
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Etela-Savon hyvinvointialueen taloustilanne on vaikea. Vuoden 2023 tilin-
paatoksessa on taseessa 34,4 miljoonaa euroa kumulatiivista alijagamaa.
Vuoden 2024 toisen osavuosikatsauksen tulosennuste on hieman alkupe-
raista talousarviota parempi eli 44,2 miljoonaa euroa alijgdmainen. En-
nuste merkitsisi toteutuessaan 78,6 miljoonan euron kumulatiivista alijaa-

maa vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Aluehallituksen 24.6.2024 § 153 hyvaksyma vuoden 2025 talousarvioraami
paatyy vuodelle 2025 tavoiteltavien lisdsopeutustoimenpiteiden jalkeen 6,1
miljoonan euron ylijagdmaan. Talousarvioraami sisaltda aiemmin hyvaksyt-
tyjen tasapainotustoimenpiteiden lisaksi yhteensa 20,8 miljoonan euron
lisdsopeutustavoitteen. Taman tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavat toi-
menpiteet vahvistetaan syys-lokakuun paatéksenteossa talouden tasapai-

notusohjelmasta paatettdessa.

Huhtikuussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien mukaan Etela-Savon
hyvinvointialueen valtionrahoituksen maara on vuodesta 2026 alkaen jaa-
massa ennakoitua alhaisemmalle tasolle, mika edelleen lisda talouden so-
peutuspainetta. Vuoden 2024 toisessa osavuosikatsauksessa paivitetyn
talousnakyman perusteella vuoden 2026 tulos uhkaa ilman lisatoimenpi-
teitd kaantya alijaamaiseksi. Osavuosikatsauksessa esitetty arvio kumula-
tiivisen alijaaman maarasta vuoden 2026 lopussa on noin 82 miljoonaa eu-
roa. Arviossa on jo huomioitu vuosille 2025-2026 tavoiteltavat lisdsopeu-
tukset. Maanantaina 23.9.2024 julkaistuissa uusissa rahoituslaskelmissa

vuoden 2026 rahoitus on selvasti kevaan laskelmia korkeammalla tasolla,
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ja vuoden 2026 nakyma kaantyi jalleen noin 10 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi. Rahoituksen perustason noususta huolimatta vuodet 2027-2028
nayttaytyvat edelleen voimakkaasti alijagdmaising, ja niiden rahoituksen
taso myos laskee vuoteen 2026 verrattuna. Paivitetyt rahoituslaskelmat
toivat kaivattua lisaysta hyvinvointialueen rahoituksen maaraan ja helpotti-
vat pahinta painetta etenkin vuodelta 2026. Sopeutustoimenpiteet ovat kui-
tenkin edelleen taysin valttamattdmia, jotta hyvinvointialueen talous saa-

daan lainsdadannon edellyttamalla tavalla tasapainoon.

Vuosille 20242026 tavoitellaan yhteensa 87 miljoonan euron sopeutustoi-
menpiteita. Naista tahan asti on tehty paatoksia ja maaritelty toimenpiteita

48 miljoonan euron edesta. Lukujen tulkinnassa on syyta huomioida, ettei-
vat asetetut tavoitteet viela riita kattamaan taseeseen kertyneita kumulatii-

visia alijgamia. Alijaamien katetuksi tuleminen edellyttaisi merkittavaa, arvi-
oitujen kumulatiivisten alijgamien suuruista kertaluonteista menosaastoa

tai lisatuloa vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2024 talousarviossa (aluevaltuusto 18.12.2023 § 89) linjattiin li-
sasopeutustoimenpiteiden valmistelun aloittamisesta heti alkuvuodesta
2024. Linjauksen mukaisesti hyvinvointialueelle on valmisteltu uusia so-
peutustoimenpiteitd heti vuoden alusta lahtien. Aluevaltuusto kasitteli
17.6.2024 § 29 esitysta 25 miljoonan euron lisdsopeutustavoitteen kohden-
tamisesta toimialoille vuodelle 2025 ja 20,7 miljoonan euron vastaavasta
tavoitteesta vuodelle 2026. Vuoden 2026 sopeutustavoitteessa on huomi-
oitu heikentyneen valtion rahoituksen vaikutus talousarviokirjassa alun pe-

rin asetetun 10 miljoonan euron tavoitteen lisaksi.

Alkuperaisesta esityksesta poiketen valtuusto paatyi vahvistamaan vuoden
2025-2026 lisasopeutukset yhteensa 6,7 miljoonaa euroa alkuperaista esi-
tysta pienempina. Paatettyjen sopeutustavoitteiden yhteismaara vuosilta
2025-2026 on 39,0 miljoonaa euroa, kun alkuperaisessa esityksessa li-

sasopeutusten yhteismaara kahdelle vuodelle oli 45,7 miljoonaa euroa.

Aluevaltuuston 17.6.2024 § 29 vahvistamat toimialakohtaiset sopeutusta-

voitteet ovat seuraavat:
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Sosiaalipalvelut 2,20 3,50 5,70
Ikaantyneiden palvelut 1,16 4,00 5,16
Terveyspalvelut 10,86 5,80 16,66

Pelastus- ja turvallisuuspalve-
lut 1,00 0,00 1,00

Konsernipalvelut 5,58 4,90 10,48
Yhteensa 20,80 18,20 39,00

Konsernipalvelujen osalta huomattava osuus saastétavoitteesta muodos-
tuu eri toimialojen kaytdssa olevien tilojen vuokrakustannuksiin tavoitelta-
vasta kustannustason laskusta. Aluevaltuusto vahvisti hyvinvointialojen

vuokraamia toimitiloja koskevat linjaukset paatdksellaan 17.6.2024 § 30.

Kun huomioidaan aluevaltuuston 17.6.2024 vahvistamat sopeutustavoitteet
seka jo aiemmin vahvistetut sdastétoimet, on sopeutusten yhteenlaskettu
maara vuosina 2025-2026 seuraava:

2025 _2026] Yhteensd

Sosiaalipalvelut 9,20 3,50 12,70
Ikddntyneiden palvelut 4,10 4,00 8,10

Terveyspalvelut 15,71 5,80 21,51

Pelastus- ja turvallisuuspalve-
lut 1,00 0,00 1,00

Konsernipalvelut 7,30 4,90 12,20
Yhteensa 37,31 18,20 55,51

Toimialakohtaisten sopeutustavoitteiden ja talousarvioraamin vahvistami-
sen jalkeen on jatkettu konkreettisten tasapainotustoimenpiteiden maaritte-
lya ja sisalldllista valmistelua. Toimialakohtaiseen kohdentumiseen on val-
mistelun edetessa tullut tarkennuksia I1&ahinna kiinteistdihin liittyvien saasto-
jen osalta. Lopullisessa esitettavassa uusien sopeutustoimenpiteiden koko-
naisuudessa euromaaraiset saastot esitetdan toimenpidekohtaisesti ao.
toimialan kohdalla, mutta budjettiteknisesti toimenpiteiden sisaltamien tila-

ratkaisujen vaikutukset kohdistuvat konsernipalveluiden maararahoihin.

Koonti uusista sopeutustoimenpiteista tausta-aineistoineen on liitteena 1.
Asiakirja sisaltda sopeutustoimenpiteiden tietojen ohella mm. sote-keskus-
palveluverkkoselvityksen, tausta-aineiston sairaalapalveluiden tydnjaosta
(tiedossa olevat lainsaadanndlliset muutokset huomioiden), kiinteistokus-

tannuksia koskevat lisatiedot seka toimenpiteista tehdyt vaikutusarvioinnit.
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Liitteena 2 on myds yhteenveto jo aiemmin hyvaksyttyjen toimenpiteiden
seka nyt esitettdvien uusien sopeutustoimenpiteiden muodostamasta koko-
naisuudesta. Tata vanhoista ja uusista toimenpiteistd muodostuvaa koko-
naisuutta kutsutaan jatkossa talouden tasapainotusohjelmaksi. Liitteena 3
on lisdksi taustoittava taulukko, joka selventaa eri sopeutustoimenpiteiden
talousarvioteknisen kohdentumisen eri toimialoille. Liitteena 4 on toimielin-

rakenteen sopeuttamista koskeva vaikutusten ennakkoarviointi (EVA).

Toimenpidekokonaisuudet, joista sopeutukset muodostuvat, ovat jaotel-
tuna toimialoittain seuraavan listauksen mukaiset. Toimenpiteiden sisalt6a

on avattu tarkemmin liitteissa.

Terveyspalvelut (litteen 1 diat 12—14 + tausta-aineistot liitteen 1 dioilla
24-27, 34-36 ja 44-87)

1. Mikali vireilld olevat lainsdddantdmuutokset hyvaksytaan, toteute-
taan sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset, 8,95 M€

2. Mikali vireilld olevat lainsdadantdmuutokset hyvaksytaan, toteute-
taan Akuuttipalveluiden muutokset, 1,70 M€

3. PTH-osastojen keskittaminen, 1,26 M€

4. Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset,
0,86 M€

5. Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys skenaarion 1 mukai-
sesti, 1,28 M€

Suun terveydenhuollon sopeutustoimet, 0,15 M€
Kuntoutuksen sopeutustoimet, 0,10 M€

Omien psykologien rekrytoinnit, 1,00 M€
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Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet, 1,26 M€
10. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittdminen, 0,73 M€

11. Terveyspalveluiden muut toimenpiteet, 0,23 M€

Ikaantyneiden palvelut (litteen 1 diat 15-16 + tausta-aineistot liitteen 1
dioilla 28-30 ja 37-39)

12. Geriatristen osastojen arviointi ja kehittdminen, 1,56 M€

13. Mikali vireilld olevat lainsdddantdmuutokset hyvaksytaan, toteute-
taan ymparivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen
lasku ja tilojen tiivistaminen, 2,09 M€
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14. Ikdantyneiden palveluiden henkiléstdvahennykset, 0,25 M€
15. Kotihoidon kehittamistoimet, 0,35 M€

16. Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimenpiteet, 0,73 M€
17. Ikédantyneiden palveluiden muut toimenpiteet, 0,19 M€

Sosiaalipalvelut (litteen 1 diat 17-18 + tausta-aineistot liitteen 1 dioilla 31
ja 40-42)

18. Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvattaminen lastensuojelun
palvelutarpeen ennaltaehkaisemiseksi, 0,60 M€

19. Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja pal-
veluiden kriteerien kehittaminen, 1,10 M€

20. Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen, 0,10 M€

21. Lastensuojelun kilpailutusten kehittdminen, 0,60 M€

22. Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallon kehittami-
nen, 0,60 M€

23. Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen, 0,90 M€

24 Vaalijalan muut kehittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset, erillis-
selvitys), 1,20 M€

25. Tydikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset, 0,35 M€

26. Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkildjarjestelyt, 0,07 M€

27. Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen, 0,14 M€

Konsernipalvelut (litteen 1 diat 19 + tausta-aineistot liitteen 1 dioilla 32 ja
88-93)

28. 10—-20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin, 5,3 M€

29. YTA-yhteishankinnat, 1,4 M€

30. Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset, 2,0 M€

31. Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset, 1,0 M€

32. Talous- ja henkiléstéhallinnon kehittamistoimet, 0,30 M€

33. IT-jarjestelmamuutokset, 0,70 M€

34. Konsernipalveluiden muut toimenpiteet (kiinteistdvero, lautakunnat),
0,17 M€

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut (liitteen 1 dia 20)

35. Pelastustoimen henkildstomuutokset, 0,76 M€
36. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet, 0,32 M€

Hyvaksyttavat sopeutustoimenpiteet huomioidaan taysimaaraisesti vuoden
2025 talousarviovalmistelussa ja seuraavien vuosien taloussuunnitel-

massa.

Talouden lisdsopeuttamisen valmistelun johdosta on kayty aluehallituksen
24.6.2024 § 154 mukaisesti yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyvat per-
jantaina 20.9.2024. Uusia sopeutustoimenpiteitd on kasitelty aluevaltuus-

ton seminaarissa keskiviikkona 25.9.2024.
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Nyt esitettavat, yhteensa 39 miljoonan euron uudet sopeutukset eivat riita
kattamaan kertyvaksi arvioitua kumulatiivista alijgdmaa vuoden 2026 lop-
puun mennessa hyvinvointialuelain 115 §:n edellyttdmalla tavalla. Koska
hyvinvointialueiden talouden painelaskelman mukaan Etela-Savon hyvin-
vointialueen vuosien 2027 ja 2028 rahoitus laskee vuoden 2026 tasosta,
tulisi taloustilanteen heikentymisen valttamiseksi tulevinakin vuosina ta-
loutta pystya sopeuttamaan vahintaan valtion rahoituksen laskua ja kustan-
nusten kasvua vastaavalla maaralla. Talouden tasapainottamista on nain

ollen pystyttava jatkamaan erittdin maaratietoisesti.

Sopeutustoimenpiteiden toimeenpanosta tehdaan tarvittavin osin erilliset
hallinnolliset paatdkset toimivaltaisen viranomaisen toimesta hallintosaan-

ndn edellyttdmalla tavalla.

Keskeista hyvinvointialueen taloustilanteen tervehdyttamisessa ja oikeille
raitelle saamisessa on vuoden 2025 talouden kaantaminen selvasti positii-
viseen tulokseen talousarvioraamin viitoittamalla tavalla. Tassa onnistumi-
nen edellyttaa, etta esitettavat sopeutustoimenpiteet tulevat paatoksente-
ossa hyvaksytyiksi ja ettd niiden toimeenpanossa onnistutaan sunnitel-
lussa aikataulussa taysimaaraisesti. lIman ensi vuodelle tavoitteeksi asete-
tun 20,8 miljoonan euron sopeutuksen vaikutusta vuoden 2025 tulos olisi
noin 11,2 miljoonaa euroa alijgdmainen, kun huomioidaan myds 23.9. pai-

vitettyjen rahoituslaskelmien vaikutus.

Toimivalta hallintosdant6 9.2 § 3 kohta

Hyvinvointialuejohtajan esitys:

Aluehallitus esittda aluevaltuustolle, ettéd se hyvaksyy seuraavat uudet so-

peuttamistoimenpiteet vuosille 2025-2026:

Terveyspalvelut
1. Mikali vireilla olevat lainsdadantdmuutokset hyvaksytaan, toteutetaan
sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset

2. Mikali vireilld olevat lainsdadantdmuutokset hyvaksytaan, toteutetaan



Etela-Savon hyvinvointialue Ote poytakirjasta

Aluehallitus
Aluevaltuusto

§ 215 30.09.2024
§70 07.10.2024
akuuttipalveluiden muutokset
. PTH-osastojen keskittaminen
. Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset
. Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys skenaarion 1 mukaisesti
. Suun terveydenhuollon sopeutustoimet

. Kuntoutuksen sopeutustoimet

0o N oo o~ W

. Omien psykologien rekrytoinnit
9. Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet
10. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittaminen

11. Terveyspalveluiden muut toimenpiteet

Ikdantyneiden palvelut

12. Geriatristen osastojen arviointi ja kehittdminen

13. Mikali vireilla olevat lainsdadantémuutokset hyvaksytaan, toteutetaan
ymparivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen tii-
vistaminen

14. Ikdantyneiden palveluiden henkildstovahennykset

15. Kotihoidon kehittamistoimet

16. Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimenpiteet

17. Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet

Sosiaalipalvelut

18. Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvattaminen lastensuojelun pal-
velutarpeen ennaltaehkaisemiseksi

19. Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palvelui-
den kriteerien kehittdminen

20. Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttdminen

21. Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen

22. Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallon kehittaminen
23. Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen

24. Vaalijalan muut kehittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset, erillisselvi-
tys)

25. Tyoikaisten palvelu, kuntouttavan tydtoiminnan muutokset

26. Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkil6jarjestelyt

27. Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen
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Konsernipalvelut
28. 10-20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin
29. YTA-yhteishankinnat
30. Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset
31. Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset
32. Talous- ja henkildstdhallinnon kehittdmistoimet
33. IT-jarjestelmamuutokset

34. Konsernipalveluiden muut toimenpiteet (kiinteistévero, lautakunnat)

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut
35. Pelastustoimen henkildstomuutokset

36. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet

Toimenpiteiden sisaltéja on avattu tarkemmin liitteissa.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Edellisen kokousasian kasittelyn aikana esteesta ilmoittivat Janne Laine
(Savonlinnan kaupunginhallituksen esittelija, yleislausekejaavi), Eija Sten-
berg (yhteis¢jaavi, Savonlinnan kaupunginhallituksen puheenjohtaja),
Jaana Strandman (yhteisdjaavi, Mikkelin kaupunginhallituksen jasen), Os-
kari Valtola (yleislausekejaavi; Mikkelin kaupunginvaltuuston puheenjoh-
taja), Soili Moilanen (yhteiséjaavi, Pieksdmaen kaupunginhallituksen pu-
heenjohtaja), Erkki Huupponen (yleislausekejaavi; Pieksdmaen kaupungin-
valtuuston puheenjohtaja) ja Tommi Vehmala (yleislausekejaavi; Kangas-

niemen kunnanvaltuuston puheenjohtaja).

Esteilmoitukset hyvaksyttiin ja esteelliset poistuivat kokouksesta.

Merkitaan, etta esteellisena poistuneiden tilalle kokoukseen saapuivat
Janne Laineen henkildkohtainen varajasen Hannu Karvinen, Eija Stenber-
gin henkilékohtainen varajasen Ari Hartonen, Oskari Valtolan henkildkoh-
tainen varajasen Ari Hanninen ja Jaana Strandmanin henkilékohtainen va-

rajasen Kirsi Visunen.
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Merkitaan, etta vt. rahoitusjohtaja Tiia Tamlander liittyi kokoukseen taman

asian kasittelyn alkaessa.

Merkitaan, etté hyvinvointialuejohtaja Santeri Seppala ja konsernipalvelu-

jen toimialajohtaja Sami Sipila selostivat asiaa kokouksessa.

Keskustelun aikana esittelija tdydensi esitystaan siten, etta johtajaylilaaka-

riltd pyydetaan lausunto. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitdan, ettd aluevaltuustolle toimitettavaan aineistoon paatettiin yksi-

mielisesti lisdta STM:n vastaukset sairaalatydryhman kysymyksiin.

Keskustelun aikana Hannu Karvinen teki Tero Juutin ja Kirsi Visusen kan-
nattamana seuraavan esityksen: ” Sdéastéesitystéa ei pidé tehda hyvéaksya
Savonlinnan sairaalan kohdalta, koska sairaalatybéryhmén tyd on vielé kes-
ken, lainsdadéanté asiasta ei ole vielé valmistunut ja sosiaali- ja terveysmi-
nisteriéssé publik private mallin selvitys on my6s Savonlinnan ja Kemin
sairaaloiden kohdalta kesken. Kohdistuu kohtiin 1, 2 ja 3. Asia pitdé palaut-

taa talta osin uudelleen valmisteluun.”

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu esitys asian palauttamiseksi
valmisteluun, joten asiasta on danestettava.

Puheenjohtaja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista tassa kokouksessa danestavat JAA
ja ne, jotka kannattavat Hannu Karvisen esitysta asian palauttamiseksi val-

misteluun aanestavat El.

Aanestysesitys hyvéaksyttiin ja suoritetussa danestyksesséa annettiin 6 JAA
ja 5 El danta. Puheenjohtaja totesi, ettd asian kasittelya jatketaan tassa

kokouksessa.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Tero Juuti teki Heli Jarvisen, Hannu
Karvisen ja Kirsi Visusen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ”
Sédastéesitysta ei pidd hyvédksyd Savonlinnan sairaalan kohdalta, koska
Sairaalatyéryhmén tyb on vield kesken, lainsdadéanté asiasta ei ole viela

valmistunut ja sosiaali- ja terveysministeriéssé publik private mallin selvitys
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on myd&s Savonlinnan ja Kemin sairaaloiden kohdalta kesken. Kohdistuu

kohtiin 1, 2 ja 3. Sdéastétavoitetta lasketaan silté osin.”

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta esittelijan
esityksesta on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti asian ratkaista-
vaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka kannattavat esittelijan esitysta aa-

nestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Tero Juutin esitysta danestavat El.

Aznestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 6 JAA
ja 5 El danta. Puheenjohtaja totesi, etta esittelijan esitys on tullut aluehalli-

tuksen paatokseksi.

Merkitaan myds, etta kohdasta 35 Pelastustoimen henkilostomuutokset
kaydyn keskustelun aikana puheenjohtaja ehdotti, etta palvelutasopaatok-
sen yhteydessa aluehallitukselle annetaan kokonaisselvitys kytkennasta

ensihoitopalveluihin. Puheenjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan, ettd Seija Kuikka poistui kokouksesta klo 11.23. Hanen tilalleen

kokoukseen saapui henkilokohtainen varajasen Tapio Honkamaa.

Hyvaksyttiin tdydennetyn esityksen mukaan.

Aluevaltuusto 07.10.2024 § 70

3113/00.01.02.02/2024

Asiaselostus: Aluehallitus 30.9.2024 § 215 (ks. asian aiempi kasittely).
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Aluehallitus
Aluevaltuusto

Toimivalta

Aluehallituksen esitys:

§ 215 30.09.2024
§70 07.10.2024

Hallintosaanto 8.5 §:n 4 kohta

Aluevaltuusto paattda hyvaksya seuraavat uudet sopeutustoimenpiteet
vuosille 2025-2026

Terveyspalvelut

1. Mikali vireilla olevat lainsdadantdémuutokset hyvaksytaan, toteutetaan
sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset

2. Mikali vireilld olevat lainsdadantémuutokset hyvaksytaan, toteutetaan
akuuttipalveluiden muutokset

. PTH-osastojen keskittaminen

. Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset

. Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys skenaarion 1 mukaisesti

. Suun terveydenhuollon sopeutustoimet

. Kuntoutuksen sopeutustoimet

0 N oo o0~ W

. Omien psykologien rekrytoinnit
9. Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet
10. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittaminen

11. Terveyspalveluiden muut toimenpiteet

Ikdantyneiden palvelut

12. Geriatristen osastojen arviointi ja kehittdminen

13. Mikali vireilla olevat lainsdadantémuutokset hyvaksytaan, toteutetaan
ymparivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen tii-
vistaminen

14. [kdantyneiden palveluiden henkildéstdvahennykset

15. Kotihoidon kehittdmistoimet

16. Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittdmistoimenpiteet

17. Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet

Sosiaalipalvelut

18. Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvattaminen lastensuojelun pal-
velutarpeen ennaltaehkaisemiseksi

19. Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palvelui-

den kriteerien kehittaminen
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20. Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen
21. Lastensuojelun kilpailutusten kehittdminen
22. Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallén kehittaminen
23. Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen
24. Vaalijalan muut kehittamiskohteet (ml. kiinteistokysymykset, erillisselvi-
tys)
25. Tyodikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset
26. Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkil6jarjestelyt

27. Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen

Konsernipalvelut

28. 10—-20 % alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin
29. YTA-yhteishankinnat

30. Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset

31. Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset

32. Talous- ja henkilostohallinnon kehittamistoimet

33. IT-jarjestelmamuutokset

34. Konsernipalveluiden muut toimenpiteet (kiinteistdvero, lautakunnat)

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

35. Pelastustoimen henkiléstomuutokset.

Lisaksi palvelutasopaatoksen yhteydessa aluehallitukselle annetaan koko-
naisselvitys kytkennasta ensihoitopalveluihin

36. Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet

Toimenpiteiden sisaltéja on avattu tarkemmin asian liitteissa.

Merkitaan, etta tama pykala 70 kasiteltiin kokouksessa pykalan 59 (Tydjar-

jestyksen hyvaksyminen) jalkeen.

Lisaksi merkitaan, etta kasiteltava asia liittyy aluevaltuuston aiempaan paa-
tokseen 17.6.2024 (§ 29, Etela-Savon hyvinvointialueen talouden tasapai-
nottaminen 2025-2026 ja sopeutustavoitteen kohdentaminen toimialoille).
Tuolloin aluevaltuusto hyvaksyi toimialakohtaiset sopeuttamistavoitteet
vuosille 2025-2026, yhteensa 39 M€.
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Puheenjohtaja teki seuraavat asian kasittelyyn liittyvat ehdotukset:

1. jokaisen toimialan kohdalla kaydaan erillinen keskustelu seuraavassa
jarjestyksessa: ikaantyneiden palvelut, sosiaalipalvelut, konsernipalve-
lut, pelastus- ja turvallisuuspalvelut, terveyspalvelut ja terveyspalvelu-
jen sisalla viimeisena kohdat 1-3.

2. mikali mahdollisilla muutosesityksilla on vaikutuksia talousarvioon,
muutosesityksessa tulee mainita, etsiikd toimiala korvaavia saastdja,
vai nostetaanko toimialan talousarvioraamia. Jos vastaesitys ei sisalla
edella mainittuja tietoja, muutosesitys tulkitaan sopeutusesitysta va-
hentavaksi ja talousarvioraamia lisdavaksi.

3. Jos muutosesitys pitaa sisallaan toimialoja ylittavia esityksia, ne kasi-

tellaan viimeisena.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko edella mainitut asian kasittelyyn liitty-
vat menettelyt hyvaksya. Puheenjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimieli-

sesti.

Merkitaan, ettd aluevaltuutettu Saara Liukkonen ilmoitti esteellisyydesta
(asianosaisuusjaavi HL 28.1 §:n 1 kohta), koska terveyspalveluihin esite-
tyilla sopeuttamistoimilla on hanelle valittémia henkildkohtaisia vaikutuksia,
joista hanelle on hyoétya toimipaikan sijainnin osalta. Esteilmoitus hyvaksyt-
tiin ja Saara Liukkonen poistui Teams-kokouksesta. Hanen tilalleen ko-

koukseen liittyi puolueen 3. varavaltuutettu Anna-Maria Kovanen.

Ikaantyneiden palvelujen toimialan uudet toimenpiteet (kohdat 12-17)

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Tuukka Suomalainen teki asian koh-
taan 12 seuraavaan esityksen asian palauttamisesta uudelleen valmistelta-
vaksi:

"Kerimé&en lyhytaikaisyksikdn siirto Savonlinnan sairaalan tiloihin laitetaan
uudelleen valmisteluun. Kun jéljempéné kokouksessa terveyspalveluiden
kohdat 1-3 on menossa uudelleen valmisteluun, on johdonmukaista laittaa
uudelleen valmisteltavaksi kaikki ne asiat, jotka liittyvét sairaaloiden tilaky-

symyksiin, tyénjakoon ja toimeenpano aikatauluun.” (70.3)
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Suomalaisen esitysta asian palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi
kannattivat Janne Laine, Terho Kaskinen, Seija Puputti, Pekka Kilpelainen,
Heli Jarvinen, Olli-Pekka Kristiansson, Tero Juuti, Jouni Koskela, Hannu
Auvinen, Kirsti Laamanen, Jari Smedberg, Sanni Saari, Eero Sistonen,
Sanna Nieminiitty, Arto Sepponen, Panu Peitsaro, Tommi Vehmala, Liisa

Pulliainen, Kirsi Olkkonen, Eija Stenberg.

Puheenjohtaja totesi, ettd asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi
on kannatettu, jonka vuoksi siitd on danestettava. Puheenjohtaja teki seu-
raavan aanestysesityksen: ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista
JAA ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi
aanestavat El. Adnestyksesséa annettiin yhteensa 59 danta, joista JAA 3a-
nia oli 28, El dania 30 ja tyhjia 1. Puheenjohtaja totesi, ettd Suomalaisen
esitys on voittanut ja asian kohta 12 palautetaan uudelleen valmistelta-

vaksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko lkdantyneiden palvelujen toimialan so-
peuttamistoimenpiteiden kohdat 13—17 hyvaksya yksimielisesti.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sosiaalipalvelujen toimialan uudet toimenpiteet (kohdat 18-27)

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko sosiaalipalvelujen toimialalle esitetyt
sopeuttamistavoitteet hyvaksya yksimielisesti. Sosiaalipalvelujen toimialan

osalta esitykset hyvaksyttiin yksimielisesti.

Konsernipalvelujen uudet toimenpiteet (kohdat 28-34)

Asiasta kdydyn keskustelun aikana:

Janne Laine teki Seija Puputin, Eija Stenbergin, Olli-Pekka Kristianssonin,
Panu Peitsaron, Jouni Koskelan, Terho Kaskisen ja Tanja Hartosen kan-
nattamana seuraavan muutosesityksen: ” Lisdtdén konsernipalveluiden
kohtaan uusi kohta. Asetetaan konsernipalveluiden, hallinnon, johtamisjar-
Jestelmén ja esimiesten maardn vdhentédmiseen 3 miljoonan euron saasto-
tavoite, jolla summalla lievennetédéan terveyspalveluiden sééstétavoitetta.

Konsernipalveluissa véhennetddn muun muassa lakimiesten,
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viestintdhenkilstén ja esimiesten maéarda. Liséksi erotaan Hyvilin jasenyy-
desté ja sdéstetddn Hyvilin jdsenmaksut seké lopetetaan konsulttipalvelui-
den k&ytté. Mybs muiden toimialojen hallintohenkil6stéon ja esimiesmé&éréé

vadhennetéén.” (70.9)

Eero Sistonen teki Seija Puputin, Janne Laineen, Sanni Saaren, Olli-Pekka
Kristianssonin, Terho Kaskisen, Jouni Koskelan, Sanna Nieminiityn,
Tuukka Suomalaisen, Hannu Auvisen, Tero Juutin, Eija Stenbergin ja
Pekka Kilpelaisen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” Hallintoon
lisésééstbjen etsiminen arvioimalla ja kdymélla I&pi nykyinen toimialara-
kenne (terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, ikdéntyneiden palvelut, pelastus-
Jja turvallisuuspalvelut seké konsernipalvelut), tarkastelemalla kriittisesti ny-
kyinen johtamisjarjestelmaé ja selvitettava 16ytyyké sdastopotentiaalia tehta-
vien yhdistdmisillé ja toimialojen yhdistémisellé. Liséksi arvioitava palvelui-

den integraatioiden tuomat mahdolliset s&&stét.” (70.7)

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, ettd koska kon-
sernipalveluja koskevat muutosesitykset sisaltavat toimialat ylittavia esityk-
sid, ne ddnestetdan tassa pykalassa viimeisena toimialakohtaisten danes-

tysten jalkeen.

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen uudet toimenpiteet (kohdat 35-36)

Merkitaan, ettd ennen kohtien 35-36 kasittelyn aloittamista Jari Smedberg
iimoitti olevansa asiassa esteellinen (asianosaisuusjaavi HL 28.1 §:n 1
kohta), koska "Jos esiin nousee asioita, jotka koskevat turvallisuuspalve-
luja. Vastaan Eloisan turvallisuuspalveluista. Olen myds esihenkild.” Esteil-
moitus hyvaksyttiin yksimieliesti. Smedberg poistui kokouksesta kohtien
35-36 kasittelyn ajaksi.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana:

Arto Sepponen esitti Kirsti Laamasen, Terho Kaskisen, Tuukka Suomalai-
sen, Soili Moilasen, Hannu Auvisen, Tero Juutin, Heli Jarvisen, Jouni Kos-
kelan, Kirsi Olkkosen, Liisa Ahosen, Sanni Saaren, Eero Sistosen, Olli-
Pekka Kristianssonin, Tanja Hartosen, Tapio Honkamaan, Maritta Myntti-

sen, Liisa Pulliaisen, Pekka Kilpeldisen, Sanna Nieminiityn ja Seija Puputin



Etela-Savon hyvinvointialue Ote poytakirjasta

Aluehallitus
Aluevaltuusto

§ 215 30.09.2024

§70 07.10.2024
kannattamana muutosta pohjaesityksen kohtaan 35 seuraavasti: "35. Pe-
lastustoimen henkilbstémuutokset Liséksi aluehallitukselle ja aluevaltuus-
tolle annetaan kokonaisselvitys muutosten kytkennésta ensihoitopalvelui-
hin. Mikéli esimerkiksi maaseutualueiden ensihoitopalvelut heikkenevét
oleellisesti pidéttédé valtuusto oikeuden tehdé uuden pééatéksen talousar-

viokokouksessaan.” (70.2)

Jarno Strengell teki kohtaan 35 Janne Laineen, Kirsti Laamasen, Olli-
Pekka Kristianssonin, Jouni Koskelan, Seija Puputin, Pekka Kilpelaisen,
Sanna Nieminiityn, Terho Kaskisen, Panu Peitsaron, Tanja Hartosen ja
Mira llmoniemen kannattamana seuraavan muutosesityksen:

“Esitén ettei kohdan 35 pelastustoimen henkiléstémuutokset” véhenneta
palomiehista 11 htv. PERUSTELU: Jos esitetty palomiesvdhennys teh-
déaén, voi se vaarantaa Puumalan-, Sulkavan- ja Punkaharjun palomies-
ensihoitaja 24/7 hybriditoiminnan seké Juva-, Méntyharju- ja Kangasnie-
men 24/7 palomiestoiminnan, heikentden onnettomuuksien ennaltaeh-

kéisyé seké liséten potilas- ja omaisuusvahinkoja.” (70.5)

Jarno Strengell teki kohtaan 35 Seija Puputin, Olli-Pekka Kristianssonin,
Pekka Kilpelaisen, Sanna Nieminiityn ja Jouni Koskelan kannattamana
seuraavan muutosesityksen:

“Esitén ettei kohdan 35 “pelastustoimen henkilbstémuutokset” vdhennetéa
onnettomuuksien ennaltaehkéisysta 2htv. PERUSTELU: Jos yksi henkil6-
tybvuosi ehtii tekeméaéan esim yhden palotarkastuksen raportteineen péi-
véssé, tarkoittaa sédéasté kahden henkilétybvuoden osalta 43 tarkastusta
kuukaudessa ja yhdeksélld kuukaudella laskettuna 387 tarkastusta vuo-
dessa. Néin iso vdhennys Eteld-Savon onnettomuuksien ehkéisyyn julki-
sissa-, yksityisiss&- ja yrityskohteissa lisda onnettomuusriskejé seké hen-
kil6- ja omaisuusvahinkoja nostaen sosiaali- ja terveyspalveluiden kustan-
nuksia.” (70.4).

Eija Stenberg teki kohtaan 35 Janne Laineen, Seija Puputin ja Olli-Pekka
Kristianssonin kannattamana seuraavan muutosesityksen:

"Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 35 Pelastus-ja turvallisuuspalveluiden
osalta, ei tehdé& henkilostd véhennyksié. Toimintoja ei supisteta ja palve-

luita kehitetdén ja huolehditaan alueen véeston turvallisuudesta.
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Punkaharjulla on mekaanisen metséteollisuuden keskittymé ja riskit ovat
onnettomuuksille korkeammat. On vastuutonta tehdé heikennyksia palve-

luiden osalle, jotka aiheuttavat suuren riskin alueilla.” (70.14)

Sanna Nieminiitty teki kohtaan 36 Seija Puputin, Satu Taavitsaisen ja Eija
Stenbergin kannattamana seuraavan muutosesityksen:

¥ 70:1-36. Esitén, etté Eloisa luopuu esitetyista saastdista ja perustelen
esitystani silld, ettd sdastét asettavat Eteld-Savon asukkaat eriarvoiseen
asemaan ja vaarantavat sekéd asukkaiden etté tydntekijéiden hyvinvoinnin.
Tdma ei ole soteuudistuksen tavoitteiden mukaista. Jos toimenpiteet halu-
taan toteuttaa, soteuudistuksen tavoitteet on muutettava, samoin on luo-
vuttava yhdenvertaisuuden vaatimuksesta Suomessa asuvien ihmisten
kesken.” (70.11)

Puheenjohtaja totesi, etta koska tassa kohdassa Nieminiityn esitys tarkoit-
taa pykalan 70 kaikkien kohtien 1-36 pohjaesitysten kokonaan hylkaa-
mistad, se aanestetdan tassa pykalassa viimeisena toimialakohtaisten aa-

nestysten jalkeen.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, ettd kohtaan 35
on tehty nelja kannatettua muutosesitysta. Puheenjohtaja esitti kohdan 35
ratkaisemista aanestyksella. Puheenjohtaja teki danestysjarjestyksesta
seuraavan esityksen, Strengell 70.5 - Stenberg 70.14 (danestys 2),; Voitta-
nut - Strengell 70.4 (d4anestys 3); Voittanut - Sepponen 70.2 (dénestys 4) ja
Aluehallituksen esitys - Voittanut (3énestys 5).

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko &anestysjarjestys hyvaksya. Aanestys-

jarjestys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Puheenjohtaja esitti: ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.5 esitysta
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Eija Stenbergin esitysta danesta-
véat El. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin
yhteensa 58 danta: 17 JAA adanta, 15 El danté ja 26 TYHJAA. Puheenjoh-
taja totesi, ettéd Jarno Strengellin 70.5 esitys on voittanut tdman aanestyk-
sen ja seuraavaksi sitd danestetaan Jarno Strengellin 70.4 esitysta vas-

taan.
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Puheenjohtaja esitti: ettd ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.4 esi-
tysta aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.5 esi-
tysta danestavat El. Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa dénestyk-
sessa annettiin yhteensa 57 aanta: 3 JAA aanta, 20 El aanta ja 34
TYHJAA. Puheenjohtaja totesi, ettd Jarno Strengellin 70.5 esitys on voitta-
nut tdman aanestyksen ja seuraavaksi sitd danestetdan Arto Sepposen

70.2 esitysta vastaan.

Puheenjohtaja esitti: etta ne, jotka kannattavat Arto Sepposen 70.2 esitysta
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Jarno Strengellin 70.5 esitysta aa-
nestavat El. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa d3nestyksessé an-
nettiin yhteensa 57 danta: 44 JAA danta, 10 El 84anta ja 3 TYHJAA. Pu-
heenjohtaja totesi, ettd Arto Sepposen 70.2 esitys on voittanut tdman aa-
nestyksen ja seuraavaksi sita danestetdan Aluehallituksen esitysta vas-

taan.

Puheenjohtaja esitti: etta ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitysta aa-
nestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Arto Sepposen 70.2 esitysta aanes-
tavat El. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksesséa annet-
tiin yhteensa 57 aanta: 21 JAA aanta ja 36 El aanta. Puheenjohtaja totesi,
ettd Arto Sepposen 70.2 esitys on tullut aluevaltuuston paatdkseksi. Merki-
taan, etta paatoksella ei ole tassa vaiheessa eurovaikutuksia aluevaltuus-

ton aiemmin 17.6.2024 § 29 paattamaan sopeuttamistavoitteeseen.
Merkitaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko klo 13.06—13.45.
Terveyspalvelujen toimialan uudet toimenpiteet (kohdat 1-11)
Puheenjohtaja totesi seuraavan kasittelyjarjestyksen:

Ensin kasitellaan kohdat 4-11 ja taman jalkeen kohdat 1-3.

Viimeisena kasitellaan esitykset, jotka kohdistuvat useammalle toimialalle.
Asiasta kaydyn keskustelun aikana Veli Liikanen teki seuraavan vastaesi-

tyksen terveyspalvelujen toimialan sopeuttamistoimenpiteiden kohtaan 10:

"Poistetaan sédéastolistalta lasten ja nuorten mt- ja riijppuvuuspalveluiden
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sosiaalitybntekijbiden korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vas-
taanotolla, 30 000 euroa.” (70.8.)
Liikasen esitysta kannattivat Seija Puputti, Tero Juuti, Heli Jarvinen, Olli-
Pekka Kristiansson, Jouni Koskela, Anne Puntanen, Eero Sistonen, Pekka
Kilpeldinen, Riitta Hassinen, Maritta Mynttinen, Kirsti Laamanen, Tuula Ku-
ronen, Terho Kaskinen, Riikka Peni.
Puheenjohtaja totesi, etta Liikasen esitysta on kannatettu, jonka vuoksi
siitd on danestettava. Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen:
ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitysta danestavat JAA ja ne, jotka
kannattavat Liikasen esitysta aanestavat El.
Aanestyksessa annettiin yhteensa 59 aanta, joista JAA &ania oli 14 ja El
aania 45.
Puheenjohtaja totesi, ettd Liikasen esitys on tullut aluevaltuuston paa-
tokseksi kohdan 10 osalta. Merkitaan, ettad koska Liikasen voittanut muu-
tosesitys ei sisaltanyt mainintaa siita, etsiikod toimiala korvaavia saastgja,
muutosesitys tulkitaan sopeutusesitysta vahentavaksi ja talousarvioraamia
lisdavaksi puheenjohtajan tdman pykalan kasittelyn alussa kohdassa 2.

esittaman ja valtuuston yksimielisesti hyvaksyman linjauksen mukaisesti.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Eero Sistonen teki seuraavan muutos-
esityksen:

” Kohdat 4,5,6,7 Skenaariota 1 muutetaan siten, etté lahi- ja peruspalvelut
kunnissa ja pitéjissé turvataan valtuuston aiempien linjausten mukaisesti
niin, ettd ne ovat alueen tarpeen vaatimalla tavalla saatavilla jokaisessa
kunnassa ja pitdjassé, jotta varhainen hoitoonpaéasy turvataan ja néin véa-
hennetéén vaativampien hoitojen tarvetta. Fyysiseen palveluverkkoon ei
voi tehdd muutoksia ennen kuin liikkuvat palvelut on oikeasti olemassa.”
(70.6)

Sistosen esitysta kannattivat Olli-Pekka Kristiansson, Kirsti Laamanen,
Seija Puputti, Pekka Kilpelainen, Sanni Saari, Jouni Koskela, Janne Laine,
Sanna Nieminiitty, Tuukka Suomalainen, Tero Juuti, Terho Kaskinen Eija
Stenberg, Kirsi Olkkonen, Outi Kauria, Hannu Auvinen, Tommi Vehmala,
Liisa Pulliainen.

Puheenjohtaja totesi, etta Sistosen esitystd on kannatettu, jonka vuoksi

siitd on danestettdva. Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen:
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ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitysta danestavat JAA ja ne, jotka
kannattavat Sistosen esitystd danestavat El.
Aanestyksessé annettiin yhteensa 59 danta, joista JAA &ania oli 26 ja El
aania 33.
Puheenjohtaja totesi, etta Sistosen esitys on tullut aluevaltuuston paa-
tokseksi kohtien 4,5,6 ja 7 osalta. Merkitaan, ettd koska Sistosen voittanut
muutosesitys ei sisadltanyt mainintaa siita, etsiiko toimiala korvaavia saas-
t6ja, muutosesitys tulkitaan sopeutusesitysta vahentavaksi ja talousar-
vioraamia lisdavaksi puheenjohtajan tdman pykalan kasittelyn alussa koh-
dassa 2. esittdman ja valtuuston yksimielisesti hyvaksyman linjauksen mu-

kaisesti.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Eija Stenberg teki kohtaan 5 seuraavan
muutosesityksen: "Muutosesitys Suunterveydenhuollon palveluita on edel-
leen tuotettava ldhipalveluina Rantasalmella, Sulkavalla, Enonkoskella,
sekéd Punkaharjulla. Sdastojéa ei tule tehdé suunterveydenhuollon hammas-
ldakéaripalveluista. Suunterveyteen liittyvat monet sairaudet, joten hamma-
laékérien vastaantoton vieminen pidemmélle matkan pédéhén tulee véista-
maétta kdyntien vdhentymista, koska kaikilla ei ole omia kulkuneuvoja mat-
koille, eikéa julkisia kulkuneuvoja kulje. Eloisan tulee kantaa vastuu koko
alueen palveluiden saatavuudesta.” (70.15)

Stenbergin muutosesitysta kannattivat Janne Laine, Olli-Pekka Kristians-
son, Seija Puputti, Eero Sistonen, Pekka Kilpeladinen, Jouni Koskela, Panu
Peitsaro, Sanni Saari, Jari Stenberg, Kirsti Laamanen, Sanna Nieminiitty,

Terho Kaskinen ja Tero Juuti.

Puheenjohtaja totesi, ettd Stenbergin esitystd on kannatettu, jonka vuoksi
siitd on danestettava. Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen:
ne, jotka kannattavat aluehallituksen esitystd danestavat JAA ja ne, jotka
kannattavat Stenbergin esitysta aanestavat El.

Aanestyksessa annettiin yhteensa 59 danta, joista JAA &ania oli 35 ja El
aania 24.

Puheenjohtaja totesi, etta aluehallituksen esitys on tullut aluevaltuuston

paatdkseksi taman kohdan osalta.
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Asiasta kaydyn keskustelun aikana Arto Sepponen teki seuraavan esityk-
sen asian kohtien 1-3. palauttamisesta uudelleen valmisteluun:

”1.-3. Terveyspalvelut Valtuusto palauttaa sopeutusohjelman 1. - 3. kohdat
aluehallituksen uudelleen valmisteluun sillé tavoin, ettd esitykset tuodaan
valtuuston talousarvion késittelyn yhteydesséa. Lainsdddénnén vaativat
muutokset huomioidaan vuoden 2025 talousarviossa. Uudelleen valmiste-
lun aikana tulee henkilbstén kanssa kdyda perusteellisesti lapi toimintojen
muutokset ja aikataulut. Aluehallituksen asettaman sairaalaryhmén tulee
arvioida esitykset toimeksiantonsa mukaisesti ennen talousarvion késitte-
lyd.” (70.1)

Sepposen uudelleen valmistelua koskevaa esitystd kannattivat Kirsti Laa-
manen, Olli-Pekka Kristiansson, Terho Kaskinen, Tuukka Suomalainen,
Tero Juuti, Hannu Auvinen, Heli Jarvinen, Jouni Koskela, Pekka Kilpelai-
nen, Kirsi Olkkonen, Soili Moilanen, Liisa Ahonen, Jari Smedberg, Eero
Sistonen, Tanja Hartonen, Maritta Mynttinen, Liisa Pulliainen, Sanna Nie-

miniitty, Outi Kauria, Tapio Honkamaa.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Panu Peitsaro teki seuraavan esityk-
sen asian kohtien 1-3. palauttamisesta uudelleen valmisteluun:
"Asianumero 70 Eteld-Savon hyvinvointialueen talouden tasapainottami-
nen ja uusien sopeutustoimenpiteiden hyvéksyminen Esitédn kohtaan ter-
veyspalvelut, etté asiakohtia 1-3 ei hyvaksyté ja ne palautetaan uudelleen
valmisteluun. Uudelleen valmistelussa néiden asiakohtien osalta tulee huo-
mioida mahdollinen hyvéaksytty terveydenhuoltolain muutos eli uudet esi-
tykset valmistellaan, jos laki hyvéksytéén. Valmistelu Savonlinnan sairaa-
lan péivystystoimintojen, osastotoimintojen seké potilaiden vaativamman
valvonnan toimintamalleista tulee valmistella lain reunaehtojen mukaisesti
yhteistydssé& henkilbkunnan kanssa siten, etté lain mahdollistamat toimin-
not jatkuvat ja toteutetaan kustannustehokkaasti seké tasapuolisesti koko
hyvinvointialueen asukkaiden ndkbkulmasta. Liséksi tulee valmistella ja
esitelld samaan aikaan konkreettinen esitys tyénjaosta Mikkelin ja Savon-
linnan sairaaloiden vélilla. Sairaaloiden toimintojen ja henkiléstén pysyvyy-
den kannalta on vélttdmétédnta ratkaista pdivystystoimintojen muutosten
kanssa yht& aikaa muut alueemme sairaalapalveluiden tyénjaolliset ratkai-

sut muun muassa péiva- ja lyhytjalkihoitoisen kirurgian osalta sekéa
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elektiivisen kardiologian osalta. Valmisteltavaksi tulee ottaa myés public-
private mallin konseptointi ja hyédyntdminen palvelutuotannon tukena.
Aluehallituksen nimedmén sairaalatyéryhmén tulee osallistua roolinsa mu-
kaisesti valmistelun ohjaamiseen seké toimintamallien esityksen lopulli-
seen valmisteluun.” (70.12)
Peitsaron esitysta kannattivat Eija Stenberg, Seija Puputti, Janne Laine,
Jari Smedberg, Olli-Pekka Kristiansson, Jouni Koskela, Tero Juuti, Terho

Kaskinen, Pekka Kilpeldinen, Sanna Nieminiitty.

Puheenjohtaja totesi, ettd asian kohtien 1-3 palauttamisesta uudelleen val-
misteluun on tehty kaksi sisall6ltdan eroavaa esitysta, jonka vuoksi naiden
valilla on danestettava.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: ne, jotka kannattavat
Sepposen esitystd danestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Peitsaron esi-
tysta aanestavat El.

Aanestyksessa annettiin 58 aanta, joista 45 oli JAA aania ja 13 El 4ania.
Puheenjohtaja totesi, ettd Sepposen esitys asian palauttamisesta uudel-
leen valmisteluun kohtien 1-3 osalta on voittanut aanestyksen, jonka
vuoksi se on asetettava seuraavassa aanestyksessa aluehallituksen pohja-
esitysta vastaan: puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: ne
jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista tdssa kokouksessa aanesta-
vat JAA ja ne, jotka kannattavat Sepponen esitysta asian palauttamisesta
uudelleen valmisteluun dénestavat El. Adnestyksessa annettiin 58 4anta,
joista JAA aania oli 19 ja El aania 39.

Puheenjohtaja totesi, ettd Sepposen esitys kohtien 1-3 palauttamisesta
uudelleen valmisteluun on tullut aluevaltuuston paatokseksi. Merkitaan,
etta paatoksella ei ole tassa vaiheessa eurovaikutuksia aluevaltuuston

aiemmin 17.6.2024 § 29 paattamaan sopeuttamistavoitteeseen.

Merkitaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko klo 16.11-16.20.

Useampaa toimialaa koskevat muutosesitykset

Merkitdan seuraavat tassa kokouksessa aiemmin tehdyt muutosesitykset
konsernipalveluiden seka pelastus- ja turvallisuuspalveluiden sopeuttamis-
toimenpiteiden kasittelyn yhteydessa, jotka paatettiin kasitella toimialakoh-

taisten aanestysten jalkeen:



Etela-Savon hyvinvointialue Ote poytakirjasta

Aluehallitus
Aluevaltuusto

§ 215 30.09.2024

§70 07.10.2024
Aluevaltuutettu Janne Laine teki Seija Puputin, Eija Stenbergin, Olli-Pekka
Kristianssonin, Panu Peitsaron, Jouni Koskelan, Terho Kaskisen ja Tanja
Hartosen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” Lisgtd&n konserni-
palveluiden kohtaan uusi kohta. Asetetaan konsernipalveluiden, hallinnon,
Johtamisjérjestelmén ja esimiesten mé&érén véhentdmiseen 3 miljoonan eu-
ron sééstétavoite, jolla summalla lievennetéén terveyspalveluiden sdéasto-
tavoitetta. Konsernipalveluissa vdhennetddn muun muassa lakimiesten,
viestintdhenkilbston ja esimiesten mééréa. Liséksi erotaan Hyvilin jdsenyy-
destéa ja sdastetddn Hyvilin jdsenmaksut seka lopetetaan konsulttipalvelui-
den kéytté. Mybs muiden toimialojen hallintohenkil6stén ja esimiesmé&éraé

vdhennetéén.” (70.9)

Aluevaltuutettu Eero Sistonen teki Seija Puputin, Janne Laineen, Sanni
Saaren, Olli-Pekka Kristianssonin, Terho Kaskisen, Jouni Koskelan, Sanna
Nieminiityn, Tuukka Suomalaisen, Hannu Auvisen, Tero Juutin, Eija Sten-
bergin ja Pekka Kilpeldisen kannattamana seuraavan muutosesityksen: ”
Hallintoon lisdsééastbjen etsiminen arvioimalla ja kdymaélla lapi nykyinen toi-
mialarakenne (terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, ikdantyneiden palvelut, pe-
lastus- ja turvallisuuspalvelut seké konsernipalvelut), tarkastelemalla kriitti-
sesti nykyinen johtamisjérjestelmé ja selvitettévé I6ytyykd sééstépotentiaa-
lia tehtédvien yhdistémisillé ja toimialojen yhdistdmisella. Liséksi arvioitava

palveluiden integraatioiden tuomat mahdolliset sééstét.” (70.7)

Aluevaltuutettu Sanna Nieminiitty teki Seija Puputin, Satu Taavitsaisen ja
Eija Stenbergin kannattamana seuraavan muutosesityksen: ” Esitdn, etta
Eloisa luopuu esitetyista séastbista ja perustelen esitystéani silla, ettd séas-
tot asettavat Eteld-Savon asukkaat eriarvoiseen asemaan ja vaarantavat
seké asukkaiden etta tyontekijbiden hyvinvoinnin. Tdma ei ole soteuudis-
tuksen tavoitteiden mukaista. Jos toimenpiteet halutaan toteuttaa, soteuu-
distuksen tavoitteet on muutettava, samoin on luovuttava yhdenvertaisuu-

den vaatimuksesta Suomessa asuvien ihmisten kesken.” (70.11)

Viitaten Janne Laineen tekemaan muutosesitykseen lakimies Tarja Poiko-
lainen, hallintopaallikkd Antti Laurikainen, hallinnon asiantuntija (esihen-
kild) Mari Hyténen, henkildstélakimies Aki Rasimus ja viestinnan asiantun-

tija Jouni Vauhkonen ilmoittivat olevansa esteellisia (osallisuusjaavi HL
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28.1. §:n 1 kohta). Esteilmoitukset hyvaksyttiin ja esteelliset poistuivat ko-

kouksesta Janne Laineen muutosesityksen ajaksi.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd seuraavan asiakohdan ajaksi pdytakirjanpita-
jaksi nimetaan pelastus- ja turvallisuuspalvelujen toimialajohtaja Seppo
Lokka ja kokoussihteeriksi nimetaan johdon assistentti Christian Juhola.

Puheenjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Todettuaan keskustelun talta osin paattyneeksi, puheenjohtaja totesi, etta
on tehty kolme pohjaesityksesta poikkeavaa kannatettua muutosesitysta,
joten asiasta on danestettava. Adnestysjarjestyksesta kaydyn keskustelun
jalkeen puheenjohtaja ehdotti, ettd pohjaesityksen ollessa JAA ja muutos-
esityksen ollessa El, edella mainitut kolme muutosesitystad danestetaan ku-
kin erikseen pohjaesitysta vastaan jarjestyksessa Laine, Sistonen, Niemi-

niitty. Puheenjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aznestyksesséa Aluehallituksen esitys vastaan Laine (70.9) annettiin yh-
teensa 58 aanta, joista 48 JAA aanta ja 9 El 4anta. Puheenjohtaja totesi,

ettd aluehallituksen esitys on talta osin tullut aluevaltuuston paatokseksi.

Puheenjohtaja totesi, ettéd kdydyn danestyksen jalkeen kokouksesta poistu-
neet toimihenkildt eivat ole enaa esteellisia ja Poikolainen, Laurikainen,
Hyténen, Rasimus ja Vauhkonen palasivat kokoukseen. Kokouksen poyta-

kirjanpitajana jatkaa Antti Laurikainen ja kokoussihteerind Mari Hytonen.

Aznestyksesséa Aluehallituksen esitys vastaan Sistonen (70.7) annettiin yh-
teensa 58 aanta, joista 36 JAA aanta, 20 El 8anta ja 2 Tyhjaa. Puheenjoh-
taja totesi, ettd aluehallituksen esitys on talta osin tullut aluevaltuuston

paatokseksi.

Aznestyksesséa Aluehallituksen esitys vastaan Nieminiitty (70.11) annettiin
yhteensa 57 8anta, joista 52 JAA aanta ja 5 El d4anta. Puheenjohtaja totesi,

ettd aluehallituksen esitys on talta osin tullut aluevaltuuston paatékseksi.

Merkitaan, ettd Sanna Nieminiitty ja Jarmo Strengell jattivat eridvan mielipi-

teen, jotka olivat samansisaltéisia kuin heidan tekemansa muutosesitykset.
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Aluevaltuusto paatti hyvaksya aluehallituksen esittamat toimialakohtaiset

sopeutustoimet kasittelytietojen mukaan seuraavin muutoksin:

- "Kerimaen lyhytaikaisyksikon siirto Savonlinnan sairaalan tiloihin laitetaan
uudelleen valmisteluun. Kun jaljempana kokouksessa terveyspalveluiden
kohdat 1—-3 on menossa uudelleen valmisteluun, on johdonmukaista laittaa
uudelleen valmisteltavaksi kaikki ne asiat, jotka liittyvat sairaaloiden tilaky-
symyksiin, tyénjakoon ja toimeenpano aikatauluun” (8&nestys numero

70.3, pohja vs. Suomalainen).

- ”35. Pelastustoimen henkildstomuutokset Lisaksi aluehallitukselle ja alue-
valtuustolle annetaan kokonaisselvitys muutosten kytkennasta ensihoito-
palveluihin. Mikali esimerkiksi maaseutualueiden ensihoitopalvelut heikke-
nevat oleellisesti pidattaa valtuusto oikeuden tehda uuden paatdksen ta-

lousarviokokouksessaan” (danestys numero 70.2, pohja vs. Sepponen).

- "Poistetaan saastolistalta lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden
sosiaalityontekijoiden korvaaminen sairaanhoitajilla lastenpsykiatrian vas-

taanotolla, 30 000 euroa” (aanestys numero 70.8, pohja vs. Liikanen).

- ’Kohdat 4,5,6,7 Skenaariota 1 muutetaan siten, etta Iahi- ja peruspalvelut
kunnissa ja pitgjissa turvataan valtuuston aiempien linjausten mukaisesti
niin, ettd ne ovat alueen tarpeen vaatimalla tavalla saatavilla jokaisessa
kunnassa ja pitajassa, jotta varhainen hoitoonpaasy turvataan ja nain va-
hennetdan vaativampien hoitojen tarvetta. Fyysiseen palveluverkkoon ei
voi tehdd muutoksia ennen kuin liikkuvat palvelut on oikeasti olemassa”

(d@nestys numero 70.6, pohja vs. Sistonen).

- 71.=3. Terveyspalvelut Valtuusto palauttaa sopeutusohjelman 1.-3. koh-
dat aluehallituksen uudelleen valmisteluun silla tavoin, etta esitykset tuo-
daan valtuuston talousarvion kasittelyn yhteydessa. Lainsaadannon vaati-
vat muutokset huomioidaan vuoden 2025 talousarviossa. Uudelleen val-
mistelun aikana tulee henkildstdon kanssa kayda perusteellisesti [api toimin-
tojen muutokset ja aikataulut. Aluehallituksen asettaman sairaalaryhman
tulee arvioida esitykset toimeksiantonsa mukaisesti ennen talousarvion ka-

sittelya” (aanestys numero 70.1, pohja vs. Sepponen).
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Tiedoksi

Aanestystiedot

Sepponen (70.2) JAA / Strengell (70.5) EI / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Stenberg (70.15) El /Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Nieminiitty (70.11) EI / Tyhja
Strengell (70.5) JAA / Strengell (70.4) El / Tyhja
70.3, Ikdantyneiden palvelut, kohta 12.: Asian kasittelyn jatkaminen JAA / Asian palautta-
minen uudelleen valmisteluun El / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.6) EI / Tyhja
Sepponen (70.1) JAA / Peitsaro El (70.12) / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Liikanen (70.8) El / Tyhja
Strengell (70.4) JAA / Strengell (70.5) El / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.2.) EI / Tyhja
Strengell (70.5) JAA / Stenberg (70.14) El / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Laine (70.9) El / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.1) El / Tyhja
Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.7) El / Tyhja
Liitteet
Numero Otsikko
Liite 1 Liite 1_UUDET sopeutustoimenpiteet, valtuuston paatéksen mukaiseksi paivitetty
Liite 2 Liite 2_ YHTEENVETO vanhoista ja uusista sopeutustoimista eli Talouden tasapainotus-
ohjelma_valtuuston paatdksen mukaiseksi paivitetty
Liite 3 Liite 3_Uusien sopeutustoimien talousarviotekninen kohdentuminen_valtuuston paatok-
sen mukaiseksi paivitetty
Liite 4 Hyvinvointialueen toimielinrakenteen sopeuttaminen, EVA
Liite 5 Vastauksia Etela-Savon aluevaltuustoa varten 23 9 2024
Liite 6 Alkuperaisten paatdsesitysten tausta-aineistot ja -selvitykset
Liite 7 votinglnfo
Lite 8  A&nestystiedot

Otteen oikeaksi todistaa

16.10.2024

Christian Juhola

Johdon assistentti
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 70

VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Valitusaika

Valitusperusteet

Tahan paatokseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Paatokseen saa hakea muutosta:

e se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka

¢ hyvinvointialueen jasen.

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan vii-

meisena paivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nay-
teta, seitseman paivan kuluttua kirjeen I&hettdmisesta. Kaytettdessa ta-
vallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paa-

toksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin l1ahet-

tamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seit-
seman paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tie-

toverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannus-
aatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana

sen jalkeen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta
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paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai

paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen

valitusajan paattymista.

Aluevalitus tehdaan Ita-Suomen hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: PL 17744, 70101 Kuopio
Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio
Sahkopostiosoite: ita-suomi.hao(at)oikeus.fi
Puhelinnumero: 029 564 2500

Hallinto-oikeuden asiakaspalvelu on avoinna arkisin 8:00 - 16.15

Valituksen voi tehdd myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipal-

velussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisilto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaati-

muksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatods, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva p&atés);
2) miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatés

ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos
puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen

vireilld ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.
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Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (pro-
sessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden proses-
siosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista

se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;

2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole

jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu

sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Etela-Savon

hyvinvointialueen kirjaamosta.

Kayntiosoite: Porrassalmenkatu 35-37
Sahkdpostiosoite: kijaamo@etelasavonha.fi
Puhelinnumero: 044 351 2874

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8 - 15.

Pdytakirja on 13.10.2024 viety nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
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Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026
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Jo paditettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden
jalkeenkin Eloisan talouden tila on vakava

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:;

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisaksi valtionrahoituksen véhenema nostaa Vaikeita paatdkSié- Isoista

painetta lisasopeutukselle pitkalla aikavalilla. rakenteellisista
muutoksista tarvitaan.

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riita kumulatiivisen alijaaméan kuromiseen. Mita nopeammin

Kertyneen alijaaman kattaminen on kriittista Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 0 toimenpiteista saadaan
mm. alueen itsendisen aseman sailymiselle seka lainanotolle investointeja varten. EEIER ja ne

kaynnistetaan, sita

Helpotukset lahivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen merki tta\{ ampl n_l iden
kasvu) eivat muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden valttamattomyytta. taloudellinen vaikutus on.
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille 24-
26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€ Kommentit
|:| Alkuperainen sopeutustavoite 2024-2025 »  Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu
. ) talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta
[ Uusi sopeutustavoite 2025-2026 P J
870 - 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman
’ _ laadinnan ja jo toteutetun
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa
18,2 tunnistettujen toimenpiteiden
68,8 | | Lisatavoite hyotypotentiaalia, eli Eloisan alkuperéinen
! ! 39,0 M€ sopeutustavoite vuosille 2024-26
20,8 . 208 | — 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston
S P kesdkuussa 24 paattamaa vuosien 2025-26
| E lisdsopeutustavoitetta
16,5 P 16,5 : . - -
31,4 | | * Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivéat asetetut
T ! Alkuber tavoitteet riitd tasapainottamaan Eloisan taloutta tai
! L uperainen . e o y
tavoite 47,9 M€ I:r?ettnanrgzgg kertynytta alijgamaa vuoden '26 loppuun
314 314
2024 2025 2026

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Aluevaltuusto p

lisasopeutustavoitteesta toimialoille

Uusi sopeutustavoite toimialoittain 2025-2026, M€

tti kesakuussa Eloisan uudesta

Kommentit

Eteld-Savon
hyvinvointialue

20,8

—
L (4,8%)

5,6
(26,8%)

2025

ELOISA

1

18,2
00 _
(0,0%)

49
(26,9%)

4,0
(22,0%)

39,0

— 10 —
— (2,6%)

10,5
(26,9%)

2026

Y hteensa

Lahde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut?

Konsernipalvelut?!

Sosiaalipalvelut

Ikaantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien
2025-2026 sopeutustavoite allokoituna
toimialoittain, josta Eloisan aluevaltuusto teki
paatdksen kesakuussa 2024

Sopeutustarpeen toimialakohtainen allokaatio
perustuu kokonaisarviointiin, jossa huomioitu:

a)

b)

d)

Toimialoilla jo tunnistettujen toimenpiteiden
kustannushy6typotentiaali

Toimialojen kokonaiskustannukset
(terveyspalveluiden osuus viime vuonna
~42%)

Palveluiden kysynnan perusura
(ikdantyneiden palveluissa voimakkaimmin
kasvava)

Nykyinen kustannustaso (esim.
terveyspalveluissa kansalliseen vertailuun
nahden tehostamispotentiaalia, kun taas
ikdantyneiden palveluissa kulutaso jo
nykyisin matala)

Huom. Konsemipalvelut seka pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti lapi toimialojen.
Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista.




Kuitenkin pitkalla aikavalilla jo valtionrahoituksen vahenema
nostaa sopeutustarvetta

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperainen sadastdtavoite

Eloisan tunnistama lisdsopeutustarve

- Valtionrahoituksen vaheneman aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

139,8
- ) . 41,7
Huom. Kumulatiivisen alijgdman kattaminen
vuoden ’26 loppuun mennesséa edellyttaa lisaksi 98,1

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisatuloa. 87.0 11 11
68,8 18,2 182 182 |

20,8 . 208 | . 208 | . 20,8

314 16,5 165 | 165 | . 165

314 | 314 814 314

2024 2025 2026 2027 2028

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lahivuosina
viime syksyna arvioidusta - sen sijaan pitkalla aikavalilla paine kiristyy

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€

10/2023 I 4/2024 I 9/2024

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 760 771

2025 2026 2027 2028

Rahoituksen
(9/24 vs. 10/23):

* Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

* Muutosten taustalla mm. Eloisan vaestokehitys seké valtion hallituksen kehysriihessa linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden rahoitukseen

+ Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisdé painetta tasapainoittaa taloutta entisestaan pitkalla aikavalilla

Eteld-Savon
P ELOISA
hyvinvointialue oIS Lahde: VM, VALOR-analyysi



Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan - Eloisan
tavoitteeseen paaseminen edellyttaa niista kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta jotka
haastavia toteuttaa

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta toteutus
kategorian A toimenpiteitd haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus,
mutta matala kustannushyotypotentiaali

* Laaja joukko toimenpiteitd, jotka suhteellisen + Toteutukseltaan haastavammat, mutta *  Merkittavat, mutta haastavat sdastokohteet,
suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden kustannushyétypotentiaaliltaan kategorian 1 jotka edellyttavat suuria rakenteellisia
kustannushyotypotentiaali maltillinen toimenpiteitd merkittavammaét kokonaisuudet muutoksia

* Valtaosa hyvinvointialueiden + Useilla kategorian B toimenpiteilla merkittavia * Uselilla korin B toimenpiteilla merkittavia
sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason

+ Edellyttaa palvelutuotannon paikoittaista
alasajoa (esim. yksikdiden lakkauttaminen ja
paikkamaarien lasku) ja henkilostosta

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan saatavuuden lasku | lasku

g g luopumista g

* Laaja joukko kategorian toimenpiteita * Eloisan palveluverkon muutokset (ml.
Eloisan nykyisissa '23-'25 suunnitelmissa kiinteistot), palvelurakenteen keventaminen +  Eloisan pitkan aikavalin

« Jatkossa fokus ko. tason kehittamisen ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteita sopeutustavoitteeseen paasemiseksi
nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa «  Eloisan sopeutussuunnitelman kategorian C toimenpiteita ei voida sulkea
(esim. henkilston osallistaminen paivittamisessa tulisi keskittya ensisijaisesti tarkastelun ulkopuolelle
saastoideoiden kerdémiseen) ko. toimenpiteisiin

Etel3d-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Kategorioiden B ja C toimenpiteita suunniteitu valtakunnan
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittdvimmista sopeutustoimenpiteista toimialoittain

* Vuodeosastopaikkojen maaran vahentaminen

+ Leikkaustoiminnan tehostaminen

+ Tyontekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisatyén vahentaminen ja loma-ajan sulut)

+ Ostopalveluiden kayton vahentdminen erikoissairaanhoidossa

* Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventaminen

+ Ensihoitoyksikdiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksikoksi, ja yhteistyon tiivistaminen pelastustoimen kanssa

Terveyspalvelut

* Yli 75-vuotiaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden lasku vahvistamalla yhteiséllistd asumista, kotihoidon véalitonta tydaikaa,
etateknologiaa, jne.

- Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (saastdarvio ~17 M€)
palvelut — Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventaminen (saastdéarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)
* Muita merkittavia toimenpiteita alueilla mm. laitoshoidon purku

lkaantyneiden

+ Lastensuojelun sijoitusten vahentaminen

SOSIaallpalve|Ut * Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventaminen

* Henkilostévahennykset
Konsernipalvelut + Kaytossa olevan kiinteistd pinta-alan vahentaminen
* Tukipalveluiden yhtitittamisratkaisut

Pelastus- ja

) *  Moniammatillisten yksikéiden perustaminen
turvallisuuspalvelut

Eteld-Savon gy g1gp ,, R | |
hyvinvointialue Lahde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeista riskia, jotka tulee huomioida
talouden tasapainottamisen jatkotyossa

Riski

Toimenpiteiden
riittAmattomyys
talouden tasapainot-
tamiseksi

Toimenpiteiden
toimeenpanon
viivastyminen tai
jdaminen
toteutumatta
kokonaan

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Kuvaus

Jatkotyon fokus

Eloisassa tunnistettu jo tahan mennessa
kattavasti sopeutustoimenpiteitéa lapi
toimialojen, joista osaan liittyy myds vaikeita
rakenteellisia uudistuksia

Kuitenkaan toimenpiteet eivat riita Eloisan
talouden tasapainottamiseen, ja
kumulatiivisen alijadgman kattamiseen
vuoden ’26 loppuun mennessa

Toimenpiteita tulee tunnistaa nykyista kattavammin erityisesti
keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

Huomioiden myds isoon osaan toimenpiteita liittyvét poliittisen
paatoksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan
hyvé olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteita

Eloisan hyva mukautua pitkalla aikavalilla jatkuvaan talouden
tasapainottamisen kulttuuriin

Useita vuodelle '24 tunnistettuja
toimenpiteitd on viivastynyt vuoteen ’25

Lisdksi osa toimenpiteista arvioitu jaavan
toteuttamatta kokonaan

Viivastyvét ja toteuttamatta jadvat
toimenpiteet paisuttavat alueen

alijgamakertymaa, ja tulevien vuosien
sopeutustarvetta

Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisaksi Eloisan on kriittista
valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa
ja arvioidussa laajuudessa

Kaytannodssa Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei
tarkoituksenmukaisella tavalla varmista

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

Erityisen kriittistd on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja
kyky talouden tasapainottamiseen




Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet

. . . . Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa
Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I

Toteutettavuus

Omien psykologien rekrytoinnit 10 @ Mattilinen @ Edellyttaa onnistuneita
« Ostopalveluiden vahennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin ’ saastopotentiaali rekrytointeja
Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet
+ Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset . Suurin osa
L o . SN . . ~13 Kohtalainen toimenpiteista
+ Ostopalvelun ja lisatyon vahentaminen (etéradiologien ja kliinisen fysiologin ' saastopotentiaali piteist
rekrytointi) suoraviivaisia toteuttaa
*  Toimien vahentaminen ja tehtavamuutokset (7 htv:n vdhenema)
Terveys- —
alvelut Edellyttaa perustason
p Mielenterveys- ja rippuvuuspalveluiden kehittaminen palveluiden ja
Maltillinen laékarirekrytointien
» Palvelurakenteen muutokset ~0,7 saastopotentiaali vahvistamista
» Lasten ja nuorten palveluiden henkilostoa koskevat muutokset Muutoksen lapiviennin
onnistuminen riski
Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Suurin osa
. . . . L Maltillinen - S
+ Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja ~0,2 @ saastopotentiaali Q toimenpiteista
ostopalveluita vahennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan kilpailutettuja tuotteita suoraviivaisia toteuttaa
Terveyspalvelut yhteensa: ~3,2 ~0,0

@ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



lkdantyneiden palveluiden uudet toimenpiteet

- . . . Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa
Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I Toteutettavuus

Ymparivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen

tilvistdminen

» lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan vahimmaishenkildstémitoituksen muutos
0,6 nykyisen 0,65 sijaan

* Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkalla aikavalilla ~119 M€, josta
Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€

Kohtalainen Toteutusta haastaa
~0.5 ~16 saastopotentiaali ikédantyneiden
! ! ostopalvelukustannuksis palveluiden kysynnan

. . . e s . . ta kasvu
* Yhteensé& noin 30 htv:n siirtyminen varahenkilostoksi 2025-2026 aikana, joka
mahdollistaa vuokratydvoiman kayton vahentamisen — yhden htv:n
vuosikustannuksesta on kaytetty 48,5 t€ arviota
+ Lisdksi asumistilojen tiivistdminen ja muutokset
Ikdantyneiden palveluiden henkilostévahennykset 02 Maltilinen Toteutus YT-menettelyn
« Henkiloston kayton tiivistaminen (maaraaikaiset ja avoimet tehtavat) ' saastopotentiaall myota
Kotihoidon kehittamistoimet Mattillinen Edellyttéa laajoja
Ikéantyneiden ] ] ) ) . o ~0,1 0,3 5 Astopotentiali toiminnallisia muutoksia
alvelut + Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden vahentaminen Saastopotenuaal ja niiden johtamista
velu - — " - T - -
P Arjen tuki- ja etdpalveluiden kehittdmistoimenpiteet
+ Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtavien uudelleen organisoiminen ja
"liinaus”
+ Paivatoimintaa siirretdan asumispalveluyksikéiden yhteyteen ja osa- e
kautiseen perhehoitoon Edellytta_a tplrn_l_nnaII|5|a
Vu?"?.a.u > p e ) Maltillinen muutoksia ja niiden
+ Etapaivatoimintaa kehitetdéan ja toimeenpannaan ~0,4 ~0,3 saastopotentiaali johtamista
+ S&astott syntyvat tilavuokrista ja htv-vahennyksista Paatoksenteko riski
* Varahenkilostojarjestelman uudelleenorganisointi
* Turvapuhelinpalvelut
* Henkiloston tarkastelu
» Auttajakayntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen
Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet 0.2 Maltilinen i?#]gg;fgsté
+ Tiedolla johtaminen omana toimintana ' sadstopotentiaali suoraviivaisia toteuttaa
Ikdantyneiden
y ~1,2 ~2,4

palvelut yhteensa:
@ Marginaalinen ... Merkittdvé “



Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (1/2)
| séastspotentizal, Me |

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Sosiaalipalvelut

Toimenpidekokonaisuus

Lapsiperhepalveluiden peittdvyyden kasvattaminen lastensuojelun
palvelutarpeen ennaltaehkdisemiseksi

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Kohtalainen
saastopotentiaali —
suurin osa saastoista

Toteutettavuus

Edellyttéda oikeiden
palveluiden
tunnistamista ja niiden

. Lastepsuo!elun gnnqltaehkalse\_/len palvelw_den .peltta.\./yy_den I_<asvattam|nen ~0,2 ~0,4 @ realisoituu @ kysynnain kasvattamista
raskaiden ja kallimpien palveluiden kysynnan vahentédmiseksi mybhemmassa asiakkaiden
+ Pitkan aikavélin toimenpide vaiheessa keskuudessa
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palveluiden
kriteerien kehittaminen Kohtalainen
+ Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenaistiminen ja asiakasohjauksen saastopotentiaali - ITO"teuItu's edellyttaa
[T _ _ suurin osa saastoista isaselvitysta ja
kehlttammen ) ) ) o ) ] = 0 G realisoituu G toimenpiteiden
» Palveluiden kriteerien selkeyttaminen erityisesti perhetydn ja tehostetun myShemmassa konkretisointia
perhetydn osalta vaiheessa
» Pitkan aikavalin toimenpide
Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen Toteutus edellyttaa
. Last - iioit Aatost ik ikai d istami ~01 Marginaalinen liséselvitysté ja
astensuojelun sijoituspaatdsten oikea-aikaisuuden varmistaminen , siastopotentiaali toimenpiteiden
+ Sijoitusmuotojen ja yksikkdvalintojen optimointi konkretisointia
Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen Mattillinen
» Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen ~02 04 @ saastopotentiaali, joka @ Ii?;;lllltjttljkesgillyttaa
suunnittelu ja tavoitteenasetanta ' ' rippuu kilpailutuksen onnistumista
S tuloksista
+ Kilpailutuksen toteutus
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallén
kehittaminen Toteutus edellyttaa
. . . I . . _ _ Maltillinen lisaselvitysta ja
Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksikéiden tuottajaohjauksen 0,2 0,4 @ sastopotentiaali @ toimenpiteiden

vahvistaminen
* Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittdminen

konkretisointia

@ Marginaalinen ... Merkittdvé



Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (2/2)
| Sadstspotentiaall, Me |

Saastopotentiaali, M€

Sosiaalipalvelut

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus ““ kokonaiskustannuksiin Toteutettavuus
Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen .
« Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat Maltillinen Edellynaa =
henkiléstvah K ~0,9 séstopotentiaal toimintamallien ja
en |ost9_va enn}/ set ) prosessien uudistamista
+ ~17 htv vahenema, yhden ammattilaisen kustannuksena kaytetty ~50t€
Sosiaali- Vaalijalan muut kehittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset) Kaytannon toimenpiteet
palvelut » Vaalijalan erillisselvitys toteutetaan syksyn 2024 aikana — konkreettiset ~1,2 Korkea saéstopotentiaali maadritellaan
toimenpiteet ja saastémekanismi tarkentuu erilisselvityksessa
Kohtalainen Toteutus edellytaa
Tyo6ikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset ~0,05 ~0,3 @ sasstopotentiaali O toiminnan merkittavaa
uudistamista
. . s _ Marginaalinen Edellyttaa onnistuneita
Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkildjarjestelyt 0,1 @ saastopotentiaali O rekrytointeja
Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen ~0,1 @ gﬂézg't'g;)%?emiaa" 0 Toteutuu
Sosiaalipalvelut ~2,2 ~3,5

yhteensa:

@

Marginaalinen ... Merkittdvéa 0



Konsernipalveluiden uudet toimenpiteet

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

@ Marginaalinen ... Merkittdvé

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . . Toteutettavuus
““ kokonaiskustannuksiin
10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiint
. Palv_elut_alqjen vqokrasopim usten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€) Edellyttad voimassa
* Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€) Saastopotentiaali riippuu olevien sopimusten
+ Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€) ~0,7-1,8 ~1,5-3,5 Q neuvottelujen tuloksesta G uudelleenneuvottelun
« Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu? (~0,5-1,0 M€) (arvio alustava tavoite) ::ti‘ggnmoargiasajasta
Huom. Mikali neuvotteluissa ei onnistuta, tilaséaastoja on haettava neliomaaran tai
—hinnan kautta muilla keinoin
YTA-yhteishankinnat
. o Potentiaali riippuu Edellyttdd onnistunutta
Vuoden %QZS_UUth kilpailutukset o S _ _ ~0,9-1,4 G kilpailutusten Q alueiden vélista
+ Huom. saastotavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden aineet ja lagjuudesta yhteistyota
tarvikkeet -tiliyhméan eurojen suhteessa (pl. sdhko ja lampo)
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset i Muutoksen ja
. P i P ) ~0,9-1,4 ~0,1-0,6 G tht?l_alnt(ant_ i O kilpailutuksen
Konserni- « Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja saastopotentiaal onnistuminen riski
palvelut
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset il Muutoksen ja
P B .p . ~0,5-1,0 @ M_Q_Itlltl_l_ner: tiaali O kilpailutuksen
« Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja saastopotentiaal onnistuminen riski
Talous- ja henkildstohallinnon kehittéamistoimet 02 01 @ Mattilinen O Muutokset kohtalaisen
« Oman tuotannon kehittdminen tuotantotapaselvityksen syétteiden pohjalta ' ' saastopotentiaali Suoravivaisia toteuttaa
IT-jarjestelmamuutokset Toimenpiteet
. . . . - o - . ~0.7 Maltillinen tarkennetaan
* ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvéa potentiaali — erillisselvitys tulossa ' saastopotentiaali erillisselvityksen
syksyn 2024 aikana valmistuttua
Konsernipalveluiden muut toimenpiteet
s s e 1 L Marginaalinen
+ Saasto vahenevasta kiinteistoverosta ~0,1 ~0,03 @ Saégtbpotemiaa" Q N/A
+ Lautakuntien lakkauttaminen
Konsernipalvelut yhteensa: ~35.56 ~292.592



Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden uudet toimenpiteet

Toimiala Toimenpidekokonaisuus

Pelastustoimen henkilostomuutokset

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

Muutos edellyttéa

. - T ~0.8 Maltillinen toiminnan kehittamista ja

* Onnettomuuksien ennaltaehkaisy 2 htv:n vahentaminen ) saastopotentiaali jamakkaa

» Palomiehet 11 htv:n vdhennys muutosjohtamista
Pelastustoimi

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Tolmenpiteet

T . . " . . . . . Maltillinen Kohtalai
+ Saastot kalustosta ja varusteista sekd muista materiaaleista ja palveluista ~0,2 ~0,1 saastopotentiaali ohtalaisen
A i i i i inti suoraviivaisia toteuttaa

» Tyodsuojeluorganisaation optimointi

Pelastustoimi ~1,0 ~0,1

yhteensa:

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Toimialakohtaisten saastokohteiden lisdksi tunnistettu
toimialoille yhteisia, lapileikkaavia toimenpiteita

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Asiakasmaksujen korotukset lakisdateiseen maksimitasoon

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

. e e Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Suoraviivainen
(ml. asukasvuokrien yhtenaistaminen) arviointi haastavaa @ kustannushybty O foteuttaa
Hinnaston paivitys heti lakimuutosten jalkeen aluevaltuuston paatoksella
Edellyttéaa pitkan
. . . .. . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Sairauspoissaolojen vahentaminen v @ Kistanmushyity @ RS tnnushybdy
realisointi haastavaa
viitsiden seka halvtys/kutsurahoien vahentaminen Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
y y J arviointi haastavaa kustannushyt')ty toteutettavuus
Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot) Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Suoraviivainen
p . p arviointi haastavaa kustannushyoty toteuttaa
Edellyttéda pitkan
. T . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit) arviointi haastavaa @ kustannushyoty @ kustannushybdyn
realisointi haastavaa
. . . . . - Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus IOt Nans g @ Kistanmushyity O o
. a Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Kohtalainen
Lomapal kkavelan vahentaminen arviointi haastavaa @ kustannushyoty O toteutettavuus

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Suorien saastokohteiden lisdksi tunnistettu mahdollistavia
toimenpiteita, joiden kustannushyoty syntyy valillisesti

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Talouden jatoiminnan tiedolla johtamisen kehittdminen

+ Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin
hyédyntaminen nykyistd systemaattisemmin toimialojen
toiminnan ja talouden johtamisen hyvaksi

« Kaytdssa olevan tietopohjan selkeyttaminen, ja toimintaa
ohjaavien mittareiden maarittely

Saastopotentiaali, M€

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

O

Mahdollistava

kustannushyotyja

Edellyttéa tietopohjan,

: . . . tyokalujen ja
toimenpide — ei suoria S
organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden
tasapainottamiseen

« Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan
projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

» Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen
ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -
tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

O

Mahdollistava

Edellyttaa

‘ . . . systemaattista
toimenpide — ei suoria L .
projektinjohtoa ja

kustannushyotyja

kulttuurinmuutosta

@

Marginaalinen ... Merkittdvé
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Kokoava yhteenveto Eloisan kaikista 2024-2026 sopeutustoimenpiteista
8.10.2024

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Sopeutustoimenpiteet 2024-2026

Eteld-Savon
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Jo paditettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden
jalkeenkin Eloisan talouden tila on vakava

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:;

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisaksi valtionrahoituksen véhenema nostaa Vaikeita paatdkSié- Isoista

painetta lisasopeutukselle pitkalla aikavalilla. rakenteellisista
muutoksista tarvitaan.

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riita kumulatiivisen alijaaméan kuromiseen. Mita nopeammin

Kertyneen alijaaman kattaminen on kriittista Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 0 toimenpiteista saadaan
mm. alueen itsendisen aseman sailymiselle seka lainanotolle investointeja varten. EEIER ja ne

kaynnistetaan, sita

Helpotukset lahivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen merki tta\{ ampl n_l iden
kasvu) eivat muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden valttamattomyytta. taloudellinen vaikutus on.
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille 24-
26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€ Kommentit
|:| Alkuperainen sopeutustavoite 2024-2025 »  Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu
. ) talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta
[ Uusi sopeutustavoite 2025-2026 P J
870 - 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman
’ _ laadinnan ja jo toteutetun
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa
18,2 tunnistettujen toimenpiteiden
68,8 | | Lisatavoite hyotypotentiaalia, eli Eloisan alkuperéinen
! ! 39,0 M€ sopeutustavoite vuosille 2024-26
20,8 . 208 | — 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston
S P kesdkuussa 24 paattamaa vuosien 2025-26
| E lisdsopeutustavoitetta
16,5 P 16,5 : . - -
31,4 | | * Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivéat asetetut
T ! Alkuber tavoitteet riitd tasapainottamaan Eloisan taloutta tai
! L uperainen . e o y
tavoite 47,9 M€ I:r?ettnanrgzgg kertynytta alijgamaa vuoden '26 loppuun
314 314
2024 2025 2026

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kokonaissopeutustavoite on jaettu toimialoittain
toimenpiteiden valmistelun pohjaksi

Kokonaissopeutustavoite toimialoittain, M€

Kommentit

31,4 37,3

0,6 1,0

6,5 7,3

(20,7%) (19,6%)

6,2
(19,7%) 9,2

(24,7%)

2,2
(7,0%)
4,1

(11,0%)

15,9

(50,6%) 15,7
(42,1%)

49
(26,9%)

35
(19,2%)

4,0
(22,0%)

58
(31,9%)

86,9
16

18,7

i 1
(21,5%) Konsernipalvelut

18,9

(21,7%) Sosiaalipalvelut

10,3

(11,9%) Ikédantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

~ Pelastus- ja turvallisuuspalvelut!

Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien
2024-2026 sopeutustavoite allokoituna
toimialoittain

Kuvaaja sisaltaa seka alkuperdisen tavoitteen
allokoituna toimialoille toimenpiteiden suhteessa
sekd uuden, kesakuussa paatetyn
lisdsopeutustavoitteen

Huom. Vaikka sopeutustavoite on allokoitu
toimialoittain, tehd&éan talouden tasapainotusta
yhteistytssa koko Eloisan tasolla. Etenkin
toimenpiteet, jotka lapileikkaavat useampaa
toimialaa ja joissa integraation ndkdkulmasta
hyo6typotentiaalia (esim. moniammatilliset yksikot),
on kriittista toteuttaa vahvassa yhteistydssa
toimialojen kesken. Liséksi osasta
sopeutustoimenpiteista kriittista tehda paatokset
yhteisesti (esim. henkilostda koskevat).

2024 2025 2026 Yhteensa
I_Etelé!—S.:avon ELOISA 1) Huom. Konsemipalvelut seka pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti lapi toimialojen.
hyvinvointialue Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista. 5

Lahde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi




Kuitenkin pitkalla aikavalilla jo valtionrahoituksen vahenema
nostaa sopeutustarvetta

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperainen sadastdtavoite

Eloisan tunnistama lisdsopeutustarve

- Valtionrahoituksen vaheneman aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

139,8
- ) . 41,7
Huom. Kumulatiivisen alijgdman kattaminen
vuoden ’26 loppuun mennesséa edellyttaa lisaksi 98,1

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisatuloa. 87.0 11 11
68,8 18,2 182 182 |

20,8 . 208 | . 208 | . 20,8

314 16,5 165 | 165 | . 165

314 | 314 814 314

2024 2025 2026 2027 2028

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lahivuosina
viime syksyna arvioidusta - sen sijaan pitkalla aikavalilla paine kiristyy

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€

10/2023 I 4/2024 I 9/2024

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 760 771

2025 2026 2027 2028

Rahoituksen
(9/24 vs. 10/23):

* Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

* Muutosten taustalla mm. Eloisan vaestokehitys seké valtion hallituksen kehysriihessa linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden rahoitukseen

+ Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisdé painetta tasapainoittaa taloutta entisestaan pitkalla aikavalilla

Eteld-Savon
P ELOISA
hyvinvointialue oIS Lahde: VM, VALOR-analyysi



Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan - Eloisan
tavoitteeseen paaseminen edellyttaa niista kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta jotka
haastavia toteuttaa

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta toteutus
kategorian A toimenpiteitd haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus,
mutta matala kustannushyotypotentiaali

* Laaja joukko toimenpiteitd, jotka suhteellisen + Toteutukseltaan haastavammat, mutta *  Merkittavat, mutta haastavat sdastokohteet,
suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden kustannushyétypotentiaaliltaan kategorian 1 jotka edellyttavat suuria rakenteellisia
kustannushyotypotentiaali maltillinen toimenpiteitd merkittavammaét kokonaisuudet muutoksia

* Valtaosa hyvinvointialueiden + Useilla kategorian B toimenpiteilla merkittavia * Uselilla korin B toimenpiteilla merkittavia
sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason

+ Edellyttaa palvelutuotannon paikoittaista
alasajoa (esim. yksikdiden lakkauttaminen ja
paikkamaarien lasku) ja henkilostosta

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan saatavuuden lasku | lasku

g g luopumista g

* Laaja joukko kategorian toimenpiteita * Eloisan palveluverkon muutokset (ml.
Eloisan nykyisissa '23-'25 suunnitelmissa kiinteistot), palvelurakenteen keventaminen +  Eloisan pitkan aikavalin

« Jatkossa fokus ko. tason kehittamisen ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteita sopeutustavoitteeseen paasemiseksi
nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa «  Eloisan sopeutussuunnitelman kategorian C toimenpiteita ei voida sulkea
(esim. henkilston osallistaminen paivittamisessa tulisi keskittya ensisijaisesti tarkastelun ulkopuolelle
saastoideoiden kerdémiseen) ko. toimenpiteisiin

Etel3d-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Kategorioiden B ja C toimenpiteita suunniteitu valtakunnan
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittdvimmista sopeutustoimenpiteista toimialoittain

* Vuodeosastopaikkojen maaran vahentaminen

+ Leikkaustoiminnan tehostaminen

+ Tyontekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisatyén vahentaminen ja loma-ajan sulut)

+ Ostopalveluiden kayton vahentdminen erikoissairaanhoidossa

* Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventaminen

+ Ensihoitoyksikdiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksikoksi, ja yhteistyon tiivistaminen pelastustoimen kanssa

Terveyspalvelut

* Yli 75-vuotiaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden lasku vahvistamalla yhteiséllistd asumista, kotihoidon véalitonta tydaikaa,
etateknologiaa, jne.

- Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (saastdarvio ~17 M€)
palvelut — Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventaminen (saastdéarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)
* Muita merkittavia toimenpiteita alueilla mm. laitoshoidon purku

lkaantyneiden

+ Lastensuojelun sijoitusten vahentaminen

SOSIaallpalve|Ut * Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventaminen

* Henkilostévahennykset
Konsernipalvelut + Kaytossa olevan kiinteistd pinta-alan vahentaminen
* Tukipalveluiden yhtitittamisratkaisut

Pelastus- ja

) *  Moniammatillisten yksikéiden perustaminen
turvallisuuspalvelut

Eteld-Savon gy g1gp ,, R | |
hyvinvointialue Lahde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeista riskia, jotka tulee huomioida
talouden tasapainottamisen jatkotyossa

Riski

Toimenpiteiden
riittAmattomyys
talouden tasapainot-
tamiseksi

Toimenpiteiden
toimeenpanon
viivastyminen tai
jdaminen
toteutumatta
kokonaan

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Kuvaus

Jatkotyon fokus

Eloisassa tunnistettu jo tahan mennessa
kattavasti sopeutustoimenpiteitéa lapi
toimialojen, joista osaan liittyy myds vaikeita
rakenteellisia uudistuksia

Kuitenkaan toimenpiteet eivat riita Eloisan
talouden tasapainottamiseen, ja
kumulatiivisen alijadgman kattamiseen
vuoden ’26 loppuun mennessa

Toimenpiteita tulee tunnistaa nykyista kattavammin erityisesti
keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

Huomioiden myds isoon osaan toimenpiteita liittyvét poliittisen
paatoksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan
hyvé olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteita

Eloisan hyva mukautua pitkalla aikavalilla jatkuvaan talouden
tasapainottamisen kulttuuriin

Useita vuodelle '24 tunnistettuja
toimenpiteitd on viivastynyt vuoteen ’25

Lisdksi osa toimenpiteista arvioitu jaavan
toteuttamatta kokonaan

Viivastyvét ja toteuttamatta jadvat
toimenpiteet paisuttavat alueen

alijgamakertymaa, ja tulevien vuosien
sopeutustarvetta

Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisaksi Eloisan on kriittista
valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa
ja arvioidussa laajuudessa

Kaytannodssa Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei
tarkoituksenmukaisella tavalla varmista

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

Erityisen kriittistd on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja
kyky talouden tasapainottamiseen




Tahan materiaaliin on koostettu yhteen Eloisan jo kaynnistamat
toimenpiteet seka uudet toimenpiteet

Eloisan vuonna 2023 tunnistamat sopeutustoimenpiteet Kevaalla 2024 tarkennetut seka kokonaan uudet
(viety '24 talousarvioon) toimenpiteet

Palvelutuotantosuunnitelma Tarkennukset palvelutuotantosuunnitelman toimenpiteisiin

Eloisan vuonna 2023 laatimaan palvelutuontantosuunnitelmaan sisaltyvat
sopeutustoimenpiteet vuosille 2023-2025

— VALORIn tukeman tydn aikana laaditut paivitetyt versiot tietyistéa Palvelutuotantosuunnitelman
toimenpiteista (esim. sairaalapalveluiden tydnjako ja sote-keskusverkko), jotka tuodaan
paatoksentekoon syyskuussa

Yhteistoimintamenettelyt
Vuonna 2023 toteutetuista yt-menettelyista vuonna 2024 realisoituvat saastot Uudet toimen piteet

Kevaan ja syksyn 2024 aikana tunnistetut uudet toimenpideaihiot, joista aluevaltuusto linjannut
syyskuussa, ml. alkusyksylla 2024 kaynnissa olevista ytmenettelyistd vuosina 2025-2026
realisoituvat saastot.

Lisaso pe utustoimen pI teet Huom! Dokumentissa ovat mukana vain ne toimenpiteet, joista aluevaltuusto on hyvaksynyt.

Palvelutuotantosuunnitelman laatimisen jélkeen toimialojen tunnistamat, ja talousarvioon
viedyt vuoden 2024 lisdsopeutustoimenpiteet

Vuoden 2023 aikana tunnistettuja, paatettyja ja kaynnistettyja toimenpiteitd on paivitetty ja tarkennettu osana
VALORIn tukemaa tyota. Lisdksi toimenpidekokonaisuutta on tadydennetty kokonaan uusilla toimenpideaihioilla.
Tahan materiaaliin on koostettu yhteen seka vanhat ettd uudet toimenpiteet.

Eteld-Savon
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Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Eteld-Savon
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Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden toimenpiteet (1/2)

Toimiala

Terveys-
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

Sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

Edellyttaa
* Mikkelin sairaalan sisaiset osastojen uudelleenjarjestelyt Merkittavi onnistunutta
+ Rantasalmen osaston sulkeminen ja Pieksamé&en YLE-osaston ~2,7 ~0,2 saastopotentiaali toiminnan N
henkiléstdvahennykset uudelleenjarjestelya ja
. . L . muutosjohtamista
* Hengitystukiyksikén toiminnan lakkautus )
PTH-osastojen keskittdminen
» Sulkavan osaston toiminta loppuu vuoden 2025 aikana ja Juvan Kohtalainen Vahva riippuvuus
yleislagketieteen osasto siirtyy Savonlinnan sairaalan tiloihin vuoden 2026 ~0,5 saastopotentiaali ESH-toiminnan
aikana muutoksista
+ Mantyharjun ja Kangasniemen PTH-osastojen uudelleenjarjestelyt
. Suurin osa
Kuntoutuksen sopeutustoimet 01 @ Marginaalinen o toimenpiteista
« Apuvilinevarastojen yhtendistaminen ' saastopotentiaali Suoravivaisia
toteuttaa
Terveyspalveluiden hallinnon henkildstévahennykset \atilinen Toteutus vuoden
« Tiivistetaan palvelualueet neljaan ja vahennetaan kaksi tulosaluetta ~0,3 @ sastopotentiaali “ 2023 YT-menettelyn
+ Yhteensa 3 htv vdhennys yt-menettelyn myota myota
Omien psykologien rekrytoinnit O 0.2 10 G Kohtalainen @ Ede_”);“aé_t
~0, ~1, g g onnistuneita
« Ostopalveluiden vahennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin saastopotentiaali rekrytointeja
Ensihoidon palvelurakenneuudistus
* Yksi ensihoidon kenttajohtojarjestelma, yksi paivystava kenttgjohtaja -
+ Arvioidaan yksikkéjen rakennetta (esim. yhden henkilon, g?g{'g;%’:emiaa"_ Edellyttas
moniammatillinen, vati ja laakéariyksikot) ~0,5 ~0,2 @ finkid pela:n G palvelutasopaatoksen
« Arvioidaan yksikkéjen maara toimenpiteisiin muuttamista
* Kiireettdmien ensihoitotehtavien hoidontarpeen arviointi ja ohjaus muihin
palveluihin
O Kokonaan uusi toimenpide
O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdva “



Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden toimenpiteet (2/2)

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . " Toteutettavuus
Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittaminen O Edellyttaa perustason
palveluiden ja
’ P.(’.:l!.ve..lu.rakeme.en muutc_)kset" . Kohtalainen lagkarirekrytointien
« Laé&karipalveluiden ostojen vahentaminen ~0,4 ~0,7 sastopotentiaali vahvistamista
+ Terapia- ja kuntoutusjakson yhtenaistaminen Muutoksen lapiviennin
+ Lasten ja nuorten palveluiden henkilostoa koskevat muutokset onnistuminen riski
Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet O
+ Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset Suurin osa
+ Ostopalvelun ja lisdtydn vahentdminen (etéaradiologien ja kliinisen ~0.1 -13 Kohtalainen toimenpiteista
fysiologin rekrytointi) ! ! saastopotentiaali ;s;c;ra;:/;i;/aisia
* Toimien vahentaminen ja tehtavamuutokset (7 htv:n vahenema) .
Terveys- + Ladkekustannusten vahentaminen
pa|Ve|Ut UlkOhyVIn vointial Uemyynnin kasvu ~0.5 4 V}gﬁgnu%l;%?%n%gwggée;n Oigié:bz @ Maltillinen o @ A|u-eiden ta.VO.itteet. .
« Sairaala- ja akuuttipalveluiden ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu ' arven miiaan S mySs vionrs 20 saastopotentiaali kotiuttaa toiminta riski
Terveyspalveluiden muut toimenpiteet
« Apuvalinekeskuksen toimintojen yhtenaistaminen
+ Hoitotarvikejakelun keskittdminen vahentaa havikkia _
+ Hoitotarvikkeet . Suurinosa
. . o TR . _— ~05 ~0.3 Maltilinen toimenpiteista
Poissaoloja ei thAydenneta ylitytna, vaan toimitaan yhden henkilon , ) saastopotentiaal suoraviivaisia
yksikkdna toteuttaa
» Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja
ostopalveluita vAhennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan kilpailutettuja
tuotteita
Terveyspalvelut yhteensa: ~5,8 ~3,7 ~0,0

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja

@ Marginaalinen ... Merkittavé



Ik&antyneiden palvelut

Ikdantyneiden palveluiden toimenpiteet (1/2)

Toimiala

Ikdantyneiden
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen O

tiivistaminen

+ lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan vahimmaishenkilostd mitoituksen
muutos 0,6 nykyisen 0,65 sijaan

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

Kohtalainen Toteutusta haastaa
+ Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkalla aikavalilla ~119 M€, 05 16 G saastopotentiaal @ ikaantyneiden
josta Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€ ’ ' ostopalvelu- palveluiden kysynnén
) B ) L ) kustannuksista kasvu
* Yhteensé noin 30 htv:n siityminen varahenkildstoksi 2025-2026 aikana,
joka mahdollistaa vuokratydvoiman kayton vahentadmisen — yhden htv:n
vuosikustannuksesta on kaytetty 48,5 t€ arviota
» Lisaksi asumistilojen tiivistaminen ja muutokset
Ikdantyneiden palveluiden henkildstovahennykset
. u . Kohtalainen Toteutus YT-
+ Yhteensa 5-6 htv vahennys 2023 yt-menettelyn myota ~1,1 ~0,2 G saastopotentiaali 0 menettelyiden myoti
* Lisé&-, ylityo ja kutsurahan kaytdon vahentdminen
Kotihoidon kehittamistoimet O Edeliytiaa lagioja
Et&palvelun vahvistaminen: etdkéynti korvaa fyysisista kéynneisté 10 % ~05 ~01 0.3 Maltillinen toiminnallisia
o Vilittoman tydajan lisaaminen Z 0 0 saastopotentiaali muutoksia ja niiden
» Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden véhentaminen johtamista
Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimenpiteet O
+ Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtavien uudelleen
organisoiminen ja "liinaus”
+ Paivatoimintaa siirretddn asumispalveluyksikdiden yhteyteen ja osa- Edellyttaa
vuorokautiseen perhehoitoon Mattillinen toiminnallisia
- Etapaivatoimintaa kehitetaan ja toimeenpannaan ~0,4 ~0,3 @ sistopotentiaali O j";;’f;r?]‘i(;'g ja niiden

+ Saastét syntyvat tilavuokrista ja htv-vahennyksista

* Varahenkiléstdjarjestelman uudelleenorganisointi

* Turvapuhelinpalvelut

* Henkiloston tarkastelu

+ Auttajakayntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja

@

Paatoksenteko riski

Marginaalinen ... Merkittdvé



Ikdantyneiden palveluiden toimenpiteet (2/2)

Saastopotentiaali, M€
Toimiala TOimenpidekOkonaisuus ““

Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet O
+ Ammattihenkildstérakenteen monipuolistaminen ikaantyneiden palveluissa

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin Toteutettavuus

- . « Virkaladkéareiden lisays ikaantyneiden palveluissa Suurin osa
Ikaantyneiden . Hyvinvointiteknologian ratkaisut (sahkslukot ja ladke automaatit) 0.3 0.2 @ Maltilinen “ toimenpiteista
palvelut * SHL:n kuljetuspalveluiden kilpailutus ' ’ saastopotentiaali suoraviivaisia

» Turvapuhelinkeskuksen kilpailutus toteuttaa

+ Tiedolla johtaminen omana toimintana
+ Varahenkildiden uudelleenorganisointi mitoituksen laskun yhteydessa

Ikdantyneiden palvelut ~1,9 ~1,2 ~2,4
yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (1/3)

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

Lastensuojelun oman toiminnan vahvistaminen
+ Oman toiminnan lisddminen: 1-2 uuden lastensuojeluyksikdn

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Korkea
saastopotentiaali —
toteutuminen riippuu

®

Toteutettavuus

Edellyttaa, etté

. . e S . ~0,8 ~2,0 U ostopalveluista
perustaminen / rakentaminen; tehostettua perhetydta omaksi toiminnaksi Enéhlrdtt)glzt:fn |u0p5minen onnistuu
+ Painopiste peruspalveluihin onnistumisesta
Lapsiperhepalveluiden peitt_avyy_den k_asvattaminen lastensuojelun O Maltlinen Edellyttaé oikeiden
alvelutarpeen ennaltaehkéisemiseksi R o alveluiden
palvelutarp [taehk k saastopotentiaali — palveluid
« Lastensuojelun ennaltaehkaisevien palveluiden peittavyyden s oA @ suurin osa saastoista @ L‘;’;;E;zr:'ﬁaja niiden
kasvattaminen raskaiden ja kallimpien palveluiden kysynnan ’ ’ fea_'_if]oituu__ i kasvattamista
vahentamiseksi \r;;)i/ﬁezgwsr:assa asiakkaiden
+ Pitkén aikavalin toimenpide keskuudessa
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja O
palveluiden kriteerien kehittaminen Kohtalainen
« Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenaistaminen ja asiakasohjauksen G saastopotentiaali - G ITQFBUItU_f e??!lyttéé
T _ _ suurin osa saastoista isaselvitysta ja
kehlttammen ) ) ) o ) ) 0,3 0.8 realisoituu toimenpiteiden
« Palveluiden kriteerien selkeyttdminen erityisesti perhetydn ja tehostetun mydhemmassa konkretisointia
perhetydn osalta vaiheessa
* Pitkédn aikavalin toimenpide
Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen O Toteutus edellyttaa
. . L - . . . . _ Marginaalinen liséselvitysta ja
Lastensuojelun sijoituspaatosten oikea-aikaisuuden varmistaminen 0,1 @ sadstopotentiaali @ toimenpiteiden
+ Sijoitusmuotojen ja yksikkdvalintojen optimointi konkretisointia
Lastensuojelun kilpailutusten kehittdminen Malilinen
+ Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen 0.2 04 saastopotentiaali, joka Ii?t:i‘fltj‘ijkes‘éﬁ"y“aa
suunnittelu ja tavoitteenasetanta ' ' rippuu Kilpailutuksen paihiiL
L tuloksista onnistumista
* _Kilpailutuksen toteutus
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallén O
kehittdminen Vatili I'!'QFEUItL{tS ef!_e!lytték"i1
R . . s . . _ _ altilinen Isaselvitystia ja
Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksikdiden tuottajaohjauksen 0,2 0,4 @ saastopotentiaali @ toimenpiteiden

vahvistaminen
* Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittaminen

OO0

Kokonaan uusi toimenpide

Siséltda vanhoja ja uusia saastoja

@ Marginaalinen

konkretisointia

... Merkittavs @)



Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (2/3)

Saastopotentiaali, M€

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Sosiaalipalvelut

Toimenpidekokonaisuus

Oman toiminnan lisdaminen vammaispalveluiden henkilokohtaisen
avun palveluissa
« Tyo6nantajamallin kaytdn vahentdminen ja oman henkiléston

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

vahvistaminen, eli avustajia tyollistetaan Eloisalle 05 20 O Korkea @ ;?fgﬁg;?gsté
+ Jo historiassa saavutettu merkittévia tuloksia — nyt tavoite toteuttaa ' ' saastopotentiaali Kehitysty6ta
Mikkelin ja Pieksamaen alueilla
+ Saastd syntyy omaa tuotantoa kallimman ostopalvelun kaytén
vahenemisen myota
Vammaispalveluissa erityispalvelujen kdyton optimointi Edellyttaa
+ Kalliiden, raskaiden palveluiden kayttd vahenee, kun asiakkaita hoidetaan pitkajanteista
kevyemmissa palveluissa ~15 Korkea kehitystyotd ja
2Vyemmis p uIS o _ o ) ' saastopotentiaali toimialat
+ Saastbarvio vastaa noin 10% erityispalveluiden kayton kustannuksista lapileikkaavaa
(laskenta korkeimman vrk-hinnan maksuluokan mukaan) yhteistyota
Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen Edellyttas
* Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat 09 Maltillinen toimintamallien ja
henkiléstovahennykset ! saastopotentiaali prosessien
+ ~17 htv vdhenema, yhden ammattilaisen kustannuksena kaytetty ~50t€ uudistamista
Vaalijalan muut kehittamiskohteet (ml. kiinteistékysymykset) O Kork ﬁ%f;‘&?:et
.. - . N . orkea
. Vgaluale_m en!hssgl.vnys toteut_etaf';\n syksyn 2024 aikana — konkreettiset ~0,3 ~1,4 O saastopotentiaali Q mazritelldin
toimenpiteet ja sdastomekanismi tarkentuu erillisselityksessa
Vammaispalveluiden kuljetuspalvelujen kilpailutus Kohtalainen iiai
s ..p L J p . .J p i s saastdpotentiaali, joka Kilpailutus
« Saasto syntyy kilpailutuksen ja toimintatapojen yhtendistamisen ~0,3 ~0,5 riippuu kilpailutuksen suoraviivainen
mahdollistavasta alemmasta kuljetuspalveluiden hintatasosta tuloksista toteuttaa
Vammaispalveluiden asumisen tuen arviointijakso Mattil Toteutuk ity
. . . L R . altitiinen oteutukseen il
* Asumispalveluiden ostopalveluiden kaytté vahenee suhteessa kevyempiin ~0,3 @ sazstopotentiaali @ haasteita ja riskeja

asumismuotoihin

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja

@ Marginaalinen

... Merkittava



Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (3/3)

Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I Toteutettavuus
Kuntouttavan tydtoiminnan kehittamistoimenpiteet
. Gl S ~0.6 ~0.3 Maltillinen Kilpailutus suora-
+ Oman toiminnan tiivistaminen (kilpailutus) ) , saastopotentiaali viivainen toteuttaa
* Muut toimenpiteet
Sosiaalipalveluiden henkiléstévahennykset 06 @ Maltilinen 0 Toteut
~0, s gn e oteutuu
+ Séaaksvuoren liikkeenluovutus saastopotentiaali
Kohtalainen Toteutus edellytaa
Tyoikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset O ~0,05 ~0,3 Saastopotentiaali toiminnan merkittavaa
Sosiaali- P uudistamista
palvelut Marainaalinen Toteutus edellytaa
Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilojarjestelyt O ~0,1 Saégtdpotemiaa" toiminnan merkittavaa
uudistamista
Sosiaalipalveluiden muut toimenpiteet Edellyttaa
. . . .. L Maltillinen . .
+ Ostopalvelujen karsinta ja oman tyon priorisointi ~0,6 saastopotentiaal onnistuneita
+ Toiminnalliset organisaatiomuutokset rekiytointeja
Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen @ ~0,1 @ e tatentiaal 0 Toteutuu
Sosiaalipalvelut ~3,6 ~6,4 ~6,0

yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen

... Merkittavs @)



Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toimenpiteet (1/2)

Toimiala

Konserni-
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin?t O
* Palvelutalojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€)

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

Edellytta& voimassa

+ Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€) ﬁiiif%‘;fggﬁ;'hjen olevien sopimusten
+ Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€) ~0,7-1,8  ~1,5-35 O tuloksesta (arvio G uudelleenneuvottelun
+ Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu? (~0,5-1,0 M€) alustava tavoite) Egggnmoa;;zajasta
Huom. Mikali neuvotteluissa ei onnistuta, tilasaastoja on haettava
neliomaaran tai —hinnan kautta muilla keinoin
Konsernipalveluiden henkildstdvahennykset
+ 20.11.2023 paattyneiden yhteistoimintamenettelyjen s&astot realisoituvat Korkea Toteutus vuoden
vuonna 2024 =30 ~0.1 O shastopotentiaali “ 2023 YT-menettelyn
* Henkilostopalveluissa henkilostohallinnon prosessien automatisointi ja myota
tehostaminen, ml. elékditymiset
YTA-yhteishankinnat O
Vuonna 2024 suojakasineiden Kilpailutus Potentiaali riippuu Edellyttaa
Vuoden 2025 uudet kilpailutukset ~0,6 ~0,9-1,4 G kilpailutusten Q onnistunutta alueiden
+ Huom. saéastotavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden lagjuudesta valista yhteistyota
aineet ja tarvikkeet -tiliryhméan eurojen suhteessa (pl. sahko ja lampd)
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset i Muutoksen ja
P P o 0014 -oros (§ gueren . (P ipstuicer
* Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja p onnistuminen riski
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset O 0510 @ Matilinen O mléfif’u'ﬁigejﬁ
+ Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja Y saastopotentiaali onnistuminen riski
Talous- ja henkilsstohallinnon kehittamistoimet Q) 0.2 . @ Mattillinen Q Muutokset kohtalaisen
~0, ~0, g o suoraviivaisia
« Oman tuotannon kehittaminen tuotantotapaselvityksen syotteiden pohjalta saastopotentiaali toteuttaa
O Kokonaan uusi toimenpide
O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdvé O



Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toimenpiteet (2/2)

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . " Toteutettavuus
Kuljetussopimusten yhtenaistaminen ja kilpailutus Maltilinen Kilpailutus kohtalaisen
. . L T ~0,4 sAstopotentiaali suoraviivainen

+ Kuljetussopimusten yhtenaistaminen ja kilpailutus saastopotentiaal toteuttaa

IT-jarjestelmamuutokset

* Logex-jarjestelméan kaytosta luopuminen

+  OmaOlo-palvelun kaytdsta luopuminen Suurin osa

+ Tietoturvaohjelmiston vaihto 08 ~11 @ Kohtalainen 0 toimenpiteista

+ Yliméaaraisista lisensseista luopuminen ' ’ saastopotentiaal f(;‘t‘;rea’i'a';’a's'a

+ Irtisanotaan muita tietojarjestelmia .

* ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyva potentiaali — saastopotentiaali

. tarkentuu vuoden 2024 syksylla tehtdvan erillisselvityksen myota
Konserni- Konsernipalveluiden muut toimenpiteet
palvelut « Omistettujen tilojen kayton tiivistaminen

» Pesulapalveluiden kaytén ja kustannusten alentaminen

* Laskutuksen elinkaaripalvelu

+ Valtuuston ryhmarahan vahentaminen _

«  Kayttajien pyytamien tilamuutosten karsiminen Suurinosa

R . . . . . ~1.7 ~0 8 0 03 Korkea ] i tmmenpltgl;ta
Elintarvikekilpailutuksen tekeminen koko alueelle , ) ' saastopotentiaal suoraviivaisia

+ TyOasemamaaran vahentaminen 200 kpl toteuttaa

« Economy-kuoriin siirtyminen

+ Tila- ja tukipalvelujen varahenkilosto

* Muut pistemaiset toimenpiteet

+ S&asto vahenevasta kiinteistbverosta

« Lautakuntien lakkauttaminen

Konsernipalvelut ~6,5 ~4,7-6,8 ~2,2-5,2

yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja @

Marginaalinen ... Merkittdvéa O



Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden toimenpiteet

Saastopotentiaali, M€ oAl
Toimiala Toimenpidekokonaisuus Potent!aall suhteesslc'-;l Toteutettavuus

Pelastustoimen henkiléstomuutokset O Muutos edellyttaa
: o T ~0.8 Maltillinen toiminnan kehittamista
. Onnett_omu uksien ennaltaehkaisy 2 htv:n vahentaminen , saastopotentiaali ja jamakkaa
+ Palomiehet 11 htv:n vAhennys muutosjohtamista
Pelastus- PelastL.Js-JaturvallllsuuspalveIde?n muut t0|m(.enp|t(-eet O
Rremf + Sopimuspalokuntien varallaolojarjestelman uudistaminen (toteutettu 24
toimi Toimenpiteet
alussa) . P
. . . L . _— ~0.6 ~0.2 ~0.1 Maltillinen kohtalaisen
+ Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden vartiointipalveluiden kilpailutus ) ) ' saastopotentiaal suoraviivaisia
+ It&-Suomen viestintdyhteistydsopimuksen lakkauttaminen toteuttaa
* Saastot kalustosta ja varusteista
* Tyo6suojeluorganisaation optimointi
Pelastustoimi ~0,6 ~1,0 ~0,1
yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



Toimialakohtaisten saastokohteiden lisdksi tunnistettu
toimialoille yhteisia, lapileikkaavia toimenpiteita

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Asiakasmaksujen korotukset lakisdateiseen maksimitasoon

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

. e e Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Suoraviivainen
(ml. asukasvuokrien yhtenaistaminen) arviointi haastavaa @ kustannushybty O foteuttaa
Hinnaston paivitys heti lakimuutosten jalkeen aluevaltuuston paatoksella
Edellyttéaa pitkan
. . . .. . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Sairauspoissaolojen vahentaminen v @ Kistanmushyity @ RS tnnushybdy
realisointi haastavaa
viitsiden seka halvtys/kutsurahoien vahentaminen Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
y y J arviointi haastavaa kustannushyt')ty toteutettavuus
Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot) Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Suoraviivainen
p . p arviointi haastavaa kustannushyoty toteuttaa
Edellyttéda pitkan
. T . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit) arviointi haastavaa @ kustannushyoty @ kustannushybdyn
realisointi haastavaa
. . . . . - Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus IOt Nans g @ Kistanmushyity O o
. a Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Kohtalainen
Lomapal kkavelan vahentaminen arviointi haastavaa @ kustannushyoty O toteutettavuus

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Suorien saastokohteiden lisdksi tunnistettu mahdollistavia
toimenpiteita, joiden kustannushyoty syntyy valillisesti

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Talouden jatoiminnan tiedolla johtamisen kehittdminen

+ Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin
hyédyntaminen nykyistd systemaattisemmin toimialojen
toiminnan ja talouden johtamisen hyvaksi

« Kaytdssa olevan tietopohjan selkeyttaminen, ja toimintaa
ohjaavien mittareiden maarittely

Saastopotentiaali, M€

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

O

Mahdollistava

kustannushyotyja

Edellyttéa tietopohjan,

: . . . tyokalujen ja
toimenpide — ei suoria S
organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden
tasapainottamiseen

« Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan
projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

» Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen
ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -
tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

O

Mahdollistava

Edellyttaa

‘ . . . systemaattista
toimenpide — ei suoria L .
projektinjohtoa ja

kustannushyotyja

kulttuurinmuutosta

@

Marginaalinen ... Merkittdvé






Uusien sopeutustoimenpiteiden talousarviotekninen allokointi

tbsumman jakautuminen toimialoille

enpidekokon: Ikaantyneiden palvel Sosiaalipalvels

Ikaantyneiden palvelut Avrjen tuki- ja etépalveluiden kehittamistoimenpiteet Palveluohjauksessa ja turvapalvleuissa Tehtavien uudelleen
organisoiminen ja "liinaus”; Paivatoiminnan uudelleen 412 500 € 0€ 412 500 € 0€ 0€ 0€
organisoiminen ia tiloien tiivistdminen

Ikaantyneiden palvelut iden palveluiden F ilostévahennykset Henkildston kayton tiivistaminen, noin 2-3 htv:a, maaraaikaiset, 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
avoimet tehtévat
Ikaantyneiden palvelut |k&éntyneiden palveluiden muut toimenpiteet NHG vertaisarvioinnista luopuminen 186 513 € 186 513 € 0€ 0€ 0€ 0€
Ikééntyneiden palvelut Kotihoidon kehittdmistoimet Kotihoidon _ulkoist_etuslei alueesta luopuminen, 100 000 € o€ 100 000 € o€ 0€ 0€
ostopalveluiden véhentéminen
Ikééntyneiden palvelut ‘Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (mikali laki etenee) siirtyy n.
tiivistaminen 30 htv:la"varahe.nklloksl, J_o\loln qsgog‘a\\{elu Temporen kaytto . 517 000 € o€ 517 000 € o€ 0€ 0€
loppuu/vahenee; Ast ! en ja Kehré ja
Haukivuori
Konsernipalvelut 10-20% alennuksen neuvottelu v ilojen i i 10-20% alennuksen n ttelu vi ilojen i i 1800 000 € 0€ 0€ 0€ 1800 000 € 0€
Konsernipalvelut 1T-jarj 8 ICT-palveluiden ki i 1 liittyvé potentiaali 700000 € 0€ 0€ 0€ 700000 € 0€
Konsernipalvelut Konsernip: muut toif i Séaastd kiinteistoverosta 100 000 € 0€ 0€ 0€ 100 000 € 0€
Konsernipalvelut Konsernip: muut toi i Lautakuntien lakkat inen 32 500 € 0€ 0€ 0€ 32500 € 0€
Konsernipalvelut Ruokap: itokset R p: itokset 1400 000 € 0€ 0€ 0€ 1400 000 € 0€
Konsernipalvelut Siivousp: stokset Siivousp: i itokset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Konsernipalvelut Talous- ja henkildstéhallinnon tuotar iutokset Talous- ja henkilsté innon tuotar iutokset 200 000 € 0€ 0€ 0€ 200 000 € 0€
Konsernipalvelut 'YTA-yhteishankinnat Yt-alueen yhteishankintojen B jakésineet 1400 000 € 1274 840 € 59 640 € 65 520 € 0€ 0€
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastus- ja turvallist lveluiden muut toil pif Tybsuoj lisaation optimointi, tydsuojeluvaalien jélkeen 2026. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet K“alu§t"& jva va_rusteeua muu mate(iaa\i; Ostopalvelu Pieksédméen 220 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 220 000 €
Jappilén ja Virtasalmen paloasemien huollot
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastustoimen henkildstdmuutokset Onr iksien er isy 2 HTV:n va b 100 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 100 000 €
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastustoimen henkiléstomuutokset P: i 1 henkil6tydvuosia va aan 11 HTV. 660 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 660 000 €
iaalipalvelut Kasvatus- ja perheneuvonnan esil ilojarj lyt K tus- ja perheneuvonnan esihenkildjérjestelyt 65 000 € 0€ 0€ 65 000 € 0€ 0€
Sosiaalipalvelut Laslens_uoje\ur\ as\akasor!ja_uksen, palvelutarpeenarvioinnin ja Laslens_uoje\ur\ as\akasor!ja_uksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 300 000 € o€ o€ 300 000 € o€ o€
palveluiden kriteerien kehittdminen palveluiden kriteerien kehittdminen
Sosiaalipalvelut [ jelun enr Gisevien palveluiden peittavyy Lapsiperhepalveluiden peittavyyden ke inen lastensuojelun ey = = GG = =
kasvattaminen palvelutarpeen ennaltaehkéisemiseksi
Sosiaalipalvelut L jelun kilpailutusten ami Lastensuojelun kilpailutusten kehittamii 200 000 € 0€ 0€ 200 000 € 0€ 0€
Sosiaalipalvelut L jelun sijoitusprosessin yttémi Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttdminen 100 000 € 0€ 0€ 100 000 € 0€ 0€
Sceiaalpaheit e IR Ll L : e jehisuiseniSeElite RS Ral oo 200 000 € o€ o€ 200 000 € o€ o€
kehittdminen kehittdminen
Sosiaalipalvelut iaalipalveluiden toimiti 1 tiivistdminen iaalipalveluiden aminen 140 250 € 0€ 0€ 0€ 140 250 € 0€
Sosiaalipalvelut Tydikéisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset Tydikéisten palvelun ja kuntouttavan tyétoiminnan muutokset 45000 € 0€ 0€ 45000 € 0€ 0€
Sosiaalipalvelut Vaalijalan oman toiminnan minen Vaalijalan oman toiminnan en 900 000 € 0€ 0€ 900 000 € 0€ 0€
Sosiaalipalvelut Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet lijalan muut kehittami: (ml. kiinteistd y )
kehittamiskohteet (ml. kiinteistékysymvkset) 3 oS 3 o 3 o
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Ostopalvelun ja lisatyén véhentaminen; Etaradiologien rekrytoinnit 240 000 € 240000 € 0€ 0€ 0€ 0€
ia Kliinisen fysiologin rekrytointi
Terveyspalvelut Di isten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimien vat &minen ja tehtava stokset (7 htv) 517 000 € 517 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Kuvantaminen: laitemuutokset (huoltosopimukset ja

aukset - pienten kuvar inen
(Juva, kangasniemi & Mantyharju) Seka Mikkelin vanhemmasta
koron_aananglolatleesla Iuopumlnen_) & lo_{mmna\llsel m_uutoks_et 300 000 € 300 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
(Erityiskorvaukset, ostopalvelujen vahentaminen & avoimet toimet -
Yoaikaisen varallaolon lopettaminen Savonlinnassa, Aukioloaikojen

L en ma-pe Pil imien toimien vahenny
rh) ia ultradénipaivien)
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimintatuottojen kasvu 200 000 € 200 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuusp liden ittdminen Palvelurakenteen keventdminen 600 000 € 600 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittdminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuusp uide sosiallity 1 55 000 € 55 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
korvaaminen sairaanhoitaiilla lastenpsykiatrian vastaanotolla
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittdminen Laslen_ja nuorten mt- ja riippuvuuspva\vg\q‘\den_‘psykolcg\en osa- 43000 € 43000 € 0€ 0€ 0€ 0€
aikatydn muutokset: osa-aikaisuuksia ei tavteté
Terveyspalvelut Omien psykologien rekrytoinnit Opiskeluhuollon psykologien ostopalveluiden
a aminen ja Eloisan istoille omiksi 1000 000 € 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
ottaminen.
Terveyspalvelut Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Avoterveydenhuolto: laboratorif i tar palveluita
ja ostopalveluita vahennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan 230000 € 230000 € 0€ 0€ 0€ 0€

kilpailutettuia tuotteita




Uusien sopeutustoimenpiteiden talousarviotekninen allokointi

toet Vuoden 2026 tsumman jakautuminen toimie
enpidekokon: Terveyspalvel Pelastustoimi
Ikaantyneiden palvelut Avrjen tuki- ja etépalveluiden kehittamistoimenpiteet Palveluohjauksessa ja turvapalvleuissa Tehtavien uudelleen
organisoiminen ja "liinaus”; Paivatoiminnan uudelleen 316 700 € 0€ 0€ 0€ 316 700 € 0€
organisoiminen ia tiloien tiivistdminen
Ikaantyneiden palvelut Ikééntyneiden palveluiden henkiléstévahennykset Henkilﬁts:d;tkéytén tiivistdminen, noin 2-3 htv:a, maéaréaikaiset, 251 399 € 0€ 251399 € 0€ 0€ 0€
avoimet tehtévat
Ikaantyneiden palvelut |k&éntyneiden palveluiden muut toimenpiteet NHG vertaisarvioinnista luopuminen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ikééntyneiden palvelut Kotihoidon kehittdmistoimet Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen, 250 000 € 0€ 250 000 € 0€ o€ 0€
ostopalveluiden véhentéminen
Ikééntyneiden palvelut ‘Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (mikali laki etenee) siirtyy n.
tiivistaminen 30 htv:lé"varahe.nkiliiksi, j_o\loin qsgog‘a\\{elu Temporen kaytto . 1570 000 € 0€ 1570 000 € 0€ o€ 0€
loppuu/vahenee; Ast ! en ja Kehré ja
Haukivuori
Konsernipalvelut 10-20% alennuksen neuvottelu v ilojen i i 10-20% alennuksen n ttelu vi ilojen i i 3500 000 € 0€ 0€ 0€ 3500 000 € 0€
Konsernipalvelut 1T-jarj 8 ICT-palveluiden ki i 1 liittyvé potentiaali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Konsernipalvelut Konsernip: muut toi i Saasto kiinteistoverosta 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Konsernipalvelut Konsernip: muut toi i Lautakuntien lakkat inen 32500 € 0€ 0€ 0€ 32 500 € 0€
Konsernipalvelut Ruokap: itokset Ruokap: itokset 600 000 € 0€ 0€ 0€ 600 000 € 0€
Konsernipalvelut Siivousp: itokset Siivousp: i itokset 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 1000 000 € 0€
Konsernipalvelut Talous- ja henkildstéhallinnon tuotar iutokset Talous- ja henkilsté innon tuotar iutokset 100 000 € 0€ 0€ 0€ 100 000 € 0€
Konsernipalvelut 'YTA-yhteishankinnat Yt-alueen yhteishankintojen B eet 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastus- ja turvallist lveluiden muut toil pif Tybsuoj lisaation optimointi, tydsuojeluvaalien jélkeen 2026. 100 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 100 000 €
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Kaluste- ja varusteet ja muu materiaali; Ostopalvelu Pieksdméaen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Jappilén ja Virtasalmen paloasemien huollot
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastustoimen henkildstdmuutokset Onr iksien er isy 2 HTV:n va b 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pelastus- ja turvallisuuspalv. | Pelastustoimen henkiléstomuutokset P: i 1 henkil6tydvuosia va aan 11 HTV. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
iaalipalvelut Kasvatus- ja perheneuvonnan esil ilojarj lyt K tus- ja perheneuvonnan esihenkildjérjestelyt 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sosiaalipalvelut Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja [Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja 800 000 € 0€ 0€ 800 000 € o€ 0€
palveluiden kriteerien kehittdminen palveluiden kriteerien kehittdminen
Sosiaalipalvelut [ jelun enr Gisevien palveluiden peittavyy Lapsiperhepalveluiden peittévyyd inen lastensuojelun GG oG 0z Py = 0z
kasvattaminen palvelutarpeen ennaltaehkéisemiseksi
Sosiaalipalvelut L jelun kilpailutusten ami Lastensuojelun kilpailutusten kehittamii 400 000 € 0€ 0€ 400 000 € 0€ 0€
Sosiaalipalvelut L jelun sijoitusprosessin yttémi Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttdminen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sosiaalipalvelut L jelun j iksen ja p o j iksen ja p i sisallén 400 000 € 0€ 0€ 400 000 € 0€ 0€
kehittdminen kehittdminen
Sosiaalipalvelut iaalipalveluiden toimiti 1 tiivistdminen iaalipalveluiden toimiti iivistdminen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sosiaalipalvelut Tydikéisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset Tydikéisten palvelun ja kuntouttavan tyétoiminnan muutokset 300 000 € 0€ 0€ 0€ 300 000 € 0€
Sosiaalipalvelut Vaalijalan oman toiminnan minen Vaalijalan oman toiminnan en 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sosiaalipalvelut Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet lijalan muut kehittami: (ml. kiinteistd y ) 1200000 € 0€ 0€ 1200 000 € 0€ 0€
kehittamiskohteet (ml. kiinteistékysymvkset)
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Ostopalvelun ja lisatyén véhentaminen; Etaradiologien rekrytoinnit 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ia Kliinisen fysiologin rekrytointi
Terveyspalvelut Di isten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimien vat &minen ja tehtava stokset (7 htv) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Kuvantaminen: laitemuutokset (huoltosopimukset ja
aukset - pienten kuvar i ikoi inen
(Juva, kangasniemi & Mantyharju) Seka Mikkelin vanhemmasta
koronaariangiolatteesta luopuminen) & toiminnalliset muutokset 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(Erityiskorvaukset, ostopalvelujen vahentaminen & avoimet toimet -
Yoaikaisen varallaolon lopettaminen Savonlinnassa, Aukioloaikojen
upi: inen ma-pe Pieksamaella imien toimien vahenny
rh) ia ultradénipaivien)
Terveyspalvelut Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet Toimintatuottojen kasvu 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuusp liden ittdminen Palvelurakenteen keventdminen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittdminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuusp: sosiallity6 iden 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
korvaaminen sairaanhoitaiilla lastenpsykiatrian vastaanotolla
Terveyspalvelut Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittdminen Lasten ja nuorten mt- ja riippuvuuspalveluiden psykologien osa- 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
aikatydn muutokset: osa-aikaisuuksia ei tavteté
Terveyspalvelut Omien psykologien rekrytoinnit Opiskeluhuollon psykologien ostopalveluiden
a aminen ja Eloisan istoille omiksi 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ottaminen.
Terveyspalvelut Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Avoterveydenhuolto: laboratorif i tar palveluita
ja ostopalveluita vahennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kilpailutettuia tuotteita




Hyvinvointialueen
toimielinrakenteen
sopeuttaminen

-vaikutusten
ennakkoarviointi

Eteli-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Toimielinrakennetta
pohtineen tyoryhman
pienryhmatyoskentely:

Arvioikaa pienryhmissa hyvinvointialueen
toimielinrakenteen nykytilaa ja mahdollisten
muutosten vaikutuksia hyodyntaen Eloisan
paatosten vaikutusten ennakkoarvointitaulukkoa.

Muutosvaihtoehto 1: ei lautakuntia, enemman
aluevaltuuston infotilaisuuksia, kyselytunteja tms.

Muutosvaihtoehto 2: yksi lautakunta, jolla aiempia
laajemmat tehtavat

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Ei vaikutusta

IHMISVAIKUTUKSET

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
NYKYTILANNE - Ei lautakuntia - Yksi lautakunta

Neutraali
vaikutus — ei
. lapset ja lapsiperheet . kommenttia
Neutraali

. ikaihmiset vaikutus — ei

" ) kommenttia
. erityisryhmat —

v
. terveysvaikutukset
. sosiaaliset vaikutukset
. tasa-arvo, sukupuoli »
Super-

. yhdenvertaisuus lautakunnan” Asioiden

, _ e Suhde valinen
. mielenterveysvaikutukset aluehallitukseen tasapaino
. kielet, kulttuurit jne. —
. sosioekonomiset terveyserot

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



ELINVOIMAVAIKUTUKSET

VAIHTOEHTO 1

Ei vaikutusta

VAIHTOEHTO 2

- Ei lautakuntia

NYKYTILANNE

Neutraali
vaikutus — ei
yritysvaikutukset e .
Neutraali
vaikutukset alueen vaikutus — ei
elinvoimaisuuteen kommenttia

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

- Yksi lautakunta

Neutraali
vaikutus — ei
kommenttia



Ei vaikutusta

TALOUSVAIKUTUKSET

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
NYKYTILANNE - Ei lautakuntia - Yksi lautakunta

Neutraali
vaikutus — ei
kommenttia
. kustannukset
. kustannushy6dyt .
Neutraali
. talousarviovaikutukset vaikutus — ei
kommenttia Ei parantane
taloutta, ihmiset Osa ltk-
vain koottuna resursseista
| tykhtef" osoitetaan
Q ->
Neutraali Osaltk autakuntaan muuhun
. . kaytetysta ei kuluja K
vaikutus — ei resurssista viahenna 2Rl
kommenttia osoitetaan demokratiaan
muuhun
osallisuuden ja
demokratian
lisadmiseen
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



HENKILOSTOVAIKUTUKSET S —

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
NYKYTILANNE - Ei lautakuntia - Yksi lautakunta

Tyoémaara
. samanlainen
Valmistelu-

Tybhyvinvointi r?su rssi

= vahenee
Tybssé jaksaminen S— hieman

——————
tydvoiman saatavuus ———
tyén organisoinnin sujuvuus
) L Neutraali
tydnantajamielikuva . .
vaikutus — ei Neutraali
vrt. ihmisvaikutukset kommenttia vaikutus — ei
kommenttia

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Ei vaikutusta

YMPARISTOVAIKUTUKSET

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
NYKYTILANNE - Ei lautakuntia - Yksi lautakunta

Neutraali
vaikutus — ei
kommenttia
ekologiset vaikutukset

sosiaalinen kestéva kehitys Neutraali
; 4v5 kahi vaikutus — ei

kulttuurinen kestava kehitys i

kommenttia Neutraall _
elinolot vaikutus — ei

kommenttia
viihtyvyys
\J

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA




Ei vaikutusta

SEUTUVAIKUTUKSET

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
NYKYTILANNE - Ei lautakuntia - Yksi lautakunta

S —————
S ——————
S —————

Hallituksen
tydmaara
sailyy
Neutraali ennallaan
vaikutus — ei
kommenttia

maaseutuvaikutukset

vaikutukset kaupunkialueisiin
alueellinen tasa-arvo
Vaikuttamismahdollisuudet

demokratia

Aluehallituksen
tyomaara pysyy
ennallaan

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Valitse vaihtoehdoista

Yksi lautakunta Ei lautakuntia

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Mika olisi sopiva jasen
lautakunnan mallissa?

4,5

w
(0]

w

Annettuja vastauksia
N
N w

P
U

[EEN

0,

]

o

8 9 10 11

" B Sopiva jasenmaara
Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

13 16




Etela-Savon
hyvinvointialue

Mita tehtavia
osoittaa?

Valmistelu
palveluverkkoon,
kiinteistoihin,
kuntayhteistydhoén

Valmistelua erilaisista
asioistaEi taloudellista
vastuuta ja se toki rajaa
valmisteltavien asioiden
sisdltod.

Avustukset, palvelun laadun
varmistus, véestén palvelutarve
ja tuleviasuusndkymda - esitys
valtuustolle, valmistelu
palvelutasomuutoksista (ei
tarvittaisi erillistyéryhmié)

ELOISA

TulevaisuusVaikuttavuusLaa
dun seuranta Yhteistys esim.
yhdistysten yms kanssa

Jarjestdéavustukset Tuottavuu
den edistdminenHyvinvoinnin
ja terveydenedistdminen

Ei suoraan nykyisid.
Esim:Palvelutasopadatosten
valmisteluStrategioiden ym.
valmistelu

Pelastustasopadtos,
kumppanuusrahat,
jarjestdoavustukset,
palvelujen kehittaminen,
viestinta

Perussetti nykyisita Itk
tehtavista.. rooli ta
valmistelussa.... Toiminnan
arvioinnissa roolia

Laatu-ja vaikuttavuus, tutkimus-
ja kehittamistyd, osallisuuden
vahvistaminen, palvelurakenteen
tulevaisuus ja arviointi,
terveyden- ja hyvivointi

lautakunnalle tulis

Jarjestoavustukset,
kunta- ja
yhdistysyhteistyo

Kaikista entisista
kolmesta lautakunnasta
sikin sokin asioita.




Kuinka usein lautakunnan tulis

kokoontua?

Kahdestivuodessa

Tarvittaessa

Tarpeen mukaan.... Ei
madrdllistd tavoitetta

Etela-Savon
hyvinvointialue EROISA

Vain tarpeen mukaan.

Tarpeen mukaan, ei
vakiokokousaikoja

Joka toinen kuukausi, pl
kesaaika

Tarpeen mukaan

4 krt vuodessa

Silloin kun on trpeeksi
asioita.

Tarpeen mukaan, max
muutaman kk vélein

Tarpeen mukaan 4-5
kertaa vuodessa

Vahintédn 4 kertaa tai
tarvittaessa useammin




Miten lautakunnan tulisi '‘kokeg ?

Lasnaolo Hybridi s

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA




Tulisiko sahkoisia alustoja
hyodyntaa jatkossa
lautakuntatyoskentelyssa?

Kylla Kyllé tulisi Kyllé En tiid. Ei kokemusta
Kyllé Jos ne eivat maksa likaa Kyllaé Kylld sopivissa tilanteissa
Kylld, esim Mentimeter. Jos ne siihen sopivat En oikein nde sité Lautakunta ratkaisee
Kaytettdvissd esim dinakaan vield tyotavat
kansalaiskyselyihin aiheelllisina

Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Yhteenveto

Paatos vaikutusten ennakkoarvioinnista

Etela-Savon hyvinvointialueen toimielinrakenteen (lautakunnat) sopeuttamista koskevassa asiassa tehtiin
paatoksen vaikutusten ennakkoarviointi. Paatoksella tunnistettiin olevan paaasiassa organisaation
luottamushenkildhallintoon liittyvia ihmisvaikutuksia, mutta my6s vahaisissa maarin talous- ja seutuvaikutuksia.
Nain ollen paatoksen vaikutuksia paadyttiin arvioimaan asiantuntijoista koostuvassa tyopaja-tilaisuudessa,
johon oli kutsuttu hyvinvointialueen lautakuntien, aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajistot seka
lautakuntien esittelijat seka hyvinvointialuejohtaja. Tyopajan toteutuksesta vastasi paatoksenteon tuen palvelut.

Paatoksen vaikutusten tunnistaminen

Asiantuntijatydéryhma tunnisti paatdksella olevan seuraavia vaikutuksia (kommenttien lukumaara):

Ihmisvaikutukset l‘ l‘ l‘ ’l l‘ l‘ ,l

Elinvoimavaikutukset

Talousvaikutukset ’l ’l |‘
Henkilostovaikutukset ’l ’l |‘ |‘ |‘
Ympdristovaikutukset |‘ I‘

Seutuvaikutukset l‘ |‘ ’l ’l ’l ’l

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA




Yhteenveto

Paatosvaihtoehtojen vertailu

Nykyisella lautakuntarakenteella jatkamisen todettiin olevan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta
myonteinen vaihtoehto. Kommenteissa tuotiin esille, ettd lautakuntarakenne tukee ihmisten nakemysten kanavoitumista
demokraattisen jarjestelman kautta. Toisaalta nahtiin myds kielteisena, ettd nykyinen lautakuntarakenne korostaa
asioiden varittymista puoluekantojen mukaisesti. Taloudellisesta nakdkulmasta tarkasteltuna nykyisen
lautakuntarakenteen katsottiin olevan heikoin vaihtoehto, silla kustannuksia syntyy paatosten lukumaaraan nahden
eniten. Kielteisena nahtiin myds kokousten valmisteluun kuluvan tydtekijaresurssin maara, jonka arvioitiin olevan
vuodessa noin 40 henkildtydpaivad muita vaihtoehtoja enemman.

Kaikkien lautakuntien lakkauttamisella ja niiden korvaamisella toisenlaisilla tiedon valittamisen kanavilla nahtiin olevan
myonteinen vaikutus suoran kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksiin. Toisaalta asiaan nahtiin liittyvan myos
epavarmuutta. Kustannuksiltaan ja henkilostovaikutuksiltaan taman vaihtoehdon arvioitiin kuitenkin olevan muita vaihtoja
parempi, vaikka lautakuntien sijasta resursseja tulisikin kohdentaa muuhun osallisuutta ja demokratiaa edistavaan
toimintaan. Talla vaihtoehdolla arvioitiin kuitenkin olevan edustuksellista demokratiaa heikentava vaikutus ja
aluehallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden arvioitiin lisdantyvan vuositasolla 10-18 asialla.

Yhden lautakunnan malliin siirtymisen arvioitiin olevan varsin neutraali vaihtoehto, eika silla ei nahty olevan merkittavia
talousvaikutuksia. Yhden lautakunnan mallin ndhtiin voivan hieman kaventaa osallisuutta, riippuen muuhun
asukasdemokratiaan osoitettavien resurssien maarasta. Taman vaihtoehdon ei tunnistettu vaikuttavan aluehallituksen
tydmaaraan, mutta lautakunnan ja aluehallituksen tydnjakoa olisi mahdollisesti selvitettava tarkemmin.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Yhteenveto

Asiantuntijatyoryhman enemmistokanta tehdyn Mentimeter —kyselyn perusteella:
Etela-Savon hyvinvointialueen toimielinrakennetta tulisi sopeuttaa siten, etta
+ seuraavalla valtuustokaudella olisi vain yksi lautakunta

+ lautakunnassa olisi 13 jasenta

lautakunta kokoontuisi tarpeen mukaan (ei ennalta maarattya kokousaikataulua)

lautakunta kokoontuisi hybridi —mallilla, eli seka lahi-, etta etdosallistuminen olisi mahdollista

lautakunta voisi myos hyodyntaa erilaisia sahkadisia tyoskentelyalustoja

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



1. Hallituksen linjaukset ovat ongelmallisia hyvinvointialueella jossa on 2 keskussairaalaa. Ei liene
mahdollista, ettd sairaalat sulautetaan siten etta olisi yksi keskussairaala ja kaksi toimipistetta
(kuten aiemmin olemme linjanneet) - vai onko?

Vastaus:

Jokaisella hyvinvointialueella on jatkossa yksi joko yliopistollinen sairaala tai keskussairaala laissa
erikseen nimetyilla paikkakunnilla. Taman sairaalan yllapito on velvoittavaa. Vain naissa sairaaloissa
voidaan yllapitaa ymparivuorokautista monierikoisalaista paivystysta seka toteuttaa ns. raskasta
leikkaustoimintaa ja synnytysten hoitoa. Eteld-Savon hyvinvointialueen osalta tallaisen sairaalan on
mahdollista sijaita vain Mikkelissa. Tata ei voi esim. kiertaa siten, ettd Savonlinnan sairaalan
todettaisiin olevan Mikkelin keskussairaalan toimipiste ja jarjestettaisiin ylla mainittuja palveluita
Savonlinnassa.

Sairaaloiden palveluvalikoima saddetdan siis laissa, mutta sindnsa se, millaisia hallinnollisia
ratkaisuja hyvinvointialue tekee sairaaloidensa organisoimisen tai nimityksen suhteen, on alueen
paatettavissa.

Uudellamaalla HUS-yhtymaa koskevat erillissaannokset.

2. Jos keskussairaala (jossa on monialainen pdivystys, synnytykset ja raskas leikkaustoiminta ja
tehohoito) sijaitsee Mikkelissa (kuten nyt), niin pitadké Savonlinnan keskussairaalan status
muuttua (lakihan ei taida tuntea enaa aluesairaaloita).

Vastaus:

Kts. vastaus kysymykseen 1.

Laissa kaytetdaan nimityksia yliopistollinen sairaala, keskussairaala ja sairaala, mutta ei esimerkiksi
aluesairaala. Eteld-Savon hyvinvointialueella vain Mikkelin keskussairaalassa voidaan yllapitaa
ymparivuorokautista monierikoisalaista pdivystysta ja ns. raskasta leikkaustoimintaa ja synnytysten
hoitoa. Nédin ollen Savonlinnan sairaalan status ja sairaalan palveluvalikoima muuttuvat.
Savonlinnan sairaalaa koskien on suoraan laissa saddetty tiettyja erityissdannoksia.

3. Jos jatkossa lain suunnitelmien mukaan Savonlinnassa voisi kdyda vain Mikkelin leikkaustiimi
leikkaamassa /purkamassa omaa hoitojonoa, niin miten tdhan yhtéloon sopii ministeri Kaisa
Juuson kommentti siita, etta han pitaa yksityisen ja julkisen yhteisyritysta mahdollisena
Savonlinnan leikkaussaleissa- jos yleensdkin raskas leikkaustoiminta ei ole endd mahdollista
Savonlinnassa. Talla hetkelld Savonlinnassa leikataan myds muita kuin oman alueen potilaita. Vai
olisiko mahdollista, etta tallainen bp- yritys palvelisi myos hyvinvointialueen keskussairaalassa
koko maata (purkaisi myos muiden hyvinvointialueiden jonoja kuin omaansa)?

Leikkaustoiminnan hankintaan esitetdadan muutoksia — voimassa olevan lain mukaan
hyvinvointialueiden ei ole ollut mahdollista hankkia leikkaussaliolosuhteita tai anestesiaa vaativia
leikkauksia ollenkaan yksityisiltd palveluntuottajilta, joilla ei ole sairaaloissaan yhteispaivystyksia.

Raskasta kirurgiaa eli muun muassa ymparivuorokautista leikkaussalivalmiutta edellyttavia
leikkauksia (mukaan lukien padosa tekonivelkirurgiaa ja syopdakirurgia) hyvinvointialueet voivat
hankkia vain sellaiselta yksityiseltd palveluntuottajalta, jonka sairaala on julkisen yliopistollisen
sairaalan tai keskussairaalan valittdmassa laheisyydessa ja jolla on kyseiseen sairaalaan — ja muun



muassa sairaalan ymparivuorokautiseen monierikoisalaiseen yhteispaivystykseen - erottamaton
toiminnallinen yhteys. Tallaista kirurgiaa ei siis voi hankkia yksityiseltd palveluntuottajalta, jonka
sairaala sijaitsisi Savonlinnassa. Mikali tallainen yksityisen palveluntuottajan sairaala sijaitsisi
Mikkelissa keskussairaalan laheisyydessa, olisi tallaisen raskaan kirurgian hankinta lain mukaan
mahdollista.

Hyvinvointialue, saa hankkia yksityiseltd palveluntuottajalta paivakirurgiaa ja lyhytjalkihoitoista
kirurgiaa. Hankinnan periaatteista on sovittava yhteistydalueen yhteistydsopimuksessa.
Hyvinvointialue vastaa osaamisesta, laadusta ja potilasturvallisuudesta leikkauksia hankkiessaan.
Lisaksi hyvinvointialue voi hankkia yksityiselta palveluntuottajalta sellaisia lonkan ja polven
primaareja tekonivelleikkauksia, jotka potilaskohtaisesti soveltuvat ja suunnitellaan tehtavaksi
padivakirurgisena toimenpiteena. Edellytyksena tassa on lisaksi, ettd 52 §:ssa saadetty hoitoon
paasyn enimmaisaika (eli 6 kuukauden hoitotakuu) on hyvinvointialueella vaarassa jaada
toteutumatta.

Mikali Savonlinnassa olisi taysin yksityisen palveluntuottajan sairaala tai yhdessa julkisen ja
yksityisen omistama yksityiseksi palveluntuottajaksi tulkittu sairaala, voisi mika vaan
hyvinvointialue siltd hankkia edellisessa kappaleessa kuvattuja palveluita ottaen huomioon mm.
julkisen hankinnan saately ja kilpailuttaminen. Toisaalta tallaisesta yksityisen palveluntuottajan
sairaalasta ei voisi hankkia ymparivuorokautista paivystysta (sote-jarjestamislaki 128§).

Ministerio ei pysty ottamaan etukdteen kantaa erilaisiin yhteisyrityskaavailuihin, vaan ne saattavat
edellyttaa lisaselvityksia. Jos jonkinlaista yhteisyritysta pohditaan, lahtokohtaisesti todennakoisesti
on ongelmallista, jos juridinen yksityinen palveluntuottaja esimerkiksi kayttaisi samoja tiloja ja
henkilostoa kuin julkinen sairaala. Kaikissa oloissa on oltava selvdd mm. jarjestamisvastuun ja
lainmukaisuuden ndakdkulmasta, milloin kyseessa on julkinen hyvinvointialueen oma
palveluntuotanto ja milloin hankinta yksityiselta palveluntuottajalta.

Hyvinvointialueen omana toimintana toteutetun paivakirurgisen tekonivelkirurgian osalta kts.
vastaus kysymykseen 5.

Milloin asetus, jolla saddetadn tarkemmin paivakirurgisista ja lyhythoitoisista leikkauksista
tullaan antamaan?

Toimenpiteiden ja leikkausten eri kategoriat maaritellaan valtioneuvoston asetuksessa.
Valmisteluty6 syksyn 2024 aikana tehdaan erikoisaloittain yhdessa hyvinvointialueiden ja
erikoisalayhdistysten kanssa. Asetus pyritdan antamaan alkuvuoden 2025 aikana.

Voiko uuden lain mukaan Savonlinnassa jatkossa leikata tekonivelid muiden hyvinvointialueiden
potilailta?

Vastaus: Kts. ylla vastaus kysymykseen 3 koskien leikkaustoiminnan hankintaa yksityiselta
palveluntuottajalta.

Tekonivelleikkaukset Eteld-Savon hyvinvointialueen omana toimintana

Padsdantona on, ettd koko tekonivelkirurgia siirretdan keskus- ja yliopistollisiin sairaaloihin eli Etela-
Savon hyvinvointialueella Mikkelin keskussairaalaan.

Siirtymakautena (30.6.2028 saakka) Eteld-Savon hyvinvointialueen Savonlinnassa sijaitsevassa
sairaalassa saa suorittaa valiaikaisesti pdivakirurgiana toteutettavia polven ja lonkan primaareja
tekonivelleikkauksia, jos terveydenhuoltolain 52 §:ssd sdadetty hoitoon padsyn enimmaisaika on



vaarassa hyvinvointialueella tai HUS-yhtyman alueella jaada toteutumatta eika hyvinvointialue tai
HUS-yhtyma pysty hankkimaan riittavasti naita leikkauksia muilta hyvinvointialueilta.

Leikkaustoiminnan ylldpitdaminen Savonlinnan sairaalassa ei saa vaarantaa henkiloston riittavyytta
yliopistollisissa sairaaloissa tai keskussairaaloissa taikka hyvinvointialueen taloudellista kantokykya
tai muuten jarjestamisvastuun toteutumista.

Kyseessa olisi siis siirtymaajan sisallakin vain véliaikainen / tilapainen ratkaisu. Tarkoitus ei siis ole,
etta Savonlinnassa yllapidettaisiin pysyvasti tai kaynnistettaisiin tekonivelkirurgiaan liittyvaa
osaamista tai muuta kapasiteettia. Siirtymasaanndksen nojalla voitaisiin kuitenkin hyédyntaa
Savonlinnan sairaalassa olevaa osaamista hyvinvointialueen omana toimintana ennen kuin
lakimuutosten toimeenpanon myo6ta nama leikkaukset lakkaisivat Savonlinnassa kokonaan.

Lain mukaan hyvinvointialueen (=tdssa tapauksessa Eteld-Savon hyvinvointialueen) velvoitteena
olisi ensin kartoittaa erityisesti oman yhteistydalueensa muiden hyvinvointialueiden ja muiden
Iahialueen hyvinvointialueiden mahdollisuudet suorittaa naita leikkauksia ennen kuin se kdynnistaa
vdliaikaisen leikkaustoiminnan Savonlinnan sairaalassa. Tallaista kartoitusta tulisi myds jatkuvasti
tehda leikkaustoiminnan jatkoa arvioidessa.

Mikali Etela-Savo ei siis parjaa Mikkelin keskussairaalan tekonivelleikkaustoiminnalla, vaan Etela-
Savon hoitotakuu uhkaa ylittya, tulee hyvinvointialueen ensin selvittaa, voivatko muut
yhteistydalueen tai lahihyvinvointialueiden sairaalat tarjota apua. Elleivat voi, niin vasta sitten
voidaan yllapitaa tai uudelleen kdaynnistaa Savonlinnassa tekonivelleikkaustoimintaa. Eli
Savonlinnassa ei voi valiaikaisesti yllapitaa tekonivelleikkaustoimintaa, jos muilla yhteisty6alueen
tai muutoin lahihyvinvointialueilla on kapasiteettia.

Ei siis ole mahdollista, etta Eteld-Savo jos pysyisi itse omien potilaidensa osalta hoitotakuuseen
Mikkelissa, se kaynnistaisi tai ylldpitdisi Savonlinnan leikkaustoimintaa esim. Pohjois-Savon
hoitotakuussa pysymistd varmistamaan.

Mikali Etela-Savon omat edellytykset kdynnistdd Savonlinnan tekonivelleikkaukset omana
palvelutuotantonaan tayttyvat, niin silloin Savonlinnan kapasiteettia voivat hyédyntdad myos muut
hyvinvointialueet. Savonlinnan tekonivelleikkaustoimintaa ei voi yllapitaa mallilla, joka perustuu
keskeisesti muiden hyvinvointialueiden potilaiden hoitoon, vaan siis ensisijaisena edellytyksena on
Eteld-Savon hyvinvointialueen oma hoitotakuussa pysymisen arviointi.
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Tarkennukset uusien toimenpiteiden suunnitelmiin ja
kustannushyotyarvioihin

Liitteet
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Terveyspalvelut

ESH-paivystys, raskas leikkaustoiminta ja teho- ja

sydéinvalvonta keskitetaan (112)

ESH-pdivystys,
raskas
leikkaus-
toiminta ja
tehovalvonta
keskitetaan
Mikkeliin

Kokonaiskustannukset

Toimenpiteelld merkittdva vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin:
karkeisiin arvioihin pohjautuen saastdpotentiaali ~7-8M€:n
suuruusluokkaa

Lisaksi valillisia kustannusvaikutuksia esim. toimitiloista: muutos
mahdollistaa palvelutuotannon kokonaisvaltaisen kehittamisen, ja
esim. tiettyjen perustason toimintojen keskittamisen Savonlinnan
sairaalan tiloihin

Varmistettava Mikkelin valmius ottaa vastaan siirtyva kysynta (osastopaikat ja
leikkaussalikapasiteetti, paivystyksen henkil6std) — tarvittavan resurssin (esim.
laitteet) siirto lahtokohtaisesti Savonlinnasta

Ensihoidon kapasiteetti (esim. ajoneuvot) tarkasteltava riittdvan yoaikaisen
potilassiirtovalmiuden turvaamiseksi — muutokset voivat edellyttda investointeja,
joilla vaikutus alueen kéayttétalouteen poistojen kautta (kts. seuraava sivu)

Palveluiden saatavuus

N/A

Etaisyys ydaikaisen erikoissairaanhoidon paivystyksen ja raskaan
erikoissairaanhoidon piiriin kasvaa erityisesti alueilla, joissa asiointi tapahtunut
ennen Savonlinnan sairaalassa

Riski Mikkelin sairaalan hoitoon paasyn jonojen/odotusaikojen kasvuun

Palvelutaso

Pitkalla aikavalilla sairaala- ja muun sote-palvelutuotannon
keskittdminen edesauttaa turvaamaan sote-palvelut alueen asukkaille
vaadittavassa kustannusraamissa

Varmistettava paivystyksellisten potilassiirtojen turvallisuus ja sujuvuus
Onnistuminen edellyttda sote-palvelutuotannon kokonaistarkastelua

Sote-henkil 6sto

Potilasmaaran siirron ei pitaisi edellyttdad merkittavaa henkildston
lisérekrytointia Mikkelin paivystykseen; lisaksi kalliin
ostopalveluhenkildston kayttéa mahdollista véahentaa

Pitkalla aikavalilla sairaalapalveluiden keskittdminen mahdollistaa
nykyistéd paremman henkiléstén saatavuuden

Riski, ettei oma henkil6sto siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin henkiléstdn
saatavuus voi heikentya lyhyella aikavalilla tai on turvauduttava kalliseen
vuokratybvoimaan

Ensihoidon vahvistaminen voi edellyttda henkilostdresurssin vahvistamista

Alueen asukkaat ja
elinvoima

N/A

Henkilostovaikutusten seurauksena riski muutosvastarinnalle ja sille, ettd
etenkin hoitajista ja ladkareista osa siirtyy tyon perassa asumaan Etela-Savon
ulkopuolelle

Muut sidosryhmat

(esim. kunnat, yksityinen
ja kolmas sektori)

Julkisen sektorin tuotannon keskittdminen voi luoda mahdollisuuksia
yksityisille yrityksille toimia (esim. virka-ajan ulkopuolinen
vastaanottotoiminta, digi- ja etapalvelut, kuljetuspalvelut)

Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen vahentaa vuokratydvoiman
tarvetta, milla suora negatiivinen vaikutus yksityisiin vuokratyévoiman valittajiin

Yhteenveto

Muutoksella merkittava positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen liittyvat riskinsa; riskeja
hallittava turvaamalla riittdva kapasiteetti ensihoidossa seka Mikkelin vuodeosastopaikoissa ja ymparivuorokautisessa erikoissairaanhoidossa

Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle lainsdadanndn ja valtionrahoituksen raamissa




Terveyspalvelut

ESH-paivystys, raskas leikkaustoiminta ja teho- ja
sydanvalvonta keskitetaan (2/2)

Yhteenveto sairaalapalveluiden keskittimisen vaikutuksista ensihoidon palveluihin:

Nakokulma Riskien kuvaus Riskien hallinta
+ Sairaala- ja paivystyspalveluiden mahdollinen keskittdminen Mikkeliin maan hallituksen » Ensihoidon lisaresurssin mitoittaminen ja palvelutason
lakiesityksen mukaisesti voi lisata ensihoidon kustannuksia turvaaminen edellyttda toimintamallien kehittamista ja
+ Mikali kaikii ESH-paivystyskaynnit siirtyisivét Savonlinnasta Mikkeliin, ESH- vaikuttavuuden lisaamist laajast
paivystysvolyymit kasvattaisivat Mikkelin paivystysvolyymia ~13t kaynnilla. Ensihoidon » Kehitysty6 edellyttaa yhteisty6téd ESH- ja PTH-tason
Kokonais- matkat pitenevat Savonlinnan alueelta, kun kuljetukset suuntaavat Mikkeliin. Mikali kaikki paivystyksen ja muiden keskeisten palveluiden
kustannukset kuljetukset ohjautuisivat Mikkeliin, muutos matkoissa vastaa arviolta 1,5 ensihoidon resurssien kesken

lisayksikkoa (~1,3 M€ kustannuslisaysta per vuosi) » Erityisen kriittistd on PTH-paivystyksen osaamisen

+ Kuitenkin ensihoidon lisaresurssin tarvetta on haastava arvioida ennakkoon, ja riski varmistaminen Savonlinnassa,
odotettua suuremmasta kustannuskasvusta on olemassa, mikali arvioidut volyymit konsultaatiomahdollisuuksien varmistaminen seka
realisoituvat ja lisaksi sairaalasiirrot lisdantyvat mm. ikdantyneen vaeston hoidon organisointi

valtettavissa olevien paivystyskayntien ja
potilassiirtojen minimoimiseksi

+ Osa ensihoidon kuljetusten matkoista pitenee, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia myos
asiakaskokemukseen ja laatuun. Liséksi maltillinen riski asiakkaiden komplikaatioiden
kasvulle kuljetusmatkan pidentyessa ja mahdollisesti kuljetushenkildkunnan vahentyessa

Asiakkaat & osassa kuljetuksista

palvelutaso » Toisaalta hatakeskuksen toimeksiannot ovat vahentyneet, kun tehtavakasittelyohjetta
muutettiin valtakunnallisesti vuoden 2023 lopussa, ja yleisesti ensihoidon palvelujen
tehtavien aiheuttamat ensihoitoyksikdiden kuormitusasteet ovat olleet keskimaaraisesti
maltillisia Eloisan alueella

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Terveyspalvelut

PTH-osastojen keskittaminen ja ESH-osastopaikkojen
vahentaminen

PTH-osastojen
keskittaminen

Kokonaiskustannukset

Positiiviset vaikutukset

Toimenpiteelld merkittdva vaikutus Eloisan
kokonaiskustannuksiin

Negatiiviset vaikutukset

Riski muutoksien aiheuttamille lisdkustannuksille, mikali seka Savonlinnan etta
Mikkelin sairaalassa on investoitava uusiin osastopaikkoihin ja henkilstén
lisddmiseen

Riski ostopalvelukustannusten kasvuun, jos henkil6sté on halutonta siirtymaan
Savonlinnan sairaalaan t6ihin

Palveluiden saatavuus

N/A

Erityisesti reunakuntien asukkaiden etaisyydet perusterveydenhuollon
vuodeosastohoidon piiriin kasvavat

Palvelun tarjonta laskee paikkojen vahentyessa ja paikkojen kaytén uudelleen
profiloinnissa ikdantyneiden palveluita kohti, jolloin jaljelle jaava kysynté joudutaan
hoitamaan muilla keinoin

Aikaisemmin Savonlinnassa raskasta erikoissairaanhoitoa vaativat potilaat
hoidetaan jatkossa Mikkelissa

Palvelutaso

Erikoissairaanhoidon osalta osaamisen kumuloituminen
ja ammattitaitoisen henkilston saatavuus keskittyy
paremmin yhteen sairaalaan

Toimipisteiden tilakaytdn tehostaminen ja henkildstovahennykset johtavat lyhyella
aikavélilla palvelutason laskuun, jos toimipisteen kysynta ja henkilostoresurssi eivat
kohtaa - riski sille, ettd ammattilaisen tyémaara asiakasta kohden kasvaa nykyista
suuremmaksi

Sote-henkil 6st6

Sote-henkilostéa voi olla helpompi rekrytoida
Savonlinnan alueella, jonne palvelu keskittyy

Riski sote-henkiloston menettamiselle mikali henkilosto ei ole valmis siirtymaan
tydskentelemaan Savonlinnan sairaalaan

Alueen asukkaat ja elinvoima

N/A

ESH-osastojen sulkemisen Henkilostovaikutusten seurauksena riski
muutosvastarinnalle ja sille, ettd etenkin hoitajista ja laakareista osa siirtyy tyon
perassa asumaan Etelda-Savon ulkopuolelle

Muut sidosryhmét

(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas
sektori)

lkaantyneille palveluita tarjoavat yksityiset toimijat voivat
hy6tya Savonlinnassa kysynnan kasvusta (esim.
kulietuspalvelut)

Keskityksen kohteena olevien kuntien sote-kiinteistdistd saamat vuokratulot voivat
laskea toimenpiteen toteutuksen myota

Yhteenveto

Muutoksella positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen liittyvat riskinsa — toimenpiteen onnistunut jalkautus

edellyttda panostusta avopalveluihin

Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle valtionrahoituksen raamissa

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Terveyspalvelut

Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys &
henkilostovahennykset

Nikékulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Sote-keskus-
palveluiden
tilakayton
tiivistys &
henkilosto-
vahennykset

Kokonaiskustannukset

Toimenpiteilld merkittdva vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin

Valillisia kustannusvaikutuksia voi syntya myds mm. tukipalveluiden
kayton vahenemisesta

N/A

Palveluiden saatavuus

N/A

Erityisesti pienemmissa kunnissa asukkaiden etaisyydet fyysisten
palveluiden piiriin kasvavat

Hallitusohjelmaan kirjattu perusterveydenhuollon hoitotakuun
keventaminen mahdollistaa odotusaikojen maltillisen pidentédmisen
nykyisesta

Palvelutaso

Pitkalla aikavalilld sote-palvelutuotannon kehittdminen edesauttaa
turvaamaan sote-palvelut alueen asukkaille vaadittavassa
kustannusraamissa

Ennusteen mukaan sote-keskuspalveluiden kysynta laskee pitkalla
aikavalilla, miké vahentda muutosten negatiivista vaikutusta
palvelutasoon

Toimipisteiden tilakayton tehostaminen ja henkiléstovahennykset
johtavat lyhyella aikavalilla palvelutason laskuun, jos toimipisteille
jaava kysynta ja henkilostoresurssi eivat kohtaa — riski sille, etta
ammattilaisen tydbmaara asiakasta kohden kasvaa nykyista
suuremmaksi, hallittava tehokkaalla toimintamallien kehittdmisella

Sote-henkil6sto

Sote-henkilstda voi olla helpompi rekrytoida isommissa
asutuskeskuksissa, joihin palveluita keskitetdan

Osa jalielle jaavasta henkilostosta ei valttamatta suostu
matkustamaan pitempia tydmatkoja tai muuttamaan tyén perassa
uusien tyopisteiden alueille

Tassa tilanteessa ostopalveluiden kayttd kasvaa lyhyella aikavalilla

Alueen asukkaat ja elinvoima

N/A

N/A

Muut sidosryhmét

(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas
sektori)

Julkisen sektorin tuotannon keskittéminen voi luoda mahdollisuuksia
yksityisille yrityksille toimia (esim. vastaanottotoiminta, digi- ja
etapalvelut, kuljetuspalvelut)

Keskityksen kohteena olevien kuntien sote-kiinteistdista saamat
vuokratulot laskevat

Yhteenveto

Muutoksella merkittdva positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen liittyvat riskinsa; riskeja hallittava
turvaamalla riittva palveluiden tarjonta digipalveluissa ja liikkkuvina palveluina seka kehittamalla sote-keskusten toimintamalleja

Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle valtionrahoituksen raamissa




lkdantyneiden palvelut

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen

Nikékulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Toimenpiteelld merkittava vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin

Kokonaiskustannukset Kuljetuspalveluiden kaytdn véheneminen tuottaa maltillista saastoa N/A
Savonlinnasta Kerimaelle matkustamisen vaheneman myata

Palveluiden saatavuus paranee Savonlinnan alueella, jossa ei nykyisin tarjolla

geriatrista jaksohoito palvelua o
Geriatrisen osastopalvelun saatavuus

heikkenee niilla alueilla, joissa osastopaikkoja
vahennetdan

Geriatristen osastopaikkojen vahentamiselld ja yhteiselld prosessikehittdmisella
mahdollisia positiivisia vaikutuksia mm. terveyspalveluiden kayttéon

Nykyhenkildsto riittdd uuteen alkavaan Siilotalon yksikkdon heti’26 alusta
(arviointiosasto lakkaa ja henkildstd siirtyy asumisyksikk6on)

Palveluiden saatavuus

Toimipisteiden henkiléstévahennykset

Perhehoidon suosio on jo nykyisellaan kasvanut, ja toimenpide tukee tata . o b
johtavat lyhyella aikavéalilld palvelutason

Geriatristen muutosta entisestdan — useat asiakkaat hakeutuvat ennemmin perhe- kuin K : e K -
osastojen Palvelutaso jaksohoitoon mm. Kerimaen ja Savonlinnan alueilla laskuun, jos toimipisteen kysyntaja
arviointi ia . . . . o . henkilostoresurssi eivat kohtaa — riski sille,

Kohitts _J Asnakkagt elvatt.arwts.enla|t?§tyy[_:.>p|s?_osa§toa_1., vaan kunltoutumlneln totlelautulu ettd ammattilaisen tyomaara asiakasta
ehittaminen paremmin asumisyksikdssa ja valtetaan eldman loppuvaiheen turhilta siirroilta kohden kasvaa nykyisesti

- Sote-henkil6stda voi olla helpompi rekrytoida Savonlinnan ja Mikkelin alueilla, Sote-henkildstda saatetaan menettda mikali
Sote-henkilostoé - e A . . o v )
joihin osa keskittamisesta kohdistuu se ei ole valmis siirtymaan Savonlinnaan
Alueen asukkaat ja elinvoima N/A N/A

Muut sidosryhmiit

(esim. kunnat, yksityinen ja N/A N/A
kolmas sektori)

» Muutoksella positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen ja palvelutasoon liittyvat riskinsa —
Yhteenveto riskeja hallittava panostuksella perhehoitoon ja ikdantyneiden avopalveluihin

+ Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle valtionrahoituksen raamissa




lkdantyneiden palvelut

Arjen tuki- ja etipalveluiden kehittamistoimenpiteet

Toimenpide

Kokonaiskustannukset

Positiiviset vaikutukset

Toimenpiteella kohtalainen vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin
Paivatoiminta tukee omaishoidon jatkumista pitkalla aikavalilla, joka nakyy raskaampien
palveluiden vahempana kayttona

Toimenpide tukee tilojen kayton tehostamisen tavoitetta ja mahdollistaa nykyisten osin
huonokuntoisten tilojen kaytosté luopumisen
Liséksi kulietuskustannusten maltillinen aleneminen tuo kustannussaastoa

Negatiiviset vaikutukset

N/A

Palveluiden saatavuus

Osa asiakkaista tulee kuntouttavaan paivatoimintaan kuljetuksella yhteisollisesta
asumisesta, joten keskittdminen tuo palvelun IAhemmaksi ko. asiakkaita

Paivatoiminnan keskittdminen asumispalveluiden yhteyteen mahdollistaa palvelun
paremman saatavuuden asumispalveluiden asiakkaille ja vastaa osaltaan lakisaateiseen
yhteisollisen toimintakykya edistavan toiminnan tuottamiseen
Etapaivatoimintapalvelussa jo nykyisin ~500 asiakasta, ja se mahdollistaa

monipuolisemman palveluvalikoiman — se ei korvaa fyysisté palvelua, vaan on vaihtoehto
niille asiakassegmenteille, joille se soveltuu

Lasna toteutettavan kuntouttavan paivatoiminnan saatavuus
laskee; kuitenkin etépalvelun vahvistaminen mahdollistaa
toiminnan jatkuvuuden alueen asukkaille

Palvelutaso

Valtakunnan tasolla alueet ovat vahvistaneet etapaivatoimintaa, ja jarjestavat palvelua
kasvavissa maarin uusin tavoin. Lisaksi tulkinnat lakisaateisyydesta vaihtelevat —
palvelutaso Iahtdkohtaisesti Eloisassa hyva

Asumispalveluiden asiakkaiden palvelutaso kasvaa, kun paivatoimintaa keskitetdan
asumispalveluyksikoiden yhteyteen

Riskia palvelutason laskuun hallittava panostamalla etapalvelua
tukevien toimintamallien kehittdmiseen seka asiakkaiden ja
ammattilaisten osaamisen varmistamiseen

Riski tilojen riittdmattdmyydelle, mikali paivatoiminnan
asiakasmaarat kasvavat odotettua enemman

Sote-henkilostd

Asumispalveluyksikdiden henkilostda voidaan hyddyntaa myds paivatoiminnassa
asiakasmaarien kasvaessa keskittdmisen my&ta

Sote-henkilostoa saatetaan menettdd, mikali se ei ole valmis
siirtymaan tyoskentelemaan keskitettaviin toimipisteisiin

Riski henkilstén muutosvastarinnalle— toisaalta Eloisassa jo
onnistuneita kokemuksia ko. muutoksesta pidemmalla aikavalilla

Alueen asukkaat ja elinvoima N/A N/A
Muut sidosryhmat [P . s P -
(osim. kunnat, yksityinen ja kolmas Etapaivatoimintaa tavoitteena kehittaé ja toimeenpanna yhteistyssé oppilaitosten, N/A

sekton)

kolmannen sektorin, seurakuntien, ym. sidosryhmien kanssa

« Paivatoiminnan tuottaminen asumispalveluiden tiloissa mahdollistaa palvelun paremman saatavuuden asukkaille

Yhteenveto » Toimenpiteella tarkea paino talouden tasapainottamisen tavoitteiden nakdkulmasta




lkdantyneiden palvelut

Ymparivuorokautisen hoivan mitoituksen lasku

Nikékulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Ympérivuoro-
kautisen
hoivan
mitoituksen
lasku

Kokonaiskustannukset

Mitoituksen laskun my6ta saadaan oma varahenkiléstd ja nain
ostopalvelun kdyttda voidaan vahentaa

Kaikilla varahenkildilla sailyy edelleen kokopaivatyd

Palveluiden saatavuus

N/A

N/A

Palvelutaso

Oman henkildston siirtyessa varahenkil6stoon vuokrahenkiloston
kayttoa pystytaan vahentdmaan ja palvelutaso todennakaisesti
nousee lisdantyneen oman henkildston kayton myota

Riski hoitotyon laadun seka asiakas- ja potilasturvallisuuden
vaarantumisesta kasvaa, kun raskashoitoisista asiakkaista huolehtii
pienempi maara ammattilaisia

Tyo keskittyy aiempaa vahvemmin hoitotyon ydintehtaviin, eika esim.
kuntouttavalle, toimintakykyéa tukevalle toiminnalle jaa nykyisenlailla
aikaa

Sote-henkil6sto

Hoivayksikoiden henkilostd mahdollista saada nykyista tehokkaammin
kayttoon, kun lakisdateinen vaatimus henkiléstomaarasta laskee —
vuokrahenkiloston kayttd vahenee

Osaaminen vahvistuu, kun ammattilainen kiertaa eri yksikoita, mika
voi olla osalle my0s veto- ja pitovoimaa lisdava tekija

Henkildstdon kuormittumisen riski kasvaa nykyisesta, kun henkiloston
kokonaismaara hoivayksikdissa laskee ja esimerkiksi
sairauspoissaolot voivat talléin yleistya

Riski hoitoalan henkiléston tyétyytymattémyyden kohoamiselle ja sita
kautta kansallisesti alan veto- ja pitovoiman heikkenemiselle

Riski henkiloston hakeutumiselle uuteen vakinaistydhén — osa
varahenkilstoon siirtyvista tyontekijoista etsii todennakdisesti
tyopaikan, joka tarjoaa taysipaivaisen tyoviikon ilman jatkuvaa
siirtymista yksikoiden valilla

Alueen asukkaat ja elinvoima

Jos lainsdadantd velvoittaa muutokseen 18pi maan, ei vaikutusta
alueen asukkaiden ja elinvoiman nakdkulmasta

N/A

Muut sidosryhmat

(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas
sektori)

Tarve kolmannen sektorin tuottamalle toiminnalle (esim.
harrastustoiminta) voi kasvaa

Lainsdadanndlla samat vaikutukset alueen yksityisiin hoivayrityksiin
Riski yksityisten palveluntuottajien kustannustason kasvuun

Yhteenveto

Toimenpide on keskeinen talouden tasapainottamisen tavoitteiden nakékulmasta
Asiakkaiden ja palveluiden nakékulmasta on selvaa, etta riski palvelutason laskuun ymparivuorokautisessa asumisessa on olemas sa
Palvelutason laskuun liittyvaa riskia on hallittava harkitulla yksikkékohtaisella vuorosuunnittelulla, joka ottaa huomioon yksikkdkohtaiset erot

asiakkaissa seka palveluntarjonnassa ja sita kautta todellisen mitoitustarpeen




Sosiaalipalvelut

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet

Nakoékulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Kokonaiskustannukset Toimenpiteilla merkittava vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin N/A

Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvattamisen myota

i avopalveluiden saatavuus alueella paranee
Palveluiden saatavuus . . . R e . N/A
Asiakasohjauksen ja palvelutarpeenarvioinnin kehittdmisen myéta

asiakkaille kohdistuvat oikeat palvelut oikeaan aikaan

Ostopalveluiden vahimmaiskriteerien yhtenaistaminen tukee

tasavertaista palvelutasoa lapi alueen
Palvelutaso o ) . L N/A
Sijoituspaatosprosessin selkeyttaminen tukee sijoituspaatosten

ajankohdan ja sijoitustavan optimointia

Lastensuojelun

jalapsiperhe- Mattillinen riski henkiléstdn muutosvastarinnalle, kun toimintatapoja ja -malleja
palveluiden Sote-henkil 6st6 N/A kehitetdan — riskia hallitaan panostuksilla sisdiseen viestintdén ja
toimenpiteet muutosjohtamiseen

Pitkalla aikavalilla alueen lapset ja perheet hydtyvat, kun asiakkaiden
Alueen asukkaat ja ongelmiin puututaan varhaisessa vaiheessa ja kohdistetaan oikeita

elinvoima palveluita oikeaan aikaan; ongelmien kriisiytymisté onnistutaan N/A
ennaltaehkéisemaan
Muut sidosryhmat ) ) ) ) ) ) ) . ) L e e
) L Kolmannen sektorin palveluiden vahvistaminen lapsiperhepalveluissa Ostopalveluiden kilpailuttaminen hyvinvointialueen I&pi voi védhentaa tiettyjen
(esim. kunnat, yksityinen hyadyttaa tahoja, joilta niita hankitaan yksityisen sektorin toimijoiden tuottoja

ja kolmas sektori)

+ Toimenpiteilld on pitkalla aikavalilla seka taloudellisesti etté yhteiskunnallisesti merkittavat positiiviset vaikutukset — toimenpiteiden merkittavimmat riskit

Yhteenveto littyvat jalkautuksen onnistumiseen, silla toteutus edellyttaa pitkajanteista rakenteellista uudistamista




Liikkeenluovutuksen vaikutukset hyvinvointialueen tyéntekijan
nakéokuimasta

Liikkeenluovutuksen vaikutukset hyvinvointialueen tyontekijan nakokulmasta

Tyonantajan vaihdos

Tyosuhteen ja -ehtojen

jatkuvuus

Tyotehtavien ja -paikan
muutokset

Tyosuhdeturva

Mahdollisuudet ja riskit

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

+ Vaikka liikkeenluovutuksessa ammattilaisen tyésuhde jatkuu keskeytyksetta, tydnantaja vaihtuu, eli kaytannossa tydntekijan

palkan maksaa uusi tydnantaja ja tyonjohto siirtyy sen alaisuuteen

Lahtokohtaisesti tydntekijdiden tydsuhteet siirtyvat automaattisesti uudelle tydnantajalle sailyttden vanhat tydsuhteen ehdot,
kuten palkan, ty6ajan ja lomaoikeudet

Talldin vanhan tyénantajan tydehtosopimus sitoo uutta tydnantajaa, kunnes sopimuskausi paattyy tai uusi tydehtosopimus
tulee voimaan; uusi tydnantaja ei voi yksipuolisesti huonontaa tydntekijan tyéehtoja

Tyo6tehtavat ja -paikka voivat muuttua, mutta uuden tyénantajan on noudatettava tydntekijan alkuperaisia sopimusehtoja tai
neuvoteltava muutoksista tyontekijan kanssa

Uusi tybnantaja saattaa organisoida tyon eri tavalla tai sijoittaa tyontekijoita eri paikkoihin

Tyontekijalla on oikeus irtisanomisajan palkkaan ja muihin etuuksiin, jos uusi tydnantaja irtisanoo tydntekijan

Irtisanominen liikkeenluovutuksen yhteydessa ei saa tapahtua liikkeenluovutuksen vuoksi, vaan sen tulee perustua
taloudellisiin, tuotannollisiin tai toiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyviin syihin

» Tydntekijalle likkeenluovutus voi tuoda uusia uramahdollisuuksia uudessa organisaatiossa, mutta se voi myds tuoda

haasteita, kuten sopeutumisen uuteen tyétehtavaan, kulttuuriin tai tydymparistéon

Lahde: Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat, VALOR-analyysi



Toimenpiteiden vaikutusarviot

Liitteet

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Terveyspalvelut

Sairaala- ja akuuttipalveluiden muutokset seka PTH-osastojen
keskittaminen

Toimenpide

Lainsadddannon tuomat
muutokset
erikoissairaanhoidossa ja
péivystyksessd

39kirurgian ja sisétautien osastopaikkaa
lakkautetaan

Tehovalvonnan osastopaikkojen lakkautus

Hoitajien varallaolon lopettaminen

Anestesiologipéivystyksen lakkautus

Kirurgian paivystyksen lakkautus (huom.
Akuuttipalveluiden palvelualueen toimenpide)

Kuvaus ja sadstomekanismi

Osastot 3A ja5 (sis. Sydanvalvonta) suljetaan, toimintoja keskitetdan
Savonlinnan sairaalan sisalla

Saastot tiojen yllapidon juoksevista kuluista ja henkilostovahennyksista

Osasto suljetaan ja henkilétyépanos lakkautetaan (-19 htv)
Mikkeliin avataan yksi tehopaikka lisa4 ja kaksi valontapaikkaa liséa (+10 htv)

Viisi hoitajahenkilotyévuotta vahennetaan

Ostopalvelusopimusten ja virkaldakarien péivystyskorvauksien lakkautus
(tydpanos yhteensé ~130 hiviikko)

Kirurgisen paivystyksen ostopalvelu- ja virkakakarityopanoksen lakkautus seka
5 hoitajahenkilotyovuoden lakkautus

Saastot Saastot

henkilostosta kiinteistoista

32htv (hoitajia):
~70k€hoitaja; 2 htv
(IaaKari). ~350k€/laskan

9 htv (hoitajia):
~70k€hoitaja

5 htv (hoitajia):
70k€/hoitaja

Ostopalvelusopimuksen
purku: ~60k€/kk

Péaivystyskorvauksien
véheneminen: ~100k€

Léaakarityopanoksen arvo
~1,35 ME

5 htv (hoitajia):
~70k€hoitaja

Muut huomiot

Laskelmat siséltavat Mikkelin
osastopaikkojen lisaykset

Séastoissaé huomioitu
nettovaikutus.

Mikkelin mahdollisia

henkilostolisayksié ei huomioitu.

Muut erikoissairaanhoidon
sopeutustoimenpiteet

Savonlinnan ostopalveluliakarien kayton
vahentdminen

Savonlinnan virka-akaisen kiireettéman hoidon vuokra-/ostopalveluna
hankittua erikoislaakaritydpanosta véhennetdan ~10 htv

10htv (158
~350k€/dikari

Saastopotentiaali rippuu
lakkautusten lagjuudesta

Perusterveydenhuollon
osastojen keskittaminen

Juvan ja Sulkavan yksikdiden osastopaikkojen
lakkautus

Sopimusmuutos Terveystalon kanssa

Juvan toiminta siityy Savonlinnan sairaalan tiloihin, mikd mahdolistaa
kustannussaastot Juvan kiinteiston osalta.

Juvan kiinteiston Sulkavan
vuokrasopimus puretaan ostopalvelusopimus
tai neuvotellaan uudelleen  Terveystalon kanssa
(~255k€)! irtisanotaan (~1M€E)

Muut sairaalapalveluiden
sopeutustoimenpiteet

Laakekustannusten hallinta

Hankintoja kilpailutetaan ja laékevaraston hallintaa kehitetdan seka
|aakehavikkia vahennetdén uuden teknologian avulla

Hintojen lasku
kilpailutusten mydta ja
hévikin vahentaminen
~700k€E

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Terveyspalvelut

Osastotoimintaa koskevien suunniteltujen muutosten aikataulu

Savonlinnan kirurgian osaston (2A, 3A)
toiminta keskittyy 2A:n tilaan 16 paikkaisena.

Kirurgian esh-paikkavahennys on 23
potilaspaikkaa. Osaston 3A tila vapautuu
ikapalveluiden kayttéon arviointiosastoksi

2025 alusta.

Juvan yleisléaketieteen
osasto (23 pp) siirtyy
Savonlinnan sairaalaan
vuoden 2026 alusta.

Rantasalmen

osasto (20 pp)
suljetaan.

Sydanvalvonta
Savonlinnan sairaalan
osastolla 5 loppuu.

—E2R 2025 EXL—

Kangasniemen Sulkavan toiminta
osasto (24 (12 pp) loppuu
(24 pp) Savonlinnan tehostetun
muutetaan L -
criatriseksi Konservatiivisen osastoalueen valvonnan osaston toiminta
arv?ointiosastoksi ja yleislaaketieteen osastojen loppuu. Mikkeliin lisataan 1
: uudelleen jarjestely tehopaikka ja 2 valvontapaikkaa.

Mikkelin sairaalassa

Savonlinnan sisatautiosaston (4, 5)
(yle —1 pp, kons —4 pp).

toiminta jatkuu 16 paikkaisena
osaston 4 tiloissa. Sisatautien
paikkavahennys on -16 pp.

hela-Savon ) oIsA . S o .
yvinvointialue Lahde: Asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, VALOR-analyysi 14



Terveyspalvelut

Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys & perus-
terveydenhuolion avopalveluiden toiminnalliset uudistukset

Kustannusera

@)
o

Saastot
henkilostosta &
ostopalveluista

]
HHE
Saastot
kiinteistoista

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Muutos & saastomekanismi

Sote-keskusammattilaisten maaraa

vdhennetdin nykyisestd, jonka taustalla:

* Sote-keskustoimipisteverkon tiivistdminen,
asiakkaiden asioinnin vahenema ja/tai siirto

kevyemman palvelun kanaviin seka
ammattilaisten tydskentelyn tehostuminen

Laskentaoletukset

Sote-keskuspalveluiden henkil 6st6- ja
ostopalveluiden vihentdminen: 0,86 M€

.

Sote-keskuspalveluiden ostopalvelun ja lisétyon
kaytdon vahentdminen

Ammattiryhmakohtainen arviointi tarpeen

Saastopotentiaali, M€

-osiossa

kiinteistokuluista

Vuokrat ja muut kiinteistokulut laskettu sote-
palveluita koskeville tiloille sisdisten vuokra-
allokaatioiden perusteella

¢ ! en tyos ! K mukaisesti ~0,56 ~0.3
isompien toimipisteiden synergiaetujen ja . T ’ ’
- e e « Avoimia tehtavia ei tayteta
toimintamallikehittdmisen myo6ta (ml.
digipalvelu- ja toimintamallikehittdminen)
» Valtakunnallinen PTH-hoitotakuun muutos, joka
mahdollistaa odotusaikojen maltillisen kasvun
nykyisesta
Osasta sote-keskusten tiloista luovutaan, ja Tiloista luopuminen: 0,2-1,3 M€
palvelut tuotetaan muissa tiloissa, liikkuvana « Luovutaan osasta pienimpia, sijainnittaan
palveluna tai etépalveluna haastavimpia ja/ tai kunnoltaan heikoimpia
« Toimipistekohtaiset muutokset kuvattu sote-keskuspalveluiden toimitiloja
tarkemmin liitteissé ’Sote-keskuspalveluverkko’ - Saastd vuokrakuluista ja muista ~0,17-1,28"

1) Vuokrasaastét on laskettu olettaen, ettéd konsemipalveluiden alaisuudessa olevan koko kiinteistdmassan vuokraneuvottelut ovat johtaneet 15 %
vuokranalennuksiin ennen tata toimenpidetta. Nain ollen vuokrasaasto téssa tapauksessa on 85 % alkuperaisesta vuokrasta.
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lkdantyneiden palvelut

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen

Muut saastot

Yksikkod

Muut huomiot

Saastot henkilostosta Saastot kiinteistoista

Poistuva henkiléstékulu: Alenevat Toiminnan muuttumisella terveydenhuoltolain
Toiminta muuttaa Savonlinnan ) Al t Kkrakulut: kuljetuskustannukset: alaiseksi ei alustavien arvioiden mukaan ole
keskussairaalan tiloihin +  Paikkamé&araa vahennetéan 10 kpl, enevat vuokrakulut: Sidstd arviolta ~6 t€ merkittavia taloudellisia vaikutuksia
) . - . jolloin henkildstén tarve vdhenee ¢ Luovutaan vanhasta tilasta, kun . e . .
A Paikkamaaraa vahennetaan 30:sta X . n L " . vuonna 2025 Toimenpide lisda asumispalvelujen
Kerimaen X ~5 htv:n verran (hyédynnetaan toiminta siirtyy Savonlinnan . . S . )
s I 20:een ’ . ] jaksohoitopaikkojen ja perhehoitopakkojen
lyhytaikaisyksikko luonnollista poistumaa, ml. sairaalaan tarvetta
Toiminta muuttuu elakditymiset) «  S3asto anviolta ~68 t€ vuosina '25
terveydenhuoltolain alaiseksi . Saastd anviolta ~250 t€ vuonna 2 1261 Lisaksi omaishoidon vapaiden jarjestamisella
toiminnaksi 2025 } omais- tai jatkohoidossa voi olla maltillisia
saastovaikutuksia
Asiakkaat ja henkilosto siirtyvat Poistuva henkiléstSkulu: o e .
Mikkelin vuonna 26 ) . +  Uuteen valmistuvaan Siilotaloon ei Osaston siirtymisen saastoarvio ~1 M€/vuosi
arviointiosasto valmistuvaan Siilotaloon ja tarvitse palkata uutta henkilostoa, N/A N/A Toimenpide lisda asumispalvelujen
nykyinen arviointiosasto vaan arviointiosaston tyontekijat jaksohoitopaikkojen tarvetta
sellaisenaan lakkaa toimimasta siirtyvat uuteen yksikkoon
Poistuva henkildstokulu:
Juvakodin Toimintaa keskitetaan Juvankotiin * Henkildstomaara véahenee uuteen
N . ja sen yhteyteen valmistuvaan tilaan siirtyessa 3-4 htv:n verran
as“_ml'(s”al‘:"?t'“t Ja yksikkdan, jolloin henkildstén kayttd (hyddynnetaan luonnoliista N N/A
JAKSOHOILO tehostuu poistumaa, ml. elakoitymiset)
*  Arviolta ~150-200 t€ vuonna 2025
Méntyharjun, Osastot on jo muutettu
Kangasniemen ja hoivaosastotasoisiksi, jonka
Kerimden yhteydessa asiakasprofiilia
geriatriset tarkennettu yhteistydssa
arviointiosastot terveyspalveluiden kanssa
Sulkavan Yksikké terveyspalveluiden osaston
geriatrinen alla — toiminta jatkuu vuoteen 2026
yksikko asti nykyiselldan

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

1) Vuokrasaastét on laskettu olettaen, ettéd konsemipalveluiden alaisuudessa olevan koko kiinteistémassan vuokraneuvottelut ovat johtaneet 15 %
vuokranalennuksiin ennen tata toimenpidetta. Nain ollen vuokras&asto tassa tapauksessa on 85 % alkuperaisesta vuokrasta.
Lahde: Eloisan toimittamat materiaalit, VALOR-analyysi
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lkdantyneiden palvelut

Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimenpiteet

Muutos & saastomekanismi

Kustannusera

0) * Prosesseja ja tavoitteita selkeyttamalla, teknologiaa
') hyddyntamalla ja toimintaa tehostamalla virkoja
mahdollista jattaa tayttamatta / elakoityvien tilalle olla
palkkaamatta uutta tyévoimaa

* Osa henkiléstovahennyksistad vahentaa ostopalvelujen,

kutsurahojen seka lisa- ja ylitdiden kayttda kasvavan
varahenkildstdn kautta

Sadastot henkilostosta

Sadstopotentiaali, M€

Laskentaoletukset

Yhteensé 9 htv:n vahennys

Muutoksen alaiset ammattilaiset tyéskentelevat

sairaanhoitajan, resurssivastaavan, palvelusihteerin tai ~0.42
palveluohjaajan tehtavissa ’

1 htv:n vuosikustannuksena kaytetty 40-50 t€

ammattiryhmasta riippuen

e

Sadastot kiinteistoista

ja osa-vuorokautisen perhehoidon yhteyteen
mahdollistaa toimitilojen irtisanomisen

« Paivatoiminnan keskittdminen asumispalveluyksikdiden

Saasto vuokrista ja muista kiinteistokuluista
Pertunmaan Leppalan tilavuokra ~32 t€ vuodessa’ ~0.32
’

Mikkelin Kiiskinméaen paivakeskuksen tilavuokra ~290
t€ vuodessa’

000 « Paivatoiminnan keskittdminen asumispalveluyksikiden

ja osa-vuorokautisen perhehoidon yhteyteen seka
etapaivatoiminnan lisddminen mahdollistavat
kuljetuspalvelujen kaytén vahentamisen

Muut saastot

Kuljetuspalveluiden vdheneman kustannusvaikutus
todennakdisesti maltillinen

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

1) Vuokrasaastét on laskettu olettaen, ettéd konsemipalveluiden alaisuudessa olevan koko kiinteistdmassan vuokraneuvottelut ovat johtaneet 15 % 17
vuokranalennuksiin ennen tata toimenpidetta. Nain ollen vuokrasaasto téssa tapauksessa on 85 % alkuperaisesta vuokrasta.



lkdantyneiden palvelut

Ymparivuorokautisen hoivan mitoituksen lasku

24 | 2 | 26

Muut huomiot

Laskentaoletukset

Kustannusera Muutos & saastomekanismi

O
(N

Saastot
henkilostosta ja
ostopalveluista

]
EHE
Saastot
kiinteistoista

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Mahdollinen lakisaateisen
ymparivuorokautisen mitoituksen lasku
mahdollistaa ~30 htv:n siirron
varahenkiléstoksi vuosina 2025 ja 2026
(asiakasmaaran kehitys ja hoitoisuus
ratkaisevat henkilostdtarpeen, ja osassa
yksikéita oltava jatkossakin 0,65 mitoitus)

Asumistilojen tiivistdminen mahdollistaa 4-
5 htv:n vaheneman vuonna 2026

Eloisan omien varahenkildiden maaran
kasvaessa vuokratyévoiman kayttéa
voidaan vahentaa, mista syntyy saasto
ostopalvelukustannuksiin

.

Muutos koskee 60 htv:ta, joista 30 htv:ta
siirtyy asumisen varahenkil6iksi

0,52

1,57

Toimitiloja tiivistetddn — yksikkdkohtaiset
suunnitelmat tarkentuvat

.

Saastot toimitilojen tiivistamisesta

Ostopalveluyksikdissa jatketaan
todennakdisesti nykyisella
hintatasolla, joten saastoja on
arvioitu syntyvan ainoastaan Eloisan
omissa yksikoissa

Vaikka teoriassa valtakunnallinen
mitoituksen lasku voisi mahdollistaa
suuremman saaston, on Eloisan
arviossa vahennettavaan
henkildstdmaaraan huomioitu alueen
ikaantyneiden palveluiden kysynnan
kasvu tulevaisuudessa

Henkildston elakdityminen
lahivuosina voimakasta ja vaarantaa
henkildston saatavuutta samalla, kun
kysynta kasvaa
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Sosiaalipalvelut

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet (1/3)

Toimenpide

Lapsiperhepalveluiden
peittavyyden kasvattaminen

Selvitys siitd, mitka ovat aidosti
vaikuttavia ennaltaehkaisevia palveluita

Saasto mekanismi

Lastensuojelupalveluiden

Laskentaoletukset

Lape asiakasmaara kasvaa 10-30%,
jolloin lasu asiakasmaara laskee 4-12%

Saastopotentiaali, M€

lastensuojelun palvelutarpeen Resurssien vahvistaminen valituissa asiakkuuksien syntymisen ehkaisy Kulut kehittyvat lineaarisesti ~0,2 ~0,4
ennaltaehkéisemiseksi palveluissa asiakasmaarien muutoksien mukaan
La_stensuo_jelun Palve_l_gntfxrpeen arviointiprosessin Asiakkaalle ei tarjota tarpeettoman Lape asiakasmaara kasvaa 3-10%, jolloin
asiakasohjauksen, yhtenéistaminen raskasta palvelua, kun asiakkaat lasu asiakasmaara laskee 5-15%
palvelutarpeenarvioinnin ja Palveluiden kriteerien selkeyttaminen ohjautuvat lape- ja lasu-palveluiden o o ~0,3 ~0,8
palveluiden kriteerien erityisesti perhetyon ja tehostetun piiriin yhdenmukaisin perustein ja Kulut kehittyvat lineaarisesti
kehittaminen perhetyén osalta palvelutarpeeseen perustuen asiakasmaarien muutoksien mukaan
Asiakkaat ohiataan keskimadrin Omien lastensuojelulaitosten kayttdasteet
Lastensuojelun Sijoituspaatdksen oikea-aikaisuuden h ohjataa N nousevat laitoksesta riippuen 3-21%,
L o . - - PN . edullisempiin sijoitusmuotoihin ja L s
sijoituspaatosprosessin varmistaminen seka sijoitusmuotojen ja AN ] . . jolloin vastaava maara ~0,1
. P AU yksikéihin, kuitenkin huomioiden o . . ’
selkeyttdminen yksikkovalintojen optimointi - sijoitusvuorokausia poistuu
yksilolliset palvelutarpeet . L )
laitossijoitusten ostopalveluista
Sijoitusten tulevan hankinnan ja Matalampi € per vrk: enemman Ostopalvelulla hankitun laitossijoituksen
Lastensuojelun kilpailutusten kilpailutuksen strateginen suunnittelu ja tar'ouksiap A \?éhemr:nén ja ammatillisen perhehoidon ~0.2 ~0.4
kehittdminen tavoitteenasetanta arjouksia j keskimaaraiset vuorokausihinnat laskevat ’ ’
o riskihinnoittelua o
Kilpailutuksen toteutus 5-15%
Sijoitusten ostopalveluyksikdiden Siaishuoll
tuottajaohjauksen vahvistaminen ljaishuollon . . . .
Tuottaiaohiaus ia palveluiden Omien laitosten palveluiden kustannusvaikuttavuuden Omien laitosten ja ostopalveluilla
uotiajaohjaus Ja p P lisddminen (eli sijoitusten hankittujen lastensuojelun sijoitusten ~0,2 ~0.4
siséllon kehittaminen ’ ’

vaikuttavuuden kehittdminen (mm.
perheterapeuttiresurssit, vanhempien
kanssa tehtava tyo)

keskimaaraisen keston
lyhentaminen)

keskimaaraiset kestot laskevat 5-10%

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



LUONNOS

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet (2/3)

Lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun uudet kehittamistoimenpiteet

Sijaishuollon asiakasmé&éréén pystytdén vaikuttamaan pidemméllé Sijaishuollon asiakaskohtaiseen kustannukseen voidaan vaikuttaa myés lyhyemmélla aikavalilla
aikavélillé, ensisijaisesti palvelutarpeen syntymisté ehkéisemélla omaa tuotantoa tehostamalla ja ostopalveluiden kayttéa kehittamalla |
( J (
Y Y
o . i Sijaishuollon keskimaarainen Sijaishuollon keskimé&ariinen
Sijaishuollon asiakasmaara, X vuorokausihinta X kesto
Tkm € pervrk vrk

Kuinka palion lapsia siioitetaan? ‘ Minka hintaisiin yksikoihin lapset _ Kuinka pitkdan sijoitukset
paj P ) ’ sijoitetaan? kestavat?

Ennaltaehkaisevien Sijoituspaatdsprosessin
palveluiden selkeyttdaminen
peittavyyden 5 Tuottajaohjaus ja palveluiden

kasvattaminen sisallon kehittdminen

Asiakasohjauksen,

palvelutarpeenarvioinnin 4 Kilpailutusten kehittaminen
ja palveluiden kriteerien

kehittaminen

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: Eloisa, VALOR-analyysi



LUONNOS

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet (3/3)

Alustava aikataulu

Kehittamiskokonaisuus 6 8 9 0 : 6 Omistaja
Ennaltaehkaisevien palveluiden Lo o Lisattavén resurssin Milla Ryynanen
0 ey P . Valkifvﬁﬁzeiqaﬁ:ﬁsegﬁf::en maarittdminen, Asiakasmaarien ja vaikutusten seuranta (jatkuva)
peittavyyden kasvattaminen P toteutus ja viestinta
o Asiakasohjauksen, PTA:n ja PTA-prosessin lapivalaisu PTA-prosessin [a Kirsi Kaskinen
palveluiden kriteerien kehittaminen e S T asiakassegmentoim Jatkokefitys tarvittaessa

v mallinlanseeraus
kehittdminen

Palveluiden kriteerien maéarittaminen ja
dokumentoiminen

3 Sijoituspaatdsprosessin Sijoitusp&ide-prosessin Paivitetyn sijoituspaatss- Johanna Will-Orava
selkeyttaminen Ispivalaisu ja tavoiteasetanta AR

Omien laitosten rekrytoinnin vahvistaminen ja kayttdasteen nostaminen

L P 1 - - P4 toksentekoja Johanna Will-Orava
4 KIIpaIIUtUSten kehittaminen Kilpailutuksen tavoitteet ja suunnittelu (kdynniss&) > Kllpailauélél;iz?ei\@ar;n;gen Ja > Onr;'sr‘/tiz?itisen >
Tuottajaochjaus ja palveluiden Tuottaja- Tuottajaohjauksen U — Hanna Nykénen (palveluiden
5 sisallén kehittaminen ohjauksen tilannekuvan selvitys (kéynnissa) ke hittamisen suunnitelma uottajaohjauksen kehittdmisen toteuttaminen (jatkuvaa) sisallén kehittdminen) &

Johanna Will-Orava (tuottaja-
ohjauksen kehittaminen)

Omien laitosten palveluiden

vaikuttavuuden Omien laitosten palveluiden vaikuttavuuden
kehittdmissuunnitelma suunnitelma ja toteutus
(kaynnissa

Etela-Savon ELOISA 1) Toimenpiteen toteutusaikataulu on riippuvainen tulevan kilpailutuksen kaynnistémisesta
hyvinvointialue Lahde: Eloisa, VALOR-analyysi



Toimenpiteiden vaikutusarviot

Tarkennukset uusien toimenpiteiden suunnitelmiin ja
kustannushyotyarvioihin

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Eloisan sote-keskuspalveluverkko on keskeinen tarkasteltava
kokonaisuus osana sopeuttamissuunnitelman kokonaisuutta

Terveyspalvelut

Sairaalapalvelut

_________________________ Avainkysymykset:

Sote-keskuspalvelut o ) .
* Mika on Eloisan sote-keskuspalveluverkon nykytilanne?

| Vastaanottopalvelut |

| |
| |

| |

|

: : « Mika on nykyisten digitaalisten ja liikkuvien palveluiden kattavuus
| | Suun terveydenhuolto | | o ja vaikuttavuus? Minkalaisen kattavuuden ja vaikuttavuuden
: :

| |

| |

| Neuvolapalvelut | menossa olevat ja suunnitellut kehitystoimenpiteet varmistavat?

« Minkalaisia muutoksia palveluiden verkostoon on mahdollista ja
———————————————————————— - tarkoituksenmukaista tehda? Minkalaiset skenaariot
Péivystys ja ensihoidon palvelut potentiaalisista muutoksista muodostuu?

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Diagnostiset ja tukipalvelut

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Sote-keskuspalveluiden nykytila

b @ Sote-keskus
Sote-asema

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: VALOR-analyysi

Etela-Savon hyvinvointialueen vastaanottopalvelut
tuotetaan yhteensa 18 toimipisteessa, joita sijaitsee
1-4 kpl alueen jokaisen kunnan alueella

Lahes 70% sote-keskusten suoritteista syntyy
Mikkelin, Savonlinnan ja Pieksamaen kuntien
alueella

Digisote-keskus alueen neljanneksi suurin sote-
keskus
— Lisaksi puhelinasiointia ja etdasiointia myo6s fyysisissa

toimipisteissa; osuus keskimaarin 40% kaikista yksikon
suoritteista

Suoritedatan valossa liikkuvien palveluiden kaytto

nykytilanteessa marginaalista — kuitenkin mm.

aitiysneuvolatoiminnassa ja suun terveydenhuollon

maaraaikaistarkastuksissa ammattilainen usein

likkuu kuntaan asiakaskunnan tarpeen mukaan

25



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Etela-Savon sairastavuus, ikdantyneiden maara ja avo-
sairaanhoidon kayntimaarat maan keskitasoon nahden korkeita

THL:n ikdvakioimaton sairastavuusindeksi alueittain 2021 Vakiluku ja ikdjakauma 2022
123 130 451 55%
100
Etela-Savo Koko maa Etela-Savo 0-14 15-64 65-74 75-

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kaynnit
suhteessa vaestoon 2023, kdyntid per asukas

m 5563 970 62%
47

3,9

15% 12% 11%

Eteld-Savo Koko maa Koko maa 0-14 15-64 65-74 75-

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: THL, Tilastokeskus, VALOR-analyysi 26




Etela-Savon
hyvinvointialue

Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Palveluverkkotarkastelussa keskeisia ovat fyysiset, eta- ja digi-

seka liikkuvat palvelusuoritteet

Eloisan sotekeskuspalveluiden suoritteet suoritekategorioittain 2023, tuhatta suoritetta

Kommentit

1146 Kaksi kolmasosaa tarkasteluun sisallytetyista
suoritteista on fyysista asiointia toimipisteessa ja
kolmannes digi- ja etd-asiointia — liikkuvien
palveluiden kaytté nykyisin marginaalista

Suoritteet Fyysiset suoritteet Eta- ja Liikkuvien Muut suoritteet
yhteensa digisuoritteet palveluiden
suoritteet

\ J

Y
Palveluverkkotarkasteluun
sisallytetyt suoritteet

ELOISA

Sote-keskuspalveluiden palveluverkkotarkastelussa on analysoitu
Eloisan vuoden 2023 suoritedataa

Suoritteet on poimittu kahdesta potilastietojarjestelmasta: muiden
kuntien aineistot yhdessa jarjestelmassa, mutta Pieksamaen
omassaan, minka vuoksi Pieksdmaen tiedot eivat ole taysin
vertailukelpoisia muun aineiston kanssa

Seka Pieksamaen ettd muiden kuntien aineistojen suoritelajit/
yhteystavat on sen mukaan, onko kaynti tapahtunut fyysisesti
toimipisteessa, fyysisena kayntind muualla kuin Eloisan
toimipisteessa tai etapalveluna

-  Fyysiset suoritteet sisdltavat kaynnit ja asiakkaan kaynnit
vastaanotolla

- Etéa- ja digisuoritteet sisaltdvat puhelinkontaktit ja
sahkdisen palvelukanavan suoritteet seka reaaliaikaisen
etaasioinnin ja muut etépalveluun viittaavat suoritteet —
Huom. Todellisuudessa sote-keskusten digisuoritteet
omalla kustannuspaikallaan (kts. seuraavat sivut)

- Liikkuvien palveluiden suoritteet sisaltavat
ammattilaisten kaynnit asiakkaan luona, esim. kotona tai
tyopaikalla

—  Muut suoritteet sisaltavat kaikki muut jarjestelmien
suoritteet, joista volyymin kannalta merkittavin "asiakkaan
asian hoito”

Huom. Pieksdméen Pegasos-aineistossa on ~49t suoritetta, joiden
yhteystapa on "tuntematon”, joka on jétetty tarkastelun ulkopuolelle



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Alueen 18 fyysista sote-keskustoimipistetta tuottavat laajasti

eri perustason palveluita alueen asukkaille

Eloisan sotekeskuspalveluiden suoritteet! toimipisteittidin ja palveluittain 2023, tuhatta suoritetta

Huom.

* Haukivuoressa ja Ristiinassa paikan paalla neuvolatoimintaa, mika ei kdy
ilmi suoriteaineistosta

Ristiinassa yksi taydella kaytolla oleva suun terveydenhuollon huone, mika
my6skaan kay ilmi aineistosta

¢ Laajimman

palvelutarjonnan
sote-keskukset
sijaitsevat
Mikkeliss3,
Savonlinnassa ja

Pieksamaella

muissa alueen kunnissa

Il Vastaanottopalvelut Digitaalinen SoTe-keskus [] Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto [] Yhteiset sotekeskuspalvelut

» Sote-asemat tuottavat vastaavia avopalveluja kuin sote-keskukset pienemmalla mittakaavalla Mikkelissa, Savonlinnassa ja

» Sote-asemiin linkittyy sote-keskustoimipisteverkon kehittdmisen avainkysymys: Miltd osin sote-asemien toimintaa on
mahdollista keskittad/ supistaa, ja siirtda digisote-keskuksen asioinniksi tai liikkuvaksi palveluksi?

+ Digisote-keskus vastaa
neuvonnasta ja
ohjauksesta, HTA:sta ja
ajanvarauksesta seka
vastaanottotoiminnasta
sahkoisissa kanavissa ja
puhelimitse

278,9 123,1 11,2 50,9 41,3 37,2 17,9 15,8 14,8 131 124 12,3 6,0 57 3,8 3,7 1,7 1,7 67,8 55 1,8
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Mikkeli SavonlinnaPieksémékﬁ: Juva Kangas- Mantyharju Sulkava Rantasalmi Kerimdki Puumala Ristiina PunkahaijuHirvensalmiPertunmaa Haukivuori Enonkoski Savonranta Anttola ! Digisote- Yhteiset Elintapa-
! niemi ! keskus ohjaus
I I
I I
. Sote-keskukset : Sote-asemat : Muut
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
|
I
I
I

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Kolmessa suurimmassa kunnassa tuotetaan 70% sote-keskusten
suoritteista; myos digisote-keskuksen volyymit merkittavat

Eloisan sotekeskuspalveluiden suoritteet! toimipisteittain ja palveluittain 2023

| Kunta | Toimipiste |

Mikkeli

Savonlinna

Pieksamaki?

N/A

Juva

Kangasniemi

Mantyharju

Sulkava

Rantasalmi

Puumala

Hirvensalmi

Pertunmaa

Enonkoski

N/A

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Mikkeli
Ristina
Haukivuori
Anttola
Savonlinna
Kerimaki
Punkaharju
Savonranta
Pieksamaki?
Digisote-keskus
Juva
Kangasniemi
Méantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Muut3

Suoritteet, tuhatta kpl
279

Suoritteet, % kaikista Suoritteet, kum. %-osuus kaikista

34 %
2%
0 %
0%
15 %
2%
1%
0%
13 %
8 %
6 %
5%
5%
2%
2%
2%
1%
1%
0 %
1%

34 %
35 %
36 %
36 %
51 %
53 %
54 %
54 %
68 %
76 %
82 %
87 %
92 %
94 %
96 %
97 %
98 %
99 %
99 %
100 %

Lahes 70% kaikista sote-
keskuspalveluiden suoritteista
toteutetaan Mikkelin, Savonlinnan ja
Pieksamaen toimipisteissa

Suoritevolyymeiltdin digisote-keskus
jo nykyisin Eloisan neljanneksi
suurin sotekeskus

Yhdeksdan muun kunnan suoritteet
kattavat noin neljanneksen
tuotannosta

Il Vastaanottopalvelut
Il Suun terveydenhuolto
@ Sote-keskus Neuvolapalvelut
Sote-asema Muut



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Vaestoon suhteutettu toimipisteiden ja palvelutuotannon
maara on pienimmissa Eloisan kunnissa korkea

Eloisan sotekeskuspalveluiden toimipisteiden tarkastelu kunnittain

Kunnassa sijaitsevat toimipisteet, Kunnassa sijaitsevat toimipisteet, Kunnassa sijaitsevien toimipisteiden
lkm lkm per 1000 kunnan asukasta suoritteet! 2023, /km per kunnan asukas

Mikkeli 4 0,08 5,71
Savonlinna 3 0,09 4,74
Pieks amaki 1 0,06 6,51
Juva 1 0,17 8,82
Kangasniemi 1 0,19 8,01
Maéntyharju 1 0,18 6,68
Sulkava 1 0,42 7,52
Rantasalmi 1 0,30 4,79
Puumala 1 0,47 6,21
Hirvensalmi 1 0,48 2,86
Pertunmaa 1 0,63 3,57
Enonkoski 1 0,75 2,74
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Suurimmilla sote-asemilla suoritekohtaiset kiinteistokulut
matalimmat - kalleinta Kerimaella Ja Ristiinassa

Eloisan sote-asemien suoritteet ja kiinteistokulut 2023 Suuntaa-antava Kommentit

. 1 Sote-keskuspalveluiden | Sote-keskuspalveluiden . Suoritekohtaiset sote-keskuspalveluiden
Suoritteet’, Kiinteistdkulut? Kiinteisté kulut o - - -
tuhatta kpl ’ - kiinteistokulut vaihtelevat en sote-keskusten valilla
tuhatta € € per suorite PR . .
merkittévasti: suuremmilla sote-asemilla

Toimipiste

Juva Juva suoritekohtaiset kiinteistékulut matalimmat
Kangasniemi Kangasniemi »  Erityisesti Kerim&en, Ristiinan, Hirvensalmen ja
Mintyharju Méntyharu 9 Enonkosken s_uonte\_/_olyym.(_alhm suhteutetut sote-

ke skuspalveluiden kiinteistokulut ovat korkeat —
Sulkava Sulkava keskiarvon ylittdvat mydés Punkaharjun ja
Rantasalmi Rantasalmi Mantyharjun asemat

) o +  Edullisimmat palvelutuotannon volyymiin suhteutetut

Savonlinna Kerimaki 18 e e . v
kiinteistét Savonrannassa, Kangasniemelld ja
Puumala Puumala 13 _ 84 Sulkavalla; Savonrannassa on yksi terveyspalveluita
tuottava huone ikaantyneiden yksikon yhteydessa
Mikkeli Ristiina _ 220 u y )

i _ 1405 +  Liséksi kiinteistdjen nakokulmasta on huomioitava,
Savonlinna Punkaharu ettd osa yksikdista toimii muiden sote-palveluiden
Hirvensalmi Hirvensalmi 70 kanssa yhteisissa tiloissa, esim. Ristiinan,

2 Haukivuoren, Anttolan ja Savonrannan yksikéiden

L] Pertunmaa toiminta ikaantyneiden asumisyksikén yhteydessé,

Mikkeli Haukivuori 20 jolloin tilakuluista saastdminen haastavaa

Enonkoski Enonkoski 49

Mikkeli Anttola "

Savonlinna Savonranta 2

Yhteensi 236 570 1847 I vastaanottopalvelut M Suun terveydenhuolto Neuvola palvelut Muut
Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Puhelinasioinnin ja muun etaasioinnin osuus laskee sen
mukaan, mita pienemmasta toimipisteesta on kyse

Eloisan vastaanottopalveluiden fyysiset ja etdsuoritteet toimipisteittdin ja suoritelajeittain 2023

- Eta- ja digisuorittee

t

Fyysiset suoritteet

. Sote-keskukset

Sote-asemat

164,8 59,7 110,0 34,0 27,5 23,4 12,4 12,4 10,0 10,3 6,5 6,4 5,0 2,6 1,7 1,7 495,7
I
03 0,2
i 11 ;3 s 02
: 35 22 (17%) 13 (12%) (10%) (13%)
2% e 93 (28%) Y 39 (26%)
s (32%) (34%) : 13,0 (46%) 5,6 (3é%) (2‘?;% 7)
(53%) ! (47%) (45%)
I
|
I
|
1,6
' 53 23 0 15
: 9,0 g 4,9 (83%) 3,7 2,6 2,8 (88%) ik (87%)
40,7 22 | 140 (72%) (78%) 64 (75%) (74%) (76%) (74%)
(68%) (66%) 1 145 A 68 (6% 289,9
77,9 I 160 ’ (60%) 5 (58%)
(47%) g 3% (55%)
I
|
|
Mikkeli ~ Savonlinna Pieksamaki i Juva KangasniemiMantyharju Ristiina Sulkava Rantasalmi Puumala Kerimdki Punkaharju Hirvensalmi Pertunmaa Haukivuori Enonkoski ~ Anttola Savonranta Yhteensa
I
I
I
I
I
I
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Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Vaestoennusteeseen pohjautuvan arvion mukaan Eloisan sote-
keskuspalveluiden kaytto vahenee 5% vuoteen 2030

Eloisan sote-keskuspalveluiden

- - - - s e W - 1 - -
suoritemiarien kehitysennuste', tuhatta kpl Eloisan sote-keskuspalveluiden suoritemaarien kehitysennuste! kunnittain, tuhatta kp/

§
$
$
§

3,7 6,0 6,0 50,9 41,3
(5_0/\ 3,5 47,3 39,3
' N2
75 1 ,6 Enonkoski Hirvensalmi Juva Kangasniemi
711,6
2023 2030 2023 2030 2023 2030 2023 2030
37,2 353 296,9 286,4 5,7 55 111,2 102,6
Mantyharju Mikkeli Pertunmaa Pieksamaki?2 I I
2023 2030 2023 2030 2023 2030 2023 2030
13,1 13,0 152,0 1415
2023 2030
Puumala Rantasalmi Savonlinna Sulkava
2023 2030 2023 2030 2023 2030 2023 2030
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Eloisan nykyinen sote-keskuspalveluverkko ei ole kysynta- ja
talouskehityksen nikokuimasta tarkoituksenmukainen

Eloisan sote-keskuspalveluverkon lahtokohdat:

Etela-Savon
hyvinvointialue

Eloisan alueen kuntien yhteenlaskettu vaestoé vahenee 9% vuoteen 2030 — ainoastaan ikdantyneen vaeston
maara kasvaa, kun taas lapsiperheiden ja nuorten maara vahenee.

Vaestorakenteen kehitykseen pohjautuvaan ennusteeseen perustuen sote-keskuspalveluiden tarve alueella
vahenee 5%. Erityisesti lapsille, nuorille ja perheille vahvasti kohdennettujen palveluiden (esim.
neuvolapalvelut) kysynta laskee merkittavasti.

Eloisan nykyinen fyysinen toimipisteverkko on erittain tiivis: Jokaisessa alueen kunnassa sijaitsee vahintaan
yksi toimipiste, vaikka kolmessa suurimmassa kunnassa tuotetaan 70% sote-keskusten suoritteista ja vajaa
10% etana digisotekeskuksessa.

Tiiviin fyysisen toimipisteverkon yllapito on kallista, eikd vastaa tarkoituksenmukaisesti Eloisan kiristyvaan
taloustilanteeseen.

Lahipalvelutuotannon tapoja on tarkasteltava riittivan monipuolisesti. Alueella on jo nykyisin lukuisia
onnistuneita kokemuksia mm. eta- ja liikkuvista palveluista. Lisdksi sote-keskuspalveluissa on eroja
asukaskohtaisessa kayttotiheydessa (esim. STH:n tai aitiysneuvolan kaynnit vs. vastaanottopalvelut).

ELOISA

Tarkoituksenmukaisen, alueen
asukkaita parhaalla tavalla ja
kustannusvaikuttavasti palvelevan
sote-keskusverkon rakentaminen
edellyttaa paatoksentekoa riittavan
pitka aikavali ja monipuoliset
palvelutuotannon ratkaisut
huomioiden.



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Sote-keskuspalveluverkon potentiaalista muutoksista on
muodostettu koime skenaariota

Taloudellinen
potentiaali:

Vastaanotto-
palvelut

Suun TH

Neuvola-
palvelut

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Maltilliset muutokset

Valimallin muutokset

Merkittavat muutokset

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy. Suun Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan;

terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita seka tiettyja Neljan toimipisteen tiloista luovutaan; R . L
. . P - ps . palvelutuotanto jatkossa Mikkelissa,
muita sote-keskuspalveluita keskitetdan palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa, . Lo
e . . . i . i I Savonlinnassa, Pieksdamaelld ja Puumalassa,
maltillisesti. Aukioloaikoja supistetaan ja etdpalveluna ja liikkuvana palveluna. Suun o s re
. etdpalveluna seka liikkuvana palveluna. Suun
kustannustehokkuutta haetaan terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa .
o P . terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
uudelleenneuvottelemalla tilojen toimipisteessa ja liikkuvana palveluna. o
. . .. . SPPT liikkuvana palveluna.
vuokrasopimuksia ja toimintamallike hittamisella.
~0,2-0,3 M€ ~0,3-0,4 M€ ~1,4-1,5 M€
Osaa matalamman volyymin sote-
keskuspalveluista tuotetaan vain 3-6 Neljan toimipisteen tiloista luovutaan Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan

suurimmalla toimipisteella

. s =1 Lisaksi kolme toimipisteen suun Lisaksi kahden toimipisteen suun
Fyysiset vastaanotot yhdeksalla toimipisteelld . .
terveydenhuollon tiloista luovutaan terveydenhuollon tiloista luovutaan
Palvelut kuudella toimipisteella + likkuvana Neljan toimipisteen tiloista luovutaan Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan

palveluna?

Huom. Liséksi séastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023 tilinpaatostietojen
Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Kaytannossa skenaariot vaihtelevat sen mukaan, missa maarin
fyysinen palvelu keskittyy ja siirtyy muihin palvelumuotoihin

Skenaario

Muutokset toiminnassa

Taloudellinen potentiaali
ME

Suoritevolyymi, johon vaikuttaa
Tuhatta suoritetta

Maltilliset muutokset

Valimallin muutokset

Merkittavat muutokset

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy

Suun terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita seka
vastaanottopalveluita keskitetdan maltillisesti ja aukioloaikoja
supistetaan

Kustannustehokkuutta haetaan uudelleenneuvottelemalla
tilojen vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittdmisella

~0,2-0,3 M€

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan: Punkaharjun ja
Enonkosken asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan jatkossa
Kerimaella; Pertunmaan ja Hirvensalmen asukkaiden fyysiset
palvelut tuotetaan jatkossa Mantyharjulla; eta- ja liikkuvia
palveluita vahvistetaan

Suun terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa
toimipisteessa ja liikkuvana palveluna

~0,3-0,4 M€

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan; palvelutuotanto
jatkossa Mikkelissa, Savonlinnassa, Pieksamaella ja
Puumalassa, etapalveluna seka likkuvana palveluna

Suun terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
liikkuvana palveluna

~1,4-1,5 M€

Suuntaa-antava

[ Vastaanottopalvelut
[ Suun terveydenhuolto

Il Muut
~0,4% kaikista
'23 suoritteista’

=

~4,2% kaikista
’23 suoritteista’

38

206

~24,9% kaikista
’23 suoritteista’

64%

15%

Huom. Liséksi séastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

tilinpaatostietojen Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Back-up: Sote-keskusverkkoon ehdotetut muutokset
skenaarioittain

Eloisan sote-keskusverkkoon ehdotetut muutokset skenaarioittain

0 Maltilliset muutokset (nykytilanne) e Valimallin muutokset e Merkittavat muutokset

Punkaharjun, Enonkosken, Hirvensalmen ja Pertunmaan
tiloista luovutaan — suun terveydenhuolto kahdeksassa
toimipisteessa ja likkuvana palveluna

Fyysiset toimipisteet pysyvat samana —
suunterveyden, neuvolan, seka vastaanottotoiminnan
palveluita keskitetdan maltillisesti

Kymmenen sote-aseman tiloista luovutaan — suun
terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja liikkuvana
palveluna

;,

L— L—

o

%

%

hyvinvointialue Lahde: VALOR-analyysi O Tilista luovutaan

@ Sote-keskus

Sote-asema

Etela-Savon ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Sote-keskuspalveluverkon 1. skenaariossa toiminnan muutokset
maltillisia - kustannusvaikutus epavarma ja marginaalinen

Skenaario 1: Maltilliset muutokset

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sdilyy. Suun terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita seka vastaanottopalveluita keskitetdan
Kuvaus: maltillisesti. Lisaksi pienempien toimipisteiden aukioloaikoja supistetaan. Kustannustehokkuutta haetaan uudelleenneuvottelemalla
tilojen vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittamisella.

+ Vastaanottopalvelut tuotetaan nykyisen palveluverkon toimipisteissa, muutoksia tehdaan vastaanottopalveluiden aukioloaikoihin ja
palvelutuotannon kustannustehokkuutta vahvistetaan digitaalisten toimintamallien ja ammattilaisten tiimimallitoiminnan kehittamisen
Vastaanotto- kautta lapi alueen

palvelut «  Toimitiloista ei luovuta mahdollisia yksittdisia huoneita lukuun ottamatta — tarvittaessa uusien edullisempien ja pienempaéan tilatarpeeseen
vastaavien toimitilojen etsiminen Eloisan alueelta

* Skenaarion mukaisessa ratkaisussa vastaanottopalveluista saatavat saastot epavarmat ja marginaaliset

»  Suuhygienistin ja hammaslaakarin palvelut poistuvat Pertunmaalta, Punkaharjulta, Enonkoskelta, Hirvensalmelta ja Rantasalmelta
» Niissa toimipisteissa, joissa palveluista luovutaan, pyritddn paddsemaan eroon suun terveydenhuollon kayttamista tiloista joko
neuvottelemalla vuokrasopimuksia uudelleen tai huomioimalla pienempi tilatarve uutta kustannustehokkaampaa toimitilaa etsitta essa
Suun +  Skenaariossa hammaslaakarin ja suuhygienistin vastaanotolle paasee Savonlinnassa, Mikkelissa, Pieksamaella, Mantyharjulla,
terveydenhuolto Kangasniemelld, Juvalla, Puumalassa, Keriméaella ja Ristiinassa, ja erikoishammaslaakarin vastaanotolle Savonlinnassa, Mikkelissé ja
Pieksdmaelld — koululaisten suunterveyden tarkastuksia toteutetaan likkuvana palveluna Savonlinnassa, Mikkelissa, Pieksamaella,
Méantyharjulla, Kangasniemella ja Juvalla

» Sulkavalla palvelut jatkuvat vuoden 2026 loppuun saakka Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti

» Skenaariossa aitiys- ja lastenneuvolapalvelut seka ehkaisy- ja perhesuunnitteluneuvolan palvelut poistuvat Pertunmaalta, Hirvensalmelta,
Neuvolapalvelut Haukivuorelta ja Anttolasta; lisaksi ditiysneuvolapalvelut poistuvat Rantasalmelta ja Punkaharjulta

* Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto kouluissa/ oppilaitoksissa sailyy

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

2. skenaariossa neljan toimipisteen vuokrakulut poistuvat;
tilakaytto tehostuu ja eta- ja liikkuvia palveluita vahvistetaan

Skenaario 2: Valimallin muutokset

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan; palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa, etdpalveluna ja liikkuvana palveluna.

Kuvaus: . P e g
Suun terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa toimipisteessa ja liikkuvana palveluna.
. Vastaanottopalveluiden fyysista toimipisteverkkoa keskitetddn malillisesti, jotta neljan toimipisteen tiloista on mahdollista luopua, ja vuokrakuluista séastaa
. Punkaharjun ja Enonkosken asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan Kerimé&ella, jolloin Kerimaen tilakéyttd tehostuu, ja Punkaharjun ja Enonkosken vuokrakulut
poistuvat
Vastaanotto- -  Pisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit marginaaliset

palvelut . Pertunmaan ja Hirvensalmen asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan jatkossa Mantyharjulla, jolloin Mantyharjun tilakayttd tehostuu, ja Pertunmaan ja Hirvensalmen
vuokrakulut poistuvat

-  Pisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit marginaaliset
. Anttolan toimitiloista ei luovuta, mutta ko. toimipisteessé jatkossa yhtend paivana viikossa vain sairaanhoitajan vastaanotto ja laboratoriopalvelu

. Suun terveydenhuoltoa tuotetaan alueella kahdeksassa toimipisteesséa seka liikkuvana palveluna
. Hirvensalmen tiloista luovutaan; toimipisteessa ei ole tuotettu suun terveydenhuollon palveluita viimeiseen puoleen vuoteen
. Punkaharjun, Enonkosken, Sulkavan ja Rantasalmen suun terveydenhuollon palvelut tuotetaan jatkossa Savonlinnassa

-  Toimipisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit matalat

- Savonlinnan suun terveydenhuollon huone- ja laitekapasiteettia vahvistettava (tilakapasiteetin vapautuminen sairaalatoiminnan ke skittyessa tietyiltd osin
Mikkeliin); tarkasteltava perustason suun terveydenhuollon mahdollisuuksia toimia esim. suu- ja leukakirurgian tiloissa, mikéli ko. toiminta keskittyy Mikkeliin

. Pertunmaan suun terveydenhuollon kysynté siirtyy Mantyharjulle ja/ tai Mikkeliin

Suun
terveydenhuolto

. Neuvolapalvelut keskittyvat linjassa vastaanottopalveluiden kanssa: Punkaharjun ja Enonkosken asukkaiden palvelut Keriméaelle ja Pertunmaan ja Hirvensalmen

Méantyharjulla
Neuvolapalvelut T R T . . S e I . R
. Palvelutuotanto toimipisteissa padosin liikkuvana palveluna — jatkossakin henkiléston lasnédolo kussakin toimipisteissa suhteutetaan alueen syntyvien lasten maaraan

- Aitiysneuvolatoiminta jo nykyisin laajasti likkuvana palveluna siten, ettd ammattilainen liikkkuu kuntaan palvelutarpeen mukaan — toimintamalli todettu hyvéksi

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

3. skenaariossa palveluverkkoa uudistetaan vastaamaan

tulevaisuuden kysyntain mahdollistaen merkittavat saastot

Skenaario 3: Merkittavat muutokset

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan; palvelutuotanto jatkossa Mikkelissd, Savonlinnassa, Pieksamaella ja Puumalassa,
etapalveluna seka liikkuvana palveluna. Suun terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja liikkuvana palveluna.

. Vastaanottopalveluiden fyysiset toimipisteet sijaitsevat jatkossa neljan kunnan alueella, jotta kymmenen toimipisteen tiloista (ml. Sulkava) on mahdollista luopua, ja vuokrakuluista
saastaa
. Rantasalmen, Kerimaen, Punkaharjun, Sulkavan ja Enonkosken asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan Savonlinnassa ja osin liikkuvana palveluna, jolloin neljan toimipisteen
vuokrakulut poistuvat
- Erityisesti Kerimaen toimitilat kalliit
Vastaanotto- - Sulkavan kokonaisulkoistus sopimusteknisesti mahdollista purkaa '26 lopussa, jolloin saasto tilojen lisaksi ostopalvelukuluista
palvelut - Mantyharjun, Pertunmaan ja Hirvensalmen asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan jatkossa Mikkelissa ja osin likkuvana palvelu na, jolloin kolmen toimipisteen vuokrakulut poistuvat
. Juvan asukkaiden asiointi jatkossa Savonlinnassa ja Mikkelissa
- Juvalla nykyisin muita kuntia parempi palvelutaso, mika haaste asukkaiden tasavertaisuuden nédkokulmasta; asiakkaiden mahdollista asioida Savonlinnassa ja Mikkelissa
. Kangasniemen asiakkaiden asiointi jatkossa Mikkelissa tai likkuvana palveluna
- Tilat alikéytolla; ikdantyneen vaeston palvelutarpeeseen voisi vastata likkuva palvelu, eli ammattilaisen vierailu kunnan muissa tiloissa tiettyina paivina viikkossa
. Anttolan toimitiloista ei luovuta, mutta ko. toimipisteessa jatkossa yhtena paivana vikossa vain sairaanhoitajan vastaanotto ja laboratoriopalvelu

Kuvaus:

. Suun terveydenhuoltoa tuotetaan alueen kolmessa sote-keskuksessa (Mikkeli, Savonlinna ja Pieksamaki) toimipisteessa seka likkkuvana palveluna
. Hirvensalmen tiloista luovutaan; toimipisteessa ei ole tuotettu suun terveydenhuollon palveluita viimeiseen puoleen vuoteen
. Keriméen, Punkaharjun, Enonkosken, Sulkavan ja Rantasalmen suun terveydenhuollon palvelut tuotetaan jatkossa Savonlinnassa
Suun - Toimipisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit matalat; Kerimaen tilat puolestaan kalliit
eydenhuolto - Savonlinnan suun terveydenhuollon huone- ja laitekapasiteettia vahvistettava (tilakapasiteetin vapautuminen sairaalatoiminnan ke skittyessé tietyilta osin Mikkeliin);
tarkasteltava perustason suun terveydenhuollon mahdollisuuksia toimia esim. suu- ja leukakirurgian tiloissa, mikali ko. toiminta keskittyy Mikkeliin

. Pertunmaan, Kangasniemen ja Mantyharjun suun terveydenhuollon kysynta siirtyy Mikkeliin
. Juvan ja Puumalan asukkaiden asiointi jatkossa Savonlinnassa ja Mikkelissa

. Neuvolapalvelut keskittyvét linjassa vastaanottopalveluiden kanssa: fyysiset toimipisteet jatkossa Mikkelissa, Savonlinnassa, Pieksémaellad ja Puumalassa
ivolapalvelut - Palvelutuotanto toimipisteissa pagosin liikkuvana palveluna — jatkossakin henkildston lasnéolo kussakin toimipisteissa suhteutetaan alueen syntyvien lasten maaraan
- Aitiysneuvolatoiminta jo nykyisin laajasti likkuvana palveluna siten, ettd ammattilainen liikkkuu kuntaan palvelutarpeen mukaan — toimintamalli todettu hyvaksi

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Suurin osa saastoista muodostuisi toimitilojen karsimisesta ja
vuokrien uudelleen neuvotteluista

Toimitilat

(vuokraneuvottelut
Jja saastot
kiinteistokuluissa)

Palveluostot

Henkilosto

Muut saastot

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Maltilliset muutokset

Merkittavat muutokset

Valimallin muutokset

* Suun terveydenhuollon, neuvolan ja

vastaanottotoiminnan palveluiden + Neljan toimipisteen sote-keskuspalveluista + 10 toimipisteen sote-keskuspalveluista
yksittaisten huoneiden vuokrakuluista luopuminen; lisaksi kolmen suunterveyden luopuminen; lisaksi yhden suunterveyden
luopuminen ja/tai pienempiin kiinteistéihin hoitopaikan keskittdminen: Vuokrat ja muut hoitopaikan keskittaminen: Vuokrat ja muut
vaihtaminen sekd vuokrien kiinteistokulut ~0,3-0,4 M€ kiinteistokulut ~1,4-1,5 M€

uudelleenneuvottelu: Karkea arvio ~200-300 t€

+ Lisaksi saastét palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jilkeen: 3 M€!

Todennakoisesti pitkalla aikavalilla myds henkildstékulujen vahenema — kuitenkin lyhyella aikavalilld henkildstoé todennakdisesti siirtyisi Eloisassa muihin tehtéviin (yksittaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta).

Muita pistemaisia saastdja esim. tukipalveluiden kayton keskittymisesta

Huom. Liséksi séastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: ~3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023 tilinpaatostietojen
Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.




Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Pelkkien sote-keskuspalveluiden keskittamisesta
epatodennakoista saada isossa kuvassa riittavia saastoja

Eloisan sote-asemien kiinteistokulut 20231, t€

Méntyharju
Kerimaki
Juva
Kangasniemi
Puumala
Ristiina
Haukivuori
Sulkava
Rantasalmi
Anttola
Punkaharju
Hirvensalmi
Savonranta
Pertunmaa
Enonkoski

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Yhteensa max ~1,8 M€ Yhteensa max ~3,3 M€
\ \
\f |
755
7262
591
529
457
350
322
31
281
224
1332
162
155
69 Sote-keskuspalveluiden kiinteistokulut

49

Kiinteistdn muiden palveluiden kiinteistokulut

Kommentit

Suurin osa sote-asemista tuottaa sote-keskuspalveluiden
lisaksi muita sote-palveluita, kuten osastopalvelua,
ikéantyneiden palveluita tai sosiaalipalveluita

Sote-keskuspalveluille allokoidut kiinteistokulut yhteensa ~1,8
M€ (~35% kokonaiskiinteistokuluista) — on siis
epatodennakdista etta sote-keskuspalveluista karsimalla
saavutettaisiin kiinteistojen osalta riittavia saastoja

Lisaksi sote-keskuspalveluiden kayttamista tiloista luopuminen
edellyttad vuokranantajien myontymista kiinteistdjen
osittaiselle vuokraamiselle ja vuokrahinnan madaltamiselle
nelididen suhteessa, mihin liittyy merkittavia epavarmuuksia

Merkittavat kiinteistosaastot edellyttavat ko. toimitiloissa
tuotettavien palveluiden kokonaistarkastelua, ja kokonaisten
toimitilojen poistamista kaytosta kokonaan



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

1. skenaario vahariskisin - toiminnan kehittamisen ja talouden
tavoitteiden saavuttaminen mahdollista vain 3. skenaariossa

Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy. Suun
terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita ja
vastaanottopalveluita keskitetadan maltillisesti.
Kustannustehokkuutta haetaan
uudelleenneuvottelemalla tilojen vuokrasopimuksia
ja toimintamallike hittamisella.

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa Mikkelissa,
Savonlinnassa, Pieksdmaelld ja Puumalassa,
etdpalveluna seka liikkkuvana palveluna. Suun
terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
liikkuvana palveluna.

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa ldhikunnissa, etdpalveluna
ja liikkkuvana palveluna. Suun terveydenhuolto
kahdeksassa suurimmassa toimipisteessa ja
liikkuvana palveluna.

Taloudellinen
potentlaah~0’2'0’3M€ ............................................................ ~0’3'0’4M€~1’4'1’5M€ ............................
Toteutukseltaan helpoin skenaario — mahdollistaa Toteutukseltaan kohtalaisen helppo skenaario Mahdollistaa sote-keskusverkon
toiminnan jatkamisen nykyisellaan ilman merkittavia mahdollistaen kuitenkin maltillisia saastoja kustannushyodtypotentiaalin valjastamisen
muutoksia laajamittaisesti

Maltilliset toiminnalliset riskit
Ei merkittavia toiminnallisia riskeja Pitkalla aikavalilla voi helpottaa ammattilaisten
saatavuutta (fyysinen palvelutuotanto

kasvukeskittymissa)

Vaihtoehto ei vastaa riittavasti talouden
Vaihtoehto ei tuo saastdja, eika vastaa riitta vasti tasapainottamisen tarpeeseen

talouden tasapainottamisen tarpeeseen Etaisyys palveluiden piiriin kasvaa osalla alueen

Toiminnan tehostaminen ja kehittdminen haastavaa asukkaista
nykyisella toimipisteverkolla

Turvaa pitkalla aikavalilld alueen asukkaiden sote-
palvelutuotannon tarkoituksenmukaisella tavalla
Eloisa maksaa useista alikayt6lla olevista tiloista ja
Pitkalla aikavalilla henkildston saatavuus pienissa kiinteistoista

kunnissa voi vaikeutua

Edellyttaa investointeja muutoksen alkuvaiheessa

Toteutus edellyttaa laajaa ja vaativaa

Pitkalla aikavalilld henkildstén saatavuus pienissa ; PR ;
muutosohjelmaa seka riskinhallintaa

Vuokrasopimusten uudelleenneuvotteluun liittyy kunnissa voi vaikeutua
riskinsa — yksittaisia huoneita voi olla vaikea sulkea Lyhyella aikavalilla asukkaiden palveluiden
pois sopimuksista ja uusia sopivia Kiinteistdja voi olla saatavuus heikkenee

hankala Ioytaa Lyhyella aikavalilla henkil6ston saatavuus turvattava

(yksittaisten pienten kuntien ammattilaisten
halukkuus siirtya)

I.Etel'z'!-S_avon ELOISA Huom. Lisdksi saastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023
hyvinvointialue tilinpaatostietojen Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Paatdksenteossa huomioitava myés taloudellisiin tavoitteisiin,

palveluiden saavutettavuuteen ja henkilostoon liittyvat riskit

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sdilyy. Suun Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan;
terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita seka palvelutuotanto jatkossa Mikkelissa,
vastaanottopalveluita keskitetaan maltillisesti. Savonlinnassa, Pieksamaella ja Puumalassa,
Kustannustehokkuutta haetaan etdpalveluna seka liikkuvana palveluna. Suun
uudelleenneuvottelemalla tilojen terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittamisella. liikkuvana palveluna.

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa,
etdpalveluna ja liikkkuvana palveluna. Suun
terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa
toimipisteessa ja liikkuvana palveluna.

> Telarllet teeiieet nrlrslk cmiEs *+ Taloudelliset tavoitteet mahdollista saavuttaa

Taloudellinen
riski

Saatavuuden ja
saavutettavuuden
heikkenemisen
riski

Ammattilaisten
saatavuuden
heikkenemisen
riski

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Ei realistinen vaihtoehto, mikali taloudelliset
tavoitteet halutaan saavuttaa

Pienten kuntien asukkaiden etaisyydet suun
terveydenhuollon, neuvolapalveluiden seka tiettyjen
vastaanottopalveluiden piiriin kasvavat

Ammattilaisten saatavuus useissa nykyisissa
toimipisteissa haaste (esim. Puumalan
hoitajarekrytoinnit)

Useissa toimipisteissa yksittaisia ladkareita tai
hammaslaékareita, jotka eivat todennékdisesti siirry
toiseen kuntaan t6ihin ajomatkojen takia (esim.
Rantasalmi, Punkahariju ja Pertunmaa)

Muutos voi edellyttda investointeja alkuvaiheessa
(esim. suun terveydenhuollon tilat ja laitteet)

Punkaharjun, Hirvensalmen, Pertunmaan ja
Enonkosken asukkaiden etaisyydet
vastaanottopalveluiden piiriin kasvavat

Etaisyydet suun terveydenhuollon palvelun piirin
kasvavat

Ammattilaisten saatavuus useissa nykyisissa
toimipisteissa haaste (esim. Puumalan
hoitajarekrytoinnit)

Useissa toimipisteissa yksittaisia laakareita tai
hammaslaakareita, jotka eivat todennakoisesti siimry
toiseen kuntaan téihin ajomatkojen takia (esim.
Rantasalmi, Punkaharju ja Pertunmaa)

Muutos voi edellyttaa investointeja alkuvaiheessa
Savonlinnaan, Mikkeliin ja Pieksamaelle (esim. suun
terveydenhuollon tilat ja laitteet)

Asukkaiden etaisyys fyysisen palveluiden piiriin
kasvaa (erit. reunakunnat)

Lyhyelld aikavalilla hoitoon paasyn maaraajat
pitenevat

Muutos edellyttaa liikkkuvien palveluiden
vahvistamista erit. neuvolapalveluiden ja suun
terveydenhuollon maaraaikais-tarkastusten osalta
seka digitaalisen sote-keskuksen tdysimittaista
hyédyntamisté

Fyysiset toimipisteet sijaitsevat alueen vaestoltaan
suurimmilla paikkakunnilla; erityisesti nuori tyévoima
todennakoisesti kasvukeskuksissa

Ei riskid ... Merkittdvd riski



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Muutokset vastaanottopalveluiden toimipisteissa
skenaarioittain

Kunta

Mikkeli

Savonlinna

Pieksamaki
Juva
Kangasniemi
Mantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Toimipiste

Mikkeli
Ristiina
Haukivuori
Anttola
Savonlinna
Keriméki
Punkaharju
Savonranta
Pieksamaki
Juva
Kangasniemi
Mantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Palvelutuotanto oo Palvelutuotanto
ot Tiloista luovutaan o
nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa
v v

Tiloista luovutaan

Palvelutuotanto .
s o Tiloista luovutaan
nykyisissa tiloissa

v
Skenaariossa 1 luovutaan v v
vain valittujen toimipisteiden
v tietyista suun v v
terveydenhuollon ja
v neuvolapalveluiden tiloista. v v
J Muutoksia J 4
vastaanottopalveluissa
Vg palveluissa tapahtuu vain J ¥
aukioloajoissa (tarkennukset
v mydShemmillé sivuilla). \f v
v v v
v v v
v v v
v v v
J v vy
Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun saakka
o v v
v v v
o v v
v v v
v -./ v



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Muutokset suun terveydenhuollon toimipisteissa skenaarioittain

Kunta Toimipiste

e g s iloista luovutaan i o s Tiloista luovutaan e Tiloista luovutaan
nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa

Mikkeli v v v

Ristiina V vy v
Mikkeli

Haukivuori

Anttola

Savonlinna v v o

Kerimaki v v v
Savonlinna

Punkaharju \f ‘f v

Savonranta
Pieksamaki Pieksamaki v v v
Juva Juva v v v
Kangasniemi  Kangasniemi v v v
Mantyharju Mantyharju o v vy
Sulkava Sulkava Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun saakka
Rantasalmi Rantasalmi < 4 o
Puumala Puumala v v v
Hirvensalmi Hirvensalmi v v v
Pertunmaa Pertunmaa v v v
Enonkoski Enonkoski v W v



Huom. Perustuu kevéan 24 analyyseihin

Muutokset neuvolapalveluiden toimipisteissa skenaarioittain

Kunta

Mikkeli

Savonlinna

Pieksamaki
Juva
Kangasniemi
Manty harju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Toimipiste

Mikkeli
Ristiina
Haukivuori
Anttola
Savonlinna
Kerimaki
Punkaharju
Savonranta
Pieksamaki
Juva
Kangasniemi
Mantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Palvelutuotanto oo Palvelutuotanto
e o Tiloista luovutaan o
nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa
v v

Tiloista luovutaan Pal‘.'e.l Utlfo.tar.'to Tiloista luovutaan
nykyisissa tiloissa

vy
vy v o
v v v
v v v
v v vy
v v v
V1 v v
v v v
v v J
v v v
v v v
o v v
Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun saakka
1 v v
v v v
v v v
Vv v v
v v v



1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (1/4)

Pertunmaa, Hirvensalmi,

Palvelu Savonlinna, Mikkeli, Mantyharju, Puumala, Kerimaki, Punkaharju, Savonranta,

Pieksamaki? Kangasniemi, Juva Rantasalmi, Ristiina Enonkoski, Anttola,
Haukivuori, Sulkava’

Hoitajan kiirevastaanotto ma-pe 8-15 ma-pe 8-15

Hoitajavastaanotto ajanvarauksella ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika Ajanvarauksella : quurtift‘t"‘:ltl?’ folla palvelua tarjotaan,
Avoterveyden-
huolto Laakarivastaanotto ajanvarauksella ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika Ajanvarauksella ) rpnir&?t?}& el el el 21 A

Hoitajavastaanotolla l1aakarin

N X X ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika Ajanvarauksella
etakonsultaatiomahdollisuus P & Lt J

Digitaalinen Sairaanhoitajan chat-vastaanotto ja

e Palvelu avoinna kaikille alueen asukkaille palvelulupauksen mukaan
sotekeskus digilddkarin vastaanotto P P

Mahdolliset sulut Auki myds lomakaudella ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika

= Palvelu tuotetaan

= Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (2/4)

Pertunmaa, Hirvensalmi,
Punkaharju, Savonranta,
Enonkoski, Anttola,
Haukivuori, Rantasalmi,
Sulkava'

Savonlinna, Mikkeli, Méntyharju, Puumala, Keriméki,
Pieksaméaki Kangasniemi, Juva Ristiina

« Palvelu poistuu Pertunmaalta,
Punkaharjulta, Enonkoskelta,
Hammaslaakarin vastaanotto Hirvensalmelta ja Rantasalmelta
» Sulkavan suunterveydenhuolto

poistuu vuoden 2026 jalkeen

Suunterveyden- Koululaisten tarkastukset (pop-up) Jalkautuvat palvelut Jalkautuvat palvelut

huolto Erikoishammaslaakarin vastaanotto

« Palvelu poistuu Pertunmaalta,
Punkaharjulta, Enonkoskelta,
Suuhygienistin vastaanotto Hirvensalmelta ja Rantasalmelta
« Sulkavan suunterveydenhuolto
poistuu vuoden 2026 jalkeen

= Palvelu tuotetaan

- Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (3/4)

Pertunmaa, Hirvensalmi,

Palvelu Savonlinna, Mikkeli, Méntyharju, Puumala, Keriméki, Punkaharju, Savonranta,

Pieksdmaki Kangasniemi, Juva Rantasalmi, Ristina Enonkoski, Anttola,
Haukivuori, Sulkava’

Fysiot i t t » Palvelu poistuu Pertunmaalta,
YSIRUEE I SUOENEEIERNCI0 Haukivuorelta ja Punkaharjulta

» Palvelu poistuu Pertunmaalta,

Fysioterapeutin vastaanotto Haukivuorelta ja Punkaharjulta
Rvhmzohi * Palvelu poistuu Pertunmaalta,

ynmaonjaus Haukivuorelta ja Punkaharjulta
Etaryhmat

Fysioterapian etéavastaanotto
Jalkaterapeutin vastaanotto
Toimintaterapeutin vastaanotto
Puheterapeutin vastaanotto
Puheterapeutin etdvastaanotto
Ravitsemusterapeutin vastaanotto
Ravitsemusterapeutin etavastaanotto

Kommunikaatio-ohjaajan jalkautuva
palvelu

Apuvalinepalvelut Ajanvarauksella Ajanvarauksella

= Palvelu tuotetaan

- Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (4/4)

Palvelu Savonlinna, Méntyharju, Puumala, Keriméki, Rantasalmi Pertunmaa,
Mikkeli, Kangasniemi, Savonranta, Ristiina, Punkaha u Hirvensalmi,
Pieksamé&ki Juva Enonkoski, Sulkava’ 7 Haukivuori, Anttola
Jalkautuvat + Ko. toimipisteiden
Lastenneuvolapalvelut ot T e palvelut lastenneuvolapalvelut poistuvat
P « Ko. toimipisteiden
Aitiysneuvolapalvelut Sttt pelell aitiysneuvolapalvelut poistuvat
Kouluterveydenhuolto Iahikouluilla
Lasten- ja nuorten : o
) Opiskelijaterveydenhuolto
terveyspalvelut - :
oppilaitoksissa
. . « Ko. toimipisteiden ehkaisy- ja
Ehkaisy- ja Jalkautuvat )
. Jalkautuvat palvelut erhesuunnitteluneuvolan palvelut
perhesuunnnitteluneuvolan palvelut P palvelut goistuvat P
Jalkautuvat Jalkautuvat
Joukkotarkastukset Jalkautuvat palvelut palvelut palvelut

= Palvelu tuotetaan

- Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Johtopaitokset sairaalatoiminnan kehittamisesta

Etela-Savon
hyvinvointialue

Etela-Savossa erikoissairaanhoidon kustannustaso Suomen toiseksi korkein, mita selittaa
korkea palvelutaso ja kahden sairaalan malli.

Lainsaadannon edellyttamat toimenpiteet Savonlinnan sairaalan ESH-paivystyksen,
tehovalvonnan ja raskaan kirurgian keskittamiseksi Mikkeliin tulee aloittaa viipymatta, jotta
muutokset saadaan lapivietyd onnistuneesti aikataulussa.

Lisaselvitysta edellyttaa paatdkset siita, miten toimintaa tulisi kehittaa ja keskittaa
lainsdadannon asettamaa raamia laajamittaisemmin talouden tasapainottamisen tavoitteen
saavuttamiseksi.

Vaaditaan suuria rakenteellisia muutoksia, jotta mahdollinen Savonlinnan sairaalan public-
private-yhteistydmalli toisi kustannushyétyja. Huomioitava palveluiden keskittdminen ja
etapalveluiden vahvistaminen.

Ulkopaikkakuntalaisten potilaiden volyymin kasvu Savonlinnassa epatodennakéista —
hyvinvointialueilla laajasti suunnitelmissa kotiuttaa palvelutuotantoa ja tuottaa
erikoissairaanhoitoa mahdollisimman laajasti itse.

ELOISA

Eloisan sairaalatoiminnassa merkittava
kustannushyoétypotentiaali. Sen
valjastaminen edellyttda erikoistason
lahipalveluiden kriittista tarkastelua ja
vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palvelut.



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Sairaalapalveluiden tyonjaon kehittamisen lahtékohtana
hallituksen esitys eduskunnalle

Selvitystyon lahtokohdat:

+ Etela-Savon hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon asukaskohtainen kustannus on maan toiseksi korkein ja
hoitojonot maan matalimpia. Tilannetta selittda alueen kahden sairaalan malli. Haastavassa taloustilanteessa Eloisan
sairaalapalvelut vaistamatta merkittava sopeuttamiskohteena tarkasteltava kokonaisuus.

« STM:n tyéryhma on selvittanyt ja valmistellut ehdotuksen kansallisesta sairaalapalveluiden keskittamisesta, josta
hallitus on muodostanut esityksen eduskunnalle. Eloisan nakdkulmasta esityksen lopputulema on, etta Savonlinnan
sairaalan ymparivuorokautinen paivystys ja ymparivuorokautista valmiutta edellyttava leikkaustoiminta keskitettaisiin
Mikkelin keskussairaalaan.

* Huomioiden em. lainsaadannon asettamat realiteetit, on tassa vaiheessa sopeutussuunnitelmien laadintaa keskitytty
arvioimaan Savonlinnan sairaalan toimintojen keskittamisen kustannusvaikutuksia

« Kuitenkin sopeutussuunnitelmien valmistelussa huomioidaan sopeutuspotentiaali sairaalatoiminnassa myos
laajemmin, ml. Mikkelin sairaalaan kohdistuvat kehittamistoimenpiteet

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

ESH:n hoitoonpaasy hyva verrattuna muuhun maahan; kuitenkin
samalla ESH:n kustannustaso Suomen toiseksi korkein

Erikoissairaanhoidon nettokayttokustannukset' 2022, €/asukas Kommentit

1
19601

! * Eloisan erikoissairaanhoidon
1817 :1 799 1731 1706 1625 1616

1493 1462 1460 1457 1440 1440 1421 1420 1382 1379 1367 1367 1329 1314 13 asukaskohtaiset kustannukset
olivat vuonna 2022 Suomen toiseksi
korkeimmat — ainoastaan Kainuussa
ESH:n nettokayttokustannukset
Eloisaa korkeammat

Kainuu
Etela-Savo
Lappi
Satakunta
Pohjanmaa
Pirkanmaa
ltd-Uusimaa

Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy
oli vuoden 2023 lopussa
valtakunnallisesti parhaalla tasolla:
yli puoli vuotta hoitoa jonottaiden
osuus odottaneista vain 2%

Pohjois-Savo
Etela-Karjala
Kanta-Hame

Paijat-Hame
Keski-Suomi

Kymenlaakso

Pohjois-Karjala
Varsinais-Suomi
Lansi-Uusimaa
Keski-Uusimaa

Etela-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Helsingin kaupunki
Pohjois-Pohjanmaa
Vantaa ja Kerava
L]

Yli puoli vuotta kiireetonta hoitoa odottaneiden osuus hyvinvointialueiden
sairaaloihin odottavista 31.12.2023, %-osuus

29 504 *  Alueen yahva ESH-_ka__pasitee_tti ja
261 251 938 236 T resurssi nakyy hyvina tuloksina
Y g 203 198 hoitoon paisyssi, mutta myds
korkeina kustannuksina

37,3 36,5
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Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
HUS
Etelé-Karjala
Keski-Suomi
Paijat-Hame
Kainuu
Satakunta
Kanta-Hame
Pohjanmaa
Lappi
Kymenlaakso
Pirkanmaa
I

r
1
1
1

Pohjois-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Etel&-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Useilla Savonlinnan sairaalan erikoisaloilla toiminnan volyymit

matalat

Paivystys

Yhteiskustannuspaikat
(Savonlinnan osuus ~25%)

Tehostettu valvonta

Leikkaus-, anestesia ja
paivakirurgia

Sisataudit

Kirurgia

Silmataudit
Dialyysiyksikko
Keuhkosairaudet
KNK

Lastentaudit
Naistentaudit ja synnytykset
Neurologia

Suu- ja leukasairaudet
Ihotaudit

Neurofysiologia

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Kustannukset 2023, t€

Péivystys

ESH ostopalvelut

Yhteiset sairaalapalvelut
Tehostettu valvonta

Leikkaus, anestesia ja paivakirurgia
Sisatautien vuodeosastot
Sisatautien vastaanotto

Kirurgian ja naistentautien osasto
Kirurgian vastaanotto ja ladkehuolto
Silméatautien yksikkd
Dialyysiyksikkd

Keuhkosairauksien vastaanotto
KNK vastaanotto

Lastentautien vastaanotto
Naistentautien ja aitiysvastaanotto
Neurologian vastaanotto

Suu- ja leukasairauksien vastaanotto
lhotautien vastaanotto

Neurofysiologia

7287
2201
6378
5284
3847
3763
3284

I Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muut kulut

1) Siséltaa paaasiassa kaynteja, hoitopuheluita, konsultaatioita seka lausuntoja; 2) Osastohoitopaivat netto;
3) Sisaltaa paatoimenpiteet. Aineistossa lisaksi 213 psykiatrian ja 25 fysiatrian toimenpidetta

Lahde: Asiakas- ja potilastietojarjestelmat, Eloisan taloustiedot, asinatuntija-arviot, VALOR-analyysi

9650

Suoritteet! 2023, km

27 907

Hoitopiivit? 2023, /km Toimenpiteet® 2023, /km

Allokoituu muille kustannuspaikoille

414

19 433

20 234

7724
1865
5616
5648
3 807

3758

2049
1688
3957

613

8 960

11 200

629

14

2430

637

219

63

122

56




Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Lisaksi Savonlinnan sairaalan palvelutuotannosta neljasosa
kalliiden ostopalvelulaakareiden varassa

EELEELEN EEY] Vuokralaakarit, Vuokralaikarin .

Akuuttilééketiede 0% 0% N/A + Merkittdvaan osaan Savonlinnan keskussairaalan
Anestesiologia ja tehohoito 25 % 62 % N/A ladkarikysynnasta vastataan ostolaakareita kayttamalla
Kirurgia 31 % 35 % ~210€/t — 26% laakareiden henkiltydvuosista ovat
Naistentaudit ja synnytykset 75 % 0% N/A ostolagkareiden suorittamia
Silmitaudit 43 % 17 % ~257€/t » Ostolaakareiden kayttd on luonteeltaan pistemaista
KNK 86 % 0% N/A erikoisalasta riippuen
Ihotaudit 100 % ~5 % N/A » Etenkin neurologia, patologia, anestesiologia ja
Sisitaudit 40 % ~30 % ~202€/t teholrlllg‘lic‘)‘ sgk"a fysiatria kayttavat suhteellisesti paljon
Dialyysihoito 100 % ~5 % N/A ostolagkareita
Neurologia 0% ~100% 270€/t + Suhteellisesti vahiten ostolaakareita kayttavia
Keuhkosairaudet 100 % 0% N/A erikoisaloja ovat naistentaudit ja synnytykset, korva-,
Lastentaudit 66 % 15 % ~115€/t nené-__ja) kurk.lfgtau.dit, keuhkosairaudet, geriatria ja
Psykiatria 56 % 43 9% N/A pa"atllV|nen l[adketiede
Radiologia 50 % 33 % N/A + Ostoladkareiden tuntihinnat vaihtelevat erikoisaloittain
Patologia 0% 100 % N/A noin 100-300€ valilla; kalleimmat ostolaakarien
Fysiatria 25 % 67 % ~140€/t keskituntihinnat ovat Neurologiassa, silmataudeissa ja
Geriatria 50 % 0% N/A kirurgiassa ja halvimmat lastentaudeissa, suu- ja
Palliatiivinen ldaketiede 100 % 0 % N/A leukasairauksissa seka Fysiatriassa
Yleisladketiede 68 % 6 % 139€/t
Suu- ja leukasairaudet 75 % 12 % N/A
Yhteensa 26%
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Eloisan sairaalatoiminnan kehittaminen kulminoituu
sairaaloiden valisen tyonjaon kehittamiseen

Eloisan sairaalatoiminnan kehittaminen

0 Péstékset sairaaloiden vélisests tyénjaosta Eloisan sairaalatoiminnan kehittamiseen liittyy kahdenlaisia kysymyksia:

ja rakenteellisista muutoksista o Mita palveluita tulevaisuudessa tuotetaan Savonlinnan sairaalassa ja mita

sairaalapalveluita puolestaan keskitetddn Mikkeliin?

» Valtakunnalliset linjaukset maarittavat vuoden 2026 alusta alkaen, ettd Eloisan
alueen ymparivuorokautinen paivystys, leikkaustoiminta ja tehovalvonta
keskitetdan Mikkeliin

1
1
1
1
1
1
1
1
! Savonlinnan sairaalan

! ympdrivuorokautisen ESH- Mahdollinen muu
! paivystyksen, Savonlinnan
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. A . ) o » Lisaksi Eloisan itse paatettavaksi jaa, tuleeko keskittamisté vieda lainsdddannon
leikkaustoiminnan ja sairaalatoiminnan raameja pidemmalle, esim. tiettyjen pienen volyymin erikoisalojen osalta
tehovalvonnan keskittaminen keskittaminen Mikkeliin

: . . Minkalaisella tuotantomallilla sairaaloihin jaavat palvelut kaytannéssa
Mikkelin sairaalaan

tuotetaan?

» Keskittamispaatoksista imrallinen kysymys on se, miten ja minkalaisella
tuotantomallilla kuhunkin alueen sairaalaan jaavat palvelut tuotetaan, ja onko
Eloisan mahdollista hy6tya nykyista laajemmasta yhteistydstd/ kumppanuudesta
yksityisen palveluntuottajan kanssa

O » Vaatii merkittavia rakenteellisia muutoksia, etta public-private-malli toisi toivottuja
kustannushyotyja, eika se itsessaan ratkaise Savonlinnan sairaalan tilannetta

« Kuitenkin jo nykyisin ~25% Savonlinnan sairaalapalvelutuotannosta toteutetaan —
Eloisan mahdollista hy6tya pistemaisten ostojen keskittdmisesta ja nykyista
laajemmasta kumppanuusmallista tietyn toimijan kanssa

Etela-Savon E%
hyvinvointialue v{ Lahde: VALOR-analyysi 58



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Hallituksen esityksen mukaan Eloisan yoaikainen ESH-
paivystys, leikkaustoiminta ja tehovalvonta keskittyy Mikkeliin

Savonlinnan sairaalan ymparivuorokautisen ESH-paivystyksen, leikkaustoiminnan ja tehovalvonnan keskittaminen Mikkelin sairaalaan

Savonlinnan sairaalaa koskeva esitys Muutokset Avoimia kysymyksia
» Eloisan monialainen erikoissairaanhoidon » Mikkelin sairaalan varauduttava hoitamaan Savonlinnan » Kuinka laajoilla aukioloajoilla Savonlinnan perustason
ymparivuorokautinen paivystys keskitetdan erikoistason paivystyksen ja raskaan ESH:n kysynta, ja paivystyksen tulisi operoida (ymparivuorokautinen vs.
Mikkeliin; Savonlinnassa mahdollista sailyttaa ensihoidon varauduttava kuljettamaan potilaita nykyistd enemman paivaaikainen)? Kuinka monena paivana viikossa (nelja,
ymparivuorokautinen YLE-paivystys ilman - Mikkelin leikkaussalikapasiteetti ei nykyisellaan riita, mika viisi vs. seitseman)?
erikoislupaa edellyttdd mm. pienkirurgisten toimenpiteiden kriittista arviointia ja ) e . . ) e
. Raskas erikoissairaanhoito eli raskas polikliinisen toiminnan kayttéa mahdollisimman |aajasti y Mlte'n p.alvgklrurgllset toimenpiteet maaritellaan
: e ’ - Mikkelin vuodeosastokapasiteettia vahvistettava, mika mahdollista (yksiselitteinen rajanveto haastavaa)?
paivystyksellinen kirurgia ja tehovalvonta 406 h iden Kavttanotoll
keskitetazn Mikkeliin mm. 4 hlo huoneiden kayttoonotola o + Missa maérin Savonlinnassa on mahdollista sailyttaa
i . . - Lisaksi selvitettava ensihoidon lisdresursoinnin tarve konservatiivista osastotoimintaa, kun yhteispaivystys
» Nain ollen Savonlinnan sairaala keskittyy . ) . . o \ N
* Vastaavasti Savonlinnan sairaalan leikkaussali- ja poistuu?

elektiiviseen erikoissairaanhoitoon, joka on
mahdollista toteuttaa ilman ymparivuorokautista
paivystysvalmiutta

osastokapasiteettia vapautuu muille palveluille (esim. perustason

) « Miten Savonlinnan sairaalan toimitilat saadaan
avo- ja vuodeosastopalvelut)

muutoksen jalkeen mahdollisimman tehokkaasti

+ Vaikka on todenn&kista, ettei kaikki kysynta siiry Savonlinnasta kayttéon, mita perustason palveluita tulisi keskittaa
Mikkeliin (saatavuuden vaikutus kysyntéén), hoitojonot Savonlinnaan, ja mista muista tiloista voisi olla
todennakoisesti kasvavat nykyisesta mahdollista luopua?

Maan hallituksen esitysluonnoksen mukaan muutokset astuvat voimaan 1.1.2026.
Muutos on merkittava, ja sen edellyttama valmisteluty6 ja toimeenpano tulee kdynnistda viipymatta.

Etela-Savon ELOISA
hyvinvointialue Lahde: Asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, maan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi terveydenhuoltolain muuttamisesta, VALOR-analyysi 59



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

VALORIn ja STM:n arviot kustannushyétypotentiaalista eivat
poikkea toisistaan merkittavasti

Saistoarvio’

VALOR

Hallitus

~4,8-7,2 M€

~5,9-7,0 M€

Kustannusmekanismi

Laskentatapa ja oletukset

Huomiot

« Savonlinnan y&aikainen ESH-paivystysvalmius

poistuu ja korvataan edullisemmalla, matalamman

resurssin Y LE-paivystyksella

- Kustannuspotentiaaliarvioon vaikuttaa, jatetdanko
Savonlinnaan ydaikainen perusterveydenhuollon ja
akuuttiladketietee n pivystys, ja minké laajuisena

— Vastaavasti ensihoidon mahdollinen liséresurssin tarve
voi nostaa kustannuksia

« Savonlinnan vuodeosasto- ja leikkaussalikapasiteetti

laskee vuodeosastojaksoihin johtavan
leikkaustoiminnan keskittyessa Mikkeliin

« Tehovalvonta keskitetdan Savonlinnasta Mikkeliin —

huomioiden Savonlinnan nykyinen alikaytté
suhteessa kapasiteettiin, henkiloston kayttoa
mahdollista optimoida

*  Saasto syntyy, kun ko. henkilosto- ja/ tai

ostopalvelukustannukset eivat taysimittaisena siirry

Mikkelin sairaalaan, vaan:

- Keskittdminen tuo synergiaetuja, kun (1) paallekkaisia
toimintoja ja tehtavia poistuu, (2) henkiloston kayttda on
mahdollista optimoida seka (3) tilojen ja laitteiden
kayttdaste nousee ja kokonaistarve laskee

— Lisaksi keskittdmisen myoté maltillinen osa kysynnésta
poistuu kokonaan (saatavuuden vaikutus kysyntaan)

Savonlinnan sairaalan kulut (toimintakulut + sisaiset kulut) vuonna 2023 ~66,3
ME, josta

- Paivystys ~9,2 M€ (muutos kohdistuu arviolta 100%:iin)

—  Tehovalvonta ~2,0 M€ (muutos kohdistuu arviolta 100 %:iin)

- Leikkaus, anestesia ja paivakirurgia ~8,3 M€ (muutos kohdistuu arviolta 50 %:iin)

- Kirurgian ja sisatautien osastot ~15,6 M€ (muutos kohdistuu arviolta 50%:iin)
Muutoksen alaisiin "siirtyviin” kustannuksiin kohdistuu arviolta 30%:n
saastopotentiaali (saastd padosin henkilosto-, ostopalvelu- ja
tukipalvelukustannuksista) perustuen synergiaetuihin seka kysynnan maltilliseen
laskuun; keskittdmisen saastépotentiaali ~7,0 M€

Mahdollinen PTH:n ja akuuttilaaketieteen paivystys lisaa kuluja hallituksen
esityksen mukaan ~1,1 M€, mika vastaa karkean arvion mukaan esim. kahden
YLE-laékarin ymparivuorokautisen valmiuden lisdysté - valmiuden laajuus
vaikuttaa kokonaisarvioon

Myés potilaskuljetusten maara kasvaa; hallituksen esityksen mukainen lisdys
~3070 kpl, ja yhteenlaskettu lisdkustannus ~1,3 M€

Laskelmaan ei ole siséllytetty Savonlinnan sairaalan
toimitiloista saatavia saastoja (sairaalakiinteistd
hyvinvointialueen omistuksessa) — kuitenkin valilliset
saastot mahdollisia, jos vapautuneisiin tiloihin
keskitetdan perustason osasto- tai muuta toimintaa ja
nain voidaan luopua ylimaaraisista vuokrakiinteistoista

Lisaksi on olemassa riski, etté toimintojen
keskittdminen vahentaa Savonlinnan sairaalan
tuottoja, kun osa asiakasmaksuista ja
ulkopaikkakuntalaskutuksesta poistuu ja osa
erikoissairaanhoidon kayntimaksuista korvautuu
matalammalla perusterveydenhuollon kdyntimaksulla;
kuitenkin keskittamisesta aiheutuvan tarkan
tulovaikutuksen arviointi edellyttaa lisaselvitysta

Hallituksen esityksen mukaan Kelan korvausten
jalkeen vaikutus ensihoidon kustannuksiin
marginaalinen — varmistettava, missa maarin
sairasvakuutus korvaa kuljetuksista aiheutuneen
lisdkustannuksen

Savonlinnasta siirtyvat kustannukset vuonna 2022 ~21,3 M€ (~36% sairaalan
kokonaiskuluista)

Saastopotentiaali kohdentuu kolmannekseen siirtyvista kuluista, eli ~6,4 M€:oon,
joka vuoden 2025 tasossa ~7,0 M€

Mahdollinen PTH:n ja akuuttiladketieteen paivystys lisaa kuluja ~1,1 M€

Kelan korvaukset vahentavét ensihoitopalvelun
jarjestamisesta hyvinvointialueelle aiheutuvia
kustannuksia, minka johdosta on ensihoitopalvelun
jarjestamisen lisékustannus maltillinen

VALORIn ja maan hallituksen esitysluonnoksen kustannushyétyarvion laskentalogiikka ja ”ball park” suhteellisen hyvin linjassa keskenadan.

STM tehnyt laajempaa analyysia my®0s siirtyvistad toiminnan volyymeistéd, kun taas VALOR tehnyt laskelmat eurotietojen pohjalta.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

1)  Suuntaa-antava arvio vuoden 2025 tasossa

Lahde: Eloisan kustannus- ja volyymitiedot, asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, maan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi

terveydenhuoltolain muuttamisesta, VALOR-analyysi




Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Sairaalapalveluiden muutoksilla vaikutuksia
kokonaiskustannusten lisdksi myés potilaisiin ja ammattilaisiin

Toimenpide

Nakokulma

Kokonaiskustannukset

Positiiviset vaikutukset

Toimenpiteelld merkittdva vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin:
karkeisiin arvioihin pohjautuen saastopotentiaali ~5-7 M€:n
suuruusluokkaa

Liséksi valillisia kustannusvaikutuksia esim. toimitiloista: muutos
mahdollistaa palvelutuotannon kokonaisvaltaisen kehittamisen, ja
esim. tiettyjen perustason toimintojen keskittamisen Savonlinnan
sairaalan tiloihin

Negatiiviset vaikutukset

Varmistettava Mikkelin valmius ottaa vastaan siirtyva kysynta (osastopaikat ja
leikkaussalikapasiteetti) — tarvittavan resurssin (esim. laitteet) siirto
lahtokohtaisesti Savonlinnasta

Ensihoidon kapasiteetti (esim. ajoneuvot) tarkasteltava riittdvan yoaikaisen
potilassiirtovalmiuden turvaamiseksi — muutokset voivat edellyttéda investointeja,
joilla vaikutus alueen kayttétalouteen poistojen kautta

Riski tulojen laskulle volyymin laskun kautta, jos leikkaustoiminta Savonlinnassa
vahenee

Palveluiden saatavuus

Yoaikainen

N/A

Etaisyys yoaikaisen erikoissairaanhoidon paivystyksen ja raskaan
erikoissairaanhoidon piiriin kasvaa erityisesti alueilla, joissa asiointi tapahtunut
ennen Savonlinnan sairaalassa

Riski Mikkelin sairaalan hoitoon paasyn jonojen/ odotusaikojen kasvuun

ESH-paivystys,
leikkaus-
toiminta ja

Palvelutaso

Pitkalla aikavalilla sairaala- ja muun sote-palvelutuotannon
kehittdminen edesauttaa turvaamaan sote-palvelut alueen asukkaille
vaadittavassa kustannusraamissa

Varmistettava paivystyksellisten potilassiirtojen turvallisuus ja sujuvuus
Onnistuminen edellyttda sote-palvelutuotannon kokonaistarkastelua

tehovalvonta
keskitetaan

Mikkeliin Sote-henkil st

Potilasmaaran siirron ei pitaisi edellyttdd merkittavaa henkildston
lisarekrytointia Mikkelin paivystykseen; lisaksi kalliin
ostopalveluhenkiloston kdyttod mahdollista vahentaa

Pitkalla aikavalilla sairaalapalveluiden keskittdminen mahdollistaa
nykyistéd paremman henkiléston saatavuuden

Riski, ettei oma henkil6sto siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin henkil6ston
saatavuus voi heikentya lyhyella aikavalilla

Ensihoidon vahvistaminen voi edellyttda henkiléstéresurssin vahvistamista

Alueen asukkaat ja
elinvoima

N/A

Henkilostovaikutusten seurauksena riski, ettéd osa etenkin hoitajia ja 1aakareita
siirtyy tyon perdssa asumaan Etela-Savon ulkopuolelle

Muut sidosryhmat

(esim. kunnat, yksityinen
Ja kolmas sektori)

Julkisen sektorin tuotannon keskittdminen voi luoda mahdollisuuksia
yksityisille yrityksille toimia (esim. virka-ajan ulkopuolinen
vastaanottotoiminta, digi- ja etdpalvelut, kuljetuspalvelut)

Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittéminen vahentéa vuokratyvoiman
tarvetta, milla suora negatiivinen vaikutus yksityisiin yrityksiin

Yhteenveto

Muutoksella merkittava positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen liittyvat riskinsa; riskeja
hallittava turvaamalla riittdva valmius ensihoidossa seka Mikkelin ymparivuorokautisessa erikoissairaanhoidossa

Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle lainsdadéannén ja valtionrahoituksen raamissa

Lahde: Asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, maan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi terveydenhuoltolain muuttamisesta, VALOR-analyysi 61



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Valtakunnallisia vaateita pidemmalle viedysta keskittamisesta
on muodostettu kaksi vaihtoehtoista skenaariota

Mahdollinen muu Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen Mikkeliin

@ Maltilliset muutokset Merkittavat muutokset
» Tiettyjen Savonlinnan matalan volyymin « Savonlinnan sairaalan erikoissairaanhoitoa keskitetdan laajamittaisesti Mikkeliin — laskennallinen
erikoisalojen toiminta keskitetdan kokonaan kustannusvaikutus p&aosin ostopalveluldakareista luopumisen myota
Mikkelin sairaalaan « Savonlinnassa séilyy kuitenkin tiettyjen erikoisalojen toiminta, joiden keskittaminen heikentaisi
+ Matalan volyymin erikoisaloja, joilla eniten saatavuutta merkittavasti ja/ tai ei toisi kustannussaastoja
ostopalveluiden kayttoa ovat neurologia, — T&han mennessé erityisen kriittiseksi, lahipalveluna sailytettivaksi toiminnaksi tunnistettu
patologia, fysiatria, psykiatria ja neurofysiologia nefrologia (dialyysihoito), jonka keskittdmisesta todennakdisesti ei syntyisi saastoja
* Laskennallinen kustannusvaikutus arvioitu « Mikkelin vuodeosastokapasiteettia mahdollista vahvistaa (esim. kaytté6nottamalla 4 hlé huoneita)
ostopalvelula.ak?relsFa Iuo_purmsen myota. * Puolestaan Mikkelin leikkaussalikapasiteetti ei riita kattamaan siirtyvaa toimenpidevolyymia, vaan
— Ko. erikoisalojen toiminnan volyymit kapasiteetin lisdys edellyttaa investointeja muutoksen alkuvaiheessa; myds silmatautien toimitilat
nykyisin Savonlinnassa matalat Mikkeliss rajalliset
— Mikkelin sairaalassa kyvykkyys ja « Savonlinnaan keskitetd&n merkittavissa maérin perustason vastaanotto- ja vuodeosastotoimintaa
kapasiteetti ottaa toiminnot haltuun — vélillinen kustannusvaikutus, kun perustason tilakustannuksia mahdollista vahentaa
Muutos kok(?na_i_s"uqdes"saan malti_llir?_g.n Muutos on merkittdva ja edellyttda laajan toimenpideohjelman suunnittelua ja jalkautusta:
suhteessa lainsaadannon edellyttamaan Kuitenkin erikoissairaanhoidon merkittiva keskittiminen veisi Eloisan lihemmis
perusskenaarioon palveluiden kustannustason ja saatavuuden kansallista keskiarvoa
Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Kansallisten muutosten seka Savonlinnan ostopalveluista

luopumisen kustannusvaikutukset ~7,6-12,4 M€ vililla

Muutos

Kustannusmekanismi

Oletukset

~7,6-10,0 M€

Pienen volyymin ja
ostopalveluldadkareiden varassa olevien
erikoisalojen toimintojen keskittdminen
(neurologia, patologia, fysiatria, psykiatria
Ja neurofysiologia)

.

Keskitettavien erikoisalojen ladkariostojen
kustannuksen poistuminen

Laakarin oletetaan tydskentelevan ~230 paivana
vuodesta 7,5 tuntia paivassa

Laskettu erikoisalakohtaisten ostolaakareiden tuntihinta-
arvioiden pohjalta

Karkean laskennallisen arvion mukaan ~2,8 M€
lisdsaastopotentiaali 1.skenaarioon verrattuna

5]

1. skenaarion paélle

| ~10,0-12,4 M€

Savonlinnan sairaalan
erikoissairaanhoitoa keskitetaan
laajamittaisesti Mikkeliin — laskennallinen
kustannusvaikutus paaosin
ostopalvelulddkareista luopumisen myota

Savonlinnassa sailyy kuitenkin tiettyjen
erikoisalojen toiminta, joiden
keskittaminen heikentaisi saatavuutta
merkittavasti ja/ tai ei toisi
kustannussaastoja

Savonlinnan sairaala profiloidaan
tarkoituksenmukaisella tavalla
perustason sairaalaksi

Keskitettavien erikoisalojen laakariostojen
kustannuksen poistuminen

Lis&ksi Savonlinnan omistetun sairaalakiinteistén

tilakapasiteetin vapautuminen mahdollistaa
perustason palveluiden keskittédémisen ja

toimitiloista luopumisen, josta vélillinen (muilla

toimialoilla) realisoituva kustannushyéty

Lisdksi sdéstot tukipalveluiden kéytén
optimoinnista mahdollisia

Laakarin oletetaan tydskentelevan ~230 paivana
vuodesta 7,5 tuntia paivassa

Laskettu erikoisalakohtaisten ostoladkareiden tuntihinta-
arvioiden pohjalta

Karkean laskennallisen arvion mukaan ~5,2 M€
lisasaastopotentiaali 1.skenaarioon verrattuna

Huom. Laskelmien taustalla oletus, ettd Savonlinnan palvelutuotannon vahenema ei automaattisesti siirry taysimittaisena Mikkeliin. Kdytanndssa pieni osa kysynnasta

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Lahde: Eloisan toimittamat volyymi- ja taloustiedot, STM sairaalaverkkoselvitys, VALOR-analyysi

poistuu luonnollisesti (saatavuuden vaikutus kysyntaan), pieni osa hoituu Mikkelin synergiaetujen tuoman tehostamisen kautta, ja osa mahdollista hoitaa kevyemman
resurssin etépalveluna — kuitenkin muutokset vaistamatta johtavat myds jonojen ja odotusaikojen kasvuun (erit. Skenaario 3).

63




Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Sairaalapalveluiden muutoksilla on merkittavia vaikutuksia
myoés mm. asiakkaisiin ja ammattilaisiin

28 22]

Mahdollinen muu Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen | Mahdollinen muu Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen

Mikkeliin (mattilliset muutokset) Mikkeliin (merkittavat muutokset muutokset)

.
.

Pienen volyymin erikoisalojen keskittdminen mahdollistaa luopumisen Laaja keskittdminen mahdollistaa henkiléston, sairaalakapasiteetin ja
Taloudellinen G kalliista ostopalvelutydvoimasta 0 tukipalveluiden tehokkaan kaytén (saastd paaosin henkildstosta/
hyéty potentiaali Lisékustannuksia paivystyksellisisté potilassiirroista Mikkelin ja ostopalveluista)

Savonlinnan valilla Lisdkustannuksia potilassiirroista Mikkelin ja Savonlinnan vélilla

.

.

Erikoistason palveluiden saavutettavuus laskee alueella palveluiden
Muutokset asiakkaiden keskittyessa merkittavasti Mikkeliin

palveluiden + Tiettyjen erikoisalojen keskittdminen kasvattaa asukkaiden etaisyytta » Savonlinna profiloitava tarkoituksenmukaisella tavalla perustason
saatavuudessa ja niiden piiriin (volyymit kuitenkin nykytilanteessa maltilliset) “ sairaalaksi, jotta monisairaiden/ ikdantyneiden akuutti hoito mahdollista
saavutettavuudessa hoitaa jatkossakin l&hipalveluna

Varmistettava potilassiirtojen (ml. paivystys) sujuvuus

.
.

Riski, ettei oma henkil6sto siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin

s ilai Riski, ettei oma henkildsté siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin
Uz @ henkiléston saatavuus voi heikentya Iyhyella aikavalilla

henkiléston saatavuus voi heikentya

saatavuus . - . .. . . i . .. s
Ostopalveluiden kaytt6d mahdollista vahentaa Ostopalveluiden kayttéa mahdollista vahentaa

.
.

.

Vaativa muutos: edellyttaa pitkajanteista ja monipuolista kehittamista
seka haastavia paatoksia

Alkuvaiheessa edellyttdd investointeja Mikkelin sairaala-alueella (esim.
leikkaussalikapasiteetin vahvistaminen)

Raskaan kirurgian ja tehovalvonnan keskittdminen Mikkeliin vaatii

[RtoRiSHaNaES mahdollisesti leikkaussali- ja osastokapasiteetin vahvistamista

.
.

Keskinkertaiset riskit (esim. potilasturvallisuuteen, saatavuuteen,
riittdvaan kapasiteettiin liittyvat)

Hallittava merkittavia riskeja (esim. potilasturvallisuuteen, saatavuuteen,

Riskit riitavaan kapasiteettiin liittyvat)

¢ &G ¢

Muutokset skenaarion 2A siirtyvén tuotantovolyymin,
Ja tdten myds kustannusten ndkékulmasta maltilliset. !

@ Maltilinen/ heikko 0 Merkittva/ suuri

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Tyonjaon kehittamisen jilkeen paatettavaksi
tuotantomallilla alueen sairaalapalvelut jarjestetaan

Muutoksen kuvaus

» Sairaalaverkkoselvityksen edellyttamien muutosten ja
toiminnan muun mahdollisen keskittdmisen lisaksi
Eloisan sairaalapalveluissa siirrytdan nykyista
laajempaan julkisen ja yksityisen palveluntuottajan
véliseen yhteistyomalliin (vrt. esim. Mehilédinen Lénsi-
Pohja Kemissé)

» Vaihtoehtoisia toteutustapoja useita, esim.:

- Allianssimalli, jossa laajasta kokonaisuudesta
sovittu pitkaksi toistaiseksi voimassa olevalle
ajanjaksolle

— Osaulkoistus, jossa tietty sairaalatoiminnan osa
ulkoistetaan

— Erikoislaakareiden (erikoisalakohtainen)
hankinta keskitetysti tietylta yritykselta

Vaikutukset

Nykyisin ~25% Savonlinnan palvelutuotannosta ostolaakéareiden
varassa; Nykyiset henkildstdostot kuitenkin pistemaisia, ja
laajemmalla yhteistyémallilla mahdollista turvata ammattilaisten
saatavuus nykyista kustannustehokkaammin

Kuitenkaan private-public-malli ei automaattisesti ratkaise
henkildston saatavuusongelmaa (henkildstdn saatavuus haaste
myds yksityisille toimijoille)

Private-public-malli edellyttaa erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja ikdantyneiden palveluiden nykyista
tiiviimpaa yhteistyotd — Savonlinnan sairaalan tiloissa
todennakdisesti jatkossa enenevissa maarin perustason toimintaa
ja henkildstdakin kaytetaan ristiin

Parhaassa tapauksessa yksityisen toimijan sairaalatoiminnan
kokonaisuuden haltuunotto ja koordinointi voisi tuoda my&s 5-10%
tuottavuusparannuksen

minkalaisella

Avoimet kysymykset

Minka erikoisalojen/ palveluiden osalta
private-public-malli voisi palvella Eloisaa
tarkoituksenmukaisella tavalla?

Minkéalainen sopimustekninen malli tukisi
kumpaakin sopimusosapuolta
tarkoituksenmukaisella tavalla? Milla
frekvenssilld sopimuksesta kaytaisiin
neuvotteluja?

Eloisan ja yksityisen tuottajan vilisellda kumppanuudella on saavutettavissa taloudellisia ja laadullisia hyotyja edellyttaen,ettd kahden keskussairaalan valinen tyénjako kehittyy
tarkoituksenmukaiseksi, ja ettd kokonaisuudesta paastaan riittdvan pitkaaikaiseen, laajaan ja joustavaan sopimusmalliin.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA




Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Public-private mallin toteutukseen on kiytannossa useita
vaihtoehtoisia tapoja

Allianssimalli

Laajan kokonaisuuden
ulkoistus vahvalla
yhteistyomallilla

Osaulkoistus

Tietyn sairaalatoiminnan
osan ulkoistus

Erikoislaakariostot

Laéakérivuokraus
ke skitetysti tietylta yhtiolta

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Mahdollisuudet

Toiminnan kehittdminen vahvalla kumppanuusmallilla

Mahdollistaa erikoissairaanhoitoa laajemman, ESH-PTH-rajapinnat
ylittdvan kokonaisuuden ulkoistuksen, jolloin yksityisen toimijan
mahdollista vaikuttaa laajempiin hoitoketjuihin (esim. ikd&ntyneiden
paivystyskierre)

Kustannusriskit jaetaan lapinakyyvasti

Tietyissa sairaalatoiminnoissa hyvinvointialueen omat vahvuudet ja
sairaaloiden valinen keskindinen yhteistyd vahvaa, kun taas
tietyissa toiminnoissa yhteistyd kannattavampaa

Sairaalatoiminnan kokonaisuuden johtaminen sailyy
hyvinvointialueella

Monituottajamalli mahdollistaa laadun ja kustannustehokkuuden
optimoinnin samalla, kun tuottajariski sailyy maltillisena

Monituottajamalli mahdollistaa aidon kilpailun markkinalla

Erikoislaakaripoolin ostaminen tietylta yksityiselta yritykselta voi
tuoda kustannushyétya suhteessa nykyiseen pistemaisten
laakariostojen malliin

Keskeiset edellytykset

Edellyttaa riittdvan pitkaaikaista tai toistaiseksi voimassa olevaa
seka joustavaa sopimusmallia

Operatiivinen toiminta laajasti tietyn yksityisen toimijan johtamaa ja
koordinoimaa (tuottajariski) — Eloisalla vahva jarjestajarooli
Kustannussaastojen toteutuminen edellyttaa vahvaa
tavoitepohjausta sopimusmallia, jossa tuottajalla laajat vapaudet
operatiivisen toiminnan toteuttamiseen

Markkinoilla vain vahan toimijoita, eli vahan kilpailua, mika
muodostaa merkittdvan kustannusriskin ja kumppanin I6ytymiseen
liittyvan riskin

Edellyttaa yksityisen ja julkisen toimijan vahvaa yhteisty6ta

sairaalatoiminnan johtamisessa

Erikoisalojen valisen yhteistyon kehittdminen vaatii mallissa
erityista fokusta

Rekrytointihaasteet ja kustannusvaikuttavuus

Sopimustekniset ja |1heteohjaukseen perustuvat mekanismit
kokonaiskustannusten hallintaan

Todennakoisesti kustannushyoty maltillinen suhteessa
nykytilanteeseen

Palvelutuottajan riskin tulee olla maltillinen, jotta kustannushyodyt
mahdollisia (esim. toimitustakuu ja sanktiot)



Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Eloisan kiinteistokustannukset ~52 M€:n kokonaisuus - puolet
liittyy vuokrakiinteistdihin ja puolet omistettuihin kiinteistoihin

Eloisan omistettujen ja vuokratilojen kustannukset' kdyttotarkoituksen mukaan 2024, V€

26 26
Palvelutalot
Hyvinvointiasemat
Muut tilat
Sairaalat
Vuokratilat® Omat tilat
. Eloisan mahdollista vaikuttaa vuokratilojen kustannuksiin pdaosin kahta kautta: . Omien tilojen kustannuksiin haastavampi vaikuttaa lyhyen aikavélin toimenpiteilla, kuin
a) Luopumalla toimitiloista kokonaan, mika edellyttaa ko. tiloissa toteutettavien vuokratilojen
palveluiden supistamista ja/tai siirtoa +  Omien kiinteistdjen osalta keskeista, ett tilat ovat mahdollisimman korkealla kaytolla
b)  Neuvottelemalla filoille matalammat vuokratasot +  Muita keskeisia selvitettévia kysymyksia ovat mahdollisuudet luopua alikaytélla ja/ tai
. Keskeisimmat vuokrakiinteistokokonaisuudet ikdantyneiden ja sosiaalipalveluiden huonossa kunnossa olevista tiloista kustannusten karsimiseksi/ valttamiseksi
palvelutaloja, sote-keskuskiinteistoja seka paloasemia

1) Kiinteistokuluja vuokrat, kiinteiston toimintaan liittyvat henkilostokulut, poistot, kiinteistoverot, maanvuokrat, kiinteiston kuluiksi allokoituvat palveluiden ostot, sahko, ldmmitys, muut aineet ja tarvikkeet
seka muut kulut
Etels-Savon 2)  Muihin tiloihin siséltyy: muut rakennukset, varastot, tydsuhdeasunnot, pelastustoimen tilat, koulut, monipalvelukeskukset ja asunnot sek& omissa tiloissa: Muut rakennukset, tydsuhdeasunnot ja
hyvinvointialue ELOISA oppilaskodit: listassa "muut rakennukset” sisaltavat rakennuksia, jotka eivat kuulu mihinkdan muuhun edella mainittuun kategoriaan.
Yy 3) Vuokratiloihin sisaltyy ~20 t€ kuluja, joille ei pysty maarittamaan vuokranantajaa Eloisan kiinteistotietojen pohjalta. 68
Lahde: Eloisan kiinteistotiedot, VALOR-analyysi



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

~76% vuokrattujen tilojen kiinteistokuluista muodostuu
palvelutaloista, hyvinvointiasemista ja paloasemista

Eloisan vuokratilojen kustannukset kayttotarkoituksen! mukaan 2024, M€

[ Kunta tai kaupunki [ ] Muu

10,8

1,1 1,0 0.6
100% - L0, i
Palvelutalot Hyvinvointiasemat Paloasemat Muut rakennukset? Toimistot Sairaalat Paivatoiminta Kuntouttava

tyotoiminta

1)  Vuokratiloihin sisaltyy ~26 tuhannella eurolla kuluja, joille ei pysty maarittamaan vuokranantajaa Eloisan kiinteistotietojen pohjalta ja tdma summa on jatetty tésté analyysista pois 2) Muihin
Etela-Savon ELOISA rakennuksiin sisdltyy Eloisan kiinteistotiedoissa seuraavat kiinteistdjen kategoriat vuokratuissa tiloissa: Muut rakennukset, varastot, pelastustoimen tilat, tydsuhdeasunnot, koulut,
hyvinvointialue monipalvelukeskukset ja asunnot 3) Muu-kategoria sisaltda kolmannen sektorin, koulutuskuntayhtymat ja yritykset, yksityishenkilét. 69
Lahde: Eloisan kiinteistttiedot, VALOR-analyysi



Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Eloisan tarkoituksenmukaista pyrkia uudelleenneuvottelemaan
vuokrakiinteistojen sopimukset kustannusten karsimiseksi

Vuokrakiinteistoihin liittyvat haasteet Ratkaisuehdotukset

» Kaikkien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu

* Hyvinvointialueiden kaytdssa oleva ton. etts Krat laskee l&pi Kiinteistdm N
Kiinteistbmassa suuri suhteessa sote- sften, ella vuokrataso faskee lapi kiinteistomassa
palvelutarpeeseen ja sen kehitykseen - 552:1.;geﬁoiﬁs\;:ﬁﬁgf::?ofnhtaISI ~2,5-5,0 M&n
tulevaisuudessa o R _ L _ o
Vaiaakavtslia olevat toimitilat svévat kust Ksi » Lisaksi luopuminen vajaakaytolla olevista tiloista
: af.l.a ta_y tc_)” a (3e\_/.la I(().Iml 'a ksa/o vat Kustanntiksia, (joko kiinteistbsté kokonaisuudessaan tai sen
ja Kiinteistoissa plileekin merkitiava osasta) huomioiden palvelutuotannon jatkuvuus
saastopotentiaali . o , ,

- Lahtdkohta, etta Eloisa vuokraa jatkossa vain

+ Lisaksi hyvinvointialueelle siirtymisen myaota palvelutuotannon edellyttamét tilat, jolloin vuokranantajalla

mahdollisuus etsia rakennusten muihin tiloihin uusia

Kiinteistdjen vuokratasot nousivat aiemmasta UUS © A
vuokralaisia tai uuden kayttotarkoituksen

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Kiinteistéjen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelemisessa
huomioitava tietyt realiteetit, kuten irtisanomisajat

Eloisan vuokrattujen kiinteistojen vuokrakulut kayttotarkoituksittain irtisanomisajan mukaan, M€

N/A [l Y 2 vuotta [l Asetus = 31.12.2025 [ ] 1-2 vuotta [ | 6-12kk [ ] 3-6 kk [ <3 kk

11,4 5,6 25,7

0% 1% <« 100%
0%

37%
37% 44% 23% 35%

29% T
12% I 15%

S = e [ e |
[ 4% 1
0%
Palvelutalot Hyvinvointiasemat Paloasemat Muut Kiinteistdt yhteensa

Etela-Savon L&hde: Eloisan kiinteistotiedot, VALOR-analyysi
iy ELOISA '
hyvinvointialue @
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Huom. Perustuu kevaén ’24 analyyseihin

Suurin osa vuokrattujen tilojen kiinteistokuluista syntyy
vuokrista - omissa tiloissa kulurakenne kompleksimpi

Eloisan omistettujen ja vuokratilojen kustannukset kustannuslajeittain 2024, M€

26 26

Aineet ja tarvikkeet 4%

Sahko 9%

Lammitys 10%

Henkilosto 10%

Kiinteistovero 10%

Palvelut 10%

Poistot 42%

Vuokratilat? Omat tilat

Eteli-Savon 1)  Muilta vuokrattujen tilojen vuokramaksuihin saattaa sisaltya muita kiinteistékuluja

hyvinvointi ELOISA 2)  Muilta vuokrattuihin tiloihin on lisatty noin 63,4 t€ kuluja, joille ei pysty maéarittaméaén vuokranantajaa Eloisan kiinteistétietojen pohjalta.
yvinvointialue A RN X
Lahde: Eloisan kiinteistotiedot, VALOR-analyysi
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Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Merkittivin sopeutustavoite perusteitua kohdentaa toimialoille,
joissa korkeimmat kustannukset

Eloisan toimintakulut toimialoittain ja palvelualueittain 2023, %

42% 21% 18% 17% 2%

. . . ; Geriatrinen osastopalvelu .
D|agnost|set810?o tukipalvelut 59, Lapsme?lfpalvelut Vaikuttavuuspalvelut
0,
. L Tysikéisten palvelut ° 6%
Arjen tuki- ja etapalvelut 5% Henkilostopalvelut
15% 9%
Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut
22%
° Lastensuojelu
24%

Kotiin annettavat palvelut Digitaaliset ja tietopalvelut

250 28%

Sotekeskuspalvelut
24%

Vammaispalvelu ja
. Vaalijalan osaamiskeskus o .
Asumispalvelut 63% Tila- ja tukipalvelut

Sairaalapalvelut 55% 55%

46%

Terveyspalvelut lk&dantyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut
Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA Lahde: Eloisan taloustiedot, VALOR-analyysi 74



Huom. Perustuu kevdéan ’24 analyyseihin

Etela-Savon vaesto vihenee 9% vuoteen 2030 - yli 75-
vuotiaiden ikaryhma ainoa, joka kasvaa (1/2)

Etela-Savon vaesto 2022 ja kehitysennuste 2023-2030 ikaryhmittain, tuhatta asukasta

CAGR

22-30

85+ +3%

75-84 +3%

(18%)
65-74 -1%
60,3
(49%) 18-64 -2%
0-17 -3%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: Tilastokeskus, VALOR-analyysi 75



Etela-Savon
hyvinvointialue

Huom. Perustuu kevaan 24 analyyseihin

Eteld-Savon vaesto vahenee 9% vuoteen 2030 - yli 75-

vuotiaiden ikdryhma ainoa, joka kasvaa (2/2)

Etela-Savon vaestokehitys 2022-2030 kunnittain

“ Koko vaesto, lkm Koko vaesto, % Alle 75 vuotiaat, /km Alle 75 vuotiaat, % 75+ vuotiaat, /km 75+ vuotiaat, %

Enonkoski 111 -8% -155 -14% 17%
Hirvensalmi -66 -3% -174 108 30%
Juva 721 -12% 951 -20% 230 22%
Kangasniemi -398 -8% -569 -14% 171 18%
Manty harju -530 -10% -795 7% 265 27%
Mikkeli -3 287 6% 5222 1935 28%
Pertunmaa -153 -10% 218 7% 65 21%
Pieksamaki 2185 -13% 2776 -19% 591 22%
Puumala -153 7% -313 -19% 160 38%
Rantasalmi -479 -14% -598 -22% 119 21%
Savonlinna -3900 -12% 5137 -19% 1237 24%
Sulkava -278 -12% -339 -18% 61 13%
Eloisa yhteensi -12 261 -9% 17 247 - -16% - 4986 25%

ELOISA



Eloisan pelastustoimen kustannustaso kansallisessa
vertailussa korkea; suhteessa verrokkeihin tilanne parempi

Nostoja Sisaministerion selvityksesta Pelastustoimen palveluiden ja talouden tilaan vuonna 2023

Kuvio 15. Hyvinvointialueiden pelastustoimen kokonaiskustannukset 3 AR W 3 2
4 P Kuvio 17. Hyvinvointialueiden pelastustoimen asukaskohtaiset kustannukset

Kuvio 16. Hyvinvointialueiden pelastustoimen asukaskohtaiset kustannukset. verrokkiryhmittain
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Kommentit
» Eloisan pelastustoimen asukaskohtaiset kustannukset ovat maan korkeimpien joukossa heti Kainuun, Lapin ja Kymenlaakson jalkeen
»  Sen sijaan kun pelastustoimen kustannuksia vertaillaan verrokkiryhman (SM:n arvion mukaan samantyyppisten alueiden kesken), on kokonaiskustannus ja
asukaskohtainen kustannus keskiarvoa matalampi
- Viisi verrokkiryhm&a on muodostettu neljan vaestomaaraan, -tiheyteen ja -kehitykseen liittyvan kriteerin perusteella
Etela-Savon

hyvinvointialue

ELOISA Lahde: Sisaministerié







Cloudmeeting Aznestystulosraportti

08.10.2024
Aénestystulosraportti
Toimielin Aluevaltuusto
Kokous Aluevaltuusto 07.10.2024
§70 Etela-Savon hyvinvointialueen talouden

tasapainottaminen ja uusien sopeutustoimenpiteiden
hyvaksyminen

1. Aénestys: 70.3, Ikdantyneiden palvelut, kohta 12.: Asian
kasittelyn jatkaminen JAA / Asian palauttaminen
uudelleen valmisteluun El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 59
Ei danestanyt 0

Aianet vaihtoehdoittain

Ei 30
Jaa 28
Tyhja 1

Aanet danestijittiin

Mynttinen Maritta Ei
(Hamalainen Laura)
Sepponen Arto Ei
Nousiainen Markku (Juhola Ei
Jatta)

Strengell Jarno Ei
Taavitsainen Satu Ei
Sistonen Eero Ei
Poyry Pekka Ei
Kilpelainen Pekka Ei
Kauria Outi Ei
Juntunen Maisa Ei
Leppa Jari Ei
Laamanen Kirsti Ei
Suomalainen Tuukka Ei
Juuti Tero Ei
Nieminiitty Sanna Ei

Niiranen Lauri Ei



Hartonen Tanja
Saari Sanni
Kaskinen Terho
Jarvinen Heli
Peitsaro Panu
Auvinen Hannu
Koskela Jouni
Smedberg Jari

Laine Janne
Olkkonen Kirsi
Puputti Seija
Vehmala Tommi
Kristiansson Olli-Pekka
Liukkonen Tapani
Moilanen Soili
Soininen Mali
Jarvinen Sami
Hakkanen Antti
Valtola Oskari
Saintula Eija (Mikkonen
Anna-Kristiina)
Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Heikkinen Liisa
Huupponen Erkki
Honkamaa Tapio
Puntanen Anne
IImoniemi Mira
Hamalainen Miia
Strandman Jaana
Kuikka Seija
Kahkodnen-Valtola Suvi
Stenberg Eija
Hassinen Riitta
Marttinen Mika (Huhtala
Katri)

Kuronen Tuula
Ahonen Liisa
Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Valtola Pirkko
Laukkanen Heikki
Liikanen Veli

Remes Ville
Seppala Arto

Mouhu Kari
Pulliainen Liisa

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Tyhja
(Jaavi)



2. Adnestys: Strengell (70.5) JAA / Stenberg (70.14) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 58
Ei danestanyt 1

Aianet vaihtoehdoittain

Tyhja 25
Jaa 18
Ei 15

Aanet danestijittiin

Nousiainen Markku (Juhola Ei

Jatta)

Nieminiitty Sanna Ei
Niiranen Lauri Ei
Laine Janne Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Kaskinen Terho Ei
Stenberg Eija Ei
Puputti Seija Ei
Sistonen Eero Ei
Taavitsainen Satu Ei
Peitsaro Panu Ei
Kauria Outi Ei
Saari Sanni Ei
Koskela Jouni Ei
Kilpeldinen Pekka Ei
Laamanen Kirsti Jaa
Suomalainen Tuukka Jaa
Juuti Tero Jaa
Strengell Jarno Jaa
Huupponen Erkki Jaa
Liukkonen Tapani Jaa
Seppala Arto Jaa
Valtola OskKari Jaa
Soininen Mali Jaa
Auvinen Hannu Jaa
Marttinen Mika (Huhtala Jaa
Katri)

Jarvinen Heli Jaa
Juntunen Maisa Jaa
Hartonen Tanja Jaa
Vehmala Tommi Jaa

Strandman Jaana Jaa



Saintula Eija (Mikkonen Jaa
Anna-Kristiina)

Kuronen Tuula Jaa
llImoniemi Mira Tyhja
Mynttinen Maritta Tyhja
(H&malainen Laura)

Jarvinen Sami Tyhja
Hassinen Riitta Tyhja
Anna-Maria Kovanen Tyhja
(Liukkonen Saara)

Leppa Jari Tyhja
Kuikka Seija Tyhja
Olkkonen Kirsi Tyhja
Liikanen Veli Tyhja
Pdyry Pekka Tyhja
Ahonen Liisa Tyhja
Hakkanen Antti Tyhja
Valtola Pirkko Tyhja
Honkamaa Tapio Tyhja
Hamalainen Miia Tyhja
Remes Ville Tyhja
Kahkdnen-Valtola Suvi Tyhja
Moilanen Soili Tyhja
Kervinen Jouko Tyhja
(Anunti-Virta Mirja)

Laukkanen Heikki Tyhja
Puntanen Anne Tyhja
Heikkinen Liisa Tyhja
Mouhu Kari Tyhja
Sepponen Arto Tyhja
Smedberg Jari (Ei adnestanyt)
Pulliainen Liisa (Jaavi)

(3. danestys peruttiin teknisen virheen vuoksi)
4. Adnestys: Strengell (70.4) JAA / Strengell (70.5) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 57
Ei danestanyt 2

Aianet vaihtoehdoittain

Tyhja 34
Ei 20
Jaa 3

Aanet danestijittiin



Nousiainen Markku (Juhola Ei

Jatta)

Juuti Tero

Sistonen Eero
Remes Ville
Nieminiitty Sanna
Niiranen Lauri
Laamanen Kirsti
Saari Sanni

Auvinen Hannu
Laine Janne
Huupponen Erkki
Strengell Jarno
Stenberg Eija
Puputti Seija
Vehmala Tommi
Juntunen Maisa
Peitsaro Panu
Hartonen Tanja
Suomalainen Tuukka
Kilpeldinen Pekka
Saintula Eija (Mikkonen
Anna-Kristiina)
Liikanen Veli
Kristiansson Olli-Pekka
Liukkonen Tapani
Honkamaa Tapio
Soininen Mali
Moilanen Soili
Olkkonen Kirsi
Hassinen Riitta
Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Mouhu Kari
Mynttinen Maritta
(Hamalainen Laura)
Leppa Jari

Jarvinen Sami
Hamalainen Miia
Poyry Pekka
Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Kahkodnen-Valtola Suvi
Marttinen Mika (Huhtala
Katri)

Laukkanen Heikki

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Jaa
Jaa

Jaa
Ei
Tyhja
Tyhja
Tyhja
Tyhja
Tyhja
Tyhja
Tyhja

Tyhja
Tyhja

Tyhja
Tyhja
Tyhja
Tyhja
Tyhja

Tyhja
Tyhja

Tyhja



Puntanen Anne Tyhja

Kuikka Seija Tyhja
Sepponen Arto Tyhja

Kuronen Tuula Tyhja

Jarvinen Heli Tyhja
Hakkanen Antti Tyhja

Kauria Outi Tyhja
llImoniemi Mira Tyhja
Taavitsainen Satu Tyhja

Valtola Oskari Tyhja

Ahonen Liisa Tyhja
Heikkinen Liisa Tyhja

Koskela Jouni Tyhja

Valtola Pirkko Tyhja

Seppala Arto Tyhja
Strandman Jaana Tyhja
Kaskinen Terho (Ei adnestanyt)
Smedberg Jari (Ei aanestanyt)
Pulliainen Liisa (Jaavi)

5. Adnestys: Sepponen (70.2) JAA | Strengell (70.5) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 57
Ei danestanyt 2

Ainet vaihtoehdoittain

Ei

Jaa 45
9
Tyhja 3

Aanet danestijittiin

Peitsaro Panu Ei
Laine Janne Ei
Kilpeldinen Pekka Ei
Nousiainen Markku (Juhola Ei
Jatta)

Stenberg Eija Ei
Puputti Seija Ei
Strengell Jarno Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Nieminiitty Sanna Ei
Kahkonen-Valtola Suvi Jaa
Suomalainen Tuukka Jaa
Poyry Pekka Jaa

Jarvinen Heli Jaa



Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Hamalainen Miia
Hartonen Tanja
Saari Sanni
Strandman Jaana
Honkamaa Tapio
Puntanen Anne
Huupponen Erkki
Remes Ville
Olkkonen Kirsi
Valtola Pirkko
Kuikka Seija
Hakkanen Antti
Laukkanen Heikki
Ahonen Liisa
Heikkinen Liisa
Liikanen Veli
Niiranen Lauri
Seppala Arto
Saintula Eija (Mikkonen
Anna-Kristiina)
Moilanen Soili
Mynttinen Maritta
(Hamalainen Laura)
Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Jarvinen Sami
Vehmala Tommi
Juntunen Maisa
Kaskinen Terho
Liukkonen Tapani
Sistonen Eero
Soininen Mali
Leppa Jari
Kuronen Tuula
Sepponen Arto
Koskela Jouni
Juuti Tero
Laamanen Kirsti
Marttinen Mika (Huhtala
Katri)

Auvinen Hannu
Kauria Outi
Valtola Oskari
IImoniemi Mira
Mouhu Kari

Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa

Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Tyhja
Tyhja



Hassinen Riitta Tyhja

Smedberg Jari (Ei aanestanyt)
Taavitsainen Satu (Ei adnestanyt)
Pulliainen Liisa (Jaavi)
6. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.2.) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 57
Ei danestanyt 2

Aianet vaihtoehdoittain

Ei 36
Jaa 21
Tyhja 0

Aanet danestijittiin

Vehmala Tommi Ei
Hartonen Tanja Ei
Nousiainen Markku (Juhola Ei
Jatta)

Olkkonen Kirsi Ei
Sistonen Eero Ei
Koskela Jouni Ei
Kaskinen Terho Ei
Laamanen Kirsti Ei
Saari Sanni Ei
Leppa Jari Ei
Kauria Outi Ei
Niiranen Lauri Ei
Juntunen Maisa Ei
Ahonen Liisa Ei
Laukkanen Heikki Ei
Strengell Jarno Ei
Mynttinen Maritta Ei
(Hamalainen Laura)
Nieminiitty Sanna Ei
Honkamaa Tapio Ei
Kilpeldinen Pekka Ei
Jarvinen Heli Ei
Laine Janne Ei
Liikanen Veli Ei
Poyry Pekka Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Suomalainen Tuukka Ei

Stenberg Eija Ei



Sepponen Arto Ei

Puputti Seija Ei
Kuikka Seija Ei
Peitsaro Panu Ei
Puntanen Anne Ei
Auvinen Hannu Ei
Juuti Tero Ei
Hamalainen Miia Jaa
Liukkonen Tapani Jaa
Kervinen Jouko Jaa
(Anunti-Virta Mirja)

Hakkanen Antti Jaa
Kuronen Tuula Jaa
Strandman Jaana Jaa
Valtola Pirkko Jaa
Anna-Maria Kovanen Jaa
(Liukkonen Saara)

Moilanen Soili Ei
Soininen Mali Jaa
Marttinen Mika (Huhtala Jaa
Katri)

Huupponen Erkki Jaa
Remes Ville Jaa
Hassinen Riitta Jaa
Mouhu Kari Jaa
Jarvinen Sami Jaa
Seppala Arto Jaa
Heikkinen Liisa Jaa
IImoniemi Mira Jaa
Kahkodnen-Valtola Suvi Jaa
Valtola Oskari Jaa

Saintula Eija (Mikkonen Jaa
Anna-Kristiina)

Smedberg Jari (Ei aanestanyt)
Taavitsainen Satu (Ei adnestanyt)
Pulliainen Liisa (Jaavi)
7. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Liikanen (70.8) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 59
Ei danestanyt 0

Aianet vaihtoehdoittain
Ei 45

Jaa 14
Tyhja 0



Aanet danestijittiin

Laukkanen Heikki Ei
Suomalainen Tuukka Ei
Liikanen Veli Ei
Remes Ville Ei
Tella Airi (Pulliainen Liisa) Ei
Kauria Outi Ei
Huupponen Erkki Ei
Kahkodnen-Valtola Suvi Ei
Poyry Pekka Ei
Strengell Jarno Ei

Saintula Eija (Mikkonen Ei
Anna-Kristiina)

Stenberg Eija Ei
Niiranen Lauri Ei
Taavitsainen Satu Ei
Smedberg Jari Ei
Sepponen Arto Ei
Peitsaro Panu Ei
Peni Riikka (Juntunen Ei
Maisa)

Jarvinen Heli Ei
Nieminiitty Sanna Ei
Juuti Tero Ei
Strandman Jaana Ei
Auvinen Hannu Ei
Puputti Seija Ei
Kaskinen Terho Ei
Soininen Mali Ei
Seppala Arto Ei
Vehmala Tommi Ei
Hassinen Riitta Ei
Koskela Jouni Ei

Nousiainen Markku (Juhola Ei
Jatta)

Mynttinen Maritta Ei
(Hamalainen Laura)

Hamalainen Miia Ei
IImoniemi Mira Ei
Mouhu Kari Ei
Sistonen Eero Ei
Olkkonen Kirsi Ei
Kilpelainen Pekka Ei
Puntanen Anne Ei

Saari Sanni Ei



8. Adnestys:

Laamanen Kirsti
Jarvinen Sami
Ahonen Liisa
Kristiansson Olli-Pekka
Kuronen Tuula
Marttinen Mika (Huhtala
Katri) (Huhtala Katri)
Laine Janne

Valtola Pirkko
Hakkanen Antti
Liukkonen Tapani
Heikkinen Liisa
Kuikka Seija
Hartonen Tanja
Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Valtola Oskari
Honkamaa Tapio
Moilanen Soili
Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Leppa Jari

Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.6) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa

Ei danestanyt

Ainet vaihtoehdoittain
Ei

Jaa

Tyhja

Aanet danestijittiin

Suomalainen Tuukka

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa

59
0

33
26

Ei

Nousiainen Markku (Juhola Ei

Jatta)

Moilanen Soili

Saari Sanni
Sepponen Arto
Mynttinen Maritta
(H&malainen Laura)
Ahonen Liisa
Taavitsainen Satu
Puputti Seija

Ei
Ei
Ei
Ei

Ei
Ei
Ei



Leppa Jari

Niiranen Lauri

Auvinen Hannu
Vehmala Tommi
Sistonen Eero
Hartonen Tanja
Kaskinen Terho
Jarvinen Heli

Stenberg Eija

Mouhu Kari

Strengell Jarno
Kristiansson Olli-Pekka
Nieminiitty Sanna

Peni Riikka (Juntunen
Maisa) (Juntunen Maisa)
Smedberg Jari
Peitsaro Panu

Laine Janne

Juuti Tero

Olkkonen Kirsi
Koskela Jouni

Kauria Outi

Laamanen Kirsti
Kilpeldinen Pekka
Poyry Pekka

Kuikka Seija

Valtola Pirkko
Huupponen Erkki
IImoniemi Mira

Tella Airi (Pulliainen Liisa)
Marttinen Mika (Huhtala
Katri)

Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Seppala Arto

Hassinen Riitta
Jarvinen Sami
Kuronen Tuula
Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Soininen Mali
Strandman Jaana
Hamalainen Miia
Valtola OskKari
Puntanen Anne
Honkamaa Tapio
Saintula Eija (Mikkonen

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa



Anna-Kristiina)

Hakkanen Antti Jaa
Liukkonen Tapani Jaa
Remes Ville Jaa
Kahkodnen-Valtola Suvi Jaa
Heikkinen Liisa Jaa
Laukkanen Heikki Jaa
Liikanen Veli Jaa
9. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Stenberg (70.15) El /Tyhja

Annettuja 4ania yhteensa 59
Ei danestanyt 0

Aianet vaihtoehdoittain

Jaa 35
Ei 24
Tyhja 0

Aanet danestijittiin

Nieminiitty Sanna Ei
Sistonen Eero Ei
Suomalainen Tuukka Ei
Strengell Jarno Ei
Laamanen Kirsti Ei
Stenberg Eija Ei
Vehmala Tommi Ei
Kilpeldinen Pekka Ei
Mouhu Kari Ei
Koskela Jouni Ei
Kauria Outi Ei
Peitsaro Panu Ei
Kaskinen Terho Ei
Juuti Tero Ei
Smedberg Jari Ei
Nousiainen Markku (Juhola Ei
Jatta)

Auvinen Hannu Ei
Taavitsainen Satu Ei
Puputti Seija Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Liikanen Veli Ei
Laine Janne Ei
Niiranen Lauri Ei

Saari Sanni Ei



Sepponen Arto Jaa
Saintula Eija (Mikkonen Jaa
Anna-Kristiina)

Ahonen Liisa Jaa
Kuikka Seija Jaa
Strandman Jaana Jaa
Leppa Jari Jaa
Mynttinen Maritta Jaa
(Hamalainen Laura)
Liukkonen Tapani Jaa
Soininen Mali Jaa
Olkkonen Kirsi Jaa
Kahkodnen-Valtola Suvi Jaa
Jarvinen Sami Jaa
Laukkanen Heikki Jaa
Moilanen Soili Jaa
Jarvinen Heli Jaa
Valtola OskKari Jaa
Valtola Pirkko Jaa
Honkamaa Tapio Jaa
Kuronen Tuula Jaa
Marttinen Mika (Huhtala Jaa
Katri)
Peni Riikka (Juntunen Jaa
Maisa)
Kervinen Jouko Jaa
(Anunti-Virta Mirja)
Heikkinen Liisa Jaa
Remes Ville Jaa
Poyry Pekka Jaa
IImoniemi Mira Jaa
Hakkanen Antti Jaa
Anna-Maria Kovanen Jaa
(Liukkonen Saara)
Puntanen Anne Jaa
Tella Airi (Pulliainen Liisa) Jaa
Huupponen Erkki Jaa
Hamalainen Miia Jaa
Hartonen Tanja Jaa
Hassinen Riitta Jaa
Seppala Arto Jaa
10. Adnestys: Sepponen (70.1) JAA / Peitsaro El (70.12) / Tyhja

Annettuja aania yhteensa 58
Ei danestanyt 1



Aianet vaihtoehdoittain

Jaa 45
Ei 13
Tyhja 0

Aanet danestijittiin

Nousiainen Markku (Juhola Ei

Jatta)

Laine Janne Ei
Koskela Jouni Ei
Smedberg Jari Ei
Kilpeldinen Pekka Ei
Jarvinen Heli Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Taavitsainen Satu Ei
Stenberg Eija Ei
Nieminiitty Sanna Ei
Juuti Tero Ei
Peitsaro Panu Ei
Puputti Seija Ei
Jarvinen Sami Jaa
Olkkonen Kirsi Jaa
Suomalainen Tuukka Jaa
IImoniemi Mira Jaa
Anna-Maria Kovanen Jaa

(Liukkonen Saara)
Tella Airi (Pulliainen Liisa) Jaa

Ahonen Liisa Jaa
Hamalainen Miia Jaa
Strandman Jaana Jaa
Saari Sanni Jaa
Hassinen Riitta Jaa
Liukkonen Tapani Jaa
Remes Ville Jaa
Soininen Mali Jaa
Puntanen Anne Jaa
Niiranen Lauri Jaa
Kaskinen Terho Jaa
Mouhu Kari Jaa
Laukkanen Heikki Jaa
Poyry Pekka Jaa
Strengell Jarno Jaa
Hartonen Tanja Jaa
Vehmala Tommi Jaa

Peni Riikka (Juntunen Jaa



Maisa)

Hakkanen Antti Jaa
Mynttinen Maritta Jaa
(H&malainen Laura)

Marttinen Mika (Huhtala Jaa

Katri)

Leppa Jari Jaa
Honkamaa Tapio Jaa
Kuronen Tuula Jaa
Kauria Outi Jaa
Liikanen Veli Jaa
Laamanen Kirsti Jaa
Seppala Arto Jaa
Moilanen Soili Jaa
Valtola Pirkko Jaa
Kuikka Seija Jaa
Sistonen Eero Jaa
Huupponen Erkki Jaa
Heikkinen Liisa Jaa

Saintula Eija (Mikkonen Jaa
Anna-Kristiina)

Auvinen Hannu Jaa
Sepponen Arto Jaa
Kahkodnen-Valtola Suvi Jaa
Valtola Oskari Jaa
Kervinen Jouko (Ei aanestanyt)

(Anunti-Virta Mirja)
11. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Sepponen (70.1) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 58
Ei danestanyt 1

Aianet vaihtoehdoittain

Ei 39
Jaa 19
Tyhja 0

Aanet danestijittiin

Strengell Jarno Ei
Vehmala Tommi Ei
Juuti Tero Ei
Laamanen Kirsti Ei
Nieminiitty Sanna Ei

Saari Sanni Ei



Stenberg Eija
Jarvinen Heli
Koskela Jouni
Hassinen Riitta
Huupponen ErkKki
Sistonen Eero
Kauria Outi
Sepponen Arto
Peitsaro Panu
Olkkonen Kirsi
Leppa Jari
Kristiansson Olli-Pekka
Suomalainen Tuukka
Kaskinen Terho
Smedberg Jari
Hartonen Tanja
Poyry Pekka
Mynttinen Maritta
(Hamalainen Laura)
Laine Janne
Liikanen Veli
Kilpeldinen Pekka
Honkamaa Tapio
Puputti Seija
Taavitsainen Satu
Auvinen Hannu
Laukkanen Heikki

Nousiainen Markku (Juhola

Jatta)

Kuikka Seija

Tella Airi (Pulliainen Liisa)
Niiranen Lauri

Ahonen Liisa

Moilanen Soili

Kuronen Tuula
Liukkonen Tapani
Soininen Mali

Hakkanen Antti
Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Valtola Oskari

Mouhu Kari

Remes Ville

Peni Riikka (Juntunen
Maisa) (Juntunen Maisa)
Saintula Eija (Mikkonen
Anna-Kristiina)

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa



lImoniemi Mira Jaa

Strandman Jaana Jaa
Hamalainen Miia Jaa
Valtola Pirkko Jaa
Kervinen Jouko Jaa
(Anunti-Virta Mirja)
Kahkodnen-Valtola Suvi Jaa
Seppala Arto Jaa
Puntanen Anne Jaa
Heikkinen Liisa Jaa
Jarvinen Sami Jaa
Marttinen Mika (Huhtala (Ei aanestanyt)
Katri)
12. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Laine (70.9) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 57
Ei danestanyt 2

Aianet vaihtoehdoittain

Jaa 48
Ei 9
Tyhja 0
Aanet danestijittiin

Koskela Jouni Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Nousiainen Markku (Juhola Ei

Jatta)

Kaskinen Terho Ei
Stenberg Eija Ei
Puputti Seija Ei
Niiranen Lauri Ei
Peitsaro Panu Ei
Laine Janne Ei
Taavitsainen Satu Jaa
Liukkonen Tapani Jaa
Nieminiitty Sanna Jaa
Sistonen Eero Jaa
Jarvinen Heli Jaa
Peni Riikka (Juntunen Jaa
Maisa)

Laukkanen Heikki Jaa
Hakkanen Antti Jaa

Soininen Mali Jaa



Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Remes Ville
IImoniemi Mira
Puntanen Anne
Seppala Arto
Heikkinen Liisa
Kuikka Seija
Liikanen Veli

Valtola Pirkko

Saari Sanni

Kuronen Tuula
Poyry Pekka
Laamanen Kirsti
Mynttinen Maritta
(H&malainen Laura)
Valtola Oskari
Moilanen Soili
Suomalainen Tuukka
Honkamaa Tapio
Vehmala Tommi
Juuti Tero

Olkkonen Kirsi
Strandman Jaana
Kahkodnen-Valtola Suvi
Jarvinen Sami
Auvinen Hannu
Sepponen Arto
Kilpelainen Pekka
Tella Airi (Pulliainen Liisa)
Marttinen Mika (Huhtala
Katri)

Hamalainen Miia
Saintula Eija (Mikkonen
Anna-Kristiina)
Hassinen Riitta
Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Mouhu Kari

Kauria Outi

Hartonen Tanja
Huupponen Erkki
Strengell Jarno
Smedberg Jari
Ahonen Liisa

Leppa Jari

Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa

Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
(Ei adnestanyt)
(Ei aanestanyt)



13. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Sistonen (70.7) El / Tyhja

Annettuja aania yhteensa 58
Ei danestanyt 1

Aianet vaihtoehdoittain

Jaa 36
Ei 20
Tyhja 2

Aanet danestijittiin

Laamanen Kirsti Ei
Suomalainen Tuukka Ei
Peitsaro Panu Ei
Sistonen Eero Ei
Nieminiitty Sanna Ei
Kristiansson Olli-Pekka Ei
Kilpeldinen Pekka Ei
Taavitsainen Satu Ei
Puputti Seija Ei
Koskela Jouni Ei
Kaskinen Terho Ei
Niiranen Lauri Ei
Auvinen Hannu Ei
Hartonen Tanja Ei
Saari Sanni Ei
Nousiainen Markku (Juhola Ei
Jatta)

Juuti Tero Ei
Kuikka Seija Ei
Laine Janne Ei
Smedberg Jari Ei

Saintula Eija (Mikkonen Jaa
Anna-Kristiina)

Mouhu Kari Jaa
Hassinen Riitta Jaa
Liukkonen Tapani Jaa
Valtola OskKari Jaa
Hamalainen Miia Jaa
Soininen Mali Jaa
Olkkonen Kirsi Jaa
Huupponen Erkki Jaa
Jarvinen Heli Jaa
Jarvinen Sami Jaa

Seppala Arto Jaa



Hakkanen Antti Jaa

Mynttinen Maritta Jaa
(Hamalainen Laura)

IImoniemi Mira Jaa
Anna-Maria Kovanen Jaa
(Liukkonen Saara)

Peni Riikka (Juntunen Jaa
Maisa) (Juntunen Maisa)
Strandman Jaana Jaa
Sepponen Arto Jaa
Kauria Outi Jaa
Kahkodnen-Valtola Suvi Jaa
Moilanen Soili Jaa
Kuronen Tuula Jaa
Valtola Pirkko Jaa

Tella Airi (Pulliainen Liisa) Jaa
Marttinen Mika (Huhtala Jaa

Katri)

Remes Ville Jaa

Kervinen Jouko Jaa

(Anunti-Virta Mirja)

Laukkanen Heikki Jaa

Honkamaa Tapio Jaa

Puntanen Anne Jaa

Strengell Jarno Jaa

Poyry Pekka Jaa

Heikkinen Liisa Jaa

Liikanen Veli Jaa

Vehmala Tommi Jaa

Stenberg Eija Tyhja

Kantola Eero (Ahonen Tyhja

Liisa)

Leppa Jari (Ei adnestanyt)
14. Adnestys: Aluehallituksen esitys JAA / Nieminiitty (70.11) El / Tyhja

Annettuja dania yhteensa 57
Ei danestanyt 2

Aianet vaihtoehdoittain

Jaa 52
Ei 5
Tyhja 0

Aanet danestijittiin



Puputti Seija
Stenberg Eija

Ei
Ei

Nousiainen Markku (Juhola Ei

Jatta)

Taavitsainen Satu
Nieminiitty Sanna
Puntanen Anne

Kauria Outi

Sepponen Arto
Kervinen Jouko
(Anunti-Virta Mirja)
Hamalainen Miia
Heikkinen Liisa
Soininen Mali
Honkamaa Tapio
Peitsaro Panu
Kahkodnen-Valtola Suvi
Suomalainen Tuukka
[Imoniemi Mira

Laine Janne

Saintula Eija (Mikkonen
Anna-Kristiina)
Hartonen Tanja
Strandman Jaana
Kristiansson Olli-Pekka
Smedberg Jari
Auvinen Hannu
Valtola OskKari
Vehmala Tommi
Hakkanen Antti
Kantola Eero (Ahonen
Liisa) (Ahonen Liisa)
Strengell Jarno
Remes Ville

Koskela Jouni
Olkkonen Kirsi
Moilanen Soili
Marttinen Mika (Huhtala
Katri)

Liikanen Veli

Valtola Pirkko
Jarvinen Heli

Peni Riikka (Juntunen

Maisa) (Juntunen Maisa)

Mynttinen Maritta
(H&malainen Laura)

Tella Airi (Pulliainen Liisa)

Ei
Ei
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa



Niiranen Lauri
Kilpeldinen Pekka
Huupponen Erkki
Kuikka Seija
Laukkanen Heikki
Sistonen Eero
Seppala Arto
Hassinen Riitta
Jarvinen Sami
Kuronen Tuula
Mouhu Kari

Juuti Tero
Laamanen Kirsti
Kaskinen Terho
Anna-Maria Kovanen
(Liukkonen Saara)
Liukkonen Tapani
Saari Sanni
Leppa Jari

Poyry Pekka

Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa
Jaa

Jaa
Jaa
(Ei adnestanyt)
(Ei aanestanyt)
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