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1 Talouden tilannekuva

Eteld-Savon hyvinvointialueen talousarvion toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle neljannesvuo-
sittain osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsauksessa raportoidaan kayttétalouden, investointien, tulos-
laskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Liséksi tuotetaan tilinpaatésennuste talousarviovuodelle.
Osavuosikatsausraportti siséltaéd myos ennusteen vuodelle 2024 kohdistuvien tasapainotustoimenpi-
teiden toteutumisesta. Toimialojen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisennuste esitettiin toiselta kvar-
taalilta annetulla osavuosikatsausraportilla. Raportti sisaltaa esityksen talousarvion muuttamisesta osa-
vuosikatsauksessa esitettyjen ennusteiden mukaiseksi.

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion syksyn 2024 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous nayttaisi selatta-
neen taantuman. Viela vuonna 2024 bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 0,2 prosenttia, mutta
kasvu on jo kaynnistynyt vuoden alkupuoliskolla, ja talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan loppu-
vuotta kohden. Korkojen lasku, ty6llisyyden kasvu ja inflaation hidastuminen tukevat kulutusta ja inves-
tointeja, joskin arvonlisaveron korotus nostaa hintoja ja hidastaa inflaation laskua erityisesti v. 2025.
Vuonna 2025 BKT:n odotetaan kasvavan 1,7 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Inflaation arvi-
oidaan laskevan 1,8 prosenttiin vuonna 2024. Vuosina 2025 ja 2026 inflaatio on 1,4 ja 1,3 prosenttia.

Julkisen talouden alijgdmé on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation, seka korko-
ja varautumismenojen kasvun takia. Alijadman arvioidaan lahtevan oikenemaan talouden toipuessa ja
sopeutustoimien alkaessa vaikuttaa taysipainoisesti. Vuonna 2024 julkisen talouden alijaagma jatkaa
vield syventymista yltéen 3,7 prosenttiin BKT:hen suhteutettuna. Vuonna 2025 julkisen talouden alijaa-
man arvioidaan kuitenkin pienentyvan 3,2 prosenttiin pddasiassa sopeutustoimenpiteiden ansiosta.
Vuonna 2026 tilanne kohenee edelleen alijgdméan pienentyessa 2,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Hyvinvointialueille n&ma sopeutustoimet nakyvét rahoituksen leikkauksina.

Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on vaikea. Ensimmainen toimintavuosi oli taloudellisesti hyvin
heikko, ja alijagama oli noin 1,36 miljardia euroa. Hyvinvointialueiden taloussuunnitelmien mukaan val-
takunnallisella tasolla saavutettaisiin talouden tasapaino vuoteen 2026 mennessa. Alueiden talous-
suunnitelmat sisaltavat kuitenkin huomattavan maaran tasapainotustoimenpiteita, joiden taysimaarai-
nen toteutuminen on edellytys alijaamien katetuksi tulemiselle. Valtiovarainministerié on omassa hyvin-
vointialueiden talousennusteessaan huomioinut vain osan hyvinvointialueiden omista sopeutustoi-
mista, 0,4 miljardia euroa vuonna 2024 ja 0,15 miljardia vuosina 2025 ja 2026. Alueiden taloussuunni-
telmissa esitettyjen sopeutustoimien maara on merkittavasti suurempi, mutta ministerié pit&d& niiden
toteutumista tdssa vaiheessa epavarmana. VM:n ennusteessa hyvinvointialueiden talous ei ole tasa-
painossa vuonna 2026.

Hyvinvointialueiden taloussuunnitelmien epavarmuus ja riskipitoisuus konkretisoitui hyvinvointialueiden
elokuussa raportoimissa tammi-kesdkuun toteumiin perustuvissa tilinpdatdsennusteissa; hyvinvointi-
alueiden yhteen laskettu alijgdméa tulee ennusteiden perusteella kasvamaan 1,42 miljardiin euroon
vuonna 2024. Vield toukokuun ennusteluvuissa arvio alijagmasta oli hieman yli 1,25 miljardia euroa ja
huhtikuussa julkaistussa julkisen talouden suunnitelman arviossa reilut 860 miljoonaa euroa. Vuonna
2025 hyvinvointialueiden rahoitusasema kohenee kuluvasta vuodesta, kun valtionrahoitus kasvaa vuo-
den 2023 alijgamien johdosta ns. jalkikateistarkastuksella. Toisaalta kevaddn 2024 kehysriihen
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leikkauspaatdkset vahentavat hyvinvointialueiden valtionrahoitusta, jonka kasvu jaa siis aiemmin odo-
tettua pienemmaksi. Valtion v. 2025 talousarvioesityksen sisaltamien tehtéva- ja rahoitusmuutosten
nettovaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen on noin 272 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueiden talouden tasapainottaminen edellyttéda taloussuunnitelmiin siséllytetyissa huomat-
tavan suurissa tasapainotustoimissa onnistumista. Erityisesti hintojen nopea kasvu, korkeahkot palk-
kojen sopimuskorotukset seka palvelutarpeen kasvu voivat tehda asetettujen saastotavoitteiden saa-
vuttamisesta vaikeaa. VM:n ennusteessa vuosien 2025-2026 jalkikateistarkastus on arvioitu julkisen
talouden suunnitelmassa tehtyjen varausten perusteella. Mikali alueiden menot kehittyisivat ennustetun
mukaisesti, olisivat ko. vuosien jalkikateistarkistukset ennusteessa arvioitua korkeammalla tasolla.

Hyvinvointialueen tehtavien hintakehitysta tarkistetaan rahoituslaskelmissa hyvinvointialueiden kustan-
nusindeksin mukaisesti. Hyvinvointialueindeksi muodostuu ansiotasoindeksista (60 %), kuluttajahin-
taindeksista (30 %) seka hyvinvointialuetydnantajan sosiaaliturvamaksun muutoksesta (10 %). Vuoden
2024 rahoituslaskelmissa indeksi on 2,53 % ja vuoden 2025 laskelmissa 3,00 %. Hyvinvointialueindeksi
ei kuvaa sote-sektorin todellista kustannuskehitysta. Esimerkiksi suurimmalla painolla (60 %) hyvin-
vointialueindeksissa huomioitavassa yleisessa ansiotasoindeksissd huomioidaan sote-palveluiden ja
pelastustoimen ansioiden osuus vain noin 15 prosentin painoarvolla. Indeksi ei siis huomioi suoraan
niitd muutoksia, jotka tapahtuvat nimenomaan hyvinvointialueiden tyontekijdiden ansioissa. Mytskaan
kuluttajahintaindeksi ei kuvaa juuri lainkaan hyvinvointialueiden ostamien palveluiden tai tavaroiden
hintakehitysta. Kokonaisuutena hyvinvointialueindeksin voidaan siis todeta kuvaavan hyvinvointialuei-
den kustannuskehitysta huonosti.

VM:n ennuste hyvinvointialueiden taloudesta. Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2024.

2023 2024* 2025* 2026*
Miljardia euroa
Myynti- ja maksutulot 6,3 6,5 6,8 70
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 257 26,7 28,8 29,6
Muut tulot 0,2 0,2 0,2 0,2
Kokonaistulot 32,2 33,3 35,9 36,9
Palkansaajakorvaukset ja vlituotekaytto 26,2 273 284 291
Sosiaalietuudet ja luontoismuotoiset etuudet 6,0 6,4 6,7 7.0
Omaisuusmenot 0,1 0,2 0,2 03
Padoman bruttomuodostus 15 1,2 11 11
Muut menot 0,1 0,1 0,1 01
Kokonaismenot 339 35,2 36,5 37,6
Kulutusmenot 26,0 274 26,4 293
Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto (-) 17 -19 -0,6 -0,7
Perusjaama’ 15 17 0,4 -04
Hyvinvointialueindeksi, muutos % 3,52 253 3,00 272
Hyvinvointialueiden ansiotasoindeksi, muutos % 6,0 47 6,7 4.4

" ml. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi.

2 Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoja.
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1.2 Eteld-Savon hyvinvointialueen taloustilanne

Eteld-Savon hyvinvointialueen taloustilanne on vaikea. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa taseessa on ku-
mulatiivista alijaagmaa 34,4 miljoonaa euroa. Osavuosikatsauksen tulosennuste on 45,7 miljoonaa
euroa alijaamainen, joka on hieman alkuperaisen talousarvion 49,2 miljoonan euron alijgdmaa pa-
rempi. Aluevaltuuston 17.6.2024 § 28 vahvistamaan muutostalousarvioon verrattuna tammi-syyskuun
toteumaan perustuva ennuste on heikentynyt noin 5,3 miljoonaa euroa. Ennuste merkitsisi toteutues-
saan 80,1 miljoonan euron kumulatiivista alijgdmaa vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Vuoden 2024 ta-
lousarvioon sisaltyy kaikkiaan 31,4 miljoonan euron tasapainotustoimenpiteet, joista 26 miljoonan arvi-
oidaan olevan toteutumassa. Suunniteltujen tasapainotustoimenpiteiden toteutumatta jaadminen tai siir-
tyminen seuraavalle vuodelle kasvattaa sopeutustarvetta entisestaan.

Syyskuun lopulla julkaistussa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmassa Eloisan rahoitus vuodelle 2025
on yhteensa 757,1 miljoonaa euroa, joka on noin 47,5 miljoonaa euroa eli 6,7 prosenttia enemman kuin
vuonna 2024 (709,6 milj. euroa). Valtiovarainministerion julkaisemassa painelaskelmassa esitetaan ar-
vio hyvinvointialuekohtaisesta rahoituksen tulevien vuosien kehityksesta. Painelaskelmassa Etela-Sa-
von hyvinvointialueen rahoituksen maara kaantyy laskuun vuodesta 2027 alkaen. Tama luo merkittavaa
lisasopeutuspainetta jo entuudestaan tiukkaan taloustilanteeseen.

Eteld-Savon aluevaltuusto paétti hyvinvointialueen sopeutusohjelmasta 7.10.2024 kokouksessaan.
Paatoksella vahvistettiin noin 24 miljoonan euron uusien sopeutustoimenpiteiden kokonaisuus vuosille
2025-2026. Hyvaksytyista toimista noin 13 miljoonaa euroa kohdistuu vuodelle 2025 ja noin 11 miljoo-
naa vuodelle 2026. Valtuusto paatti palauttaa valmisteluun yhteensa noin 16 miljoonan euron edestéa
sopeutustoimenpiteitd, joita on maara kasitelld uudelleen vuoden 2025 talousarvioesityksen yhtey-
dessa. Kokonaisuutena valtuustolle esitetty sopeutuskokonaisuus vastasi asetettua 39 miljoonan euron
tavoitetta, mutta osan toimenpiteistéa tultua palautetuksi valmisteluun on sopeutusten toimeenpanoon
naiden toimien osalta tiedossa vaistamatta viiveita.

Hyvinvointialuelain mukaan valtiovarainministerio voi harkintansa mukaan kaynnistaa hyvinvointialueen
arviointimenettelyn, mikali kumulatiivista alijagmaa ei ole saatu katettua vuoden 2026 loppuun men-
nessa. Kun huomioidaan uusien rahoituslaskelmien tiedot suhteessa aluevaltuuston hyvaksyméaan ta-
loussuunnitelmaan, edelld kuvatut valtuuston paattkset sopeutustoimista sekd meneillaén olevan ta-
lousarviovalmistelun nékymat, ovat paivitetyt arviot kumulatiivisen alijgaméan kertymisesta aina talous-
suunnitelmavuoden 2027 loppuun saakka seuraavan taulukon mukaiset. Tamanhetkisen tilannekuvan
perusteella Etela-Savon hyvinvointialue ei pysty kattamaan kumulatiivisia alijaggmidan hyvinvoin-
tialuelain 115 §:n vaatimalla tavalla vuoden 2026 loppuun mennessa.

tuhansina euroina TP2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027

(esitys) (esitys) (esitys)
Tilikauden yli-/alijagdma -42 947 -45 730 401 18 059 19 822
Kumulatiivinen yli-/alijgdma -34 398 -80 128 =79 727 -61 669 -41 847

Koska hyvinvointialueiden talouden painelaskelman mukaan Etela-Savon hyvinvointialueen rahoitus
kaantyy laskuun vuodesta 2027 alkaen, tulisi taloustilanteen heikentymisen valttamiseksi ndinakin vuo-
sina pystya sopeuttamaan taloutta vahintd&n kustannusten kasvua ja rahoituksen mééaran laskua vas-
taavasti. Talouden tasapainottamista on nain ollen pystyttdva jatkamaan erittdin maaratietoisesti.
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Keskeista on paitsi jo paatettyjen sopeutustoimien toteuttaminen tehtyjen linjausten mukaisesti, myos
uuden tasapainotusohjelman viimeistenkin valmisteluun palautettujen toimenpiteiden hyvaksytyksi tu-
leminen ja toteuttamiseen sitoutuminen niin paattajien kuin koko Eloisan henkildston taholta. Vuoden
2027 rahoituksen kaantyessa laskuun on selvaa, ettd hyvinvointialueen on tehtava paatoksia myos
uusista sopeutustoimista l&hitulevaisuudessa.

Aluehallituksen paatoksen 26.8.2024 § 182 mukaisesti Etela-Savon hyvinvointialue hakee lainanotto-
valtuuteensa muutosta investointisuunnitelman muutostarpeiden vuoksi. Investointisuunnitelman muu-
tostarpeet kohdistuvat vuoteen 2025 ja sitéa seuraaviin vuosiin. Lainanottovaltuuden muutokseen liitty-
van neuvotteluprosessin aikataulujen johdosta uusi, uuden lainanottovaltuuden mukaisesti valmisteltu
paivitetty investointisuunnitelma ei ehtine Eloisan toimielinten kasittelyyn talousarvioprosessin yhtey-
dessa. Talousarvioprosessissa joudutaan nain ollen vahvistamaan vield vuoden 2023 lainanottovaltuu-
den puitteissa laadittava investointisuunnitelma.

Lainanottovaltuuden muuttamiseen liittyen hyvinvointialueelle asetetaan tyypillisesti ehtoja investoin-
tien valttamattomyyden varmistamiseen seka talouden tasapainottamisohjelman laadintaan tai paivit-
tamiseen liittyen. On siis todennédkdista, etté lainanottovaltuuden muutoksesta paatettaessa hyvinvoin-
tialueelle asetetaan lisda saastbvelvoitteita. Palvelutuotannon investointitarpeiden nakdkulmasta muu-
toksen hakeminen lainanottovaltuuteen on kuitenkin valttamatonta.

Tiukassa taloustilanteessa on ensiarvoisen tarkeaa kyeta kayttamaan rajallisia resursseja tarkoituksen-
mukaisesti, viisaasti ja mahdollisimman tehokkaasti seké etsia uusia nykyaikaisia tapoja tuottaa palve-
luiden tuottamiseen. Monelta osin Eteld-Savon hyvinvointialue onkin edell&kavija, ja esimerkiksi digipal-
veluiden kehittamiseen ja laajempaan hyddyntamiseen panostetaan jatkuvasti. Eloisa ylsi myds hyvin-
vointialueiden Luottamus&Maine -tutkimuksessa maineeltaan parhaaksi hyvinvointialueeksi. Tutkimuk-
sen tulokset julkaistiin lokakuun lopulla.
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2 Henkilosto

2.1 Henkiloston lukumaara

Sosiaalipalvelut 1239 1200 247 292
Ikaantyneiden palvelut 1650 1598 208 292
Terveyspalvelut 2744 2 682 496 555
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 128 134 14 16
Konsernipalvelut 635 648 114 160
Yhteensa 6 396 6 262 1079 1315

Vakituisen sekd maaraaikaisen henkildston lukuméara koko Eloisan tasolla Q3 jaksolla pieneni. Vaki-
tuisen henkiloéstdon maara sosiaali-, ikaantyneiden-, terveyspalveluiden osalta kasvoi, mutta maaraai-
kaisten maara vaheni.

Sosiaalipalvelut 27 139 25681 6671 5522
Ik&éntyneiden palvelut 33644 29 340 11 226 9389
Terveyspalvelut 63 140 61 854 12 524 11 199
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 2815 2768 447 317
Konsernipalvelut 15 488 15576 3728 2 980
Yhteensa 142 226 135219 34 596 29 407

Vuosilomia on pidetty enemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana. Tama on tavoitteen mu-
kainen suunta, silla pyrkimyksena on pienentaa lomapalkkavelkaa pitamalla enemman vuosilomia ku-
luvan vuoden aikana kuin ns. normaalisti on pidetty. Sairauspoissaolojen maara kolmannella kvartaa-
lilla on kasvanut kaikilla toimialoilla verrattuna vastaavaan ajanjaksoon edellisvuonna. Eniten sairaus-
poissaolopéivien maara on kasvanut konsernipalveluissa. Tavoitteena on vahentdd merkittavasti sai-
rauspoissaoloja. Talla hetkella nayttaa silta, etta tahan tavoitteeseen ei paasta koko vuoden osalta.

Syksyn aikana on otettu kayttoéon vapaaehtoiset palkattomat vapaat lisdsaastdjen aikaansaamiseksi.
Naita on syyskuun loppuun mennessa pidetty 750 paivaa.

2.2 Henkilostokokemus

Henkilostokokemus on parantunut verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Suositteluin-
deksi oli kuluvan vuoden heind-syyskuussa 25 (keskiarvo 7,72/10) ja edellisenéd vuonna samalla aika-
valilla 17 (keskiarvo 7,51/10).
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Kuluvan vuoden heina-syyskuussa suositteluindeksi oli edelleen noususuuntainen ja se on verrattain
korkealla tasolla hoitohenkiléston (NPS 23), lAdkéareiden (NPS 50) ja toimistohenkildstén osalta (NPS
45). Suosittelijoiden maara em. ammattiryhmissa vaihtelee 42,6 ja 67,5 prosentin valilla.

Avoimia palautteita oli 156 kappaletta, joista nousi esille edelleen tarve kehittaa esihenkilbtydta. Tahan
on vastattu avaamalla Intron HR-perehdytys kaikille esihenkildille. HR-perehdytyksesta saatiin positii-
vista palautetta. Liséksi esihenkildiden 360 arviointi saatiin kokonaisuudessaan kaynnistettya. Esille
nousi myo6s henkilostdn toive paadsta osallistumaan tydn kehittdmiseen ja tulla kuulluksi, tydn kuormit-
tavuus seka saastotoimien negatiivinen vaikutus.

Henkiléstokokemusta mitataan kuluvana vuonna joka toinen kuukausi ja tulokset kdydaén jatkossa en-
tista tarkemmin I&pi ja toteutetaan tarvittavat toimet tilanteen parantamiseksi. Tulosten analysointi on
talla hetkella erityisen tarkeéa tavoitteisiin pddsemiseksi. Tavoitteena on suositteluindeksin reilu paran-
taminen viime vuoteen verrattuna.

Henkil6stéedut
Henkildstolla on tana vuonna kaytdssa seuraavat edut:

- Smartum (liikunta, kulttuuri, hyvinvointipalvelut) 300 euroa/henkild

Tybsuhdepyora (tasta tydnantaja maksaa hallinnointimaksun 14 euroa kuukaudessa)
Kahvit, teet, kaakaot taukotiloihin

Tyo6yhteistjen TYHY-raha 30 euroa/henkild.

Etuja on kaytetty reippaasti tammi-syyskuun aikana. Tyosuhdepyora tuli k&yttoon maaliskuun alusta
lukien ja on valittémasti ollut suosittu, pyéran on ottanut kayttédn n. 1 000 henkil6d. Tyésuhdepyoérien
hallinnointimaksu tydnantajalle on tehtyjen sopimusten osalta n. 170 000 euroa koko vuonna. Smartu-
min kayttd on ollut vilkasta koko vuoden ajan. Smartumin kautta ostettuja palveluita on kaytetty n. 1,6
miljoonalla eurolla. Henkildston kahveihin on mennyt n. 160 000 euroa ja tydyhteisdjen TYHY-rahaan
n. 70 000 euroa. Koko vuoden osalta arvioidaan henkildstéetuihin varattujen maararahojen riittavan.

2.3 Tybhyvinvointi

Kolmannen kvartaalin aikana vuonna 2024 sairauspoissaolopaivien maéara per tyontekija on keskimaa-
raisesti 4,4 kalenteripaivaa. Terveysperusteisia poissaoloja on ollut kolmannella kvartaalilla 34 562 ka-
lenteripdivdd. Vuonna 2023 vastaavalla ajanjaksolla sairauspoissaolopéivien maara per tyontekija oli
3,2 kalenteripaivaa. Terveysperusteisia poissaoloja oli kolmannella kvartaalilla (vuonna 2023) 29 371
kalenteripaivad. Sairauspoissaolojen maara on kasvanut kaikilla toimialoilla, eniten konsernipalve-
luissa. Sairauspoissaolojen kasvu konsernipalveluissa nakyy usein siing, etta tyontekijan kestavyys- ja
lihaskunto ei riita fyysisesti raskaaseen tyohon. Niukat resurssit lisdavat tyon kuormitusta.

Kolmannella kvartaalilla eniten poissaoloja on aiheuttanut tuki- ja liikuntaelinoireet, joihin liittyvia pois-
saoloja on ollut 7 557 paivaa. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin liittyvid poissaoloja on ollut
6 731 paivaa. Molemmissa diagnoosiryhmissa poissaolot ovat lisdantyneet edellisen vuoden samaan
ajanjaksoon verrattuna.

59 % henkiltstosta ei ole ollut yhtdan paivaa poissa tyosta sairauden vuoksi kolmannen kvartaalin ai-
kana. Vastaavana ajanjaksona vuonna 2023 luku oli 65 %. Kuluvana vuonna kolmen ensimmaisen
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kvartaalin kumulatiivinen terveysprosentti on 37 %, kun edellisvuonna vastaavalla ajanjaksolla se on
ollut 39 %

Pihlajalinnan kanssa yhteisty® koetaan sujuvaksi ja toiminta tukee tydkykyjohtamista. Toimialakohtaiset
ohjausryhmat tukevat toimialan johdon sitouttamista ja yhteistyota tyoterveyden kanssa. Tydhyvinvoin-
tikoordinaattoreiden mukana olo tyéterveysneuvotteluissa vahvistaa ja sujuvoittaa ty6kyvyn tuen suun-
nitelmien ja kuntoutustoimien edistamista seké tukee tyontekijan tyokykya ja varhaista ty6hon paluuta.
Tyo6terveyshuollossa on saatu tyokykyriskien seurannat ajan tasalle. Yhteistydssa on pyritty I6ytamaan
ratkaisuja sujuvampaan yhteydenpitoon esihenkiléiden ja tydterveyshuollon valilla. Tahan liittyen tyo-
kykyjohtamisen jarjestelméan kayttda on tehostettu ja monipuolistettu seka esihenkildiden osaamista
vahvistettu.

Tyo6terveyshuollon toiminnasta on kolmannen kvartaalin aikana ennaltaehkéisevan tyéterveyshuollon
osuus ollut 44,5 % (Kelan korvausluokan | ja Il yhteenlasketuista kustannuksista). Vastaavalla ajanjak-
solla edellisvuonna ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus on ollut 46,6 %. Tydpaikkaselvityksia
on tehty aktiivisesti. Riskien arviot ja tydpaikkaselvitykseen liittyvat esitietokyselyt toimitetaan tyoter-
veyteen paasaantoisesti ajallaan. Suunnitelma tydpaikkaselvityksista selkeyttda ja tukee toimintaa.

Varhaisen valittamisen tapauksia on kolmannen kvartaalin aikana ollut koko Eloisassa yhteensa 2 095
kappaletta, joista esihenkiltt ovat kasitelleet 1 517 kappaletta ja 578 kappaletta on avoinna. Varhaisen
valittamisen keskustelulomakkeita on taytetty AinoHealthManager- jarjestelmassa 563.

Tyontekijoille suositellaan taytettavaksi esitietokysely ennen varhaisen vélittdmisen keskustelua esi-
henkilon kanssa. Suurimmaksi haasteeksi tyontekijat ovat kokeneet terveyden ja toimintakyvyn haas-
teet (57,4 %). Tyon ja vapaa-ajan tasapainon haasteita on kokenut 13 % vastaajista, tyon sujuvuuden
haasteita 9,6 %, tydyhteison seka tydympariston haasteita 6,6 % ja osaamiseen liittyvia haasteita 4,1
%.

Korvaavan tyon kayttod sairauspoissaolojen sijaan on tyéterveyshuollosta suositeltu kolmannen kvar-
taalin aikana 2 365 kalenteripaivaa, 105 tyontekijalle. Naista Eloisassa on voitu toteuttaa 854 kalente-
ripdaivaa. Korvaavana tyona on toteutunut 2,5 % sairauspoissaolopaivien maarasta, kun Eloisan johto-
ryhman asettama tavoite kuluvalle vuodelle on, etta 5 % sairauspoissaolopaivien maarasta toteutuu
korvaavana tyona. Kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana korvaavana tyona on toteutunut 2,1 % sai-
rauspoissaolopaivien maarasta. Korvaavan tydn kayttta on saatu kuluvan vuoden aikana hieman lisat-
tya.

Potentiaalinen saasto, mikali kaikki tyoterveyshuollon suosittelemat korvaavan tyon paivéat olisivat on-
nistuneet Eloisassa suositusten mukaisesti, olisi kolmannella kvartaalilla ollut 875 050 euroa eli 2 365
tyopaivaa. Yhden sairauspoissaolopaivan hinnaksi on laskettu 370 euroa, joka on Elinkeinoelaman
keskusliiton arvioima keskimaarainen kustannus tydénantajalle.
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Opiskelijoiden harjoittelu- ja tydssdoppiminen seké ohjaus

Eloisassa on ohjattu runsaasti amk-opiskelijoiden harjoittelujaksoja ja ammatillisen eli toisen asteen
opiskelijoiden tytssédoppimisen jaksoja. Opiskelijaohjaajien osaamiseen on pyritty panostamaan. Tun-
nuslukuja sote-alan ohjatuista harjoitteluista ja tytssaoppimisjaksoista saadaan puolivuosittain.

Eloisalla on ollut kaytdnnotn harjoittelussa 648 sote-alan ammattikorkeakouluopiskelijaa (1.1.-
30.6.2024). Harjoitteluviikkoja on toteutunut 3 052. Kansainvalisia amk-opiskelijoiden harjoittelujaksoja
on ohjattu 38, yhteensé 115 viikkoa.

Eloisalla on ollut yhteensa 695 toisen asteen opiskelijoiden jaksoa, joista oppisopimuskoulutuksena on
toteutunut 509 ja koulutussopimuksella suoritettuina tydssaoppimisjaksoina 186 jaksoa. Koko vuoden
2023 opiskelijamaaraan verrattuna (969 jaksoa) toisen asteen opiskelijamaarat ovat jo kevatlukukau-
den 2024 opiskelijamdaarien perusteella nousussa, erityisesti oppisopimusten osalta. Valtaosa Eloisan
toisen asteen opiskelijoista suorittaa sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa, mutta ty6ssa oppimassa
on myds yksittaisid muiden alojen, kuten valinehuollon, puhtaus- tai ravintola-alan seka liiketoiminnan
opiskelijoita. Oppisopimusopintoina suoritetaan liséksi erilaisia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja.

Sote-alan ammattikorkeakouluopiskelijoita ohjaaville tarkoitettuja opiskelijaohjaajakoulutuksia on toteu-
tunut 3 kpl ja niihin on osallistunut yhteensa 42 henkil6a. Liséaksi toisen asteen opiskelijoita ohjaavia
ammattilaisia on osallistunut tydpaikkaohjaajakoulutuksiin.
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2.4 Henkildostdon saatavuus

Avoinna olleet tehtavat Q3/2024 ja (Q3/2023)

Aikavali Tydpaikat Hakemuksia Palkattu
7/2024, (7/2023) | 70 (117) 379 (270) 49 (65)
8/2024, (8/2023) | 191 (248) 800 (507) 56 (98)
9/2024, (9/2023) | 100 (157) 377 (499) 25 (109)
Yhteensa 361 (522) 1556 (1276) 130 (272)

Henkiléston saatavuus on kokonaisuudessaan parantunut vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna. My6s
vuoden alkuun (Q1/2024) verrattuna avoinna olevien tehtavien maara on vahentynyt, hakijoita per avoin
paikka on ollut keskimé&arin enemman ja avoimista tehtavista on taytetty harvempia. Tahan ovat osal-
taan vaikuttaneet elokuussa aloitetut YT-neuvottelut, joiden vuoksi jo avattuja hakuja on paikoin kes-
keytetty.

La&kareiden saatavuus on parantunut timan vuoden aikana hieman verrattuna edelliseen, joskin edel-
leen on erikoisaloja, joissa ladkareiden saatavuudessa on haasteita. Ostopalvelusopimuksia on kuiten-
kin jo paasty purkamaan, kun omia virkalaékareitd on saatu esimerkiksi ikdantyneiden palveluihin. Psy-
kologien rekrytointitilanne on my6s alueella parantunut, esimerkiksi kevaén ja kesén aikana Eloisa on
onnistunut rekrytoimaan kaikkiaan 15 opiskelijahuollon psykologia. Verrattuna edelliseen vuoteen myds
hoitohenkilékunnan saatavuus on parantunut. Hakijamaarat ovat olleet kasvussa. Lisaksi kansainvali-
sen rekrytoinnin kautta Eloisa on saanut lisda osaajia. Omaa varahenkilostt6d on saatu kasvatettua.
Eloisassa on edelleen panostettu hyvan tydnantajamielikuvan luomiseen ja siind on onnistuttu hyvin.

Rekrytointipalkkioita on maksettu yhteensa 477 000 euroa tammi-syyskuun aikana. Edellisena vuonna
vastaavana ajankohtana oli maksettu 118 900 euroa. Rekrytointi- ja suosittelupalkkioita ei enda mak-
seta 1.10.2024 lukien. Ainoastaan erityisen vaikeissa rekrytoinneissa palkkiota voidaan harkita.

Ostopalvelulaakarit ja -hoitohenkil6sto

Ostopalveluina ostetaan paasaantoisesti ladkareiden ja hoitajien tydpanosta. Laakaritydta on ostettu
useilta toimijoilta, hoitajaty6td Temporelta. Temporen kautta hoidetaan padasiassa Eloisan palveluk-
sessa olevan hoitohenkiloston keikkailu. Talla tavalla toimien voidaan hillita ylity6- ja kutsurahakustan-
nuksia. Heind-syyskuussa laakari- ja hoitajaostopalveluihin on kaytetty 9 miljoonaa euroa (heina-syys-
kuu 2023 9,5 miljoonaa euroa). Ostolaakéreiden kustannukset ovat selkedsti suuremmat kuin
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hoitajatydpanoksen ostokulut. Heina-syyskuussa laékareiden tydpanosta on ostettu 6,9 miljoonalla eu-
rolla, hoitajien tyopanosta 2,1 miljoonalla eurolla.

Vuoden alusta syyskuun loppuun mennesséa ostoihin on kokonaisuudessaan mennyt 24,9 miljoonaa
euroa (2023 23,6 miljoonaa euroa).

Kustannuskehitystd kummankin ammattiryhmén osalta seurataan tarkasti. Suunta on laakaripalvelui-
den ostossa selkeéasti laskeva. Hoitohenkiloston osalta ostot Temporelta ovat kasvaneet mutta kutsu-
rahat ja ylity6t ovat vahentyneet.

Hoitohenkildstd, ostot Temporelta 3,5 miljoonaa euroa (1-9/23) a 5,5 miljoonaa euroa (1-9/24). Ostot
Temporelta véahenevat huomattavasti vuoden 2025 alusta lisattdessa omaa varahenkildstoa.

Kustannuskehitystd kummankin ammattiryhméan osalta seurataan tarkasti. Eloisan tavoitteena on edel-
leen vahentaa merkittavasti ostopalveluiden kayttoa.
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Kutsurahat ja ylityokustannukset

Terveyspalvelut Q3/2024 Q3/2023
Kutsuraha 184 540,00 260 785,00
Ylity6t 542 102,75 601 108,08
Kaikki yhteensa 726 642,75 861 893,08
Sosiaalipalvelut Q3/2024 Q3/2023
Kutsuraha 78 840,00 128 890,00
Ylityot 140 543,01 172 961,26
Kaikki yhteensa 219 383,01 301 851,26
Ikdantyneiden palvelut Q3/2024 Q3/2023
Kutsuraha 241 060,00 411 520,00
Ylityot 294 408,06 472 148,45
Kaikki yhteensa 535 468,06 883 668,45
Konsernipalvelut Q3/2024 Q3/2023
Kutsuraha 41 780,00 55 030,00
Ylity6t 77 635,44 73 201,14
Kaikki yhteensa 119 415,44 128 231,14
Pelastus- ja turvallisuus Q3/2024 Q3/2023
Halytysraha 84 501,44 66 450,52
Kutsuraha 10 970,00 11 270,00
Varallaolo 102 743,42 132 839,90
Ylity6t 44 806,03 35 075,45
Kaikki yhteensa 243 020,89 245 635,87

Tavoitteena on ollut vahentaa kutsurahoista ja ylitdista johtuvia kustannuksia. Kuluvan vuoden osalta
ollaan tavoitteen mukaisessa suunnassa, edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna em.
kustannukset ovat lahes 600 000 euroa pienemmat (sisdltaa pelastustoimen varallaolot).
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3 Talousarvion toteutumisennuste

3.1 Tuloslaskelman ennuste ja toteuma 1-9/2024

Hyvinvointialueen tuloslaskelmamuotoinen ennuste on muodostettu kokoamalla palvelualue- ja toimi-
alakohtaiset talousarvion toteutumisennusteet koko organisaation tasoiseksi ennusteeksi. Ennuste on
laadittu tammi-syyskuun ja raportin valmisteluaikataulujen mahdollistaessa myds lokakuun kirjanpidon
toteumaan, vuoden 2023 tilinpaatdsarvoihin seka toimialoilla tiedossa oleviin taloudellisiin ja toiminnal-
lisiin poikkeamiin perustuen.

Myyntituottojen ennuste 68,8 miljoonaa euroa on noin 0,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
(aluevaltuusto 17.6.2024 § 28) korkeampi. Maksutuottojen 57 miljoonan euron ennuste ylittdd muutetun
talousarvion noin 2,9 miljoonalla eurolla, toisaalta tukien ja avustusten arvioidaan toteutuvan noin 21,6
miljoonan euron suuruisina eli noin 2,8 miljoonaa muutettua talousarviota heikompina. Muiden toimin-
tatulojen arvioidaan ylittdvan muutetun talousarvion noin 1,8 miljoonalla eurolla. Toimintatulojen koko-
naismaaraksi ennustetaan noin 158,8 miljoonaa euroa, joka on noin 2,8 miljoonaa muutetussa talous-
arviossa asetettua tulotavoitetta enemman. Sosiaalipalveluiden toimiala arvioi alittavansa muutetun ta-
lousarvion tavoitteensa noin 0,5 miljoonalla eurolla. Muiden toimialojen toimintatuottojen arvioidaan ylit-
téavan muutetun talousarvion; ikdantyneiden palveluissa ylitykseksi arvioidaan 1,6 miljoonaa euroa, kon-
sernipalveluissa 0,9 miljoonaa, terveyspalveluissa 0,7 miljoonaa ja pelastustoimessakin 45 tuhatta eu-
roa.

Talousarviopoikkeamia ennustetaan myds toimintakuluihin. Kokonaisuudessaan toimintamenojen en-
nustetaan ylittdvan muutetun talousarvion noin 10,5 miljoonalla eurolla, joka tarkoittaa yhteenséa 895,1
miljoonan euron toimintakuluennustetta. Henkiléstémenojen arvioitu yhteissumma 441,8 miljoonaa eu-
roa ylittda muutetun talousarvion noin 8,1 miljoonalla, palveluostojen arvioidaan ylittdvan muutetun ta-
lousarvion noin 4,6 miljoonalla eurolla. Toisaalta aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannusten ar-
vioidaan jadvan noin 1,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienemmiksi, samoin avustusmenoi-
hin ja muihin toimintakuluihin arvioidaan pienié alituksia (0,1 ja 0,3 milj. euroa). Toimintamenojen yli-
tysennusteesta 6,1 miljoonaa kertyy sosiaalipalveluiden toimialalta, 2,2 miljoonaa konsernipalveluista
ja 1,6 miljoonaa terveyspalveluista. Ikdantyneiden palveluissa toimintamenojen arvioidaan ylittavan
muutetun talousarvion 0,4 miljoonalla, pelastus- ja turvallisuuspalveluissa talousarvio ylittyy 67 tuhan-
nella eurolla.

Toimintatuottojen 2,8 miljoonan euron ylitysennuste ja toimintakulujen 10,5 miljoonan euron ylitysen-
nuste tarkoittavat yhteenlaskettuna noin 7,6 miljoonaa euroa heikompaa toimintakatetta kuin muute-
tussa talousarviossa.

Valtion rahoituksen maara on ennusteessa kesakuussa julkaistun paivitetyn v. 2024 rahoituslaskelman
mukainen. Rahoitustulojen ja -menojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Suunnitelman
mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan noin 1,9 miljoonaa euroa talousarviota pienempina seké ku-
luvan ettéa edellisen vuoden viivastyneiden investointihankkeiden johdosta. Liséaksi ennusteessa on
huomioitu kirjanpidollinen poistoeron vahennyskirjaus. Investointivarauksiin liittyvaa poistoeroa on siir-
tynyt Eloisan taseeseen Vaalijala-kuntayhtymasta.

Edella kuvatut poikkeamat huomioiden osavuosikatsauksen tulosennuste osoittaa noin 45,7 miljoonan
euron alijgdmaa, joka on noin 5,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompi. Vuoden 2024
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alkuperaiseen talousarvioon verrattuna tulos on kuitenkin edelleen parempi; alkuperainen talousarvio
osoitti noin 49,2 miljoonan euron alijadamaa. Ennusteeseen liittyy riskeja erityisesti henkildsto- ja osto-
palvelumenojen osalta.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa kumulatiivista alijgamaéa on yhteensa 34,4 miljoonaa euroa. Mikali ta-
lousarviovuosi 2024 toteutuisi ennusteen mukaisesti, olisi kumulatiivisen alijadman maara vuoden 2024
tilinpaatoksessa yhteenséa 80,1 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuelain 115.2 §:n mukaan taseeseen ker-
tynyt alijadma tulee kattaa enintddn kahden vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Nain ollen alijadmat tulisi arviointimenettelyn valttamiseksi saada katettua vii-
meistaan vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Aluevaltuusto hyvaksyi 7.10.2024 § 70 joukon uusia, vuosille
2025-2026 kohdistuvia sopeutustoimenpiteita. Osa esitetyista sopeutustoimenpiteista palautettiin val-
misteluun. Niitd kasitelladn uudelleen vuoden 2025 talousarvioesityksen yhteydessa. Esitettavista so-
peutustoimista huolimatta kumulatiivinen alijgdma ei tule katetuiksi vuoden 2026 loppuun mennessa.

Jo hyvéksyttyjen, vuoteen 2024 kohdistuvien ja siten 2024 talousarvioon siséllytettyjen tasapainotus-
toimenpiteiden seurantaraportointi ja toteutumisennusteet on esitetty taman raportin kappaleessa 5.
Vuoden 2024 yhteensa 31,4 miljoonan euron saastoétavoitteesta arvioidaan toteutuvan 26 miljoonaa
euroa. Siltd osin, kun saastotavoitteiden toteutumiseen arvioidaan liittyvan epatodennakoisyyttd, on
riski huomioitu vastaavasti myds toimialojen talousennusteissa.

Tarkemmat toimialakohtaiset talousennusteet on esitetty raportin kappaleessa 4.

Talousarvio esitetdaén paivitettavaksi laadittujen ennusteiden mukaiseksi. Yhteenveto talousarviomuu-
toksista on esitetty raportin kappaleessa 6.
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Myyntituotot 67461 61558 67 707 50102 68 625 918 1,73 %
Maksutuotot 52941 45978 54 070 42 861 56 968 2 899 7,61 %
Tuet ja avustukset 21951 18198 24 354 7 148 21584 -2770 -1,67 %
Muut toimintatulot 10127 8367 9833 7792 11630 1798 14,85 %
TOIMINTATULOT YHTEENSA 152480 134101 155 964 107 903 158 808 2844 4,15 %
Palkat ja palkkiot -345 467 -355 086 -351 426 -267 356 -358 757 -7 330 3,85 %
Eldkekulut -69540 -59775 -72 366 -55393 -73 850 -1484 6,20 %
Muut henkildsivukulut -12920 -13282 -9 896 -6 446 -9208 689 -28,73 %
Henkildsivukulut yhteensa -82460 -73057 -82 263 -61 839 -83 058 -795 0,72 %
Henkilostomenot yhteensa -427 927 -428 144 -433 689 -329 195 -441 814 -8 125 3,25%
Palvelujen ostot yhteensa -328 676 -320 867 -329 604 -252 068 -334 214 -4 611 1,69 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -62 455 -66218 -62 765 -44 496 -60 893 1872 -2,50 %
Avustukset -19610 -19354 -20 556 -15391 -20 435 122 4,20 %
Muut toimintakulut -34399 -37001 -37 979 -26 468 -37 692 286 9,57 %
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -873 067 -871584 -884 593 -667 618 -895 049 10456 2,52 %
TOIMINTAKATE -720587 -737 483 -728 628 -559 715 -736 240 -7 612 2,17 %
Valtion rahoitus 694 504 709 663 709 585 532189 709 564 -21 2,17 %
Rahoitustulot- ja menot yhteensa -1143 -3 000 -3000 -2 067 -3000 0 162,36 %
VUOSIKATE -27 227 -30820 -22 043 -29592 -29 676 -7 632 8,99 %
Poistot ja arvonalentumiset -15720 -18403 -18 403 -11 153 -16 500 1903 4,96 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS -42947 -49 223 -40 446 -40 746 -46 176 -5729 7,52 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 446
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -42947 -49 223 -40 446 -40 746 -45 730 -5283 6,48 %
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3.2 Investoinnit ja rahoitus

Aluevaltuusto paatti investointisuunnitelman ja rahoituslaskelman paivittémisesta 21.2.2024 § 8. Paivi-
tyksen pé&éasiallinen sisalto ja syy oli vuoden 2023 aikana kayttamétta jdaneiden investointimaarara-
hojen siirtdminen vuodelle 2024 tai sita seuraaville vuosille. Talousarviomuutoksen kasittelyn yhtey-
dessa aluevaltuusto hyvaksyi sitovuustason muutoksena paatokselldéan 17.6.2024 § 28, etta investoin-
tisuunnitelman sisdltamien investointihankkeiden maararahaseuranta tapahtuu nettomaaraisesti avus-
tuksia tai muita tuloja saavien hankkeiden kohdalla.

Vuoden 2024 aikana toteutuvien rakennushankkeiden kokonaissumman arvioidaan alittavan investoin-
tisuunnitelman varauksen noin 4,5 miljoonalla eurolla. Syyna on uudesta tasapainotusohjelmasta odo-
tettavat linjaukset, jotka voivat vaikuttaa myds rakennusinvestointeihin. Mikkelin keskussairaalan D- ja
E-osien peruskorjaukset eivat toteudu vuonna 2024 ja Savonlinnan keskussairaalan leikkaussalien
muutokset sisaltyvét jatkossa Savonlinnan keskussairaalan kokonaisuuden korjauksiin. Tiettyja inves-
tointisuunnitelman mukaisia rakennushankkeita voidaan ryhtyéd kaynnistdmé&én vasta tasapainotusoh-
jelman valmistuttua, kun sen vaikutukset esimerkiksi palveluverkkoon ja siten myds palvelutuotannon
kaytdssa oleviin rakennuksiin ovat tiedossa. Investointeja vastaaviin sopimuksiin sisdltynyt vuokraus-
mallin Rantasalmen paloasema -hanke on poistettu kuluvan vuoden toteutumisennusteesta. Kyseisen
hankkeen osalta on meneillddn olevissa lainanottovaltuusneuvotteluissa esitetty ministeridille raken-
nuksen toteuttamista omaan taseeseen tehtavana investointina vuokrausmallin sijasta. Taman vuoksi
hanke ei kdynnisty viela vuoden 2024 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja kalustohankintojen arvioidaan kuluvana vuonna toteutuvan noin
kaksi miljoonaa euroa suunniteltua pienempina, samoin ICT:n ja muiden aineettomien hyédykkeiden
hankintojen toteuman arvioidaan jaavan noin 0,85 miljoonaa euroa ja pelastustoimen investointien noin
0,9 miljoonaa budjetoidusta. Nama paaasiassa aikataulusyista kuluvana vuonna toteutumatta jadvat
hankinnat ja hankkeet siirtyvat seuraavan talousarviovuoden aikana toteutettavaksi.

Kokonaisuutena pysyvien vastaavien investointimenojen arvioidaan toteutuvan noin 8,4 miljoonaa eu-
roa suunniteltua pienempina. Investointeja vastaavien sopimusten osalta ICT-leasingsopimuksissa on
ylityspainetta.

Investointisuunnitelma 2023-2027 Inv.suunnitelma 2024 Toteutumisennuste
Pysyvat vastaavat

Sote laite- ja kalustohankinnat 4 495 500 2519 895
Rakennukset 11 761 500 7 211 815
Muut laite- ja kalustohankinnat 856 500 792 373
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 3310551 2 458 534
-sis. laajakantoiset investoinnit (APTJ)

Pelastustoimi 1735167 810421
Investoinnit yhteensa 22 159218 13 793 037
HVA yhteensa 22 159 218 13 793 037
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Inv.suunnitelma 2024 Toteutumisennuste
Investointeja vastaavat sopimukset (vuokra/leasing)
Rakennukset 2 790 000 0
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 1467 426 1467 426
Muut 1 400 000 1 400 000
Omaisuuden luovutukset 0 0
Investointituet 0 0
Yhteensa 27 816 644 16 660 463

Investointisuunnitelman alitusennusteen johdosta myos talousarviovuoden aikana nostettavan pitkaai-
kaisen vieraan padoman maara tulee olemaan alkuperaisessa talousarviossa ja helmikuussa paivite-
tyssa rahoituslaskelmassa suunniteltua pienempi, silla pitkaaikaisella lainalla on sallittua rahoittaa ai-
noastaan investointeja. Voimassa olevan, helmikuussa 2024 paivitetyn investointisuunnitelman inves-
tointimenojen perusteella pitkdaikaista rahoitusta olisi ollut mahdollista nostaa noin 22,16 miljoonaa
euroa. Investointien toteutumaennusteen perusteella nostettavissa oleva pitkaaikaisen lainan enim-
maismaara on 13,8 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuelaki sallii pitkdaikaisen vieraan paaoman kayttami-
sen ainoastaan investointien rahoittamiseen. Kassatilanteesta tehtyjen ennusteiden perusteella pitka-
aikaista lainaa ollaan kilpailuttamassa ja hostamassa joulukuun aikana 10 miljoonaa euroa eli 3,8 mil-
joonaa euroa maksimisummaa vahemman. Koska pitk&aikaista lainaa ollaan nostamassa hyvaksyttya
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tasoa pienempi maara, aluevaltuustolle ei sen osalta esitetd talousarviomuutosta hyvaksyttavaksi.

Rahoituslaskelmaennuste
Tuhansina euroina ?Lk;0p2.4 Rahla pgll\ég)zlz Mngggj TPE2024
TALOUSARVION RAHOITUSOSA
Toiminnan rahavirta -30 820 -30 820 -22 043 -29 676
Vuosikate -30 820 -30 820 -22 043 -29 676
Investointien rahavirta -19 120 -22 159 -21 159 -13793
Investointimenot -19120 -22 159 -21 159 -13793
Toiminnan ja investointien rahavirta -49 940 -52 979 -43 202 -43 469
Rahoituksen rahavirta 33348 36 387 35 387 24 228
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 33348 36 387 35 387 24 228
Pitk&aikaisten lainojen lisays 19120 22 159 21159 10000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 772 -10 772 -10 772 -10772
Lyhytaikaisten lainojen muutos 25 000 25 000 25 000 25000
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -16 592 -16 592 -7 815 -19 241
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4 Toimialojen talouden toteuma ja ennusteet

4.1 Sosiaalipalvelut

Myyntitulot 46 998 44 476 46 870 32574 46 868
Maksutulot 2804 2995 3165 2341 3089
Tuet ja avustukset 1450 1340 3304 1269 2 499
Muut toimintatulot 1996 1325 1345 1156 1767
TOIMINTATULOT YHTEENSA 53 248 50 136 54 685 37 341 54 223
Palkat ja palkkiot -61 770 -65 848 -64 846 -48 304 -64 958
Elakekulut -13 467 -12 163 -14 035 -11 245 -14 741
Muut henkildsivukulut -2 441 -2 569 -1713 -1 245 -1785
Henkilostdmenot yhteensa -77 678 -80 580 -80 594 -60 794 -81 484
Palvelujen ostot yhteensa -70 253 -68 695 -72 536 -57 572 -76 127
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 460 -2 693 -2 274 -1 627 -2 035
Avustukset -8 200 -9 823 -11 077 -9 690 -12 990
Muut toimintamenot -1 397 -616 -475 -332 -454
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -159 988 -162 407 -166 956 -130 014 -173 091
TOIMINTAKATE -106 740 -112 271 -112 271 -92 674 -118 867

Sosiaalipalvelujen toimialan tulosennuste on heikentynyt Q3-tilanteessa aiempiin kvartaaleihin verra-
ten. Talousarvion menoylityksia on toteutumassa vammaispalveluiden asumispalveluissa (oma toi-
minta ja ostopalvelut) ja vammaisten omaishoidontuessa. Alle 65-vuotiaiden omaishoito siirtyi sosiaali-
palveluihin ikédéntyneiden palveluista vuoden 2024 alussa. Syyskuun toteuman ja ikdantyneiden palve-
luiden kanssa tehtyjen tarkistuslaskelmien perusteella on todettu, ettd sosiaalipalvelujen budjettiin al-
kuperéisessa talousarviossa siirretyn maararahan mitoitus on jaanyt noin kaksi miljoonaa euroa liian
alhaiseksi. Toiminnan mukana siirtynyt maararaha on siis jaanyt siirtyneen palvelun todellisia kustan-
nuksia alhaisemmaksi. Tama ylityspaine on huomioitu toimialan ennusteessa ja myos vuoden 2025
talousarviovalmistelussa.

Tuloarvion toteutumiseksi on korotettu palvelujen hintoja ja varmistettu toimialan muun tulonmuodos-
tuksen (KEHA-korvaukset, asiakasmaksut) ajantasaisuus. Kustannusten kasvun jarruttamiseksi on ra-
joitettu mm. hankintoja ja rekrytointeja toimialalla. Nailla toimenpiteilla arvioidaan tilinpaatdésennusteen
olevan Q3 ennusteen mukainen.
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Lapsiperhepalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 10 2 0 0 L
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen n&hden) -7 768 -10184 -9836 6992 -9800
Toimintakate -7 758 -10 182 -9 836 -6 992 -9 800

Talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Tiedossa ei ole suuria poikkeamia. Palvelujen ostot
olivat syyskuussa 2024 vastaavalla tasolla kuin samaan aikaan viime vuonna. Ennusteen mukaan ali-
tamme talousarvion ostopalvelujen osalta. Kustannustietoisuutta on lisatty ja lisdtdan edelleen tyonte-
kijatasolle saakka. Lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetyén ostopalvelujen kilpailutus on viivastynyt
suunnitellusta aikataulusta. Kilpailutus on toteutumassa loppuvuoden 2024 aikana.

Lastensuojelu

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 1899 1161 2755 1019 2579
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen néhden) -37656 -39 442 -39 956 -30039 -39431
Toimintakate -35 757 -38 281 -37 201 -29 020 -36 851

Avustuksiin lisattiin aiemmassa talousarviomuutoksessa 1,5 miljoonaa euroa uuden perheryhmékodin
toimintaan Savonlinnaan, jonka kustannukset korvaa Ely-keskus. Perheryhmékodin toiminta k&ynnistyi
15.3. ja syyskuun loppuun mennessa kaytossa on ollut kuusi asiakaspaikkaa. Toinen seitseméanpaik-
kainen osasto ei aukea t&dnad vuonna. Tasta johtuen avustusten osuus on arvioitua pienempi. Avustuksia
arvioidaan kertyvan noin 535 000 euroa, jolla katetaan vastaavat kulut perheryhmékodin ostopalve-
luista.

Perheryhmékodin avustuksia kertyy noin miljoona euroa arvioitua vdhemméan, mutta myynti- ja maksu-
tuottoja kertyy noin 800 000 euroa arvioitua vahemman. Tuloja kertyy toisen hyvinvointialueen kustan-
nusvastuulla sijaishuollossa olevien lasten kustannuksista sekéa laskutettavista KEHA-korvauksista.

Palvelualueen henkildstomenojen arvioidaan hieman alittuvan, koska kaikkia avoimia tehtavia ei ole
saatu taytettyd. Osa ammatillisesta tukihenkilétoiminnasta on otettu omaksi toiminnaksi talousarviota-
voitteen ja palvelutuotantosuunnitelman mukaisesti vahentamalla ostopalveluiden kayttoa.

Ostopalvelumaararahan arvioidaan riittavan.
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Tyoikaisten palvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 1520 1098 1402 780 1402
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) 8676 9374 9012 -6443 -8981
Toimintakate -7 156 -8 276 -7 610 -5 663 -7 579

KEHA-keskus korvaa hyvinvointialueelle tulkkaus- ja kaanndskustannuksia, toimeentulotukea ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon erityiskustannuksia. KEHA-maksatusten ajankohta vaihtelee. Erityiskustan-
nukset laskutetaan muutaman kuukauden sykleissé vuoden aikana, muut kulut neljannesvuosittain.
Erityiskustannukset tuloutetaan siihen yksikké6n, missa kustannus on muodostunut, muut kustannuk-
set kotoutumisen palveluihin.

Tilapaisen suojelun statuksella olevien ukrainalaisten kuntaan muuttaneiden maaré on jatkuvassa kas-
vussa ja taméa vaikuttaa suoraan tulkkauskustannusten ja sote-menojen kustannuksiin ja korvauksiin.
Pakolaisten toimeentulotukikustannukset kasvoivat asiakasmaaran nousun myoéta edellisvuoteen ver-
rattuna. Asiakaskontakteja oli 6 814 ajalla 1-9/2023 ja 7 775 ajalla 1-9/2024.

Kuntouttavan ty6toiminnan kilpailutus on toteutettu kesén/syksyn 2024 aikana. Uudet sopimukset tule-
vat voimaan 1.11.2024 alkaen. Ostopalveluina hankittava kuntouttava tyétoiminta vahenee loppuvuo-
den aikana, koska sopimusten tekeminen palveluntuottajien kanssa on vasta meneillaan ja kilpailutuk-
seen osallistuneiden maara vaheni huomattavasti. Eloisan omana toimintana toteutettavan kuntoutta-
van tydtoiminnan siséltéa ja tiloja arvioidaan ja etsitdén uusia tyétoimintapaikkoja Eloisan omasta toi-
minnasta kustannusten alentamiseksi. KEHA-korvaukset haetaan 1-2 kuukauden vélein.

Hallituksen toteuttamien leikkausten vuoksi Kelan etuisuuksiin on tullut vuoden 2024 aikana supistuksia
mm. asumismenoihin, jotka ovat vaikuttaneet nousevasti tadydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen
kuluihin (h&adot, sahkdlaskut ym. asumiskulut).

Kaikkineen tyodikaisten sosiaalipalvelujen menojen ennakoidaan pysyvan budjetoidulla tasolla.

Vammaispalvelu ja Vaalijalan osaamiskeskus

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 49077 47089 497971 34715 49375

Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen n&hden) -101 497 -99 090 -104600 -83 555 -110 803

Toimintakate -52 420 -52 001 -54 803 -48 840 -61 429
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Vammaisten omaishoidon tuki siirtyi vuoden 2024 alusta ikédéantyneiden palveluista vammaispalveluihin.
Palveluun arvioitu maarérahaa jai lilan pieneksi ja tasta syysta maararaha nayttaa ylittyvan. Tama on
huomioitu ennusteessa.

Asumispalveluissa toimintatuotot ylittdnevat talousarvion noin 1,6 miljoonaa eurolla. Toimintakulut ylit-
tyvat henkilostokulujen osalta 1,3 miljoonaa euroa ja palvelujen ostojen osalta 4,0 miljoonaa euroa.
Vuokratydvoimaa on ostettu 0,6 miljoonalla eurolla. Lisdksi asumispalvelujen kilpailutettujen sopimus-
ten myo6ta asumisen ostopalvelujen hinnat ovat nousseet. Ymparivuorokautisen palveluasumisen sopi-
mukset astuivat voimaan 1.2.2024. Yhteisollisen asumisen osalta kilpailutetut sopimukset alkoivat
1.6.2024

Vaativien erityispalvelujen (Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus) tulot nayttaisivat jadvan muutostalousar-
vion ennusteesta noin 5 miljoonaa euroa. Menojen osalta talousarvio alittunee Vaalijalan osalta noin
1,5 miljoonaa euroa. Uusi Privaatti-yksikk® on toiminut vajaakayt6lla henkiléston saatavuusongelmien
vuoksi.

Yhteiset sosiaalipalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 741 786 730 827 867
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen néhden) 4390 4317 -3 550 2985 4075
Toimintakate -3 649 -3531 -2 820 -2 158 -3209

Toimintatuotoista suurin osa on THL:n mydntam&& korvausta turvakotipalvelujen tuottamisesta. THL
myonsi hakemuksen perusteella lisimaararahaa vuoden 2023 turvakodin toimintamenoihin 96 543 eu-
roa. Vuodelle 2023 saatu lisdmaararaha on kirjautunut vuoden 2024 tuloksi. Vuodelle 2024 THL:n
myontama korvaus turvakodin palvelun tuottamisesta oli pienempi kuin v. 2023 tilinpaatés. THL:Ita hae-
taan lisarahoitusta vuodelle 2024.

Toimintamenoista on siirretty henkiléstomenot kustannuspaikan 2520 (varahenkilostd) osalta vammais-
palvelujen palvelualueelle. Lasten ja nuorten virka-aikainen paivystys siirtyi lapsiperhepalveluista sosi-
aalipaivystykseen 1.9.2024.
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4.2 |lkdantyneiden palvelut
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Myyntitulot 1852 1563 2076 1581 2296
Maksutulot 28 609 22 458 28 992 22 700 31516
Tuet ja avustukset 2573 3917 3927 1327 1958
Muut toimintatulot 3903 3530 3939 3461 4759
TOIMINTATULOT YHTEENSA 36 937 31 468 38934 29 070 40 529
Palkat ja palkkiot -76 498 -75 870 -79334 -61512 -81 323
Elakekulut -16 113 -13 384 -16 838  -12813 -16 920
Muut henkildsivukulut -2 808 -2 830 -2 854 -1 456 -2 380
Henkiléstdmenot yhteensa -95 419 -92 084 -99084 -75781 -100 622
Palvelujen ostot yhteensa -74 464 -75 517 -76 370  -58 447 -77 817
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 998 -2 061 -2 062 -1 200 -1 600
Avustukset -10 147 -8 786 -8 786 -5122 -6 767
Muut toimintamenot -1024 -911 -973 -655 -865
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -183 052 -179 359 -187 275 -141 204 -187 671
TOIMINTAKATE -146 115 -147 891 -148 341 -112 135 -147 141

Toimintatuotoissa pysytdan muutostalousarvioissa ja jopa ennusteen yli saadaan maksutuottoja (asu-
mispalvelut). Toimintakuluissa muutostalousarvioon nahden ylitysriski on maltillinen noin 0,2 %, mikali
asiakasmaara pysyy Q3 seurannan tasolla loppuvuoden. Resurssien tarve kasvaa asiakasmaaran kas-
vaessa, henkilostdmenoissa on riskia, mikali oma varahenkilosto ei riitd; joulukuun arkipyhat lisdavat
sijaishenkildstotarvetta tai ostopalvelua (Tempore). Talousarviossa on varattu laakaripalveluihin vuo-
delle 2024 yhteensa 3,1 miljoonaa euroa (virkalaakareiden palkkakustannukset ja ostopalvelumaara-
raha). Laakareiden rekrytoinnissa on onnistuttu ja ostopalveluja on purettu sopimusten mukaisesti. Pal-
velutuotantosuunnitelman ja edellisen yhteistoimintamenettelyn toimenpiteet toteutuvat suunnitelmalli-
sesti ja ndilla on vaikutusta kustannusten kasvun hillitsemiseen.

Arjen tuki- ja etapalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 3805 6501 6501 3820 5500
Toimintamenot ) -28 158 -28 245 -32 413 -24 150 -31 946
(sitova aluehallitukseen nahden)

Toimintakate -24 353 -21 744 -25912 -20 330 -26 446

Arjen tuki- ja etapalveluiden palvelualueeseen kuuluvat asiakas- ja palveluohjaus, ikdneuvola, kuntout-
tava paivatoiminta, kotiin vietavat tuki- ja etdpalvelut, mukaan lukien turvapalvelut, gerontologinen so-
siaalityd, omais- ja perhehoito sekad varahenkilostd eli VaRe-yksikkd. Arjen tuki- ja etapalvelut ovat
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ensisijaisia palveluja, joiden tavoitteena on tukea ikdihmisten itsenaista selviytymista ja kotona asumi-
sen jatkumista mahdollisimman pitk&aan ja n&in ehkaista raskaampien ja kallimpien palveluiden tarvetta.
Alle 65-vuotiaiden osuus on kasvanut, milla vaikutusta myds resursseihin. Sosiaalipalveluista siirtyi 65
vuotta ja yli 65 vuotta tayttaneita valitystili- ja toimeentulotukiasiakkaita gerontologisen sosiaalitydn asi-
akkaiksi ja muutenkin gerontologisen sosiaalitydn asiakasmaara on kasvava.

Toimintatuotoissa on miljoonan euron alitusriski talousarvioon ndhden, viitaten Q2-raportissa jo mainit-
tuun Valtiokonttoriavustukseen, mika arvioitu virheellisesti miljoonan euron verran liian suurena. Toi-
mintamenoissa ei ole enda ylitysuhkaa, vaan pysytddn muutostalousarvioin mukaisissa kuluissa. Ta-
han ovat vaikuttaneet Q2-raportissa mainitut toimenpiteet.

Vuoden 2024 alusta alkaen ikdantyneiden palveluissa ei enda ole kaikenikdisten omaishoitoa, vaan
ainoastaan +65-vuotiaiden omaishoito. Alle 65-vuotiaiden omaishoito siirtyi sosiaalipalveluihin. Syys-
kuun toteuman ja sosiaalipalveluiden kanssa tehtyjen tarkistuslaskelmien perusteella on todettu, etta
sosiaalipalvelujen budijettiin alkuperéaisessa talousarviossa siirretyn maararahan mitoitus on jaanyt noin
kaksi miljoonaa euroa liian alhaiseksi. Tama ylityspaine on huomioitu toimialan ennusteessa ja myos
vuoden 2025 talousarviovalmistelussa. lkaantyneiden palveluissa seurataan loppuvuoden ajan maara-
rahojen riittavyytta tarkasti, silla omaishoidon tuen saajien maarén pitd& pysya nykyisella tasolla, etta
madrarahat riittavat.

Kotiin annettavat palvelut

. MUUTETTU Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste
z-s(thi(r)T\]/i;t:ItllJ“e%tallitukseen nahden) 9890 5369 9695 6088 9268
(Ts?ggjgt:msﬁgﬁitukseen néhden) -45 420 43313 -45 275 32821 43 461
Toimintakate -35530 -37 944 -35 580 26734 34193

Kotiin annettavat palvelut alue siséltaa kotihoidon ja kotisairaanhoidon palveluihin liittyvan oman toi-
minnan ja siihen liittyvat kustannukset seka palvelujen ostot seka palvelusetelilla jarjestetyn kotihoidon
palvelun.

Toimintatuottojen toteuma on 62,6 % ennakoidusta. Laskutus on noin kuukauden jéljessé. Toiminta-
tuotot toteutuvat syyskuun lopussa noin 0,4 miljoonaa euroa muutostalousarviossa arvioitua pienem-
pin&.

Toimintakulut ovat toteutumassa muutostalousarvion mukaisesti, mutta henkiléstémenaoihin liittyy ylitty-
misen riski kansainvalisen rekrytoinnin (KV-rekrytointi) kautta lokakuun aikana tulevien 15 tyontekijan
henkilostémenojen osalta. Kansainvélisen rekrytoinnin kautta on kotihoitoon tullut kevaalla 8 ja syys-
kuussa 11 tyontekijaé. KV-rekrytoinnin kautta tulleet tyontekijat tydskentelevat tyontekijan tydparina ei-
vatkad alkuvaiheessa tee yksin kotikdynteja. KV-rekrytoinnilla pyritddn varmistamaan osaavan
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henkilostén saatavuus tulevina vuosina. Kotihoidosta elakoityy arviolta noin 100 tyéntekijaa seuraavien
3-4 vuoden aikana.

Kotiin annettavissa palveluissa on tuotettu palveluita myos alle 65-vuotiaille asiakkaille ja naiden asiak-
kaiden osalta ei ole maararahoja huomioitu talousarviossa. Syyskuun 2024 loppuun mennessé on kotiin
annettavien palveluiden piirissa ollut 379 ikaryhmaan 15 - 64-vuotiaat kuuluvaa asiakasta.

Asumispalvelut

. MUUTETTU Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 22069 18 516 21514 18 396 24674
Toimintamenot ) -100 616 -100 006 -101 540 -78 250 -104 273
(sitova aluehallitukseen nahden)

Toimintakate -78 547 -81 490 -80 026 -59 855 -79 599

Asumispalvelut alue sisaltdd asumispalveluihin liittyvan oman toiminnan sekéa asumispalvelujen ostot
seka palvelusetelilla jarjestetyn asumispalvelun.

Toimintatuotot toteutuvat muutostalousarvioon nahden ennakoitua paremmin. Eniten tdhan on vaikut-
tanut asukaspaikkojen nopeutunut taytté ja viive asiakkaiden sijoittamiseen on olennaisesti pienentynyt,
ollen talla hetkella keskimaarin 4 vrk.

Oma toiminta

Oman palvelutuotannon paikat ovat tehokkaassa kaytdssa. Asumisen paikat taytetaan paasaantdisesti
asiakastarpeen mukaan, joten asiakkaiden sijoittaminen on nopeutunut, eika isoja viiveita ole. Omassa
toiminnassa yhteiséllisen asumisen asiakasmaaré oli keskimaarin 200 asiakasta enemman kuukausi-
tasolla tarkasteltaessa ensimmaisen puolen vuoden jaksoa verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna
2023. Palvelurakenteen keventdmisessa ollaan onnistuttu. Perhehoito myés vaikuttaa laskevasti asu-
mis- ja jaksohoidon palvelun tarpeeseen.

Kustannustasolla ylityspainetta on henkilostokuluissa. Vuoden 2024 alussa on valmistauduttu henki-
I6ston riittdvyyteen eldkditymisien ja mitoitustason nostamisen (0,7) vuoksi toteuttamalla mm. kansain-
valista rekrytointia. Kesken vuoden mitoituksen tasoa on kuitenkin tarkasteltu valtion hallinnon tasolla
uudelleen ja odotettavissa onkin lainsaadantd mitoitustason laskemisesta 0,6:een. Lisaksi Eloisan lin-
jaus vuosilomien siirtdmisesta seuraavalle vuodelle on lisdnnyt maaraaikaisten sijaisten kayttoa, koska
lomapaéivia pidetaan vuoden aikana enemman. Tilanteen odotetaan tasoittuvan vuoden sisalla.

Henkilostokustannusriskia tasaa odotettua parempi tulo-odotus ja palvelualueen ennakoidaan toteutu-
van muutetun talousarvion puitteissa. Korkeampaan tulo-odotukseen vaikuttavat vuokratason uudel-
leen méaarittely ja nopea asiakassijoittelu. Myds asiakaslaskutuksen seuranta on tehostunut, eika luot-
totappioita ole kertynyt alkuvuoden tahtiin. Asumispalvelujen kustannuksiksi on kirjautunut edeltavan
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organisaation aikaisen vahingonkorvauksen kustannuksia 44 000 euroa, mihin ei ole voitu varautua
talousarviossa.

Ostopalvelu

Asumispalveluissa palveluseteleiden osuus on kokonaisuutena kasvanut verrattuna vuoteen 2023 joh-
tuen paattyneista palvelusopimuksista yksityisten palveluntuottajien kanssa. Ostopalvelujen piirissa ol-
leet noin 150 asiakasta siirtyivat palvelusetelipalveluun.

Osto- ja palvelusetelipalvelussa yhteisdllisen asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen asia-
kasmaara kasvanut verrattuna vuoteen 2023. Asiakasmaaréat vaihtelevat asiakastarpeen ja oman pal-
velutuotannon vapautuvien paikkojen mukaan. Asumispalvelujen osto- ja palvelusetelipalvelujen koko-
naisuudessa on noin miljoonan euron ylitysriski, mikali asiakasméaéara loppuvuonna pysyy edelleen al-
kuvuoden tasolla. Talousarviossa ei ole varauduttu asiakasmaaran kasvuun. Ylitysriski kasvaa edel-
leen, mikali asiakasmaara osto- ja palvelusetelipalveluissa kasvaa.

Geriatrinen osastopalvelu

. MUUTETTU Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 1172 1083 1224 766 1087
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen néhden) 8338 -1 236 -7 566 "5 585 rarnt
Toimintakate -7 166 -6 153 -6 342 -4 819 -6 383

Geriatrinen osastopalvelu palvelualue sisaltda kolme terveydenhuollon alaista geriatrista arviointi osas-
toa (Kangasniemi, Mikkeli ja Mantyharju), yhden sosiaalihuoltolain alaisen lyhytaikaisyksikon (Keriméaki)
seka kotiutuskoordinaattoritoiminnan Mikkelissa, Pieksdmaella ja Savonlinnassa. Vuoteen 2023 verrat-
tuna palvelualueella muutoksena on Kangasniemen geriatrisen osaston siirtyminen terveyspalveluista
ikaantyneiden palveluihin seka Juvan jaksohoidon siirtyminen geriatrisista osastopalveluista asumis-
palveluihin.

Palvelujen ostoihin liittyy epavarmuutta. Ladkaripalvelut on toteutettu toukokuusta alkaen omien virka-
ladkareiden tydna, joten ostopalveluldéakareita ei loppuvuonna tarvita. Alkuvuonna ostopalvelulaékarei-
den kustannukset ovat arvioitua suuremmat. Henkildstékulujen arvioidaan ylittyvan noin 190 000 euroa
johtuen virkalaakareiden palkkauksesta ja sijaismaararahojen ylittymisesta. Toimintamenojen arvioi-
daan kokonaisuutena pysyvan budjetissa.

Toimintatuotot nayttaisivat toteutuvan arvioitua alhaisempina, joten kokonaisuudessa geriatrisen osas-
topalvelun ylitysuhka on muutostalousarvioon ndhden ennusteen perusteella noin 42 000 euroa. Osas-
topaikkojen kesaksi vahentyminen vaikuttaa tuottojen kertymiseen negatiivisesti, paikkamaaria nostet-
tiin syyskuun alusta, kun virkalaékareita saatiin palkattua enemman.
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Yhteiset ikapalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 0 0 0 0 0
Toimintamenot 519 560 479 397 520
(sitova aluehallitukseen nahden)

Toimintakate -519 -560 -479 -397 -520

Toteutuu talousarvion puitteissa. Muutostalousarviossa on siirretty palkkavarauksia geriatriseen osas-
topalveluun liikaa tydntekijan siirtyessa toisiin tehtéviin ja kirjautui tammi- ja helmikuun palkkakulut viela
yhteisiin palveluihin. Henkilémenoja sdéstetaan saasttvapaiden avulla.
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4.3 Terveyspalvelut

26

Myyntitulot 16 452 13 694 16 921 14 574 17 404
Maksutulot 21528 20 525 21912 17 820 22 363
Tuet ja avustukset 3382 2897 3382 2240 3063
Muut toimintatulot 1123 291 1123 453 1226
TOIMINTATULOT YHTEENSA 42 485 37 407 43 339 35 087 44 057
Palkat ja palkkiot -163 177 -172 497 -167 173 -127 335 -171 114
Elakekulut -31 596 -27 653 -33 791 -25 388 -34 187
Muut henkildsivukulut -6 064 -6 367 -3999 -3033 -4 078
Henkiléstdmenot yhteensa -200 837 -206 517 -204 963 -155 756 -209 379
Palvelujen ostot yhteensa -120 481 -118 036 -121 608 -89 522 -120 491
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 453 -47 427 -44 122 -32 681 -43 643
Avustukset -102 -163 -111 -150 -200
Muut toimintamenot -4 012 -3 601 -4 963 -2 678 -3676
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -369 885 -375 744 -375 767 -280 786 -377 389
TOIMINTAKATE -327 400 -338 337 -332 428 -245 699 -333 332

Terveyspalvelujen toimialan toimintatulojen ennustetaan toteutuvan hieman muutettua talousarviota
paremmin. Diagnostiset ja tukipalvelut palvelualueella on riski tulojen alitukselle johtuen sisdisesta las-

kutustavan muutoksesta. Ulkohyvinvointialuemyynti on jatkunut viime vuoden toiminnan tasolla.

Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan hieman muutetun talousarvion. Henkilostokulut voivat ylittya
loppuvuonna, kun omaa henkilostéa lisataan ja ostopalvelua vahennetaan. Toimintamenojen ennus-
teeseen sisaltyy riski, jos palvelujen ostojen laskutus ei ole lineaarista. Palvelujen tuotantosuunnitelman
mukaisia sopeutuksia ei ole paéasty taysimaaraisesti tekemaan paatdksen teon hitaudesta johtuen. Mer-
kittdvia muutoksia sairaala- ja paivystysverkossa tai sotekeskus-palveluverkossa ei toteudu vuonna

2024. Sopeutussuunnitelman taloudellisesti merkittdvimmat paatokset ovat kesken.

Toimintatulot ylittavat talousarvion ennusteen mukaisesti noin 0,7 miljoonaa euroa. Toimintamenoissa
on 1,6 miljoonan euron ylityspaine. Toimintakate ylittyisi ennusteen mukaan lahes 1 miljoona euroa.

Alkuperaisen talousarvioon verrattuna toimintakate olisi kuitenkin 5 miljoonaa euroa parempi.

Sairaalapalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 19433 16961 19478 15575 19818
Toimintamenot i -169 869 -165 109 -167 649 -126 688 -169 195
(sitova aluehallitukseen néahden)

Toimintakate -150 436 -148 148 -148 171 -111 113 -149 377




27

Etela-Savon

hyvinvointialue EROISA

Sairaalapalveluiden palvelualueella toimintatuotot toteutuvat yli talousarvion. Myds toimintamenot ylit-
tyvat jonkin verran, johtuen erityisesti palvelujen ostoista (polikliinisten potilaiden hoito muissa sairaa-
loissa, tydvoiman ostot). Palkkakustannusten osalta olemme saavuttamassa talousarviotavoitteen. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat - osiossa olemme talousarviossa ja nahtavissa on sdastta edelliseen vuoteen
verrattuna. Investoinnit ovat edenneet investointisuunnitelman mukaisesti.

Sairaalapalveluissa maksetut ylity6- ja kutsurahakustannukset ovat vahentyneet (-12 %) mutta samalla
menoja lisda ostopalveluissa ndkyva henkiléstdvuokraus. Sairaalapalveluissa sairaspoissaolot ovat
hieman vahentyneet.

Tulevaisuuden ennusteisiin vaikuttavat riskit: Lakiesitys palveluverkkoon kohdistuvista muutoksista on
viela kasittelematta. Samoin poliittiset paattkset, jotka koskevat erityisesti Savonlinnan sairaalaa (eri-
koissairaanhoidon paivystysmuutokset ja sen vaikutukset sairaalatoimintaan) heikentéavat ennustetta-
vuutta. Epavarmuus muutoksen etenemisesta ja tulevaisuudesta on turhauttavaa ja luo huomattavaa
epavarmuutta henkilostolle ja rekrytointiin. Virkalddkarien ja muun henkilokunnan rekrytointi on oleel-
lista, jotta toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet pystytddn saavuttamaan.

Diagnostiset ja tukipalvelut

. MUUTETTU Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste
z-s(thi(r)T\]/i;t:Ittl:(le?:allitukseen nahden) 1056 21 1087 507 677
(Ts?ggjgtgmgﬁgﬁitukseen nihden) .29 942 -33 656 -30 967 23273 31017
Toimintakate .28 886 32935 -29 880 22766 130341

Diagnostisissa ja tukipalveluissa kolmen vuosineljinneksen jalkeen kesalla muutettu toimintakate on
hieman ylittymassa. Toteumaprosentilla arvioituna merkittdvimmat erot ajankohdan mukaiseen tilan-
teeseen ovat toimintatuotoissa ja palveluiden ostoissa. Henkildstémenot ovat ajankohdan mukaisesti
toteumassa, ja aineet ja tarvikkeet seka muut toimintakulut alittavat ajankohdan mukaisen toteumati-
lanteen.

Tuotoissa palvelualueen ainoat tuotot tulevat apteekki- ja diagnostiikkapalveluiden tulosalueelta. Myynti
on rajallista lainsaadanndllisista syista (kilpaillulle markkinalle osallistuminen). Toimintatuotot on edella
verrattuna edellisvuoden toteumaan samana ajankohtana, mutta vuonna 2023 huomattava osa tuo-
toista syntyi vuoden viimeisen kuukauden aikana. Taman tuottomaksimin saavuttaminen kuluvana
vuonna on epavarmaa ja aiheuttaa riskin asetetun tuottotason saavuttamiselle.

Palveluostojen osalta kolmen vuosineljanneksen tilanne nayttaa ylitysta. Verrattuna edellisvuoden to-
teumaan syyskuussa, ostot ovat jo hieman pienemmat. Tilanteen on odotettavissa edelleen kohenevan
loppuvuoden aikana, koska diagnostisissa palveluissa on onnistuttu rekrytoimaan useita erikoisladka-
reitd kolmelle erikoisalalle, mik& vaikuttaa suoraan erikoisalojen ostopalveluiden vahenemiseen enem-
man kuin mité rekrytoinnit nostavat henkilésttkuluja.
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Sotekeskuspalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 8845 9265 9421 7536 9412
Toimintamenot ) -87 476 -91 818 -92 500 -68 143 -91 540
(sitova aluehallitukseen nadhden)

Toimintakate -78 631 -82 553 -83 079 -60 607 -82 068

Kokonaisuutena toimintatulojen arvioidaan kertyvan muutetun talousarvion mukaisesti. Toimintameno-
jen ennustetaan alittuvan.

Henkildstokustannuksissa on ylityspaineita digitaalisten terveyspalvelujen ja suun terveydenhuollon
palveluissa. Digitaalisissa terveyspalveluissa toiminta on laajentunut suunniteltua nopeammin eika ta-
lousarviossa ole huomioitu kaikkia siirtyneitéd kuluja. Toimintamallimuutosten ennustetaan vaikuttavan
kuitenkin erilliskorvausten maaran laskuun. Toiminnan laajentuessa myts myyntituottoja on kertynyt
arvioitua enemman. Henkilostokuluja lisda digipalveluissa myos virkalaékarirekrytointien onnistuminen,
mika vastaavasti vahentaa ostopalveluja.

Avoterveydenhuollon ja digitaalisten terveyspalvelujen ladkaripalkkakustannukset ovat kasvaneet digi-
taalisen terveydenhuollon volyymilisayksen ja sieltd tuotetun avoterveydenhuollon l&dkérityon tukemi-
sen my6ta. Avoterveydenhuollossa myyntituotot ylittyvat. Kokonaisuutena avoterveydenhuollon henki-
l[6stdbmenot pysynevat talousarviossa.

Lasten ja nuorten palveluissa palveluostot ovat vahentyneet merkittavasti onnistuneen rekrytoinnin an-
siosta. Loppuvuodelle se ennustaa henkilostokustannusten kasvua, mité ei taysimaaraisesti ole otettu
huomioon.

Suun terveydenhuollossa myynti- ja maksutuotot ovat kasvaneet merkittavasti, mutta henkiléstokustan-
nukset ylittyvat. Henkildstokustannusten ylityksiin vaikuttavat palkkausmuutokset, avoimia virkojen tayt-
tyminen ja viikonloppu- ja arkipyhapéaivystyksen ottaminen kokonaan omaksi toiminnaksi. Alkuvuonna
on tehty isot jononpurut, jotka kuitenkin lopetettu toukokuussa. Henkildstokustannusten ylityksia pyri-
tadan edelleen kompensoimaan ostopalveluja vahentamalla.

Kuntoutuspalvelujen toimintamenot ja -tuotot toteutunevat talousarvion mukaisesti. Palvelujen ostoissa
on selkeda laskua, mutta apuvalinekustannuksissa on vastaavasti nousua.
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Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut

. MUUTETTU | Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 13152 10458 13352 11468 14091
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -82599 -85 161 -84 649 -62 682 85636
Toimintakate -69 447 -74 703 -71 297 -71 297 -71 545

Akuuttipalvelujen seka mielenterveys- ja riippuvuuspalvelujen palvelualue pysyy kokonaisuutena suun-
nilleen muutetussa talousarviossa. Akuuttipalvelujen tulosalue on ylittymassa, kun taas mielenterveys-
ja riippuvuuspalvelujen tulosalueen kulut hieman alittuvat.

Paivystysten suoritteiden ennusteet ovat paaosin toteutumassa. Ensihoitopalvelun toiminnassa to-
teuma ennustaa edelleen noin 10% laskua kokonaistehtavamaaraéan. Liikkuvan sairaalaan kehittamis-
toimenpiteet ovat tehostaneet toimintaa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, jossa kaikkien kon-
taktien méaarassa on kasvua noin 500 / kk. Toimintatuotot ennustaa ylitysta talousarvioon n.15%. Vas-
taavasti toimintakulujen ennuste on ylittymassa noin 6%. Toimintakulujen ylitysta selittdvat henkilsto-
kulut ja palvelujen ostojen seké aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset.

Akuuttipalvelujen palvelutuotantosuunnitelman mukaiset sddstot ovat padosin toteutumassa; osa ta-
voitteista ylittyy, kun taas osa tavoitteista ei. Suurin toteutumaton toimenpide on paivystykseen kohdis-
tuneet saastot (500 000 euroa). Ensihoitoon kohdistuneiden palvelutuotantosuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden osalta paastaan lahelle tavoitteita. Kokonaisuutena akuuttipalvelujen palvelutuotanto-
suunnitelman mukaista sdast6ja korvaa toimintatuottojen kasvu. Maksuhinnastoa tarkastettiin noussei-
den tuotantokustannusten vuoksi, jolloin maksuja nostettiin toukokuussa. Tamén ansiosta toiminta-
tuotot ovat nousseet 40%, joka on 500 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa toiminnan suoritteet toteutuvat suunnitelman mukaisesti tai ylit-
tyvat; asiakas- ja potilasmaarat lahes kaikissa palveluissa ovat kasvaneet. Mielenterveys- ja riippuvuus-
palvelujen ulkokuntamyynti on edelliseen vuoteen verrattuna lisaantynyt lahes 600 000 euroa, mutta
tdma oli huomioitu jo talousarvion valmistelun yhteydessa.

Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelujen taloudelliset riskit ovat ostopalveluissa; niin asumispalveluissa
kuin ladkaripalvelujen ostoissa. Toimintakulujen osalta ladkemenot ovat kasvaneet ja niihin varatut
maararahat eivat riita.

Palvelurakenteen keventdminen on toteutunut hyvin ja nayttaa etta asiakkaiden ohjautuminen kevyem-
piin palveluihin on lisd&ntynyt. Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluille asetettu lisdsdastotavoite vuo-
delle 2024 toteutuu alkuperéiseen talousarvioon verrattuna.
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4.4 Pelastus- ja turvallisuuspalvelut
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Myyntitulot 2 0 15 21 22
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 75 21 75
Muut toimintatulot 84 68 58 56 96
TOIMINTATULOT YHTEENSA 86 68 148 98 193
Palkat ja palkkiot -9 004 -8 409 -7 990 -6 670 -8 823
Elakekulut -1714 -1349 -1591 -1 305 -1735
Muut henkildsivukulut -332 -311 -190 -157 -210
Henkiléstdmenot yhteensa -11 050 -10 069 9771 -8132 -10 768
Palvelujen ostot yhteensa -1831 -1933 -2 209 -1 402 -1 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -942 -1125 -1130 -601 -700
Avustukset -258 -257 -257 -241 -257
Muut toimintamenot =727 -985 -986 -595 -895
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -14 808 -14 369 -14 354 -10 972 -14 421
TOIMINTAKATE -14 722 -14 301 -14 206 -10 874 -14 229

Pelastus- ja turvallisuustoimialan talousarvion toteutuminen Q3 osalta nayttda edelleen hyvalta, kun
katsotaan toimintamenoja kokonaisuudessa. Toteuman perusteella henkildstokuluissa on ylityspainetta
muutettuun TA 2024 verrattuna. Toisaalta palvelujen ostoissa ja aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa
toteuman ja muutetun talousarvion perusteella nayttda olevan mahdollisuutta kompensoida henkilosto-
kulujen ylitysta siten, etté talousarvio pysyy tasapainossa toimintakatteen osalta.

Pelastustoiminnan palvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 43 56 1 3 "
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen néhden) 12225 12714 -l27sr -9640 -12641
Toimintakate -12 182 -12 658 -12 666 -9 567 -12 565

Pelastustoiminnan tehtdvamaéaran kasvu on tasaantunut kesan aikana vuoteen 2023 verrattuna. Q3
jaksolla 2023 oli 2 127 tehtdvaa ja vastaavasti 2024 vuonna on ollut 2 150 tehtavaa. Toimintakate on

parantunut TA verrattuna.
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Onnettomuuksien ennaltaehkaisyn palvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 43 0 2 25 41
Toimintamenot 619 502 459 436 576
(sitova aluehallitukseen nadhden)

Toimintakate -576 -502 -457 -411 535

Onnettomuuksien ennaltaehkéisyn palvelut ovat toteutumassa valvontasuunnitelman, turvallisuusvies-
tintdsuunnitelman, varautumistoiminnolle sovittujen vuoden 2024 tavoitteiden ja palvelutasopdatoksen
mukaisesti. Toimintamenoissa on pieni ylitys, mutta se tasataan toimialan sisalla.

Turvallisuuspalvelut

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 0 12 75 0 75
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -1964 1153 -1 157 -896 -1203
Toimintakate -1 964 -1141 -1 082 -896 -1128

Turvallisuuspalveluissa ei ole télla hetkella tiedossa olevia olennaisia TA 2024 poikkeamia. Toiminta-
menoja on lisénnyt TA 2024 verrattuna turvallisuusselvitysten teettdminen. Tuloista puuttuu huoltovar-
muuskeskuksen rahoitusosuus huoltovarmuuden toimintamalli hankkeesta noin 75 000 euroa vuodelle
2024. Vartiointipalvelut on kilpailutettu loppuvuodesta 2023 ja uudet sopimukset ovat tulleet vaiheittain
voimaan kevaan 2024 aikana. Toimintamenoissa on pieni ylitys verrattuna TA 2024, mutta se tasataan
toimialan siséllda. Kokonaisuudessaan toimintamenot ovat pienentyneet n. 770 000 euroa verrattuna TP
2023.
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4.5 Konsernipalvelut

Myyntitulot 2157 1825 1825 1351 2035
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 546 10 043 13 665 2291 13998
Muut toimintatulot 3020 3152 3368 2 665 3782
TOIMINTATULOT YHTEENSA 19 723 15 020 18 858 6 307 19 805
Palkat ja palkkiot -34 978 -32 462 -32083 -23534 -32538
Elakekulut -6 637 -5 226 -6 111 -4 643 -6 267
Muut henkildsivukulut -1273 -1 204 -1 082 -554 -755
Henkildstdmenot yhteensa -42 888 -38 892 -39 276 -28 731 -39 560
Palvelujen ostot yhteensa -61 643 -56 684 -56 881 -45 124 -57 979
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 600 -12 913 -13178 -8 386 -12 915
Avustukset -904 -324 -324 -194 -220
Muut toimintamenot -27 239 -30 889 -30 581 -22 208 -31 801
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -145 274  -139 702 -140 240 -104 646 -142 476
TOIMINTAKATE -125551 -124 682 -121 382 -98 338 -122 671

Konsernipalvelujen kolmas vuosineljannes on sujunut taloudellisesti ja toiminnallisesti padosin suunni-
telmien mukaisesti. Merkittavimmat taloudelliset poikkeamat ovat edellisen neljanneksen tavoin paa-
toksenteon tuen palvelualueella sekd henkildstopalvelujen palvelualueella.

Paatbksenteon tuen palvelualueen osalta merkittdvin poikkeama on STM:n hyvinvointialueiden kayn-
nistamiskustannuksiin mydntadmaéan valtionavun kohdentaminen toteumissa ja tilinpaattksessa eri logii-
kalla kuin talousarviossa. Eloisan tasolla muutos on kustannusneutraali, vaikka se ndkyy konsernipal-
veluissa toimintatulojen véahenemana.

Henkilostopalvelujen osalta poikkeamista keskeisia ovat muutostalousarviossa tapahtunut virhe ja hen-
kilostopalvelujen budjettiin virheellisesti jaanyt sairausvakuutuskorvausten tulo. Sairausvakuutuskor-
vaustulo toteutuu toteutumien mukaisesti kaikille toimintayksikdille ja on Eloisan tasolla kustannusneut-
raali erd. Nama seikat ovat olleet tiedossa jo edellisissa osavuosikatsauksissa. Erityista huolta kolman-
nen vuosineljanneksen tarkastelussa herattda tyodterveyshuollon kustannusten kehitys. Toisaalta ta-
lousarvio on ollut hyvin tavoitteellinen, mutta toisaalta sairastavuus on kasvanut edellisvuodesta.

Henkilostoresurssin riittdvyys on paikoin ollut haastavaa vuonna 2023 paatettyjen henkildstovahen-
nysten vuoksi, mutta palvelut on pystytty pddosin toteuttamaan ilman kohtuuttomia viiveita. Palveluor-
ganisaation kehittdminen ja toiminnallinen hienosaaté jatkuvat edelleen.
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. MUUTETTU Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste
;rs(i)ti(r)rzligtsltlljtleohtallitukseen nahden) 9691 8490 8127 665 7762
;rs(i)ti(r)rzligt;?:t?gltlitukseen néhden) -13 768 -9662 9700 6059 9335
Toimintakate -4 077 -1172 -1573 -5 394 -1573

Talousarviossa 2024 budjetoitu valtionavustus (proj. 311) koko Eloisan tasolla Paatéksenteon tuen pal-
veluihin. Tuloutukset toteutuvat kuitenkin kustannuspaikkakohtaisesti, joten tuloutukset nakyvéat muiden
toimialojen/palvelualueiden ennusteissa.

Yleishallinnon tulosalue

Yleishallinnon tulosalueella paatésten ennakkovaikutusten arvioinnin malli (EVA) jalkautustyd on eden-
nyt pilotointivaiheeseen, jota jatketaan vuoden loppuun saakka. Mallin kayttéénoton edistamiseksi on
pidetty myds henkilostdinfo seké perustettu EVA-tiimi, jonka on tarkoitus tukea viranhaltijoita ennakko-
arviointityossa. Toinen merkittava yleishallinnon tulosalueen kehittdmiskohde on ollut sahkdisen luott-
tamushenkilorekisterin kayttédnottoprojekti. Tuotantoymparistd saadaan valmiiksi marraskuun aikana,
jonka jalkeen jarjestetaan luottamushenkildille koulutusta. Tuotantokaytto alkaa vuoden 2025 alussa.

Riskienhallinnan uusi malli hyvéksyttiin johtoryhméssa 15.10.2024. Uuden mallin mukaisesti ensimmai-
nen raportointi tapahtuu tammikuussa 2025, yhta aikaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selon-
teon kanssa.

Kirjaamojen toiminta on sopeutunut hyvin nykyiseen tilanteeseen, jossa ainoa fyysinen kirjaamon toi-
mipiste on Savonlinnassa ja Mikkelin sek& Pieksaméen kirjaamojen asianhallintasihteerit toimivat
etana. Kirjaamon toiminnan kehittdmiseksi on kéynnissé projekti, jonka kautta pyritdén kartoittamaan
ja hankkimaan tekoalya hyddyntéva ratkaisu kirjaamon sahkdpostien kasittelyn tueksi.

Arkistoa on tietopyyntdjen kasittelyn lisaksi tyoéllistanyt Eloisan vuokratiloista luopuminen, jolloin niissa
olleelle aineistolle on pitanyt etsid uudet tilat, pakata aineisto, jarjestaa kuljetus ja purkaa aineisto taas
hyllyihin. Mikkelin keskussairaalan tulvavesivahinko aiheutti vahinkoa mygs arkiston tyotiloissa, vaikka
aineisto sailyikin kuivana.

Mikkelin, Pieksamé&en ja Savonlinnan DVV:n varmennekorttien rekisterdintipisteiden toimintakaytan-
teitd on yhtenaistetty niiden tyontekijoiden yhteistyolla.

Strategiapalvelujen tulosalue

Kumppanusstrategia eteni aluehallituksen kautta Eteld-Savon kuntiin lausuntokierrokselle, joka paattyi
31.10.2024.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on edennyt jo kumppanuusstrategiaan kirjattujen tavoitteiden
pohjalta: kuntien ja hyvinvointialueen valistda yhteistyotd on kehitetty perustamalla hyte-
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koordinaattoriverkosto, kaynnistetty kuntien, hyvinvointialueen seka jarjestdjen hyte-neuvottelun suun-
nittelu sek& seuraavan valtuustokauden hyte-suunnitelman laadinta.

Eloisassa jarjestettiin ensimmainen tiedolla johtamisen seminaari, jonka teemana oli hyvinvointitiedolla
johtaminen. Seminaari oli suunnattu seké Eloisan ja kuntien johtaville viranhaltijoille, etta paattajille.

Hankinta- ja talouspalvelut

. MUUTETTU Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 29 0 1 12 12
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -3 110 2775 2775 -1882 2743
Toimintakate -3 081 -2775 -2774 -1870 -2731

Hankinta- ja talouspalveluiden talouden arvioidaan kolmannen vuosineljanneksen toteuman perusteella
toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena. Tiedossa ei ole merkittavia talousarviopoikkeamia. Toi-
mintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 43 000 euroa muutettua talousarviota parempana paaasi-
assa maltillisen menoalituksen johdosta.

Talouden toiminnoissa toteutettiin toukokuussa 2024 sisdinen organisointimuutos toiminnan tehosta-
miseksi. Talouspalveluiden toiminnot on jaettu neljaan itseohjautuvaan asiantuntijatiimiin. Toiminnan
tehostuminen on ollut havaittavissa mm. tydjonojen lyhentymisena ja laskujen kierron nopeutumisena.
Riskienhallintaan on kiinnitetty huomiota jakamalla erityisesti kirjanpitoon liittyvaa osaamista ja tehtavia
aiempaa useammalle henkildlle. Talouspalveluissa on valmisteltu myds edelleen toimintaa tehostavan
tekodlytydkalun hankintaa ostolaskujen kasittelyyn. Tavoitteena on kayttéonoton toteutuminen vuoden
2024 loppuun mennessa.

Hankintapalveluissa on edelleen keskitytty kertyneiden tydjonojen purkamiseen seké toimintatapojen
selkeyttdmiseen ja yhdenmukaistamiseen. Eloisan hankintaohje péaivitettiin aluehallituksen paatoksella
26.8.2024 § 183. Resursseihin nahden tydmaarét ovat edelleen varsin suuria ja aikataulut yleensa Kii-
reisiq; hankintojen valmistelussa on paastava jatkossa nykyista suunnitelmallisempaan toimintamalliin
yhteistydssa toimialojen kanssa. Kolmen vuosineljinneksen aikana sahkoéiseen tarjouspalveluun on
julkaistu yhteensa 39 kynnysrajat ylittavaa kilpailutusta; 23 kansallisen ja 16 EU-kynnysrajan ylittavaa.
Paattyneita kansallisia kilpailutuksia oli sahkdisessa tarjouspalvelussa tammi-syyskuun aikana yhdek-
san ja EU-kilpailutuksia 14 kappaletta. Lisdksi hankintapalvelut on perustanut hyvinvointialueelle kulu-
van vuoden aikana dynaamisia hankintajarjestelmia (DPS), joista raportin kirjoitushetkella yksi on pe-
rustamisvaiheessa ja nelja hankintavaiheessa. Liséksi valmisteilla on kaksi uutta DPS:44. Vuoden
alusta raportin laatimishetkeen laskettuna on hankintapalveluissa kasitelty toimialojen I&hettamia kilpai-
lutus-, sopimus- ja hankintapaatdslomakkeita yhteensé 303 kappaletta. Tavara- ja tarvikehankinnoissa
on hyddynnetty mahdollisuuksien mukaan yhteishankintoja, ja tiiviimpi yhteisty6 yhteishankintayksikk®
Servican kanssa on paassyt kaynnistym&an uusien YTA-alueen laajuisten yhteishankintojen mer-
keissa.
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Viestintapalvelut

. MUUTETTU | Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 0 0 0 0 0
Toimintamenot -606 -706 -709 -459 -709
(sitova aluehallitukseen néahden)

Toimintakate -606 -706 -709 -459 -709

Viestintapalveluissa talous on edelleen toteutunut suunnitellusti. Ennusteen mukaan raamissa pysy-
tdan myos loppuvuonna. Tekemisen tahti on jatkunut viestinndssa ripeéna, silla sdéstojen vuoksi yha
niukempi joukko tekij6ita on vastannut hyvinvointialueen viestintatarpeisiin ja -toiveisiin.

Mediatiedotteita tehtiin tammi-syyskuun aikana yhteenséd 116 kappaletta. Naistd mediassa on mennyt
l&pi 94 kappaletta eli 81 prosenttia. Heina-syyskuun ajalla tehdyistd mediatiedotteista eniten nakyvyytta
saavuttivat tiedotteet, joissa aiheena olivat korona- ja influenssarokotukset, aluehallituksen &anestys
Pride-tapahtumaan liittyen, venetsialaisten ilotulitukset, tulvavesien syoksy Mikkelin keskussairaalaan
seké Eloisan yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutukset. Yhteistoimintaneuvottelut olivat iso ponnistus
myo6s henkilostoviestinnassa yhteistydssa johdon kanssa.

Eloisan somekanavien seuraajaméaarisséa oli vuoden kolmannella kvartaalilla hienoista kasvua. Face-
bookissa heina-syyskuun aikana seuraajien maara kipusi 19 300 seuraajaan. Eloisan Facebookin seu-
raajamaara on edelleen suurempi, kuin mitd YTA-alueen yhteistybkumppaneiden Facebook-tileilla on
yhteensa. Instagramissa seuraajien maaré kasvoi hienoisesti 8 037 seuraajaan. Eloisan Facebook ta-
voitti heind-syyskuussa yhteensa noin 150 tuhatta henkilo& ja Instagram 36 000 henkil6&. Sosiaalisen
median seuraajamaaréat ovat viranomaisviestinnalle tarkeita mm. kriisiviestintatilanteessa.

Kriisiviestintaa harjoiteltiin syyskuussa PAPU2024 -paikallispuolustusharjoituksessa, jossa Eloisan
viestintd vastasi harjoitusmediatilaisuuden jarjestelyistd monista eri viranomaisista koostuvassa tilan-
teessa (puolustusvoimat, poliisi, pelastus, terveydenhuolto, sosiaalipalvelut, kaupunki jne.).

Viestintapalveluita tydllistivat heina-syyskuussa mygs jarjestelmamuutokset. Henkiléston intranetin jul-
kaisualusta ja kayttoliittyma paivitettiin syyskuussa uuteen, kun aiemman julkaisualustan yllapito paattyi
toimittajan puolelta. Kilpailutuksia on ollut valmistelussa kolme; videotallennuspalvelun vaihtaminen
kustannustehokkaampaan ratkaisuun, nettisivuston hakutoiminnon paivittaminen asukkaita paremmin
palvelevaan tekodlya hyddyntavaan ratkaisuun ja mainostoimistokumppanin hankinta.

Vuoden kolmannella kvartaalilla viestinnan linjaukset hyvaksyttiin aluehallituksessa. Alkusyksylla pol-
kaistiin kayntiin viestinnan koulutukset Eloisan henkilostolle, aiheina Intranet, some, verkkosivut (ja
PTV), esitteet ja julkaisut, viestinnén linjaukset, brandi ja Eloisa-nimen kayttd, media, hankeviestinta ja
tyokaluja yksikoiden viestintdan. Yhteistydssa rekrytoinnin kanssa on suunniteltu tiivisti Eloisan vuoden
2024 tyonantajamielikuvakampanjaa, joka julkaistaan loppuvuodesta marras-joulukuussa.
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Tila- ja tukipalvelut

. MUUTETTU | Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 4361 4283 4287 3083 4300
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) 75013 -80 481 81329 -57430 81043
Toimintakate -70 652 -76 198 -77 042 -54 347 -76 743

Tila- ja tukipalvelujen tulojen ja menojen kokonaisuus on toteutumassa suunnitellusti. Edelleen tehdaan
pienia tarkennuksia seka tulojen ettd menojen osalle, jotta kohdennukset menevat oikein.

Henkildstdomenojen ja vuokrakustannusten osalta olemme jdaméssa alle talousarvion. Toistaiseksi ei
ole tiedossa merkittavia haasteita, jotka uhkaisivat talouden toteumaa tila- ja tukipalvelujen osalta.

Vuokrasopimusten maéara on laskenut nettona joulukuun 2023 lopusta syyskuun 2024 valilla 32 kpl.
Poistuneet kohteet ovat olleet paaosin pienia yksittaiskohteita. Samalla on Ristiinasta vuokrattu asuk-
kaiden aseman turvaamiseksi kaksi palvelutaloa, yksi ikdantyneiden yksikko ja yksi vammaisyksiko.
Tilojen neliomaaréd on alentunut vain yhden prosentin verran alkuvuoden aikana. Lisaksi kuluvan vuo-
den aikana on irtisanottu myéhemmin paattyviksi 18 vuokrasopimusta ja naiden liséksi palvelualueiden
kanssa tehdaan yhteistyota tilankayton tiivistdmiseksi edelleen. Euromaaraista saastéa ei viela ole
saatu, koska vuokrien indeksitarkastus sy6 tilavahennyksista saavutetut eurohyddyt. Vuoden 2024 to-
teumassa on huomioitava kiinteistveron vaikutus. Vuonna 2023 kiinteistovero jai positiiviseksi aiem-
pien vuosien liilan korkeiden verotusarvojen palautusten vuoksi. Vuonna 2024 kiinteistoverojen maara
palautuu normaalille, joskin aiempia vuosia alemmalle tasolle. Valtuuston 17.6. tekeman tilojen vuok-
rausta koskevan paattksen perusteella kuntien kanssa on kayty kuulemiskierros ja kunnilta on pyydetty
taman jalkeen virallinen lausunto paatoksesta. Yksiytyisille vuokranantajille on l&hetetty neuvottelu-
pyyntd vuokratasojen tarkastamisesta.

Tila- ja tukipalveluissa on valmisteltu ja kdynnistetty useita laajoja kilpailutuksia (mm pesula, siivous,
tavaralogistiikka, jatekuljetukset, toimistoptarvikkeet) kuluvan vuoden aikana. Ruokapalvelujen osalta
on valmistumassa selvitys, jonka pohjalta toimintaa IAhdetaéan edelleen kehittdmé&an vastaamaan tule-
viin tarpeisiin.

Vuodelle 2024 suunnitellut merkittavimmat investoinnit; Juvan uusi palvelutalo (Pappilanranta) valmis-
tuu suunnitellussa aikataulussa ja SKS:n muutostyot vainajaséilytykseen ja F-osaan ovat edenneet
suunnitellusti. MKS:n P-taloon sijoittuvan lastensuojeluyksikén rakentaminen etenee, mutta on hieman
aikataulusta jaljessa haastavien purkutdéiden vuoksi. MKS:n D-, E- ja O-osien muutostéiden osalta on
toiminnallisten muutosten myo6ta jouduttu muuttamaan investointijarjestysta niin, ettd ensin lahdetaan
toteuttamaan O-osan muutosty6t. Rakennusosassa sijaitsee Islabin toiminnot ja vuodeosastoja.

3.9. MKS:ssa tapahtui laaja vesivahinko poikkeuksellisen voimakkaan saderintaman aiheuttaman kaa-
tosateen vuoksi. Kastunut alue oli laajuudeltaan n. 10 000 m2. Vauriot kohdentuivat pddosin P- ja K-
kerrokseen, jolloin sairaalan ydintoimintoihin hairié jai vahaiseksi. Kuivatus ja korjaustyot ovat kayn-
nissa ja kestavat n. 5 kk. Kustannukset korjauksista kattaa Eloisan kiinteistbvakuutus.
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Henkilostopalvelut

. MUUTETTU | Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 1868 2155 2155 1196 3096
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -12516 -10 352 9942 9175 -12577
Toimintakate -10 648 -8 197 -7 787 -7 979 -9481

Henkilostopalveluissa toimintamenojen ennusteessa 2,6 miljoonan euron ylitys. Menojen ylitys johtuu
talousarviomuutoksessa tapahtuneesta teknisesta virheesta (410 000 euroa) sekd vuonna 2023 sai-
rausvakuutuskorvauksien kirjautumisesta henkilostépalvelujen palkat ja palkkiot tiliryhmaan (800 000
euroa). Tama aiheuttanut virheellisen palkkakuluja pienentavan arvion henkildstékuluihin, joka nyt en-
nusteen luvuissa otettu huomioon. Lisdksi henkildstépalvelujen Kevan tasausmaksu otettu huomioon
vasta nyt henkilostokuluissa (100 000 euroa). Talousarvion 2024 muutoksessa muiden toimintakulujen
kohdalla tapahtunut tekninen virhe, joka ei ole ollut tarkoituksenmukainen. Muutettuun talousarvioon
muista toimintakuluista poistettu virheellisesti 410 000 euroa. Vuodelle 2024 menoja on kasvattanut
myo6skin tyésuhdepydrien hallinnointikulut (90 000). Lisaksi tyoterveyshuollon kustannukset ylittyvat 1,2
miljoonaa euroa.

Henkilostopalveluissa on alkuvuodesta lahtien ollut erityisessd seurannassa tyoterveyshuollon kustan-
nukset, jotka on budjetoitu sopimuksen mukaisen kattohinnan alle (kattohinta 4,034 miljoonaa euroa /
vuosi). Kuluvalle vuodelle arvioidut kustannukset perustuvat vuoden 2023 toteumaan (2,6 miljoonaa
euroa) ja myds tavoitteeseen kuluvalle vuodelle. Kuluvan vuoden osalta tavoitteena on sairastavuuden
olennainen vahentaminen tydhyvinvointia edistamalla ja siten vaikuttaa merkittavasti tyoterveyshuollon
kustannusten alenemiseen. Talta pohjalta kuluvalle vuodelle varattu tavoitteellisesti budijetoitu 2,8 mil-
joonaa euroa ei tule riittamaan. Talla hetkella nayttaa siltd, etta ylitysta budjetoituun ndhden tulee koko
vuoden osalta n. 1,2 miljoonaa euroa. Reiluun ylitykseen sen lisaksi, ettd menot on budjetoitu liian
toiveikkaasti, vaikuttaa myos sairastavuuden odotettua suurempi kasvu koko organisaatiossa.

Henkilostoetuja on kaytetty reippaasti. Tydsuhdepyora tuli kayttdon maaliskuun alusta lukien ja on va-
littdmasti ollut suosittu, edun kayttajia on talla hetkella n. 1 000 henkil6d. Tydsuhdepydrien hallinnointi-
maksu (14 euroa / pyorad / kk) tydnantajalle on tehtyjen sopimusten osalta n. 170 000 euroa koko
vuonna. Smartumin kaytto on ollut vilkkasta koko vuoden ajan. Smartumin kautta ostettuja palveluita on
kaytetty n. 1,6 miljoonalla eurolla. Henkiléston kahveihin on mennyt n. 160 000 euroa ja tydyhteisojen
tyhyrahaan n. 70 000 euroa. Koko vuoden osalta arvioidaan henkildstoetuihin varattujen maararahojen
riittavan.

Rekrytointimarkkinointiin panostetaan edelleen, maarérahoja kohdennetaan digi- ja somemarkkinointiin
ja harkitusti osallistuen erilaisiin tapahtumiin paikan paalla. Rekrytointimarkkinoinnin kustannusten ar-
vioidaan pysyvan kohtuullisina ja talousarvion mukaisina télla tavalla toimien.

Tulojen kertyminen nayttaa talla hetkella toteutuvan hieman talousarviota enemman tyéterveyshuollon
korvauksista, koulutuskorvausten tarkemmasta arviosta vuodelle 2024 sekd pydraetuuden tuloista
luontoisetujen vastatilille.
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Digitaaliset ja tietopalvelut

. MUUTETTU | Toteuma
ULKOISET ERAT (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2024 1-9 2024 Ennuste

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen néahden) 373 93 4287 1352 4635
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen néhden) -40 260 -35726 -35783 -29 641 -36 069
Toimintakate -36 487 -35 633 -31 496 -28 288 -31434

Pieksamaen siirtyminen terveydenhuollon Lifecare-jarjestelmééan on aloitettu, ja kayttéénotto on suun-
niteltu 2.1.2025. Asiakastietojarjestelman ja kotihoidon tietojarjestelmien kilpailutus on kéaynnissa yh-
teistydssa SiunSoten kanssa, ja paatosta odotetaan marras-joulukuun vaihteessa 2024. Pieksamaen
ja Savonlinnan sosiaaliEfficoiden yhtenaistamisprojekti jatkuu kilpailutuksesta huolimatta, ja kayttdoi-
keusasetuksen vaatimat muutokset on viety asiakastietojarjestelmiin. Vanhojen tietojen arkistointipro-
jekti on lahes valmis Q3:n aikana. Kilpailutetun tytajanseurantajarjestelman kayttéonotto alkoi elo-
kuussa, ja kayttdonotto on suunniteltu joulukuulle 2024. Jarjestelmien yhtendistamisty® jatkuu sovel-
luspalveluissa.

Tiedolla johtamisen alkuvuoden haasteet on ratkaistu, ja johdolle on annettu enemman tukea laajalla
johdon tyopoytéaraportilla, jonka kehitysta jatketaan. Uusia hakurajapintoja on avattu eri tietoléhteisiin,
mutta haasteita on edelleen hajanaisissa tietojarjestelmissa ja resurssipulassa. Keskeneraisten tdiden
aikataulu on viivastynyt 2-3 kuukautta, ja loppuvuoden tyokuorma on ruuhkautunut. Kustannuslasken-
taprojekti etenee aikataulussa, ja tiedonhallintamallia kehitetddn edelleen. THL:n vaatimukset tiedon
toimituksiin ovat uusi haaste, eiké nykyisilla jarjestelmilla pystyta vastaamaan vaatimuksiin, jotka tulevat
pakollisiksi 1.1.2026.

NIS2-direktiivi tulee voimaan 18.10.2024, ja siihen liittyva esiselvitys on valmis, kehitystoimenpiteet ovat
kaynnissa. Siirtyma Windows 11 -kayttojarjestelmédan on alkanut vaiheittain. ICT-perustietotekniikan
kayttdtuki on toiminut laatutavoitteiden mukaisesti, mutta telepalveluissa on ollut hairi6ita, joita selvite-
tdan palvelun toimittajan kanssa.

OmakEloisa-alustan integraatioprojekti oli kesétauolla heindkuussa, ja tuotannon aikaisiin yllapitotehta-
viin keskityttiin lomakuukauden aikana. Asiakastiedon nayttamisen ja ajanvarauksen integraatiot on
maara saavuttaa tuotantovalmius vuoden 2024 loppuun mennessa. OmakEloisa-alustalla on tuotan-
nossa kahdenkeskiset videopuhelut ja ammattilaisten valinen konsultaatiokanava on testausvaiheessa.
Kilpailutettava asiakastietojarjestelma antaa ensi vuonna linjauksen sosiaalipalveluihin, ja digitaalisuu-
den virtuaalitiimi ohjaa uusia digipalvelujen kayttéonottoja. Ikd&ntyneiden digihoiva palvelut kotihoidon
asukkaille laajenivat edelleen, syyskuussa 2024 asiakastabletteja kaytossa 209 kpl ja ladkeautomaat-
teja 260 kpl. Etapalvelukayntejd Q3 tehty keskim&arin 5 096 kpl (etakayntia / kk).
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5 Talouden tasapainotustoimenpiteet

39

Sosiaalipalvelut

Patu toimenpiteet yhteensa

Ulkohyvinvointialuemyynti, lisdys
Painopiste peruspalveluihin, lastensuojelu
Henkilékohtainen apu; oman toiminnan lisddminen

Palveluasumisen kilpailutus, vammaispalvelut

Kuljetuspalvelujen kilpailutus, vammaispalvelut
Erityispalvelujen kéytdn optimointi, vammaispalvelut
Kuntouttava ty6toiminta

Toteutumaton 2023:

Lastensuojelupalvelut, Painopiste peruspalveluihin

Yhteistoimintamenettelyjen saastot (20.11.2023 paatty-
neet neuvottelut)

Lisdsaastdtoimenpiteet
Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus, edelleen selkeyttdminen
Kuntouttava tydtoiminta, oman toiminnan tiivistaminen

Ostopalvelujen karsinta ja oman tyon priorisointi
Vaalijalan erityispalvelut, selvitys tuotantotavasta

Toiminnalliset ja mahdolliset organisaatiomuutokset

7 718 000
3 750 000
1 000 000
500 000
500 000
150 000

300 000
500 000
500 000

300 000
2568 000

1400 000
300 000
300 000

400 000
200 000
200 000

5668 000

500 000
150 000

300 000
500 000
500 000

300 000
2568 000

300 000
150 000

200 000
200 000

2 050 000

1 000 000 Ei toteudu, Privaatti suunniteltua pienempana

350 000 Tydnantajamallin kustannukset nousseet

150 000 Ei toteudu, hinnat nousseet kilpailutuksen seu-
rauksena

Vapautuvien tehtévien ja tydnjaon tarkastelu

150 000 Asiakkaiden maara ei muutu, tiloja pyritdan véhen-
taméaan vuoden 2024 aikana

400 000

39
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Ikdantyneiden palvelut

Patu toimenpiteet yhteensa

Palvelurakenteen keventaminen

Etékaynti korvaa kotihoidon fyysisista kaynneista 10%
Hyvinvointi-teknologian ratkaisut: sdhkdlukot
Kotihoidon vélittdman tydajan lisddminen
Ammattihenkildstérakenteen monipuolistaminen
Virkalaékareiden lisays

Yhteistoimintamenettelyjen sééstot (20.11.2023 paatty-
neet neuvottelut)

Lisdsaastdtoimenpiteet

SHL:n kuljetuspalvelujen kilpailutus

Turvapuhelinkeskuksen kilpailutus

3440 000

2140 000
750 000

1 000 000
50 000
100 000
100 000
140 000
1200 000

100 000
50 000
50 000
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3390 000

750 000

1 000 000
50 000
100 000
100 000
140 000
1100 000

50 000
100 000

100 000

100 000 15 HTV:ta vahentynyt. Temporen sopimus aiheutti
n. 87 000 € tasauslaskun vuodelle 2024. Ylitdiden
maara vahentynyt ed. vuoteen verraten, 73600 e
(maksetut ylity6t), kutsurahat, 74 000 e vahem-
man. Temporen kaytto ei ole vahentynyt. Asiakas-
maaran kasvaessa on henkiléstén maaraa jou-
duttu lisddmaan ja sopimuksen mukaan kv-rekry-
laisia otettu tulevaisuuden tarpeen kasvua ja no-
peaa elakoditymista (30-40 tt/v) varten oppisopi-
muksella koulutettavaksi.
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Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Terveyspalvelut 10 502 000 9 632 000 870 000
Patu toimenpiteet yhteensa 9 602 000

L . . 150 000 150 000 Kuntien kanssa vuokraneuvottelut eivat ole tuotta-
Palveluverkon muutos. Sotekiinteistdista séaastetdan yhteensa neet toivottua tulosta. Vuokrat ovat konseripalve-
300 000 € tiloja tiivistamalla / vahentdmalla / kustannuksia luiden talousarviossa.

karsimalla. Huom! Ei toteudu vuonna 2024.

Palveluverkko rakentuu sotekeskuksiin ja -asemiin. Yksikdi- 510 000 510 000
den palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden mukai-

sesti. Soteasemien aukioloajat ovat sotekeskuksia suppeam-

mat. Ammattilaiset voivat liikkua tarpeen mukaan yksikdiden

valilla. Toimintamallien yhdistaminen.

. o . . o 50 000 50 000
Hoitotarvikejakelun keskittdminen vahentaa havikkia
- Yhtendiset hoitotarvikkeiden jakelukriteerit
- Kilpailutettujen tuotteiden ensisijainen hyddyntdminen
- Keskitetyt varastot
Apuvélinekeskuksen toiminnot 150 000 150 000
Terapiapalveluiden kehittdminen ja ostopalveluiden vahent&- 60 000 60 000
minen

150 000 150 000

Opiskeluhuollon psykologipalvelujen kehittéminen

Sairaalatoiminnan kehittdminen 6 300 000 6 300 000
- Yksikdiden tyénjaon optimointi

- Vuodeosastopaikat tarpeen mukaisesti

- Leikkaustoiminnan tehostaminen

- Asiakkuuksien kasvu muilta hyvinvointialueilta ja yksityisesti

- Sairaalayksikoiden tilojen k&yton optimointi

- Lahetekriteerit erikoissairaanhoitoon ja ohjaus oman alueen

sairaalayksikkdon
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hyvinvointialue EROISA

Terveyspalvelut 10 502 000
Osastot profiloidaan: erikoissairaanhoito, yleislaaketiede, kun- 200 000
toutus ja geriatrinen arviointiosasto. Osastojen paikkamaaraa

on tarve vahentaa ja siirtda painopistetta ikaantyneiden palve-
luihin. Geriatrisia arviointiosastoja on jatkossa Mantyharjulla ja
Kangasniemella. Osastopaikkojen maara ja sijainti vastaa alu-

een tarvetta.

Ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu (sairaalapalvelut, sotekes- 500000
kus ja paivystys)

Ensihoidon palvelurakenneuudistus tehdaan osana ensihoi- 650 000

don palvelutasopéastosta. Yksi ensihoidon kenttéjohtojarjes-
telma, alueella yksi paivystava kenttajohtaja. Arvioidaan yksik-
koéjen rakennetta (esim. yhden henkilén, moniammatillinen,
vati ja 1aékariyksikot). Arvioidaan yksikkdjen maara. Kiireetto-
mien ensihoitotehtavien hoidontarpeen arviointi ja ohjaus mui-
hin palveluihin.

Poissaoloja ei tdydenneta ylitydna, vaan toimitaan yhden hen- 250 000
kilon yksikkdna.

Arvioidaan kahden péivystysyksikon resursseja kokonaisuu- 500 000
tena perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon osalta

Apteekkien yhdistaminen yhdeksi sairaala-apteekiksi. Laéke- 50 000
kustannusten pieneneminen (mm. ladkehavikki, varastointi,
yhteiset kilpailutukset)

Sanelujen purun automatisointi puheen tunnistuksen ja teko- 40 000
alyn avulla

Toteutumaton 2023:

Sotekeskuspalvelut: Opiskeluhuollon psykologipalvelujen ke- 42 000

hittdminen

42

9 632 000
200 000

500 000

540 000

180 000

50 000

42 000

870 000

110 000

70 000

500 000

40 000

Suunnitelma oli 12 htv vahemman, toteuma 8 htv.

1 varahenkild rekrytoitu, toinen avoin.

Ei toteudu, mikéli ei tehda vaadittavia paatoksia,
jotta toimenpiteet saadaan kaytantdon.

Puheentunnistuksen kilpailutus on kesken viela ja
tulos epavarma.
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Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Terveyspalvelut 10 502 000 9 632 000 870 000
Yhteistoimintamenettelyjen sééstot (20.11.2023 paatty- 300 000 300 000

neet neuvottelut)

Lisésaastdtoimenpiteet 600 000

Mielenterveys- ja paihdepalvelut:

Terapia- ja kuntoutusjakson yhtenaistaminen 100 000 100 000
Palvelurakenteen keventaminen 131 000 131 000
Palvelurakenteen kehittaminen 57 000 57 000
Laakaripalvelujen ostot 160 000 160 000
Sotekeskuspalvelut:

Hoitotarvikkeet 76 000 76 000

Diagnostiset tukipalvelut:
Laakekustannukset 76 000 76 000
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Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 1 083 000 813 000 270 000
Patu toimenpiteet yhteensa 783 000

Pelastustoiminta ja onnettomuuksien ennaltaehkaisy:

Sopimuspalokuntien varallaolojarjestelméan uudistaminen paa- 300 000 300 000

tetty palvelutasopaatdksessa.

Ita-Suomen viestintayhteistydsopimusta ei jatketa. 25000 25000

Selvitetaan, onko tarkoituksenmukaista hankkia paloasemat 270 000 270 000

hyvinvointialueen omistukseen.
Huom! Ei toteudu vuonna 2024.

Turvallisuuspalvelut:

Vartiointipalvelujen kilpailuttaminen valmistui joulukuussa 188 000 188 000
2023
Yhteistoimintamenettelyjen séastot (20.11.2023 paatty- 250 000 250 000

neet neuvottelut)
Lisdsaastdtoimenpiteet 50 000

Kalusto- ja varusteet 50 000 50 000
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hyvinvointialue EROISA

Konsernipalvelut

Patu toimenpiteet yhteensa
Pesulapalvelujen ja —kustannusten alentaminen

Kuljetussopimusten kilpailutus/yhtenaistaminen
(Kohdistuu yksikéiden hyddyksi)

Elintarvikekilpailutuksen tekeminen koko aluetta koskevana
(menossa)

Omistettujen tilojen kayton tehostaminen

Talous- ja palkanlaskentapalvelujen ulkoistuksen purku
Laskutuksen elinkaaripalvelu

Henkildstépalveluissa henkildstéhallinnon prosessien automa-
tisointi ja tehostaminen, ml. eléakditymiset

Leasing-aikojen pidentdminen

Inhouse osakkuuksista luopuminen

Verkkosivusto (jatkuva yllapito)

Intranet (jatkuva yllapito)

Dreambroker -video-ohjelmisto

1 htv:n védhentédminen asiakas- ja potilasarkistosta
1 htv:n véhentaminen assistenttipalveluista
Sisdisen tarkastuksen ulkoistaminen

8 706 855

3573900
400 000

1600 000

200 000

400 000

20 000
397 000
100 000

150 000

50 000
4000
6 000
9 000

43 000

56 000

34 000
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6 483 559

400 000

30 000

400 000

20 000
397 000
50 000

39504
4000
6 000
9 000

35 200

56 000

34 000

2538 296

400 000

1200 000

170 000

50 000

150 000

10 496

7 800

Saasto siirtyy kilpailutusaikataulun vuoksi. Uuden
sopimuskauden alkuajankohtatavoite 6/2025

Syntyva pysyva saastd on 400 000 vuodessa.

Uusi sopimus voimaan syksylla, saavutettava
saasto n. 30.000 v. 2024. Loput saastosta 2025.

Pa&osa (320 000 euroa) saastoista syntyy vuonna
2023 paatetyista vuokrasopimuksista ja loput 80
000 euroa kuluvana vuonna paéattyvista vuokraso-
pimuksista.

Automaatio palkanlaskennassa meneillaan, ei var-
muutta viela ehtiikd tdné vuonna kayttoon.

Kulut kasvaisivat pidemmalla aikavalilla, joten ei
toteuteta.

Jatkuvaa kulua saastyy 3 292 e/kk.

3 kk:n palkka menee paatdksenteon tuen alta
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Konsernipalvelut

Toteutumaton 2023:
Henkilostopalvelut: Henkildstdhallinnon prosessit

Digitaaliset ja tietopalvelut: Lisenssimaarien ja tietojarjestel-
mien tarkistaminen

Digitaaliset ja tietopalvelut: Leasing-aikojen pidentdminen
Paatdksenteon tuen palvelut: 1 htv: véhentdminen asiakas- ja
potilasarkistosta

Yhteistoimintamenettelyjen sééstot (20.11.2023 paatty-
neet neuvottelut)

Lisdsaastdtoimenpiteet

Sosterin pankkitilin lopetus

Viivastyskorkoja ei muodostu ensi vuonna -> Laskujen kierto-
nopeuden on kasvettava

Viranhaltijoiden ja tydsopimussuhteisten sihteerien kokous-
palkkioiden poistaminen

Valtuustonryhmérahan vahentadminen
Economy-kuoriin siirtyminen
Kayttajien pyytamien tilamuutosten karsiminen

Yt-alueen yhteishankintojen edistaminen; suojakéasineet
(Kirjautuu yksikéiden hyddyksi, noin 600 000 euroa vuodessa)

8 706 855

50 000

20 000

30 000
4900

2715 455

2417 500
25000
60 000

7 000

206 500
100 000
200 000

600 000
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6 483 559

50 000

20 000

30 000
4900

2715455

25000
60 000

7 000

206 500
100 000
200 000

600 000

2 538 296

Ei toteutunut vuonna 2023, vuonna 2024 mahdol-
lista.

Ei toteutunut vuonna 2023: Vanhoissa sopimuk-
sissa ollut pitkia irtisanomisaikoja, osa vaikutuk-
sista nakyy vuoden -24 tai -25 aikana.

Viivastyskorkojen toteuma 7/2024 yht. 11 teur.
Koko vuoden -23 toteuma oli n. 102 teur. Tavoi-
teltu sdéstdsumma toteutuu, mutta viivastyskor-
koja on edelleen jouduttu maksamaan.

Toteutuu yksikdissa, ei nay tila- ja tukipalveluissa
suoraan.

Toteutuu yksikdissa, ei nay tila- ja tukipalveluissa
suoraan.
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Konsernipalvelut 8 706 855 6 483 559 2 538 296

Irtisanotaan tietojarjestelmia 85 000 400 000

Ylimaaraisten lisenssien poisto 60 000 60 000

Tietoturvaohjelmiston vaihto 100 000 100 000

Tybasemamaaran vahentaminen 200 kpl 200 000 50 000 150 000 Toimialat eivat luovu kaikista tydasemista. Myos
selvitys on hidasta, koska tydasemamaara on
suuri.

Logex-jarjestelman alasajo (huom. s&asto vuodesta 2025 al- 400 000 400 000 Saasto toteutuu vasta vuonna 2025.

kaen)

Omaolon kayton lopettaminen 230 000 230 000

Tila- ja tukipalvelujen varahenkildsto 100 000 100 000

1 htv:n véhentaminen kirjaamosta 44 000 44 000
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hyvinvointialue ELOISA

6 Yhteenveto esitettavista talousarviomuutoksista

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma
Valtuustoon nahden sitovat erat

1. muutettu Esitys:
Tuhansina euroina TP2023 - TA202% T ta2024 | 2.MTA2024
Toimintatulot 152 480 134101 155964 158 807
Myyntitulot 67 461 61558 67 707 68 625
Maksutulot 52941 45978 54 070 56 968
Tuet ja avustukset 21951 18 198 24 354 21584
Muut toimintatulot 10127 8 367 9833 11 630
Toimintamenot - 873067 - 871584 - 884593 - 895048
Henkildstomenot - 427927 - 428 144 - 433 689 - 441814
Palvelujen ostot - 328676 - 320867 - 329604 - 334214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 62455 - 66218 - 62765 - 60 893
Avustukset - 19610 - 19354 - 20556 - 20435
Muut toimintamenot - 34399 - 37001 - 37979 - 37 692
Toimintakate - 720587 - 737483 - 728628 - 736240
Valtion rahoitus 694 504 709 663 709 585 709 564
Rahoitustulot ja -menot yhteensa - 1143 - 3000 - 3000 - 3 000
Vuosikate - 27227 - 30820 - 22043 - 29 676
Poistot ja arvonalentumiset - 15720 - 18403 - 18403 - 16 500
Suunnitelman mukaiset poistot - 15720 - 18403 - 18403 - 16 500
Tilikauden tulos - 42947 - 49223 - 40446 - 46 176
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+) - - - 446
Tilikauden yli-/alijaama - 42947 - 49223 - 40446 - 45 730
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Kayttotalouden maararahat
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Toimiala- ja palvelualuekohtaisissa taulukoissa otsakkeella "2. Muutettu TA2024” viitataan tassa

osavuosikatsausraportissa esitettdvadn muutostalousarvioon.

Sosiaalipalvelut

Toimintatulot (sitova aluevaltuustoon nahden) 53248 50 136 54 685 54 223
Toimintamenot (sitova aluevaltuustoon néahden) -159 988 -162 407 -166 956 -173 091
Toimintakate -106 740 -112 271 -122 271 -118 867

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 10 2 1 1
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -7 768 -10 184 -9 837 -9 800
Toimintakate -7 758 -10 182 -0 836 -9 800

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 1899 1161 2755 2579
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -37 656 -39 442 -39 956 -39431
Toimintakate -35 757 -38 281 -37 201 -36 851

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 1520 1098 1402 1402
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -8676 -9374 -9 012 -8 981
Toimintakate -7 156 -8 276 -7 610 -7 579

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 49 077 47 089 49 797 49 375
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -101 497 -99 090 -104 072 -110 803
Toimintakate -52 420 -52 001 -54 275 -61 429

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 741 786 731 867
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen nahden) -4 390 -4 317 -4 079 -4 075
Toimintakate -3 649 -3531 -3 348 -3 209
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Ikd&ntyneiden palvelut
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Toimintatulot (sitova aluevaltuustoon nahden) 36 937 31468 38934 40 529
Toimintamenot (sitova aluevaltuustoon nédhden) -183 052 -179 359 -187 275 -187 671
Toimintakate -146 115 -147 891 -148 341 -147 141
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 3 805 6 501 6 501 5500
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -28 158 -28 245 -32 413 -31 946
Toimintakate -24 353 -21 744 -25912 -26 446
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 9 890 5 369 9 695 9 268
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -45 420 -43 313 -45 276 -43 461
Toimintakate -35 530 -37 944 -35 580 -34 193

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 22 069 18 516 21514 24 674
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -100 616 -100 006 -101 541 -104 273
Toimintakate -78 547 -81 490 -80 026 -79 599

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 1172 1083 1224 1087
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -8 338 -7 236 -7 566 -7471
Toimintakate -7 166 -6 153 -6 342 -6 383

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 0 0 0 0
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -519 -560 -480 -520
Toimintakate -519 -560 -480 -520
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Terveyspalvelut
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Toimintatulot (sitova aluevaltuustoon nahden) 42 485 37 407 43 339 44 057
Toimintamenot (sitova aluevaltuustoon néahden) -369 885 -375 744 -375 767 -377 389
Toimintakate -327 400 -338 337 -332 428 -333 332
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 19 433 16 961 19 478 19 818
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -169 869 -165 109 -167 649 -169 195
Toimintakate -150 436 -148 148 -148 171 -149 377
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 1056 721 1087 677
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -29 942 -33 656 -30 967 -31 017
Toimintakate -28 886 -32935 -29 880 -30 341

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 8 845 9 265 9421 9472
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -87 476 -91 818 -92 500 -91 540
Toimintakate -78 631 -82 553 -83 079 -82 068

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 13152 10 458 13 352 14 091
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -82 599 -85 161 -84 649 -85 636
Toimintakate -69 447 -74 703 -71 297 -71 545
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Pelastus- ja turvallisuuspalvelut
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Toimintatulot (sitova aluevaltuustoon nahden) 86 68 147 193
Toimintamenot (sitova aluevaltuustoon nédhden) -14 808 -14 369 -14 353 -14 421
Toimintakate -14 722 -14 301 -14 206 -14 229
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 43 56 71 77
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -12 225 -12 714 -12 737 -12 641
Toimintakate -12 182 -12 658 -12 666 -12 565
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 43 0 1 41
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -619 -502 -458 -576
Toimintakate -576 -502 -457 535
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 0 12 75 0
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -1 964 -1 153 -1 157 -896
Toimintakate -1 964 -1141 -1 082 -896
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Konsernipalvelut
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Toimintatulot (sitova aluevaltuustoon nahden) 19723 15 020 18 858 19 805
Toimintamenot (sitova aluevaltuustoon néahden) -145 274 -139 702 -140 240 -142 476
Toimintakate -125 551 -124 682 -121 382 -122 671
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 9691 8 490 8 127 7762
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -13 768 -9 662 -9 700 -9 335
Toimintakate -4 077 -1172 -1573 -1573
Toimintatulot (sitova aluehallitukseen néhden) 29 0 1 12
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -3110 -2775 -2 775 -2 743
Toimintakate -3081 -2775 -2774 -2731

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 0 0 0 0
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -606 -706 -715 -709
Toimintakate -606 -706 -715 -709

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 4361 4 283 4287 4 300
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -75 013 -80 481 -81 330 -81 043
Toimintakate -70 652 -76 198 -77 043 -76 743

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 1868 2155 2154 3096
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen néhden) -12 516 -10 352 -9941 -12 577
Toimintakate -10 648 -8 197 -7 787 -9.481

Toimintatulot (sitova aluehallitukseen nahden) 3773 93 4288 4 635
Toimintamenot (sitova aluehallitukseen ndhden) -40 260 -35 726 -35 784 -36 069
Toimintakate -36 487 -35 633 -31 496 -31434




