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Jo paditettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden
jalkeenkin Eloisan talouden tila on vakava

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:;

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisaksi valtionrahoituksen véhenema nostaa Vaikeita paatdkSié- Isoista

painetta lisasopeutukselle pitkalla aikavalilla. rakenteellisista
muutoksista tarvitaan.

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riita kumulatiivisen alijaaméan kuromiseen. Mita nopeammin

Kertyneen alijaaman kattaminen on kriittista Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 0 toimenpiteista saadaan
mm. alueen itsendisen aseman sailymiselle seka lainanotolle investointeja varten. EEIER ja ne

kaynnistetaan, sita

Helpotukset lahivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen merki tta\{ ampl n_l iden
kasvu) eivat muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden valttamattomyytta. taloudellinen vaikutus on.
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Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille 24-
26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€ Kommentit
|:| Alkuperainen sopeutustavoite 2024-2025 »  Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu
. ) talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta
[ Uusi sopeutustavoite 2025-2026 P J
870 - 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman
’ _ laadinnan ja jo toteutetun
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa
18,2 tunnistettujen toimenpiteiden
68,8 | | Lisatavoite hyotypotentiaalia, eli Eloisan alkuperéinen
! ! 39,0 M€ sopeutustavoite vuosille 2024-26
20,8 . 208 | — 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston
S P kesdkuussa 24 paattamaa vuosien 2025-26
| E lisdsopeutustavoitetta
16,5 P 16,5 : . - -
31,4 | | * Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivéat asetetut
T ! Alkuber tavoitteet riitd tasapainottamaan Eloisan taloutta tai
! L uperainen . e o y
tavoite 47,9 M€ I:r?ettnanrgzgg kertynytta alijgamaa vuoden '26 loppuun
314 314
2024 2025 2026
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Kokonaissopeutustavoite on jaettu toimialoittain
toimenpiteiden valmistelun pohjaksi

Kokonaissopeutustavoite toimialoittain, M€

Kommentit

31,4 37,3

0,6 1,0

6,5 7,3

(20,7%) (19,6%)

6,2
(19,7%) 9,2

(24,7%)

2,2
(7,0%)
4,1

(11,0%)

15,9

(50,6%) 15,7
(42,1%)

49
(26,9%)

35
(19,2%)

4,0
(22,0%)

58
(31,9%)

86,9
16

18,7

i 1
(21,5%) Konsernipalvelut

18,9

(21,7%) Sosiaalipalvelut

10,3

(11,9%) Ikédantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

~ Pelastus- ja turvallisuuspalvelut!

Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien
2024-2026 sopeutustavoite allokoituna
toimialoittain

Kuvaaja sisaltaa seka alkuperdisen tavoitteen
allokoituna toimialoille toimenpiteiden suhteessa
sekd uuden, kesakuussa paatetyn
lisdsopeutustavoitteen

Huom. Vaikka sopeutustavoite on allokoitu
toimialoittain, tehd&éan talouden tasapainotusta
yhteistytssa koko Eloisan tasolla. Etenkin
toimenpiteet, jotka lapileikkaavat useampaa
toimialaa ja joissa integraation ndkdkulmasta
hyo6typotentiaalia (esim. moniammatilliset yksikot),
on kriittista toteuttaa vahvassa yhteistydssa
toimialojen kesken. Liséksi osasta
sopeutustoimenpiteista kriittista tehda paatokset
yhteisesti (esim. henkilostda koskevat).

2024 2025 2026 Yhteensa
I_Etelé!—S.:avon ELOISA 1) Huom. Konsemipalvelut seka pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti lapi toimialojen.
hyvinvointialue Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista. 5

Lahde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi




Kuitenkin pitkalla aikavalilla jo valtionrahoituksen vahenema
nostaa sopeutustarvetta

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperainen sadastdtavoite

Eloisan tunnistama lisdsopeutustarve

- Valtionrahoituksen vaheneman aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

139,8
- ) . 41,7
Huom. Kumulatiivisen alijgdman kattaminen
vuoden ’26 loppuun mennesséa edellyttaa lisaksi 98,1

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisatuloa. 87.0 11 11
68,8 18,2 182 182 |

20,8 . 208 | . 208 | . 20,8

314 16,5 165 | 165 | . 165

314 | 314 814 314

2024 2025 2026 2027 2028
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VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lahivuosina
viime syksyna arvioidusta - sen sijaan pitkalla aikavalilla paine kiristyy

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€

10/2023 I 4/2024 I 9/2024

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 760 771

2025 2026 2027 2028

Rahoituksen
(9/24 vs. 10/23):

* Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

* Muutosten taustalla mm. Eloisan vaestokehitys seké valtion hallituksen kehysriihessa linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden rahoitukseen

+ Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisdé painetta tasapainoittaa taloutta entisestaan pitkalla aikavalilla

Eteld-Savon
P ELOISA
hyvinvointialue oIS Lahde: VM, VALOR-analyysi



Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan - Eloisan
tavoitteeseen paaseminen edellyttaa niista kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta jotka
haastavia toteuttaa

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta toteutus
kategorian A toimenpiteitd haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus,
mutta matala kustannushyotypotentiaali

* Laaja joukko toimenpiteitd, jotka suhteellisen + Toteutukseltaan haastavammat, mutta *  Merkittavat, mutta haastavat sdastokohteet,
suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden kustannushyétypotentiaaliltaan kategorian 1 jotka edellyttavat suuria rakenteellisia
kustannushyotypotentiaali maltillinen toimenpiteitd merkittavammaét kokonaisuudet muutoksia

* Valtaosa hyvinvointialueiden + Useilla kategorian B toimenpiteilla merkittavia * Uselilla korin B toimenpiteilla merkittavia
sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason

+ Edellyttaa palvelutuotannon paikoittaista
alasajoa (esim. yksikdiden lakkauttaminen ja
paikkamaarien lasku) ja henkilostosta

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan saatavuuden lasku | lasku

g g luopumista g

* Laaja joukko kategorian toimenpiteita * Eloisan palveluverkon muutokset (ml.
Eloisan nykyisissa '23-'25 suunnitelmissa kiinteistot), palvelurakenteen keventaminen +  Eloisan pitkan aikavalin

« Jatkossa fokus ko. tason kehittamisen ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteita sopeutustavoitteeseen paasemiseksi
nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa «  Eloisan sopeutussuunnitelman kategorian C toimenpiteita ei voida sulkea
(esim. henkilston osallistaminen paivittamisessa tulisi keskittya ensisijaisesti tarkastelun ulkopuolelle
saastoideoiden kerdémiseen) ko. toimenpiteisiin

Etel3d-Savon ELOISA
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Kategorioiden B ja C toimenpiteita suunniteitu valtakunnan
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittdvimmista sopeutustoimenpiteista toimialoittain

* Vuodeosastopaikkojen maaran vahentaminen

+ Leikkaustoiminnan tehostaminen

+ Tyontekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisatyén vahentaminen ja loma-ajan sulut)

+ Ostopalveluiden kayton vahentdminen erikoissairaanhoidossa

* Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventaminen

+ Ensihoitoyksikdiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksikoksi, ja yhteistyon tiivistaminen pelastustoimen kanssa

Terveyspalvelut

* Yli 75-vuotiaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden lasku vahvistamalla yhteiséllistd asumista, kotihoidon véalitonta tydaikaa,
etateknologiaa, jne.

- Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (saastdarvio ~17 M€)
palvelut — Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventaminen (saastdéarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)
* Muita merkittavia toimenpiteita alueilla mm. laitoshoidon purku

lkaantyneiden

+ Lastensuojelun sijoitusten vahentaminen

SOSIaallpalve|Ut * Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventaminen

* Henkilostévahennykset
Konsernipalvelut + Kaytossa olevan kiinteistd pinta-alan vahentaminen
* Tukipalveluiden yhtitittamisratkaisut

Pelastus- ja

) *  Moniammatillisten yksikéiden perustaminen
turvallisuuspalvelut

Eteld-Savon gy g1gp ,, R | |
hyvinvointialue Lahde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeista riskia, jotka tulee huomioida
talouden tasapainottamisen jatkotyossa

Riski

Toimenpiteiden
riittAmattomyys
talouden tasapainot-
tamiseksi

Toimenpiteiden
toimeenpanon
viivastyminen tai
jdaminen
toteutumatta
kokonaan

Eteld-Savon
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Kuvaus

Jatkotyon fokus

Eloisassa tunnistettu jo tahan mennessa
kattavasti sopeutustoimenpiteitéa lapi
toimialojen, joista osaan liittyy myds vaikeita
rakenteellisia uudistuksia

Kuitenkaan toimenpiteet eivat riita Eloisan
talouden tasapainottamiseen, ja
kumulatiivisen alijadgman kattamiseen
vuoden ’26 loppuun mennessa

Toimenpiteita tulee tunnistaa nykyista kattavammin erityisesti
keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

Huomioiden myds isoon osaan toimenpiteita liittyvét poliittisen
paatoksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan
hyvé olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteita

Eloisan hyva mukautua pitkalla aikavalilla jatkuvaan talouden
tasapainottamisen kulttuuriin

Useita vuodelle '24 tunnistettuja
toimenpiteitd on viivastynyt vuoteen ’25

Lisdksi osa toimenpiteista arvioitu jaavan
toteuttamatta kokonaan

Viivastyvét ja toteuttamatta jadvat
toimenpiteet paisuttavat alueen

alijgamakertymaa, ja tulevien vuosien
sopeutustarvetta

Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisaksi Eloisan on kriittista
valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa
ja arvioidussa laajuudessa

Kaytannodssa Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei
tarkoituksenmukaisella tavalla varmista

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

Erityisen kriittistd on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja
kyky talouden tasapainottamiseen




Tahan materiaaliin on koostettu yhteen Eloisan jo kaynnistamat
toimenpiteet seka uudet toimenpiteet

Eloisan vuonna 2023 tunnistamat sopeutustoimenpiteet Kevaalla 2024 tarkennetut seka kokonaan uudet
(viety '24 talousarvioon) toimenpiteet

Palvelutuotantosuunnitelma Tarkennukset palvelutuotantosuunnitelman toimenpiteisiin

Eloisan vuonna 2023 laatimaan palvelutuontantosuunnitelmaan sisaltyvat
sopeutustoimenpiteet vuosille 2023-2025

— VALORIn tukeman tydn aikana laaditut paivitetyt versiot tietyistéa Palvelutuotantosuunnitelman
toimenpiteista (esim. sairaalapalveluiden tydnjako ja sote-keskusverkko), jotka tuodaan
paatoksentekoon syyskuussa

Yhteistoimintamenettelyt
Vuonna 2023 toteutetuista yt-menettelyista vuonna 2024 realisoituvat saastot Uudet toimen piteet

Kevaan ja syksyn 2024 aikana tunnistetut uudet toimenpideaihiot, joista aluevaltuusto linjannut
syyskuussa, ml. alkusyksylla 2024 kaynnissa olevista ytmenettelyistd vuosina 2025-2026
realisoituvat saastot.

Lisaso pe utustoimen pI teet Huom! Dokumentissa ovat mukana vain ne toimenpiteet, joista aluevaltuusto on hyvaksynyt.

Palvelutuotantosuunnitelman laatimisen jélkeen toimialojen tunnistamat, ja talousarvioon
viedyt vuoden 2024 lisdsopeutustoimenpiteet

Vuoden 2023 aikana tunnistettuja, paatettyja ja kaynnistettyja toimenpiteitd on paivitetty ja tarkennettu osana
VALORIn tukemaa tyota. Lisdksi toimenpidekokonaisuutta on tadydennetty kokonaan uusilla toimenpideaihioilla.
Tahan materiaaliin on koostettu yhteen seka vanhat ettd uudet toimenpiteet.

Eteld-Savon
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Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet
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Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden toimenpiteet (1/2)

Toimiala

Terveys-
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

Sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

Edellyttaa
* Mikkelin sairaalan sisaiset osastojen uudelleenjarjestelyt Merkittavi onnistunutta
+ Rantasalmen osaston sulkeminen ja Pieksamé&en YLE-osaston ~2,7 ~0,2 saastopotentiaali toiminnan N
henkiléstdvahennykset uudelleenjarjestelya ja
. . L . muutosjohtamista
* Hengitystukiyksikén toiminnan lakkautus )
PTH-osastojen keskittdminen
» Sulkavan osaston toiminta loppuu vuoden 2025 aikana ja Juvan Kohtalainen Vahva riippuvuus
yleislagketieteen osasto siirtyy Savonlinnan sairaalan tiloihin vuoden 2026 ~0,5 saastopotentiaali ESH-toiminnan
aikana muutoksista
+ Mantyharjun ja Kangasniemen PTH-osastojen uudelleenjarjestelyt
. Suurin osa
Kuntoutuksen sopeutustoimet 01 @ Marginaalinen o toimenpiteista
« Apuvilinevarastojen yhtendistaminen ' saastopotentiaali Suoravivaisia
toteuttaa
Terveyspalveluiden hallinnon henkildstévahennykset \atilinen Toteutus vuoden
« Tiivistetaan palvelualueet neljaan ja vahennetaan kaksi tulosaluetta ~0,3 @ sastopotentiaali “ 2023 YT-menettelyn
+ Yhteensa 3 htv vdhennys yt-menettelyn myota myota
Omien psykologien rekrytoinnit O 0.2 10 G Kohtalainen @ Ede_”);“aé_t
~0, ~1, g g onnistuneita
« Ostopalveluiden vahennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin saastopotentiaali rekrytointeja
Ensihoidon palvelurakenneuudistus
* Yksi ensihoidon kenttajohtojarjestelma, yksi paivystava kenttgjohtaja -
+ Arvioidaan yksikkéjen rakennetta (esim. yhden henkilon, g?g{'g;%’:emiaa"_ Edellyttas
moniammatillinen, vati ja laakéariyksikot) ~0,5 ~0,2 @ finkid pela:n G palvelutasopaatoksen
« Arvioidaan yksikkéjen maara toimenpiteisiin muuttamista
* Kiireettdmien ensihoitotehtavien hoidontarpeen arviointi ja ohjaus muihin
palveluihin
O Kokonaan uusi toimenpide
O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdva “



Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden toimenpiteet (2/2)

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . " Toteutettavuus
Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittaminen O Edellyttaa perustason
palveluiden ja
’ P.(’.:l!.ve..lu.rakeme.en muutc_)kset" . Kohtalainen lagkarirekrytointien
« Laé&karipalveluiden ostojen vahentaminen ~0,4 ~0,7 sastopotentiaali vahvistamista
+ Terapia- ja kuntoutusjakson yhtenaistaminen Muutoksen lapiviennin
+ Lasten ja nuorten palveluiden henkilostoa koskevat muutokset onnistuminen riski
Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet O
+ Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset Suurin osa
+ Ostopalvelun ja lisdtydn vahentdminen (etéaradiologien ja kliinisen ~0.1 -13 Kohtalainen toimenpiteista
fysiologin rekrytointi) ! ! saastopotentiaali ;s;c;ra;:/;i;/aisia
* Toimien vahentaminen ja tehtavamuutokset (7 htv:n vahenema) .
Terveys- + Ladkekustannusten vahentaminen
pa|Ve|Ut UlkOhyVIn vointial Uemyynnin kasvu ~0.5 4 V}gﬁgnu%l;%?%n%gwggée;n Oigié:bz @ Maltillinen o @ A|u-eiden ta.VO.itteet. .
« Sairaala- ja akuuttipalveluiden ulkohyvinvointialuemyynnin kasvu ' arven miiaan S mySs vionrs 20 saastopotentiaali kotiuttaa toiminta riski
Terveyspalveluiden muut toimenpiteet
« Apuvalinekeskuksen toimintojen yhtenaistaminen
+ Hoitotarvikejakelun keskittdminen vahentaa havikkia _
+ Hoitotarvikkeet . Suurinosa
. . o TR . _— ~05 ~0.3 Maltilinen toimenpiteista
Poissaoloja ei thAydenneta ylitytna, vaan toimitaan yhden henkilon , ) saastopotentiaal suoraviivaisia
yksikkdna toteuttaa
» Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja
ostopalveluita vAhennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan kilpailutettuja
tuotteita
Terveyspalvelut yhteensa: ~5,8 ~3,7 ~0,0

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja

@ Marginaalinen ... Merkittavé



Ik&antyneiden palvelut

Ikdantyneiden palveluiden toimenpiteet (1/2)

Toimiala

Ikdantyneiden
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

Ymparivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja tilojen O

tiivistaminen

+ lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan vahimmaishenkilostd mitoituksen
muutos 0,6 nykyisen 0,65 sijaan

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

Kohtalainen Toteutusta haastaa
+ Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkalla aikavalilla ~119 M€, 05 16 G saastopotentiaal @ ikaantyneiden
josta Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€ ’ ' ostopalvelu- palveluiden kysynnén
) B ) L ) kustannuksista kasvu
* Yhteensé noin 30 htv:n siityminen varahenkildstoksi 2025-2026 aikana,
joka mahdollistaa vuokratydvoiman kayton vahentadmisen — yhden htv:n
vuosikustannuksesta on kaytetty 48,5 t€ arviota
» Lisaksi asumistilojen tiivistaminen ja muutokset
Ikdantyneiden palveluiden henkildstovahennykset
. u . Kohtalainen Toteutus YT-
+ Yhteensa 5-6 htv vahennys 2023 yt-menettelyn myota ~1,1 ~0,2 G saastopotentiaali 0 menettelyiden myoti
* Lisé&-, ylityo ja kutsurahan kaytdon vahentdminen
Kotihoidon kehittamistoimet O Edeliytiaa lagioja
Et&palvelun vahvistaminen: etdkéynti korvaa fyysisista kéynneisté 10 % ~05 ~01 0.3 Maltillinen toiminnallisia
o Vilittoman tydajan lisaaminen Z 0 0 saastopotentiaali muutoksia ja niiden
» Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden véhentaminen johtamista
Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimenpiteet O
+ Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtavien uudelleen
organisoiminen ja "liinaus”
+ Paivatoimintaa siirretddn asumispalveluyksikdiden yhteyteen ja osa- Edellyttaa
vuorokautiseen perhehoitoon Mattillinen toiminnallisia
- Etapaivatoimintaa kehitetaan ja toimeenpannaan ~0,4 ~0,3 @ sistopotentiaali O j";;’f;r?]‘i(;'g ja niiden

+ Saastét syntyvat tilavuokrista ja htv-vahennyksista

* Varahenkiléstdjarjestelman uudelleenorganisointi

* Turvapuhelinpalvelut

* Henkiloston tarkastelu

+ Auttajakayntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja

@

Paatoksenteko riski

Marginaalinen ... Merkittdvé



Ikdantyneiden palveluiden toimenpiteet (2/2)

Saastopotentiaali, M€
Toimiala TOimenpidekOkonaisuus ““

Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet O
+ Ammattihenkildstérakenteen monipuolistaminen ikaantyneiden palveluissa

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin Toteutettavuus

- . « Virkaladkéareiden lisays ikaantyneiden palveluissa Suurin osa
Ikaantyneiden . Hyvinvointiteknologian ratkaisut (sahkslukot ja ladke automaatit) 0.3 0.2 @ Maltilinen “ toimenpiteista
palvelut * SHL:n kuljetuspalveluiden kilpailutus ' ’ saastopotentiaali suoraviivaisia

» Turvapuhelinkeskuksen kilpailutus toteuttaa

+ Tiedolla johtaminen omana toimintana
+ Varahenkildiden uudelleenorganisointi mitoituksen laskun yhteydessa

Ikdantyneiden palvelut ~1,9 ~1,2 ~2,4
yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (1/3)

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

Lastensuojelun oman toiminnan vahvistaminen
+ Oman toiminnan lisddminen: 1-2 uuden lastensuojeluyksikdn

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Korkea
saastopotentiaali —
toteutuminen riippuu

®

Toteutettavuus

Edellyttaa, etté

. . e S . ~0,8 ~2,0 U ostopalveluista
perustaminen / rakentaminen; tehostettua perhetydta omaksi toiminnaksi Enéhlrdtt)glzt:fn |u0p5minen onnistuu
+ Painopiste peruspalveluihin onnistumisesta
Lapsiperhepalveluiden peitt_avyy_den k_asvattaminen lastensuojelun O Maltlinen Edellyttaé oikeiden
alvelutarpeen ennaltaehkéisemiseksi R o alveluiden
palvelutarp [taehk k saastopotentiaali — palveluid
« Lastensuojelun ennaltaehkaisevien palveluiden peittavyyden s oA @ suurin osa saastoista @ L‘;’;;E;zr:'ﬁaja niiden
kasvattaminen raskaiden ja kallimpien palveluiden kysynnan ’ ’ fea_'_if]oituu__ i kasvattamista
vahentamiseksi \r;;)i/ﬁezgwsr:assa asiakkaiden
+ Pitkén aikavalin toimenpide keskuudessa
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja O
palveluiden kriteerien kehittaminen Kohtalainen
« Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenaistaminen ja asiakasohjauksen G saastopotentiaali - G ITQFBUItU_f e??!lyttéé
T _ _ suurin osa saastoista isaselvitysta ja
kehlttammen ) ) ) o ) ) 0,3 0.8 realisoituu toimenpiteiden
« Palveluiden kriteerien selkeyttdminen erityisesti perhetydn ja tehostetun mydhemmassa konkretisointia
perhetydn osalta vaiheessa
* Pitkédn aikavalin toimenpide
Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen O Toteutus edellyttaa
. . L - . . . . _ Marginaalinen liséselvitysta ja
Lastensuojelun sijoituspaatosten oikea-aikaisuuden varmistaminen 0,1 @ sadstopotentiaali @ toimenpiteiden
+ Sijoitusmuotojen ja yksikkdvalintojen optimointi konkretisointia
Lastensuojelun kilpailutusten kehittdminen Malilinen
+ Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen 0.2 04 saastopotentiaali, joka Ii?t:i‘fltj‘ijkes‘éﬁ"y“aa
suunnittelu ja tavoitteenasetanta ' ' rippuu Kilpailutuksen paihiiL
L tuloksista onnistumista
* _Kilpailutuksen toteutus
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallén O
kehittdminen Vatili I'!'QFEUItL{tS ef!_e!lytték"i1
R . . s . . _ _ altilinen Isaselvitystia ja
Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksikdiden tuottajaohjauksen 0,2 0,4 @ saastopotentiaali @ toimenpiteiden

vahvistaminen
* Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittaminen

OO0

Kokonaan uusi toimenpide

Siséltda vanhoja ja uusia saastoja

@ Marginaalinen

konkretisointia

... Merkittavs @)



Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (2/3)

Saastopotentiaali, M€

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Sosiaalipalvelut

Toimenpidekokonaisuus

Oman toiminnan lisdaminen vammaispalveluiden henkilokohtaisen
avun palveluissa
« Tyo6nantajamallin kaytdn vahentdminen ja oman henkiléston

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

vahvistaminen, eli avustajia tyollistetaan Eloisalle 05 20 O Korkea @ ;?fgﬁg;?gsté
+ Jo historiassa saavutettu merkittévia tuloksia — nyt tavoite toteuttaa ' ' saastopotentiaali Kehitysty6ta
Mikkelin ja Pieksamaen alueilla
+ Saastd syntyy omaa tuotantoa kallimman ostopalvelun kaytén
vahenemisen myota
Vammaispalveluissa erityispalvelujen kdyton optimointi Edellyttaa
+ Kalliiden, raskaiden palveluiden kayttd vahenee, kun asiakkaita hoidetaan pitkajanteista
kevyemmissa palveluissa ~15 Korkea kehitystyotd ja
2Vyemmis p uIS o _ o ) ' saastopotentiaali toimialat
+ Saastbarvio vastaa noin 10% erityispalveluiden kayton kustannuksista lapileikkaavaa
(laskenta korkeimman vrk-hinnan maksuluokan mukaan) yhteistyota
Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen Edellyttas
* Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat 09 Maltillinen toimintamallien ja
henkiléstovahennykset ! saastopotentiaali prosessien
+ ~17 htv vdhenema, yhden ammattilaisen kustannuksena kaytetty ~50t€ uudistamista
Vaalijalan muut kehittamiskohteet (ml. kiinteistékysymykset) O Kork ﬁ%f;‘&?:et
.. - . N . orkea
. Vgaluale_m en!hssgl.vnys toteut_etaf';\n syksyn 2024 aikana — konkreettiset ~0,3 ~1,4 O saastopotentiaali Q mazritelldin
toimenpiteet ja sdastomekanismi tarkentuu erillisselityksessa
Vammaispalveluiden kuljetuspalvelujen kilpailutus Kohtalainen iiai
s ..p L J p . .J p i s saastdpotentiaali, joka Kilpailutus
« Saasto syntyy kilpailutuksen ja toimintatapojen yhtendistamisen ~0,3 ~0,5 riippuu kilpailutuksen suoraviivainen
mahdollistavasta alemmasta kuljetuspalveluiden hintatasosta tuloksista toteuttaa
Vammaispalveluiden asumisen tuen arviointijakso Mattil Toteutuk ity
. . . L R . altitiinen oteutukseen il
* Asumispalveluiden ostopalveluiden kaytté vahenee suhteessa kevyempiin ~0,3 @ sazstopotentiaali @ haasteita ja riskeja

asumismuotoihin

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja

@ Marginaalinen

... Merkittava



Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden toimenpiteet (3/3)

Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I Toteutettavuus
Kuntouttavan tydtoiminnan kehittamistoimenpiteet
. Gl S ~0.6 ~0.3 Maltillinen Kilpailutus suora-
+ Oman toiminnan tiivistaminen (kilpailutus) ) , saastopotentiaali viivainen toteuttaa
* Muut toimenpiteet
Sosiaalipalveluiden henkiléstévahennykset 06 @ Maltilinen 0 Toteut
~0, s gn e oteutuu
+ Séaaksvuoren liikkeenluovutus saastopotentiaali
Kohtalainen Toteutus edellytaa
Tyoikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset O ~0,05 ~0,3 Saastopotentiaali toiminnan merkittavaa
Sosiaali- P uudistamista
palvelut Marainaalinen Toteutus edellytaa
Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkilojarjestelyt O ~0,1 Saégtdpotemiaa" toiminnan merkittavaa
uudistamista
Sosiaalipalveluiden muut toimenpiteet Edellyttaa
. . . .. L Maltillinen . .
+ Ostopalvelujen karsinta ja oman tyon priorisointi ~0,6 saastopotentiaal onnistuneita
+ Toiminnalliset organisaatiomuutokset rekiytointeja
Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen @ ~0,1 @ e tatentiaal 0 Toteutuu
Sosiaalipalvelut ~3,6 ~6,4 ~6,0

yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen

... Merkittavs @)



Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toimenpiteet (1/2)

Toimiala

Konserni-
palvelut

Toimenpidekokonaisuus

10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiin?t O
* Palvelutalojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€)

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

Edellytta& voimassa

+ Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€) ﬁiiif%‘;fggﬁ;'hjen olevien sopimusten
+ Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€) ~0,7-1,8  ~1,5-35 O tuloksesta (arvio G uudelleenneuvottelun
+ Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu? (~0,5-1,0 M€) alustava tavoite) Egggnmoa;;zajasta
Huom. Mikali neuvotteluissa ei onnistuta, tilasaastoja on haettava
neliomaaran tai —hinnan kautta muilla keinoin
Konsernipalveluiden henkildstdvahennykset
+ 20.11.2023 paattyneiden yhteistoimintamenettelyjen s&astot realisoituvat Korkea Toteutus vuoden
vuonna 2024 =30 ~0.1 O shastopotentiaali “ 2023 YT-menettelyn
* Henkilostopalveluissa henkilostohallinnon prosessien automatisointi ja myota
tehostaminen, ml. elékditymiset
YTA-yhteishankinnat O
Vuonna 2024 suojakasineiden Kilpailutus Potentiaali riippuu Edellyttaa
Vuoden 2025 uudet kilpailutukset ~0,6 ~0,9-1,4 G kilpailutusten Q onnistunutta alueiden
+ Huom. saéastotavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden lagjuudesta valista yhteistyota
aineet ja tarvikkeet -tiliryhméan eurojen suhteessa (pl. sahko ja lampd)
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset i Muutoksen ja
P P o 0014 -oros (§ gueren . (P ipstuicer
* Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja p onnistuminen riski
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset O 0510 @ Matilinen O mléfif’u'ﬁigejﬁ
+ Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja Y saastopotentiaali onnistuminen riski
Talous- ja henkilsstohallinnon kehittamistoimet Q) 0.2 . @ Mattillinen Q Muutokset kohtalaisen
~0, ~0, g o suoraviivaisia
« Oman tuotannon kehittaminen tuotantotapaselvityksen syotteiden pohjalta saastopotentiaali toteuttaa
O Kokonaan uusi toimenpide
O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdvé O



Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toimenpiteet (2/2)

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . " Toteutettavuus
Kuljetussopimusten yhtenaistaminen ja kilpailutus Maltilinen Kilpailutus kohtalaisen
. . L T ~0,4 sAstopotentiaali suoraviivainen

+ Kuljetussopimusten yhtenaistaminen ja kilpailutus saastopotentiaal toteuttaa

IT-jarjestelmamuutokset

* Logex-jarjestelméan kaytosta luopuminen

+  OmaOlo-palvelun kaytdsta luopuminen Suurin osa

+ Tietoturvaohjelmiston vaihto 08 ~11 @ Kohtalainen 0 toimenpiteista

+ Yliméaaraisista lisensseista luopuminen ' ’ saastopotentiaal f(;‘t‘;rea’i'a';’a's'a

+ Irtisanotaan muita tietojarjestelmia .

* ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyva potentiaali — saastopotentiaali

. tarkentuu vuoden 2024 syksylla tehtdvan erillisselvityksen myota
Konserni- Konsernipalveluiden muut toimenpiteet
palvelut « Omistettujen tilojen kayton tiivistaminen

» Pesulapalveluiden kaytén ja kustannusten alentaminen

* Laskutuksen elinkaaripalvelu

+ Valtuuston ryhmarahan vahentaminen _

«  Kayttajien pyytamien tilamuutosten karsiminen Suurinosa

R . . . . . ~1.7 ~0 8 0 03 Korkea ] i tmmenpltgl;ta
Elintarvikekilpailutuksen tekeminen koko alueelle , ) ' saastopotentiaal suoraviivaisia

+ TyOasemamaaran vahentaminen 200 kpl toteuttaa

« Economy-kuoriin siirtyminen

+ Tila- ja tukipalvelujen varahenkilosto

* Muut pistemaiset toimenpiteet

+ S&asto vahenevasta kiinteistbverosta

« Lautakuntien lakkauttaminen

Konsernipalvelut ~6,5 ~4,7-6,8 ~2,2-5,2

yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisédltda vanhoja ja uusia saastoja @

Marginaalinen ... Merkittdvéa O



Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden toimenpiteet

Saastopotentiaali, M€ oAl
Toimiala Toimenpidekokonaisuus Potent!aall suhteesslc'-;l Toteutettavuus

Pelastustoimen henkiléstomuutokset O Muutos edellyttaa
: o T ~0.8 Maltillinen toiminnan kehittamista
. Onnett_omu uksien ennaltaehkaisy 2 htv:n vahentaminen , saastopotentiaali ja jamakkaa
+ Palomiehet 11 htv:n vAhennys muutosjohtamista
Pelastus- PelastL.Js-JaturvallllsuuspalveIde?n muut t0|m(.enp|t(-eet O
Rremf + Sopimuspalokuntien varallaolojarjestelman uudistaminen (toteutettu 24
toimi Toimenpiteet
alussa) . P
. . . L . _— ~0.6 ~0.2 ~0.1 Maltillinen kohtalaisen
+ Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden vartiointipalveluiden kilpailutus ) ) ' saastopotentiaal suoraviivaisia
+ It&-Suomen viestintdyhteistydsopimuksen lakkauttaminen toteuttaa
* Saastot kalustosta ja varusteista
* Tyo6suojeluorganisaation optimointi
Pelastustoimi ~0,6 ~1,0 ~0,1
yhteensa:

O Kokonaan uusi toimenpide

O Sisaltda vanhoja ja uusia saastoja @ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



Toimialakohtaisten saastokohteiden lisdksi tunnistettu
toimialoille yhteisia, lapileikkaavia toimenpiteita

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Asiakasmaksujen korotukset lakisdateiseen maksimitasoon

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

. e e Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Suoraviivainen
(ml. asukasvuokrien yhtenaistaminen) arviointi haastavaa @ kustannushybty O foteuttaa
Hinnaston paivitys heti lakimuutosten jalkeen aluevaltuuston paatoksella
Edellyttéaa pitkan
. . . .. . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Sairauspoissaolojen vahentaminen v @ Kistanmushyity @ RS tnnushybdy
realisointi haastavaa
viitsiden seka halvtys/kutsurahoien vahentaminen Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
y y J arviointi haastavaa kustannushyt')ty toteutettavuus
Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot) Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Suoraviivainen
p . p arviointi haastavaa kustannushyoty toteuttaa
Edellyttéda pitkan
. T . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit) arviointi haastavaa @ kustannushyoty @ kustannushybdyn
realisointi haastavaa
. . . . . - Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus IOt Nans g @ Kistanmushyity O o
. a Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Kohtalainen
Lomapal kkavelan vahentaminen arviointi haastavaa @ kustannushyoty O toteutettavuus

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Suorien saastokohteiden lisdksi tunnistettu mahdollistavia
toimenpiteita, joiden kustannushyoty syntyy valillisesti

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Talouden jatoiminnan tiedolla johtamisen kehittdminen

+ Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin
hyédyntaminen nykyistd systemaattisemmin toimialojen
toiminnan ja talouden johtamisen hyvaksi

« Kaytdssa olevan tietopohjan selkeyttaminen, ja toimintaa
ohjaavien mittareiden maarittely

Saastopotentiaali, M€

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

O

Mahdollistava

kustannushyotyja

Edellyttéa tietopohjan,

: . . . tyokalujen ja
toimenpide — ei suoria S
organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden
tasapainottamiseen

« Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan
projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

» Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen
ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -
tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

O

Mahdollistava

Edellyttaa

‘ . . . systemaattista
toimenpide — ei suoria L .
projektinjohtoa ja

kustannushyotyja

kulttuurinmuutosta

@

Marginaalinen ... Merkittdvé
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