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Jo suunniteltujen sopeutustoimenpiteiden jalkeenkin Eloisan
talouden tila on vakava

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:;

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisaksi valtionrahoituksen véhenema nostaa Vaikeita paatoksia isoista

painetta lisasopeutukselle pitkalla aikavalilla. rakenteellisista
muutoksista tarvitaan.

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riita kumulatiivisen alijaaméan kuromiseen. Mita nopeammin

Kertyneen alijaaman kattaminen on kriittista Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 0 toimenpiteista saadaan
mm. alueen itsendisen aseman sailymiselle seka lainanotolle investointeja varten. EEIER ja ne

kaynnistetaan, sita

Helpotukset lahivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen merki tta\{ ampl n_l iden
kasvu) eivat muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden valttamattomyytta. taloudellinen vaikutus on.
Etela-Savon ELOISA
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Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille 24-

26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€

Kommentit

[ ]Alkuperéainen sopeutustavoite 2024-2025
] Uusi sopeutustavoite 2025-2026

87,0
18,2
68,8 | Lisatavoite
: 39,0 M€
20,8 . 208 |
16,5 165 |
314 i
boommmomooo |
: | Alkuperéainen
tavoite 47,9 M€
314 314
2024 2025 2026
Eteld-Savon ELOISA

hyvinvointialue

Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu
talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta

- 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman
laadinnan ja jo toteutetun
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa
tunnistettujen toimenpiteiden
hyo6typotentiaalia, eli Eloisan alkuperéinen
sopeutustavoite vuosille 2024-26

— 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston
kesakuussa '24 paattamaa vuosien 2025-26
lisdsopeutustavoitetta

Tahan dokumenttiin on sisallytetty lisatavoitteen
mukaiset uudet toimenpiteet ja niiden
hyo6typotentiaaliarviot taman hetken tilannekuvan
mukaisina

Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivat asetetut
tavoitteet riitd tasapainottamaan Eloisan taloutta tai
kattamaan kertynytta alijadgmaa vuoden ’26 loppuun
mennessa




Kuitenkin pitkalla aikavalilla jo valtionrahoituksen vahenema
nostaa sopeutustarvetta

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperainen sadastdtavoite

Eloisan tunnistama lisdsopeutustarve

- Valtionrahoituksen vaheneman aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

139,8
- ) . 41,7
Huom. Kumulatiivisen alijgdman kattaminen
vuoden ’26 loppuun mennesséa edellyttaa lisaksi 98,1

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisatuloa. 87.0 11 11
68,8 18,2 182 182 |

20,8 . 208 | . 208 | . 20,8

314 16,5 165 | 165 | . 165

314 | 314 814 314
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VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lahivuosina
viime syksyna arvioidusta - sen sijaan pitkalla aikavalilla paine kiristyy

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€

10/2023 I 4/2024 I 9/2024

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 760 771

2025 2026 2027 2028

Rahoituksen
(9/24 vs. 10/23):

* Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

* Muutosten taustalla mm. Eloisan vaestokehitys seké valtion hallituksen kehysriihessa linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden rahoitukseen

+ Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisdé painetta tasapainoittaa taloutta entisestaan pitkalla aikavalilla

Eteld-Savon
P ELOISA
hyvinvointialue oIS Lahde: VM, VALOR-analyysi



Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan - Eloisan
tavoitteeseen paaseminen edellyttaa niista kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta jotka
haastavia toteuttaa

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta toteutus
kategorian A toimenpiteitd haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus,
mutta matala kustannushyotypotentiaali

* Laaja joukko toimenpiteitd, jotka suhteellisen + Toteutukseltaan haastavammat, mutta *  Merkittavat, mutta haastavat sdastokohteet,
suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden kustannushyétypotentiaaliltaan kategorian 1 jotka edellyttavat suuria rakenteellisia
kustannushyotypotentiaali maltillinen toimenpiteitd merkittavammaét kokonaisuudet muutoksia

* Valtaosa hyvinvointialueiden + Useilla kategorian B toimenpiteilla merkittavia * Uselilla korin B toimenpiteilla merkittavia
sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason

+ Edellyttaa palvelutuotannon paikoittaista
alasajoa (esim. yksikdiden lakkauttaminen ja
paikkamaarien lasku) ja henkilostosta

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan saatavuuden lasku | lasku

g g luopumista g

* Laaja joukko kategorian toimenpiteita * Eloisan palveluverkon muutokset (ml.
Eloisan nykyisissa '23-'25 suunnitelmissa kiinteistot), palvelurakenteen keventaminen +  Eloisan pitkan aikavalin

« Jatkossa fokus ko. tason kehittamisen ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteita sopeutustavoitteeseen paasemiseksi
nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa «  Eloisan sopeutussuunnitelman kategorian C toimenpiteita ei voida sulkea
(esim. henkilston osallistaminen paivittamisessa tulisi keskittya ensisijaisesti tarkastelun ulkopuolelle
saastoideoiden kerdémiseen) ko. toimenpiteisiin

Etel3d-Savon ELOISA
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Kategorioiden B ja C toimenpiteita suunniteitu valtakunnan
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittdvimmista sopeutustoimenpiteista toimialoittain

* Vuodeosastopaikkojen maaran vahentaminen

+ Leikkaustoiminnan tehostaminen

+ Tyontekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisatyén vahentaminen ja loma-ajan sulut)

+ Ostopalveluiden kayton vahentdminen erikoissairaanhoidossa

* Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventaminen

+ Ensihoitoyksikdiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksikoksi, ja yhteistyon tiivistaminen pelastustoimen kanssa

Terveyspalvelut

* Yli 75-vuotiaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden lasku vahvistamalla yhteiséllistd asumista, kotihoidon véalitonta tydaikaa,
etateknologiaa, jne.

- Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (saastdarvio ~17 M€)
palvelut — Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventaminen (saastdéarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)
* Muita merkittavia toimenpiteita alueilla mm. laitoshoidon purku

lkaantyneiden

+ Lastensuojelun sijoitusten vahentaminen

SOSIaallpalve|Ut * Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventaminen

* Henkilostévahennykset
Konsernipalvelut + Kaytossa olevan kiinteistd pinta-alan vahentaminen
* Tukipalveluiden yhtitittamisratkaisut

Pelastus- ja

) *  Moniammatillisten yksikéiden perustaminen
turvallisuuspalvelut

Eteld-Savon gy g1gp ,, R | |
hyvinvointialue Lahde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeista riskia, jotka tulee huomioida
talouden tasapainottamisen jatkotyossa

Riski

Toimenpiteiden
riittAmattomyys
talouden tasapainot-
tamiseksi

Toimenpiteiden
toimeenpanon
viivastyminen tai
jdaminen
toteutumatta
kokonaan

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Kuvaus

Jatkotyon fokus

Eloisassa tunnistettu jo tahan mennessa
kattavasti sopeutustoimenpiteitéa lapi
toimialojen, joista osaan liittyy myds vaikeita
rakenteellisia uudistuksia

Kuitenkaan toimenpiteet eivat riita Eloisan
talouden tasapainottamiseen, ja
kumulatiivisen alijadgman kattamiseen
vuoden ’26 loppuun mennessa

Toimenpiteita tulee tunnistaa nykyista kattavammin erityisesti
keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

Huomioiden myds isoon osaan toimenpiteita liittyvét poliittisen
paatoksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan
hyvé olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteita

Eloisan hyva mukautua pitkalla aikavalilla jatkuvaan talouden
tasapainottamisen kulttuuriin

Useita vuodelle '24 tunnistettuja
toimenpiteitd on viivastynyt vuoteen ’25

Lisdksi osa toimenpiteista arvioitu jaavan
toteuttamatta kokonaan

Viivastyvét ja toteuttamatta jadvat
toimenpiteet paisuttavat alueen

alijgamakertymaa, ja tulevien vuosien
sopeutustarvetta

Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisaksi Eloisan on kriittista
valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa
ja arvioidussa laajuudessa

Kaytannodssa Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei
tarkoituksenmukaisella tavalla varmista

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

Erityisen kriittistd on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja
kyky talouden tasapainottamiseen




Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet
Uusien toimenpiteiden vaikutusarviot

Tarkennukset uusien toimenpiteiden suunnitelmiin ja
kustannushyoétyarvioihin

Liitteet

Eteld-Savon
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Uusi sopeutustavoite 2025-26

Syksylla tehdaan paatos uuden sopeutustavoitteen mukaisista
toimenpiteista

Uusi sopeutustavoite toimialoittain 2025-2026, M€ Kommentit
20,8 18,2 39,0
T 1,0 T — o] — 10— i ' 1
L (4.8%) (0.0%) —(2.6%) Pelastus- ja turvallisuuspalvelut +  Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien
2025-2026 sopeutustavoite allokoituna
2;&/ 105 _ . toimialoittain, josta Eloisan aluevaltuusto teki
(Zg.gy) (26.9%) (26,9%) Konsemipalvelut paatoksen kesakuussa 2024
,8%
. Sopeutustarpeen toimialakohtainen allokaatio
perustuu kokonaisarviointiin, jossa huomioitu:

a) Toimialoilla jo tunnistettujen toimenpiteiden

Sosiaalipalvelut . L
kustannushy6typotentiaali

b) Toimialojen kokonaiskustannukset
Ikaantyneiden palvelut (terveyspalveluiden osuus viime vuonna
~42%)

c) Palveluiden kysynnan perusura
(ikdantyneiden palveluissa voimakkaimmin
kasvava)

4,0
(22,0%)

Terveyspalvelut d) Nykyinen kustannustaso (esim.
terveyspalveluissa kansalliseen vertailuun
nahden tehostamispotentiaalia, kun taas
ikdantyneiden palveluissa kulutaso jo
nykyisin matala)

2025 2026 Yhteensa
_EtEla'_‘S_aVOI'I ELOISA 1) Huom. Konseripalvelut seka pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti l&pi toimialojen.
hyvinvointialue Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista. 11

Lahde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet (1/3)

. . . . Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa
Toimiala Toimenpidekokonaisuus . - Toteutettavuus

Kansallinen ja

Sairaalapalveluiden ja paivystyksen muutokset alueellinen
R . . . . . ) paatoksenteko riski

+ Lainsaadannon tuomat muutokset erikoissairaanhoidossa ja paivystyksessa 0 Merkittava toteutumiselle

. Er|k0|ssa|raa"n"ho"|d.on pf;'uklfam?aran"vahentamln.en 7,9 1,1 SE?;zgonpgggltll:a" koko G Muutoksen piviennin

+ Ostopalvelulaakarien kayton vahentaminen (arvio 8-15 htv) onnistuminen edellytta

+ L&akekustannusten hallinta jatkosuunnittelua ja

jamakkaa toimeenpanoa

Vaatii jamakaa
toimeenpanoa ja

Akuuttipalveluiden lainsdadanndélliset muutokset . Kohtalainen yhteistydn toimivuuden
+ Lainséad&nnén tuomat muutokset paivystyksessa ’ saastopotentiaali varmistamista Mikkeiin ja
Savonlinnan
sairaaloiden valilla
Terveys- PTH-osastojen keskittdminen
. . . . Paatoksenteko riski
palvelut + Sulkavan osaston toiminta loppuu vuoden 2025 aikana ja Juvan ~05 08 G Kohtalainen Vahva fippuvuus ESH-
yleislaaketieteen osasto siirtyy Savonlinnan sairaalan tiloihin vuoden 2026 ' ' saastopotentiaall toiminnan muutoksista
aikana
Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset uudistukset
* Omatiimimallia kehitetdan ja digipalvelun aukioloaikoja supistetaan
+ Myos sote-keskustoimipisteverkon tiivistaminen ja asiakkaiden asioinnin Muutoksen I&piviennin
vahenema ja/tai siirto kevyemman palvelun kanaviin sekd ammattilaisten 06 ~0.3 @ Maltilinen @ onnistuminen edellyttaa
tydskentelyn tehostuminen isompien toimipisteiden synergiaetujen ja ' ' saastopotentiaali jatkosuunnittelua ja

toimintamallikehittdmisen myota edesauttaa toiminnan tehostamista jamakkaa toimeenpanoa

+ Lisédksi valtakunnallinen PTH-hoitotakuun muutos mahdollistaa odotusaikojen
maltillisen kasvun nykyisesta

@ Marginaalinen ... Merkittdvé “



Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet (2/3)

Potentiaali suhteessa

Saastopotentiaali, M€

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I Toteutettavuus
kokonaiskustannuksiin
Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys
» Osasta sote-keskusten toimitiloista luovutaan, ja palvelut tuotetaan muissa
tiloissa, likkuvana palveluna tai etépalveluna Potentiaali rippuu
* Huom. Tilakayton tiivistys liittyy seka toiminnan uudistamiseen etta muutoksen laajuudesta
toimipisteverkon kehittamiseen. Kuitenkin jo nykyvolyymeilla /-henkilostolla ~0.2-1.3 O — maltillisilla muutoksilla Q Toteutettavuus rippuu
toimitiloja olisi mahdollista karsia merkittavasti nykyisesté — k“fta?_”“f_hy‘?tyb ” M muutoksen laajuudesta
+ Saastopotentiaaliarvio perustuu kolmeen skenaarioon: SSU?EL:ZI""U'O\SK;Z ’
1) Maltilliset muutokset: saastdpotentiaali ~0,2-0,3 M€
2) Valimallin muutokset: saastopotentiaali ~0,3-0,4 M€
3) Merkittavat muutokset: saastépotentiaali ~1,4-1,5 M€
Suun terveydenhuollon sopeutustoimet 0.2 @ Matilinen G E‘Ijlf;ma'sg?;nakkaé
Terveys- Ostopalvelut ja toimintamallien muutos ' saastopotentiaali muutosjohtamista
palvelut
Kuntoutuksen sopeutustoimet Vatilinen Suurin osa
* Apuvélinevarastojen yhtenaistaminen ~0,1 @ saastopotentiaali o toimenpiteista
« Ostopalvelut ja toimintamallien muutos suoraviivaisia toteuttaa
Omien psykologien rekrytoinnit ~10 @ Maltilinen @ Edellyttaa onnistuneita
« Ostopalveluiden vahennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin ' saastopotentiaali rekrytointeja
Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet
+ Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset Kohtalainen Suurin osa
+ Ostopalvelun ja lisatyon vahentaminen (etéradiologien ja kliinisen fysiologin ~1,3 G sadstopotentiaali 0 toimenpiteista
suoraviivaisia toteuttaa

rekrytointi)
» Toimien vahentaminen ja tehtdvamuutokset (7 htv:n vahenema)

@ Marginaalinen ... Merkittavé



Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet (3/3)

Saastdpotentiaali, M€ oAl
Toimiala Toimenpidekokonaisuus Potent_laah suhteess_a Toteutettavuus

Edellyttda perustason

Mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittaminen palveluiden ja

07 Maltillinen laékarirekrytointien
+ Palvelurakenteen muutokset ) saastopotentiaal vahvistamista
Terveys- + Lasten ja nuorten palveluiden henkilostoé koskevat muutokset Muutoksen lapiviennin
onnistuminen riski
palvelut
Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Suurin osa
. . . . o Maltill - D
+ Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja ~0,2 @ Sa%s'tg;)%'gemiaa" Q toimenpiteista
ostopalveluita vahennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan kilpailutettuja tuotteita suoraviivalsia toteuttaa
Terveyspalvelut yhteensa: ~14,1 ~2,3-3,4

@ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



lkdantyneiden palveluiden uudet toimenpiteet (1/2)

Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . .. Toteutettavuus
““ kokonaiskustannuksiin

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen

« Keriméen lyh.aik. yksikdn tilojen tiivistdminen ja toiminnan siirto Savonlinnan
keskussairaalan tiloihin: vuokrasaasto + 5 htv:n vahenema + saastoa

omaishoidettavien paikkojen siirrosta jakso- ja/tai perhehoitoon Kohtalainen Paatoksenteko riski

+ Mikkelin arviointiosaston toiminnan siityminen 26 valmistuvaan Siilotaloon, ~0,5 ~11 G saastopotentiaali @ Muutoksen lapiviennin
johon ei rekrytoida samaa maaraa henkilostoa onnistuminen riski

* Arviointiosastojen paikkamaarien ja henkildstén arviointi

» Juvakodin asumispalveluiden ja jaksohoidon tiivistaminen uuden siiven
yhteyteen

Ympaérivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen

tiivistaminen

|lsa . lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan vahimmaishenkildstd mitoituksen muutos
aantyneiden 0,6 nykyisen 0,65 sijaan )
palvelut : o . N . Kohtalainen Toteutusta haastaa

Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkalla aikavalilla ~119 M€, josta 05 16 G saastopotentiaali _ @ |kaantyne|den
Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€ ' ’ ostopalvelukustannuksis palveluiden kysynnan

t ki
* Yhteensa noin 30 htv:n siirtyminen varahenkildstdoksi 2025-2026 aikana, joka 2 asw

mahdollistaa vuokratydvoiman kaytén vahentamisen — yhden htv:n
vuosikustannuksesta on kaytetty 48,5 t€ arviota
» Lisadksi asumistilojen tiivistdminen ja muutokset

Ikdantyneiden palveluiden henkilostovahennykset
* Henkildston kayton tiivistaminen (maéaraaikaiset ja avoimet tehtavat)

Maltillinen
saastopotentiaali

Toteutus YT-menettelyn
myo6ta

Kotihoidon kehittamistoimet @ Maltilinen @ Edellyttaa laajoja

o L toiminnallisia muutoksia
saastopotentiaali

+ Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden vahentaminen ja niiden johtamista

@ Marginaalinen ... Merkittdvé “



Ik&antyneiden palvelut

lkdantyneiden palveluiden uudet toimenpiteet (2/2)

Toimiala

Ikdantyneiden
palvelut

Arjen tuki- ja etdpalveluiden kehittamistoimenpiteet

» Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtavien uudelleen organisoiminen ja
"liinaus”
+ Paivatoimintaa siirretdan asumispalveluyksikoiden yhteyteen ja osa-
vuorokautiseen perhehoitoon
- Etapaivatoimintaa kehitetaan ja toimeenpannaan ~0,4
« Saastot syntyvat tilavuokrista ja htv-vahennyksista
+ Varahenkilostojarjestelman uudelleenorganisointi
* Turvapuhelinpalvelut
» Henkildston tarkastelu
+ Auttajakayntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen

: : - Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa
Toimenpidekokonaisuus ““

~0.3 Maltillinen
’ séastopotentiaali

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

Edellyttéda toiminnallisia
muutoksia ja niiden
johtamista

Paatoksenteko riski

Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet
» Tiedolla johtaminen omana toimintana

Maltillinen
saastopotentiaali

Suurin osa
toimenpiteista

suoraviivaisia toteuttaa

Ikédantyneiden
palvelut yhteensa:

~1,7

@

Marginaalinen ... Merkittdvéa 0



Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (1/2)
| séastspotentizal, Me |

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Sosiaalipalvelut

Toimenpidekokonaisuus

Lapsiperhepalveluiden peittdvyyden kasvattaminen lastensuojelun
palvelutarpeen ennaltaehkdisemiseksi

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Kohtalainen
saastopotentiaali —
suurin osa saastoista

Toteutettavuus

Edellyttéda oikeiden
palveluiden
tunnistamista ja niiden

. Lastepsuo!elun gnnqltaehkalse\_/len palvelw_den .peltta.\./yy_den I_<asvattam|nen ~0,2 ~0,4 @ realisoituu @ kysynnain kasvattamista
raskaiden ja kallimpien palveluiden kysynnan vahentédmiseksi mybhemmassa asiakkaiden
+ Pitkan aikavélin toimenpide vaiheessa keskuudessa
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palveluiden
kriteerien kehittaminen Kohtalainen
+ Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenaistiminen ja asiakasohjauksen saastopotentiaali - ITO"teuItu's edellyttaa
[T _ _ suurin osa saastoista isaselvitysta ja
kehlttammen ) ) ) o ) ] = 0 G realisoituu G toimenpiteiden
» Palveluiden kriteerien selkeyttaminen erityisesti perhetydn ja tehostetun myShemmassa konkretisointia
perhetydn osalta vaiheessa
» Pitkan aikavalin toimenpide
Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen Toteutus edellyttaa
. Last - iioit Aatost ik ikai d istami ~01 Marginaalinen liséselvitysté ja
astensuojelun sijoituspaatdsten oikea-aikaisuuden varmistaminen , siastopotentiaali toimenpiteiden
+ Sijoitusmuotojen ja yksikkdvalintojen optimointi konkretisointia
Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen Mattillinen
» Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen ~02 04 @ saastopotentiaali, joka @ Ii?;;lllltjttljkesgillyttaa
suunnittelu ja tavoitteenasetanta ' ' rippuu kilpailutuksen onnistumista
S tuloksista
+ Kilpailutuksen toteutus
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallén
kehittaminen Toteutus edellyttaa
. . . I . . _ _ Maltillinen lisaselvitysta ja
Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksikéiden tuottajaohjauksen 0,2 0,4 @ sastopotentiaali @ toimenpiteiden

vahvistaminen
* Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittdminen

konkretisointia

@ Marginaalinen ... Merkittdvé



Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (2/2)
| Sadstspotentiaall, Me |

Saastopotentiaali, M€

Sosiaalipalvelut

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I Toteutettavuus
““ kokonaiskustannuksiin
Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen .
« Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat Maltillinen Edellytaa =~
henkiléstvah K ~0,9 séstopotentiaal toimintamallien ja
en |ost9_va enn}/ set ) prosessien uudistamista
+ ~17 htv vahenema, yhden ammattilaisen kustannuksena kaytetty ~50t€
Sosiaali- Vaalijalan muut kehittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset) Kaytannon toimenpiteet
palvelut » Vaalijalan erillisselvitys toteutetaan syksyn 2024 aikana — konkreettiset ~1,2 Korkea saéstopotentiaali maadritellaan
toimenpiteet ja saastémekanismi tarkentuu erilisselvityksessa
Kohtalainen Toteutus edellytaa
Tyo6ikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset ~0,05 ~0,3 @ sasstopotentiaali O toiminnan merkittavaa
uudistamista
. . s _ Marginaalinen Edellyttaa onnistuneita
Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkildjarjestelyt 0,1 @ saastopotentiaali O rekrytointeja
Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen ~0,1 @ gﬂézg't'g;)%?emiaa" 0 Toteutuu
Sosiaalipalvelut ~2,2 ~3,5

yhteensa:

@

Marginaalinen ... Merkittdvéa 0



Konsernipalveluiden uudet toimenpiteet

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

@ Marginaalinen ... Merkittdvé

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . . Toteutettavuus
““ kokonaiskustannuksiin
10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiint
. Palv_elut_alqjen vqokrasopim usten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€) Edellyttad voimassa
* Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€) Saastopotentiaali riippuu olevien sopimusten
+ Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€) ~0,7-1,8 ~1,5-3,5 Q neuvottelujen tuloksesta G uudelleenneuvottelun
« Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu? (~0,5-1,0 M€) (arvio alustava tavoite) ::ti‘ggnmoargiasajasta
Huom. Mikali neuvotteluissa ei onnistuta, tilaséaastoja on haettava neliomaaran tai
—hinnan kautta muilla keinoin
YTA-yhteishankinnat
. o Potentiaali riippuu Edellyttdd onnistunutta
Vuoden %QZS_UUth kilpailutukset o S _ _ ~0,9-1,4 G kilpailutusten Q alueiden vélista
+ Huom. saastotavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden aineet ja lagjuudesta yhteistyota
tarvikkeet -tiliyhméan eurojen suhteessa (pl. sdhko ja lampo)
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset i Muutoksen ja
. P i P ) ~0,9-1,4 ~0,1-0,6 G tht?l_alnt(ant_ i O kilpailutuksen
Konserni- « Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja saastopotentiaal onnistuminen riski
palvelut
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset il Muutoksen ja
P B .p . ~0,5-1,0 @ M_Q_Itlltl_l_ner: tiaali O kilpailutuksen
« Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja saastopotentiaal onnistuminen riski
Talous- ja henkildstohallinnon kehittéamistoimet 02 01 @ Mattilinen O Muutokset kohtalaisen
« Oman tuotannon kehittdminen tuotantotapaselvityksen syétteiden pohjalta ' ' saastopotentiaali Suoravivaisia toteuttaa
IT-jarjestelmamuutokset Toimenpiteet
. . . . - o - . ~0.7 Maltillinen tarkennetaan
* ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvéa potentiaali — erillisselvitys tulossa ' saastopotentiaali erillisselvityksen
syksyn 2024 aikana valmistuttua
Konsernipalveluiden muut toimenpiteet
s s e 1 L Marginaalinen
+ Saasto vahenevasta kiinteistoverosta ~0,1 ~0,03 @ Saégtbpotemiaa" Q N/A
+ Lautakuntien lakkauttaminen
Konsernipalvelut yhteensa: ~35.56 ~292.592



Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden uudet toimenpiteet

Toimiala Toimenpidekokonaisuus

Pelastustoimen henkilostomuutokset

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

Muutos edellyttéa

. - T ~0.8 Maltillinen toiminnan kehittamista ja

* Onnettomuuksien ennaltaehkaisy 2 htv:n vahentaminen ) saastopotentiaali jamakkaa

» Palomiehet 11 htv:n vdhennys muutosjohtamista
Pelastustoimi

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Tolmenpiteet

T . . " . . . . . Maltillinen Kohtalai
+ Saastot kalustosta ja varusteista sekd muista materiaaleista ja palveluista ~0,2 ~0,1 saastopotentiaali ohtalaisen
A i i i i inti suoraviivaisia toteuttaa

» Tyodsuojeluorganisaation optimointi

Pelastustoimi ~1,0 ~0,1

yhteensa:

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Toimialakohtaisten saastokohteiden lisdksi tunnistettu
toimialoille yhteisia, lapileikkaavia toimenpiteita

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Asiakasmaksujen korotukset lakisdateiseen maksimitasoon

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

. e e Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Suoraviivainen
(ml. asukasvuokrien yhtenaistaminen) arviointi haastavaa @ kustannushybty O foteuttaa
Hinnaston paivitys heti lakimuutosten jalkeen aluevaltuuston paatoksella
Edellyttéaa pitkan
. . . .. . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Sairauspoissaolojen vahentaminen v @ Kistanmushyity @ RS tnnushybdy
realisointi haastavaa
viitsiden seka halvtys/kutsurahoien vahentaminen Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
y y J arviointi haastavaa kustannushyt')ty toteutettavuus
Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot) Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Suoraviivainen
p . p arviointi haastavaa kustannushyoty toteuttaa
Edellyttéda pitkan
. T . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit) arviointi haastavaa @ kustannushyoty @ kustannushybdyn
realisointi haastavaa
. . . . . - Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus IOt Nans g @ Kistanmushyity O o
. a Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Kohtalainen
Lomapal kkavelan vahentaminen arviointi haastavaa @ kustannushyoty O toteutettavuus

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Suorien saastokohteiden lisdksi tunnistettu mahdollistavia
toimenpiteita, joiden kustannushyoty syntyy valillisesti

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Talouden jatoiminnan tiedolla johtamisen kehittdminen

+ Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin
hyédyntaminen nykyistd systemaattisemmin toimialojen
toiminnan ja talouden johtamisen hyvaksi

« Kaytdssa olevan tietopohjan selkeyttaminen, ja toimintaa
ohjaavien mittareiden maarittely

Saastopotentiaali, M€

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

O

Mahdollistava

kustannushyotyja

Edellyttéa tietopohjan,

: . . . tyokalujen ja
toimenpide — ei suoria S
organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden
tasapainottamiseen

« Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan
projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

» Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen
ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -
tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

O

Mahdollistava

Edellyttaa

‘ . . . systemaattista
toimenpide — ei suoria L .
projektinjohtoa ja

kustannushyotyja

kulttuurinmuutosta

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026

Tarkennukset uusien toimenpiteiden suunnitelmiin ja
kustannushyoétyarvioihin

Liitteet

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Terveyspalvelut

ESH-paivystys, raskas leikkaustoiminta ja teho- ja
sydanvalvonta keskitetaan (1/2)

Nakdkulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Toimenpiteella merkittava vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin:
karkeisiin arvioihin pohjautuen sédéastépotentiaali ~7-8M€:n
suuruusluokkaa

Varmistettava Mikkelin valmius ottaa vastaan siirtyva kysynta (osastopaikat ja
leikkaussalikapasiteetti, paivystyksen henkildstd) — tarvittavan resurssin (esim.
laitteet) siirto lahtokohtaisesti Savonlinnasta

Ensihoidon kapasiteetti (esim. ajoneuvot) tarkasteltava riittdvan ydaikaisen
potilassiirtovalmiuden turvaamiseksi — muutokset voivat edellyttaa investointeja,
joilla vaikutus alueen kéayttotalouteen poistojen kautta (kts. seuraava sivu)

Kokonaiskustannukset Liséaksi valillisia kustannusvaikutuksia esim. toimitiloista: muutos
mahdollistaa palvelutuotannon kokonaisvaltaisen kehittdmisen, ja
esim. tiettyjen perustason toimintojen keskittdmisen Savonlinnan
sairaalan tiloihin

Etaisyys ydaikaisen erikoissairaanhoidon paivystyksen ja raskaan
i erikoissairaanhoidon piiriin kasvaa erityisesti alueilla, joissa asiointi tapahtunut
Palveluiden saatavuus N/A ennen Savonlinnan sairaalassa

Riski Mikkelin sairaalan hoitoon paasyn jonojen/odotusaikojen kasvuun

ESH-paivystys, P'tka."‘;.a, alkavéllllé sairaala- ja muun sote-palvelutuotannon . Varmistettava paivystyksellisten potilassiirtojen turvallisuus ja sujuvuus
raskas Palvelutaso keskittaminen edesauttaa turvaamaan sote-palvelut alueen asukkaille . . L .
leikkaus- vaadittavassa kustannusraamissa Onnistuminen edellyttdd sote-palvelutuotannon kokonaistarkastelua
toiminta ja

Potilasmaaran siirron ei pitaisi edellyttdd merkittavaa henkiloston

tehovalvonta lisarekrytointia Mikkelin paivystykseen: liséksi kalliin Riski, ettei oma h_enkllousto surry"Sz_;lvon'I.mn"ast_a Mikkeliin, jolloin henklloston
s oo 5 N Do e . .. saatavuus voi heikentya lyhyella aikavélilla tai on turvauduttava kalliseen
keskitetaan Sote-henkil 6std ostopalveluhenkildston kéyttoa mahdollista vahentaa vuokratydvoimaan
Mikkeliin Pitkalla aikavalilla sairaalapalveluiden keskittaminen mahdollistaa

o S Ensihoidon vahvistaminen voi edellyttdé henkilostéresurssin vahvistamista
nykyisté paremman henkildston saatavuuden

. Henkildstdvaikutusten seurauksena riski muutosvastarinnalle ja sille, etta
Alueen asukkaat ja

. . N/A etenkin hoitajista ja la8kéareista osa siirtyy tyon perassa asumaan Eteld-Savon

elinvoima
ulkopuolelle
Muut sidosryhmat Julkisen sektorin tuotannon keskittdminen voi luoda mahdollisuuksia Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittminen véihentaa vuokratyévoiman
_(es'm' kunnat, yksﬂymen yksityisille yrltykgllle t°.'”?'a.‘ (es.l.m. V|rka-ajan. ulkopuolinen tarvetta, milléa suora negatiivinen vaikutus yksityisiin vuokratydvoiman valittéjiin
ja kolmas sektori) vastaanottotoiminta, digi- ja etapalvelut, kuljetuspalvelut)
* Muutoksella merkittava positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen liittyvét riskinsa; riskeja

Yhteenveto hallittava turvaamalla riittava kapasiteetti ensihoidossa seka Mikkelin vuodeosastopaikoissa ja ympéarivuorokautisessa erikoissairaanhoidossa

+ Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle lainsaadanndn ja valtionrahoituksen raamissa




Terveyspalvelut

ESH-paivystys, raskas leikkaustoiminta ja teho- ja
sydanvalvonta keskitetaan (2/2)

Yhteenveto sairaalapalveluiden keskittamisen vaikutuksista ensihoidon palveluihin:

Nakokulma

Riskien kuvaus

Riskien hallinta

Kokonais-
kustannukset

Sairaala- ja paivystyspalveluiden mahdollinen keskittaminen Mikkeliin maan hallituksen
lakiesityksen mukaisesti voi lisata ensihoidon kustannuksia

Mikali kaikki ESH-paivystyskaynnit siirtyisivat Savonlinnasta Mikkeliin, ESH-
paivystysvolyymit kasvattaisivat Mikkelin paivystysvolyymia ~13t k&ynnilla. Ensihoidon
matkat pitenevéat Savonlinnan alueelta, kun kuljetukset suuntaavat Mikkeliin. Mikali kaikki
kuljetukset ohjautuisivat Mikkeliin, muutos matkoissa vastaa arviolta 1,5 ensihoidon
lisdyksikkoa (~1,3 M€ kustannuslisaysta per vuosi)

Kuitenkin ensihoidon lisresurssin tarvetta on haastava arvioida ennakkoon, ja riski
odotettua suuremmasta kustannuskasvusta on olemassa, mikali arvioidut volyymit
realisoituvat ja liséaksi sairaalasiirrot lisdantyvéat

Asiakkaat &
palvelutaso

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Osa ensihoidon kuljetusten matkoista pitenee, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia myds
asiakaskokemukseen ja laatuun. Lisaksi maltillinen riski asiakkaiden komplikaatioiden
kasvulle kuljetusmatkan pidentyessa ja mahdollisesti kuljetushenkilkunnan vahentyessa
osassa kuljetuksista

Toisaalta hatakeskuksen toimeksiannot ovat vahentyneet, kun tehtavakasittelyohjetta
muutettiin valtakunnallisesti vuoden 2023 lopussa, ja yleisesti ensihoidon palvelujen
tehtavien aiheuttamat ensihoitoyksikdiden kuormitusasteet ovat olleet keskimaaraisesti
maltillisia Eloisan alueella

Ensihoidon liséresurssin mitoittaminen ja palvelutason
turvaaminen edellyttéé toimintamallien kehittimista ja
vaikuttavuuden lisddmista laajasti

Kehitystyo edellyttdd yhteisty6téd ESH- ja PTH-tason
paivystyksen ja muiden keskeisten palveluiden
resurssien kesken

Erityisen kriittistd on PTH-paivystyksen osaamisen
varmistaminen Savonlinnassa,
konsultaatiomahdollisuuksien varmistaminen seka
mm. ik&&antyneen vaeston hoidon organisointi
valtettavissa olevien paivystyskayntien ja
potilassiirtojen minimoimiseksi



Terveyspalvelut

PTH-osastojen keskittaminen ja ESH-osastopaikkojen
vahentaminen

Nakdkulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Riski muutoksien aiheuttamille lisakustannuksille, mikali seka Savonlinnan etta

. . . o ) Mikkelin sairaalassa on investoitava uusiin osastopaikkoihin ja henkiléston
Toimenpiteella merkittdva vaikutus Eloisan lisdamiseen

Kokonaiskustannukset kokonaiskustannuksiin

Riski ostopalvelukustannusten kasvuun, jos henkilésté on halutonta siirtyméaan
Savonlinnan sairaalaan t6ihin

Erityisesti reunakuntien asukkaiden etaisyydet perusterveydenhuollon
vuodeosastohoidon piiriin kasvavat
Palvelun tarjonta laskee paikkojen vahentyessa ja paikkojen kaytén uudelleen

Palveluiden saatavuus N/A profiloinnissa ikaéntyneiden palveluita kohti, jolloin jaljelle jaéva kysynté joudutaan
hoitamaan muilla keinoin

Aikaisemmin Savonlinnassa raskasta erikoissairaanhoitoa vaativat potilaat
hoidetaan jatkossa Mikkelissa

Toimipisteiden tilakayton tehostaminen ja henkildéstévahennykset johtavat lyhyella
aikavalilla palvelutason laskuun, jos toimipisteen kysynté ja henkiléstéresurssi eivat
kohtaa — riski sille, ettd ammattilaisen tydmaara asiakasta kohden kasvaa nykyista

Erikoissairaanhoidon osalta osaamisen kumuloituminen
Palvelutaso ja ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus keskittyy
paremmin yhteen sairaalaan

PTH-osastojen
keskittdminen

suuremmaksi
S Sote-henkilostoa voi olla helpompi rekrytoida Riski sote-henkildstdn menettémiselle mikéli henkildsto ei ole valmis siirtymé&én
Sote-henkil 6st6 ; . ) ) - ;
Savonlinnan alueella, jonne palvelu keskittyy tyoskentelem&én Savonlinnan sairaalaan

ESH-osastojen sulkemisen Henkildstdvaikutusten seurauksena riski
Alueen asukkaat ja elinvoima N/A muutosvastarinnalle ja sille, etté etenkin hoitajista ja laakéareisté osa siirtyy tydn
perdssa asumaan Etela-Savon ulkopuolelle

Muut sidosryhmat i i i i P ;
) y L . Ika_gnt_ynellle palveluna tarjoav_gt yksityiset tomuat vovat Keskityksen kohteena olevien kuntien sote-kiinteistdista saamat vuokratulot voivat

(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas hy6tya Savonlinnassa kysynnén kasvusta (esim. laskea toimenpiteen foteutuksen myta

sektori) kuljetuspalvelut)

* Muutoksella positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen liittyvat riskinsa — toimenpiteen onnistunut jalkautus
Yhteenveto edellyttdd panostusta avopalveluihin

+ Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle valtionrahoituksen raamissa

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Terveyspalvelut

Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys &
henkiléstovahennykset

Nakdkulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Sote-keskus-
palveluiden
tilakayton
tiivistys &
henkild sto-
vahennykset

Kokonaiskustannukset

Toimenpiteilla merkittava vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin

Valillisia kustannusvaikutuksia voi syntyd myds mm. tukipalveluiden
kayton vahenemisesta

N/A

Palveluiden saatavuus

N/A

Erityisesti pienemmissa kunnissa asukkaiden etéisyydet fyysisten
palveluiden piiriin kasvavat

Hallitusohjelmaan kirjattu perusterveydenhuollon hoitotakuun
keventaminen mahdollistaa odotusaikojen maltillisen pidentamisen
nykyisesta

Palvelutaso

Pitkalla aikavalilla sote-palvelutuotannon kehittdminen edesauttaa
turvaamaan sote-palvelut alueen asukkaille vaadittavassa
kustannusraamissa

Ennusteen mukaan sote-keskuspalveluiden kysynta laskee pitkalla
aikavalilla, mik& vahentdd muutosten negatiivista vaikutusta
palvelutasoon

Toimipisteiden tilakéytdn tehostaminen ja henkildstovahennykset
johtavat lyhyella aikavélilla palvelutason laskuun, jos toimipisteille
jaava kysynta ja henkildstéresurssi eivat kohtaa — riski sille, etta
ammattilaisen tydmaara asiakasta kohden kasvaa nykyista
suuremmaksi, hallittava tehokkaalla toimintamallien kehittémisella

Sote-henkil8sto

Sote-henkilostéa voi olla helpompi rekrytoida isommissa
asutuskeskuksissa, joihin palveluita keskitetaan

Osa jaljielle jadvéasta henkilostosta ei valttamatta suostu
matkustamaan pitempié tydmatkoja tai muuttamaan tyén perassa
uusien tyopisteiden alueille

Téssa tilanteessa ostopalveluiden kayttd kasvaa lyhyella aikavalilla

Alueen asukkaat ja elinvoima

N/A

N/A

Muut sidosryhmat

(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas
sektori)

Julkisen sektorin tuotannon keskittdminen voi luoda mahdollisuuksia
yksityisille yrityksille toimia (esim. vastaanottotoiminta, digi- ja
etapalvelut, kuljetuspalvelut)

Keskityksen kohteena olevien kuntien sote-kiinteistoista saamat
vuokratulot laskevat

Yhteenveto

Muutoksella merkittava positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen liittyvat riskinsa; riskeja hallittava
turvaamalla riittdva palveluiden tarjonta digipalveluissa ja liikkkuvina palveluina seké kehittamalla sote-keskusten toimintamalleja

Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle valtionrahoituksen raamissa




Ik&antyneiden palvelut

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen

Nakdkulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Toimenpiteella merkittdva vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin

Kokonaiskustannukset Kuljetuspalveluiden kayton vaheneminen tuottaa maltillista saastoa N/A
Savonlinnasta Keriméelle matkustamisen vdheneman myoéta

Palveluiden saatavuus paranee Savonlinnan alueella, jossa ei nykyisin tarjolla
geriatrista jaksohoito palvelua

Geriatristen osastopaikkojen vahentamisella ja yhteisella prosessikehittamisella
mahdollisia positiivisia vaikutuksia mm. terveyspalveluiden kayttéon

Nykyhenkilosto riittda uuteen alkavaan Siilotalon yksikkdon heti '26 alusta
(arviointiosasto lakkaa ja henkildstd siirtyy asumisyksikkéon)

Geriatrisen osastopalvelun saatavuus
heikkenee niilla alueilla, joissa osastopaikkoja
vahennetaan

Palveluiden saatavuus

Toimipisteiden henkiléstévahennykset

Perhehoidon suosio on jo nykyisellaan kasvanut, ja toimenpide tukee tata . Lo e
johtavat lyhyella aikavalilla palvelutason

Geriatristen muutosta entisestddn — useat asiakkaat hakeutuvat ennemmin perhe- kuin ) o -
osastojen Palvelutaso jaksohoitoon mm. Kerimaen ja Savonlinnan alueilla laskuun, jos toimipisteen kysynta ja
arviointi ia ke L tse lai oo " . henkiléstéresurssi eivat kohtaa — riski sille,

kehittéminjen Asia az_at eivat t_arvklts_cli“alt.t.)styyplplsgauosaﬁtoq, vlaan un_::)utumlns? tot_c_autglu etta ammattilaisen ty6maara asiakasta

paremmin asumisyksikdssé ja véltetddn elaman loppuvaiheen turhilta siirroilta kohden kasvaa nykyisestd
S Sote-henkilostda voi olla helpompi rekrytoida Savonlinnan ja Mikkelin alueilla, Sote-henkilostoa saatetaan menettaa mikali
Sote-henkild sto - o R . . o e .
joihin osa keskittimisesta kohdistuu se ei ole valmis siirtym&é&n Savonlinnaan
Alueen asukkaat ja elinvoima N/A N/A

Muut sidosryhmaét

(esim. kunnat, yksityinen ja N/A N/A
kolmas sektori)

* Muutoksella positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myds palvelun saatavuuteen ja palvelutasoon liittyvat riskinsé —
Yhteenveto riskejéa hallittava panostuksella perhehoitoon ja ikdantyneiden avopalveluihin

+ Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle valtionrahoituksen raamissa




Ik&antyneiden palvelut

Arjen tuki- ja etdpalveluiden kehittamistoimenpiteet

Nakdkulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Toimenpide

Kokonaiskustannukset

Toimenpiteella kohtalainen vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin
Paivatoiminta tukee omaishoidon jatkumista pitkélla aikavalilla, joka nékyy raskaampien
palveluiden véhempéané kayttona

Toimenpide tukee tilojen kaytdn tehostamisen tavoitetta ja mahdollistaa nykyisten osin
huonokuntoisten tilojen kaytdsté luopumisen

Lisksi kuljetuskustannusten matltillinen aleneminen tuo kustannussaastoa

N/A

Palveluiden saatavuus

Osa asiakkaista tulee kuntouttavaan paivatoimintaan kuljetuksella yhteisollisesta
asumisesta, joten keskittdminen tuo palvelun lahemmaksi ko. asiakkaita

Paivatoiminnan keskittéminen asumispalveluiden yhteyteen mahdollistaa palvelun
paremman saatavuuden asumispalveluiden asiakkaille ja vastaa osaltaan lakisaateiseen
yhteisdllisen toimintakykya edistavan toiminnan tuottamiseen
Etapaivatoimintapalvelussa jo nykyisin ~500 asiakasta, ja se mahdollistaa

monipuolisemman palveluvalikoiman — se ei korvaa fyysista palvelua, vaan on vaihtoehto
niille asiakassegmenteille, joille se soveltuu

Lasna toteutettavan kuntouttavan paivatoiminnan saatavuus
laskee; kuitenkin etapalvelun vahvistaminen mahdollistaa
toiminnan jatkuvuuden alueen asukkaille

Palvelutaso

Valtakunnan tasolla alueet ovat vahvistaneet etdpéaivatoimintaa, ja jarjestavat palvelua
kasvavissa maarin uusin tavoin. Liséksi tulkinnat lakisdateisyydestéa vaihtelevat —
palvelutaso léhtdkohtaisesti Eloisassa hyvéa

Asumispalveluiden asiakkaiden palvelutaso kasvaa, kun péaivatoimintaa keskitetaén
asumispalveluyksikdiden yhteyteen

Riskia palvelutason laskuun hallittava panostamalla etapalvelua
tukevien toimintamallien kehittdémiseen sek& asiakkaiden ja
ammattilaisten osaamisen varmistamiseen

Riski tilojen riittaméttdmyydelle, miké&li paivatoiminnan
asiakasmaarat kasvavat odotettua enemman

Sote-henkildsto

Asumispalveluyksikdiden henkilostéa voidaan hyddyntdd myds paivatoiminnassa
asiakasmaarien kasvaessa keskittamisen myota

Sote-henkilostoa saatetaan menettad, mikali se ei ole valmis
siirtymaan tyoskentelemaan keskitettaviin toimipisteisiin

Riski henkiloston muutosvastarinnalle— toisaalta Eloisassa jo
onnistuneita kokemuksia ko. muutoksesta pidemmalla aikavalilla

Alueen asukkaat ja elinvoima N/A N/A
Muut sidosryhmat Etapaivatoimintaa tavoitteena kehittda ja toimeenpanna yhteistydssa oppilaitosten
(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas P J p y Yy pp ; N/A

sektori)

kolmannen sektorin, seurakuntien, ym. sidosryhmien kanssa

Yhteenveto

Paivatoiminnan tuottaminen asumispalveluiden tiloissa mahdollistaa palvelun paremman saatavuuden asukkaille

Toimenpiteella téarkead paino talouden tasapainottamisen tavoitteiden nakdkulmasta




Ik&antyneiden palvelut

Ymparivuorokautisen hoivan mitoituksen lasku

Nakdkulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Ympérivuoro-
kautisen
hoivan
mitoituksen
lasku

Kokonaiskustannukset

Mitoituksen laskun myota saadaan oma varahenkilésto ja néin
ostopalvelun kayttda voidaan vahentaa

Kaikilla varahenkil6illa séilyy edelleen kokopéaivatyd

Palveluiden saatavuus

N/A

N/A

Palvelutaso

Oman henkiléston siirtyessa varahenkiléstéén vuokrahenkildstén
kayttva pystytdaan vahentamaan ja palvelutaso todennéakaisesti
nousee lisdantyneen oman henkildston kaytén myota

Riski hoitotytn laadun sek& asiakas- ja potilasturvallisuuden
vaarantumisesta kasvaa, kun raskashoitoisista asiakkaista huolehtii
pienempi maara ammattilaisia

Ty0o keskittyy aiempaa vahvemmin hoitotydn ydintehtéviin, eik& esim.
kuntouttavalle, toimintakykya tukevalle toiminnalle jaa nykyisenlailla
aikaa

Sote-henkil6sto

Hoivayksikdiden henkilostd mahdollista saada nykyista tehokkaammin
kayttvon, kun lakisdateinen vaatimus henkildstomaarasta laskee —
vuokrahenkildston kaytté vahenee

Osaaminen vahvistuu, kun ammattilainen kiertaé eri yksikoita, mika
voi olla osalle myds veto- ja pitovoimaa lisdava tekija

Henkildstdn kuormittumisen riski kasvaa nykyisesté, kun henkildstén
kokonaismaara hoivayksikdissa laskee ja esimerkiksi
sairauspoissaolot voivat talldin yleistya

Riski hoitoalan henkiléstén tydtyytymattémyyden kohoamiselle ja sita
kautta kansallisesti alan veto- ja pitovoiman heikkenemiselle

Riski henkildston hakeutumiselle uuteen vakinaistyéhon — osa
varahenkil6st6on siirtyvista tyontekijoista etsii todennékoisesti
tybpaikan, joka tarjoaa taysipaivaisen tydéviikon ilman jatkuvaa
siirtymista yksikdiden valilla

Alueen asukkaat ja elinvoima

Jos lainsaadantd velvoittaa muutokseen lapi maan, ei vaikutusta
alueen asukkaiden ja elinvoiman néakdékulmasta

N/A

Muut sidosryhmat

(esim. kunnat, yksityinen ja kolmas
sektori)

Tarve kolmannen sektorin tuottamalle toiminnalle (esim.
harrastustoiminta) voi kasvaa

Lainsdadanndolla samat vaikutukset alueen yksityisiin hoivayrityksiin
Riski yksityisten palveluntuottajien kustannustason kasvuun

Yhteenveto

Toimenpide on keskeinen talouden tasapainottamisen tavoitteiden ndkdkulmasta
Asiakkaiden ja palveluiden nakékulmasta on selvaa, etta riski palvelutason laskuun ymparivuorokautisessa asumisessa on olemas sa

Palvelutason laskuun liittyvéa riskia on hallittava harkitulla yksikktkohtaisella vuorosuunnittelulla, joka ottaa huomioon yk sikkdkohtaiset erot

asiakkaissa seké palveluntarjonnassa ja sita kautta todellisen mitoitustarpeen




Sosiaalipalvelut

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet

Nakokulma Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Kokonaiskustannukset Toimenpiteilla merkittava vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin N/A

Lapsiperhepalveluiden peittdvyyden kasvattamisen myodta

) avopalveluiden saatavuus alueella paranee
Palveluiden saatavuus . ) . S N e N/A
Asiakasohjauksen ja palvelutarpeenarvioinnin kehittémisen myota

asiakkaille kohdistuvat oikeat palvelut oikeaan aikaan

Ostopalveluiden vahimmaiskriteerien yhtenaistaminen tukee

tasavertaista palvelutasoa lapi alueen
Palvelutaso N . . - s g N/A
Sijoituspaatdsprosessin selkeyttdminen tukee sijoituspaatosten

ajankohdan ja sijoitustavan optimointia

Lastensuojelun

jalapsiperhe- Mattillinen riski henkiloston muutosvastarinnalle, kun toimintatapoja ja -malleja
palveluiden Sote-henkil8std N/A kehitetdan — riskia hallitaan panostuksilla sisdiseen viestintaan ja
toimenpiteet muutosjohtamiseen
Pitkalla aikavalilla alueen lapset ja perheet hydtyvat, kun asiakkaiden
Alueen asukkaat ja ongelmiin puututaan varhaisessa vaiheessa ja kohdistetaan oikeita N/A
elinvoima palveluita oikeaan aikaan; ongelmien kriisiytymisté onnistutaan
ennaltaehkéisemaan
Muut sidosryhmat . : L . . . . . L B
. L Kolmannen sektorin palveluiden vahvistaminen lapsiperhepalveluissa Ostopalveluiden kilpailuttaminen hyvinvointialueen lapi voi vahentaa tiettyjen
(esim. kunnat, yksityinen hyddyttaa tahoja, joilta niitd hankitaan yksityisen sektorin toimijoiden tuottoja

ja kolmas sektori)

+  Toimenpiteillda on pitkalla aikavalilla seka taloudellisesti etté yhteiskunnallisesti merkittavat positiiviset vaikutukset — toimenpiteiden merkittavimmat riskit

Yhteenveto littyvét jalkautuksen onnistumiseen, silla toteutus edellyttad pitkajanteista rakenteellista uudistamista




Liikkeenluovutuksen vaikutukset hyvinvointialueen tyontekijan
nakéokulmasta

Liikkeenluovutuksen vaikutukset hyvinvointialueen tydntekijan nadkokulmasta

Vaikka liikkeenluovutuksessa ammattilaisen tydsuhde jatkuu keskeytyksetta, tydbnantaja vaihtuu, eli kdytanndssa tyontekijan

Tyonantajan vaihdos palkan maksaa uusi tybnantaja ja tyonjohto siirtyy sen alaisuuteen

« Lahtokohtaisesti tydntekijoiden tydsuhteet siirtyvat automaattisesti uudelle tybnantajalle sailyttéen vanhat tyésuhteen ehdot,
Tydsuhteen ja -ehtojen kuten palkan, ty6ajan ja lomaoikeudet

jatkuvuus « Tall6in vanhan ty6nantajan tydehtosopimus sitoo uutta tydnantajaa, kunnes sopimuskausi paattyy tai uusi tydehtosopimus
tulee voimaan; uusi tydnantaja ei voi yksipuolisesti huonontaa tyontekijan tyéehtoja

» Tyotehtavat ja -paikka voivat muuttua, mutta uuden tydnantajan on noudatettava tyontekijan alkuperaisia sopimusehtoja tai

Tyotehtavien ja -paikan neuvoteltava muutoksista tyontekijan kanssa

muutokset — : . L . T

» Uusi tybnantaja saattaa organisoida tyon eri tavalla tai sijoittaa tyontekijéita eri paikkoihin

» Tyontekijalla on oikeus irtisanomisajan palkkaan ja muihin etuuksiin, jos uusi tydnantaja irtisanoo tyontekijan
Ty6suhdeturva « Irtisanominen liikkeenluovutuksen yhteydessa ei saa tapahtua likkeenluovutuksen vuoksi, vaan sen tulee perustua

taloudellisiin, tuotannollisiin tai toiminnan uudelleenjérjestelyyn liittyviin syihin

+ Tyontekijalle likkeenluovutus voi tuoda uusia uramahdollisuuksia uudessa organisaatiossa, mutta se voi myds tuoda

Mahdollisuudet jariskit haasteita, kuten sopeutumisen uuteen ty6tehtavaan, kulttuuriin tai tydymparistéén

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Lahde: Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, VALOR-analyysi



Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet
Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026

Uusien toimenpiteiden vaikutusarviot

Liitteet

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Terveyspalvelut

Sairaala- ja akuuttipalveluiden muutokset seki PTH-osastojen
keskittaminen

Toimenpide

Lains&adannon tuomat
muutokset
erikoissairaanhoidossaja
paivystyksesséa

39kirurgian ja sisétautien osastopaikkaa
lakkautetaan

Tehovalvonnan osastopaikkojen lakkautus

Hoitajien varallaolon lopettaminen

Anestesiologipaivystyksen lakkautus

Kirurgian paivystyksen lakkautus (huom.
Akuuttipalveluiden palvelualueen toimenpide)

Kuvaus ja saastomekanismi

Osastot 3A ja5 (sis. Sydanvalvonta) suljetaan, toimintoja keskitetdan
Savonlinnan sairaalan sisalla

Saastot tiojen yllapidon juoksevista kuluista ja henkildstovahennyksista

Osasto suljetaan ja henkildtydpanos lakkautetaan (-19 htv)
Mikkeliin avataan yksi tehopaikka liséé ja kaksi valvontapaikkaa lisaa (+10 htv)

Viisi hoitajahenkildtydvuotta véhennetdén

Ostopalvelusopimusten ja virkalaakaren paivystyskorvauksien lakkautus
(tydpanos yhteensa ~130 hiviikko)

Kirurgisen paivystyksen ostopalvelu- ja virkalaakarityopanoksen lakkautus seka
5 hoitajahenkiltydvuoden lakkautus

Saastot
kiinteistoista

Saastot

henkilostosta

32htv (hoitajia):
~70k€/hoitaja; 2 htv
(laakari). ~350k€/1adkarn

9 htv (hoitajia):
~70k€hoitaja

5 htv (hoitajia):
70k€/hoitaja

Ostopalvelusopimuksen
purku: ~60k€/kk

Paivystyskorvauksien
vaheneminen: ~100k€

Laakarityopanoksen arvo
~1,35 M€

5 htv (hoitajia):
~70k€Mhoitaja

aastomekanismi

Muut huomiot

Laskelmat sisaltavat Mikkelin
osastopaikkojen liséykset
Saastoissa huomioitu
nettovaikutus.

Mikkelin mahdollisia
henkidstolisayksia ei huomioitu.

Muut erikoissairaanhoidon
sopeutustoimenpiteet

Savonlinnan ostopalvelulaakarien kayton
vahentdminen

Savonlinnan virka-aikaisen kiireettéman hoidon vuokra-/ostopalveluna
hankittua erikoislaakéarityd panosta vahennetdan ~10 htv

10 htv (Iaakareita):
~350k€/3akari

Saastopotentiaali riippuu
lakkautusten laajuudesta

Perusterveydenhuollon
osastojen keskittaminen

Juvan ja Sulkavan yksikdiden osastopaikkojen
lakkautus

Sopimusmuutos Terveystalon kanssa

Juvan toiminta siityy Savonlinnan sairaalan tioihin, mikéd mahdollistaa
kustannussaéstot Juvan kiinteiston osalta.

Juvan kiinteistén
vuokrasopimus puretaan
tai neuvotellaan uudelleen
(~255k€)!

Sulkavan
ostopalvelusopimus
Terveystalon kanssa
irtisanotaan (~1Mg€)

Muut sair aalapalveluiden
sopeutustoimenpiteet

Laakekustannusten hallinta

Hankintoja kilpailutetaan ja ladkevaraston hallintaa kehitetaan seka
laakehavikkia véahennetaan uuden teknologian avulla

Hintojen lasku
kilpailutusten myoéta ja
hévikin vahentdminen
~700k€

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Terveyspalvelut

Osastotoimintaa koskevien suunniteltujen muutosten aikataulu

Savonlinnan kirurgian osaston (2A, 3A)
toiminta keskittyy 2A:n tilaan 16 paikkaisena.

Kirurgian esh-paikkavahennys on 23
potilaspaikkaa. Osaston 3A tila vapautuu
ikapalveluiden kaytt6on arviointiosastoksi

2025 alusta.

Juvan yleislaéketieteen
osasto (23 pp) siirtyy
Savonlinnan sairaalaan
vuoden 2026 alusta.

Rantasalmen

osasto (20 pp)
suljetaan.

Sydanvalvonta
Savonlinnan sairaalan
osastolla 5 loppuu.

ammny 2024 2025 2020 o

Kangasniemen Sulkavan toiminta
osasto (24 pp) (12 pp) loppuu _
muutetaan — Savonlinnan tehostetun
eriatriseksi Konservatiivisen osastoalueen valvonnan osaston toiminta
gena : ja yleislagketieteen osastojen loppuu. Mikkeliin lisataan 1
arviointiosastoksi. e : . .
uudelleen jarjestely tehopaikka ja 2 valvontapaikkaa.
Mikkelin sairaalassa Savonlinnan sisatautiosaston (4, 5)
(yle -1 pp, kons —4 pp). toiminta jatkuu 16 paikkaisena

osaston 4 tiloissa. Sisatautien
paikkavéahennys on -16 pp.

Etela-Savon g, o154 . B o .
hyvinvointialue Lahde: Asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, VALOR-analyysi 35



Terveyspalvelut

Sote-keskuspalveluiden tilakayton tiivistys & perus-
terveydenhuolion avopalveluiden toiminnalliset uudistukset

Kustannusera

©)
o

SEEE (o]
henkilostosta &
ostopalveluista

HHE
Saastot
kiinteistoista

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Muutos & saastdo mekanismi

Sote-keskusammattilaisten méaaraa
vahennetddn nykyisestd, jonka taustalla:

» Sote-keskustoimipisteverkon tiivistaminen,
asiakkaiden asioinnin vahenema ja/tai siirto
kevyemman palvelun kanaviin sek&
ammattilaisten tydskentelyn tehostuminen
isompien toimipisteiden synergiaetujen ja
toimintamallikehittdmisen myota (ml.
digipalvelu- ja toimintamallikehittdminen)

* Valtakunnallinen PTH-hoitotakuun muutos, joka
mahdollistaa odotusaikojen matltillisen kasvun
nykyisesta

Saastopotentiaali, M€

Sote-keskuspalveluiden henkil8st6- ja
ostopalveluiden viahentdminen: 0,86 M€

Sote-keskuspalveluiden ostopalvelun ja lisatydn
kayton vahentadminen

Ammattiryhmé&kohtainen arviointi tarpeen
mukaisesti ~0,56 ~0,3

Osasta sote-keskusten tiloista luovutaan, ja
palvelut tuotetaan muissatiloissa, liikkuvana
palveluna tai etapalveluna

» Toimipistekohtaiset muutokset kuvattu
tarkemmin liitteissa 'Sote-keskuspalveluverkko’
-0siossa

Tiloista luopuminen: 0,2-1,3 M€

Luovutaan osasta pienimpid, sijainniltaan

haastavimpia ja/ tai kunnoltaan heikoimpia

sote-keskuspalveluiden toimitiloja

Saastd vuokrakuluista ja muista ~0,17-1,281
kiinteistokuluista

Vuokrat ja muut kiinteistdkulut laskettu sote-

palveluita koskeville tiloille siséisten vuokra-

allokaatioiden perusteella

1) Vuokrasaastot on laskettu olettaen, etta konsemipalveluiden alaisuudessa olevan koko kiinteistémassan vuokraneuvottelut ovat johtaneet 15 %
vuokranalennuksiin ennen tata toimenpidettd. Nain ollen vuokraséasto tassa tapauksessa on 85 % alkuperaisesta vuokrasta.
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Ik&antyneiden palvelut

Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen

aasto mekanismi

Yksikkod Muutokset Muut huomiot

Muut saastot

Saastot henkilostosta Saastot kiinteistoista

Kerimaen
lyhytaikaisyksikk®

Toiminta muuttaa Savonlinnan
keskussairaalan tiloihin

Paikkamaaraa vahennetaan 30:sta
20:een

Toiminta muuttuu
terveydenhuoltolain alaiseksi
toiminnaksi

Poistuva henkildstokulu:

Paikkamaaraa vahennetéan 10 kpl,
jolloin henkiléston tarve vahenee
~5 htv:n verran (hyddynnetaan
luonnollista poistumaa, ml.
elakoitymiset)

Saasto arviolta ~250 t€ vuonna
2025

Alenevat vuokrakulut:

« Luovutaan vanhasta tilasta, kun
toiminta siirtyy Savonlinnan
sairaalaan

* Saasto arviolta ~68 t€ vuosina '25
ja’26t

Alenevat
kuljetuskustannukset:

» Saasto arviolta ~6 t€
vuonna 2025

Toiminnan muuttumisella terveydenhuoltolain
alaiseksi ei alustavien arvioiden mukaan ole
merkittavia taloudellisia vaikutuksia

Toimenpide lisda asumispalvelujen
jaksohoitopaikkojen ja perhehoitopakkojen
tarvetta

Lisaksi omaishoidon vapaiden jarjestamisella
omais- tai jatkohoidossa voi olla maltillisia
saastovaikutuksia

Asiakkaat ja henkildsto siirtyvat
vuonna ‘26

Poistuva henkilostokulu:

Uuteen valmistuvaan Siilotaloon ei

Osaston siirtymisen saastoarvio ~1 M€/vuosi

Mikkelin . . .

L valmistuvaan Siilotaloon ja tarvitse palkata uutta henkilostoa, N/A N/A Toimenpide lisd& asumispalvelujen
nykyinen arviointiosasto vaan arviointiosaston tyontekijat jaksohoitopaikkojen tarvetta
sellaisenaan lakkaa toimimasta siirtyvat uuteen yksikkoon

Poistuva henkilostokulu:
: Toimintaa keskitetaan Juvankotiin * Henkiléstdmaara vahenee uuteen
Juvakodin : . : p - :
asumispalvelut ja jasen yhteytee_n valml_stuvaan tilaan siirtyessé 3-4 htv:n verran N/A N/A
. ) yksikkdon, jolloin henkildston kayttd (hyddynnetéaan luonnollista
jaksohoito tehostuu

poistumaa, ml. elakoitymiset)
Arviolta ~150-200 t€ vuonna 2025

Mantyharjun,
Kangasniemen ja
Kerimaen
geriatriset
arviointiosastot

Osastot on jo muutettu
hoivaosastotasoisiksi, jonka
yhteydessa asiakasprofiilia
tarkennettu yhteistyossa
terveyspalveluiden kanssa

Sulkavan
geriatrinen
yksikk®

Yksikko terveyspalveluiden osaston
alla — toiminta jatkuu vuoteen 2026
asti nykyisellaan

Eteld-Savon

C -O¢ 1) Vuokrasaastot on laskettu olettaen, etta konsemipalveluiden alaisuudessa olevan koko kiinteistémassan vuokraneuvottelut ovat johtaneet 15 %
hyvinvointialue

vuokranalennuksiin ennen tata toimenpidettd. Nain ollen vuokraséasto tassa tapauksessa on 85 % alkuperaisesta vuokrasta. 37
Lahde: Eloisan toimittamat materiaalit, VALOR-analyysi

ELOISA



Ik&antyneiden palvelut

Arjen tuki- ja etdpalveluiden kehittamistoimenpiteet

Kustannusera

Muutos & saastdo mekanismi

Laskentaoletukset

Saastopotentiaali, M€

©)
o

Saastot henkilostosta

Saastot kiinteistoista

O 0o

Muut saastot

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Prosesseja ja tavoitteita selkeyttdmalla, teknologiaa
hyddyntamalla ja toimintaa tehostamalla virkoja
mahdollista jattaa tayttamatta / elakdityvien tilalle olla
palkkaamatta uutta tyévoimaa

Osa henkiléstovahennyksista vahentaa ostopalvelujen,
kutsurahojen seka lisa- ja ylitdiden kayttda kasvavan
varahenkiléston kautta

Yhteensa 9 htv:n vahennys
Muutoksen alaiset ammattilaiset tydskentelevat

sairaanhoitajan, resurssivastaavan, palvelusihteerin tai

palveluohjaajan tehtavissa

1 htv:n vuosikustannuksena kaytetty 40-50 t€
ammattiryhmasta riippuen

Paivatoiminnan keskittaminen asumispalveluyksikdiden

Saastd vuokrista ja muista kiinteistdkuluista
Pertunmaan Leppalan tilavuokra ~32 t€ vuodessal

vuokranalennuksiin ennen tata toimenpidettd. Nain ollen vuokraséasto tassa tapauksessa on 85 % alkuperaisesta vuokrasta.

ja osa-vuorokautisen perhehoidon yhteyteen S o i ~0,32
mahdollistaa toimitilojen irtisanomisen Mikkelin Kiiskinmaen paivakeskuksen tilavuokra ~290
t€ vuodessal
Paivatoiminnan keskittaminen asumispalveluyksikdiden
ja osa-vuorokautisen perhehoidon yhteyteen seka Kuljetuspalveluiden vaheneman kustannusvaikutus
etapaivatoiminnan lisédminen mahdollistavat todennakdisesti maltillinen
kuljetuspalvelujen kaytén vahentamisen
ELOISA 1) Vuokrasaastot on laskettu olettaen, etta konsemipalveluiden alaisuudessa olevan koko kiinteistémassan vuokraneuvottelut ovat johtaneet 15 % 38



Ik&antyneiden palvelut

Ymparivuorokautisen hoivan mitoituksen lasku

o [ s | w

Muut huomiot

Muutos & saastd mekanismi Laskentaoletukset

Kustannusera

Eteld-Savon
hyvinvointialue

©)
N

Saastot
henkilo stosté ja
ostopalveluista

HHE
Saastot
kiinteistoista

ELOISA

Mahdollinen lakisaateisen
ymparivuorokautisen mitoituksen lasku
mahdollistaa ~30 htv:n siirron
varahenkilostoksi vuosina 2025 ja 2026
(asiakasmaaran kehitys ja hoitoisuus
ratkaisevat henkildstdtarpeen, ja osassa
yksikdita oltava jatkossakin 0,65 mitoitus)

Asumistilojen tiivistdminen mahdollistaa 4-

5 htv:n vAheneméan vuonna 2026

Eloisan omien varahenkil6iden maéran
kasvaessa vuokratydvoiman kayttva
voidaan vahentaa, mista syntyy saasto
ostopalvelukustannuksiin

Muutos koskee 60 htv:ta, joista 30 htv:ta
siirtyy asumisen varahenkil6iksi

0,52

1,57

Toimitiloja tiivistetd&n — yksikkdkohtaiset
suunnitelmat tarkentuvat

Saastot toimitilojen tiivistamisesta

Ostopalveluyksikoissa jatketaan
todennakaisesti nykyisella
hintatasolla, joten saastoja on
arvioitu syntyvan ainoastaan Eloisan
omissa yksikoissa

Vaikka teoriassa valtakunnallinen
mitoituksen lasku voisi mahdollistaa
suuremman saaston, on Eloisan
arviossa vahennettavaan
henkildstbmaaraan huomioitu alueen
ikdantyneiden palveluiden kysynnan
kasvu tulevaisuudessa

Henkildston elakdityminen
lahivuosina voimakasta ja vaarantaa
henkiloston saatavuutta samalla, kun
kysynta kasvaa

39



Sosiaalipalvelut

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet (1/3)

Toimenpide

Sisalto

SEERIUELERIS]

Laskentaoletukset

Saastopotentiaali, M€

Lapsiperhepalveluiden
peittavyyden kasvattaminen

Selvitys siitd, mitka ovat aidosti
vaikuttavia ennaltaehkaisevia palveluita

Lastensuojelupalveluiden

Lape asiakasmaara kasvaa 10-30%,
jolloin lasu asiakasmaéara laskee 4-12%

lastensuojelun palvelutarpeen Resurssien vahvistaminen valituissa asiakkuuksien syntymisen ehkaisy Kulut kehittyvat lineaarisesti ~0,2 ~0,4
ennaltaehkéisemiseksi palveluissa asiakasmaarien muutoksien mukaan
Lastensuojelun Palveluntarpeen arviointiprosessin Asiakkaalle ei tarjota tarpeettoman Lape asiakasmaara kasvaa 3-10%, jolloin
asiakasohjauksen, yhtendistaminen raskasta palvelua, kun asiakkaat lasu asiakasmasra laskee 5-15%
palvelutarpeenarvioinnin ja Palveluiden kriteerien selkeyttaminen ohjautuvat lape- ja lasu-palveluiden o L ~0,3 ~0,8
palveluiden kriteerien erityisesti perhetyon ja tehostetun piiriin yndenmukaisin perustein ja Kulut kehittyvat lineaarisesti
kehittaminen perhetydn osalta palvelutarpeeseen perustuen asiakasmaarien muutoksien mukaan
. . s Omien lastensuojelulaitosten kayttdasteet
Lastensuojelun Sijoituspaatdksen oikea-aikaisuuden AS|aJ_<kaat that_ga_m "es"'m?“".‘“'? nousevat laitoksesta riippuen 3-21%,
N s g o . . . .o o edullisempiin sijoitusmuotoihin ja . A
sijoituspaatdsprosessin varmistaminen seka sijoitusmuotojen ja O . . - jolloin vastaava maéara ~0,1
. T RO yksikéihin, kuitenkin huomioiden o . . '
selkeyttaminen yksikkovalintojen optimointi P sijoitusvuorokausia poistuu
yksilolliset palvelutarpeet . L .
laitossijoitusten ostopalveluista
Sijoitusten tulevan hankinnan ja Matalampi € per vrk: enemman Ostopalvelulla hankitun laitossijoituksen
Lastensuojelun kilpailutusten kinaqutuksen strateginen suunnittelu ja tar'ouksig i \?ahemﬁén ja ammatillisen perhehoidon ~0.2 ~0.4
kehittaminen tavoitteenasetanta arjouxsia j keskiméaaraiset vuorokausihinnat laskevat J J
o riskihinnoittelua 0
Kilpailutuksen toteutus 5-15%
Sijoitusten ostopalveluyksikdiden Siiaishuoll
tuottajaohjauksen vahvistaminen jaishuofion . . . .
Tuottaiaohiaus ia palveluiden Omien laitosten palveluiden kustannusvaikuttavuuden Omien laitosten ja ostopalveluilla
jaon) j1ap p liséaminen (eli sijoitusten hankittujen lastensuojelun sijoitusten ~0,2 ~0,4

sisallon kehittaminen

vaikuttavuuden kehittéminen (mm.
perheterapeuttiresurssit, vanhempien
kanssa tehtava tyd)

keskimaaraisen keston
lyhentdminen)

keskimaaraiset kestot laskevat 5-10%

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



LUONNOS

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet (2/3)

Lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun uudet kehittamistoimenpiteet

Sijaishuollon asiakasmaaraan pystytadn vaikuttamaan pidemmalla Sijaishuollon asiakaskohtaiseen kustannukseen voidaan vaikuttaa myds lynyemmalla aikavalilla
\aikavalilla, ensisijaisesti palvelutarpeen syntymista ehkéisemallé} \ omaa tuotantoa tehostamalla ja ostopalveluiden kayttoa kehittamalla |
[ |
Sijaishuollon asiakasmaar Sijaishuollon keskimaarainen Sijaishuollon keskiméaarainen
Ikm ' X vuorokausihinta, X kesto,
€ pervrk vrk

Kuinka palion lapsia siioitetaan? ‘ Minké hintaisiin yksikdihin lapset ‘ Kuinka pitkaén sijoitukset
pal P J ’ sijoitetaan? kestavat?

Ennaltaehkaisevien Sijoituspaatésprosessin
palveluiden selkeyttaminen
peittavyyden 5 Tuottajaohjaus ja palveluiden

kasvattaminen sisallon kehittaminen

Asiakasohjauksen,

palvelutarpeenarvioinnin 4 Kilpailutusten kehittaminen
ja palveluiden kriteerien

kehittdminen

Etel3d-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: Eloisa, VALOR-analyysi



Sosiaalipalvelut

LUONNOS

Lastensuojelun ja lapsiperhepalveluiden toimenpiteet (3/3)

Alustava aikataulu

0
Kehittamiskokonaisuus 6 3 9 0 / Omistaja
Ennaltaehkéaisevien palveluiden Vaikuttavien| ennaltachkdisevien Lisattavéin resurssin Milla Ryynanen
e . - - - maarittaminen, Asiakasmaérien ja vakutusten seuranta (jatkuva)
o peittavyyden kasvattaminen [P R 20 toteutus ja viestinta
o Asiakasohjauksen, PTA:n ja PTA-prosessin lapivalaisu PTA-prosessin ja Kirsi Kaskinen
. . . e . j distami s N s . .
pa|ve|u|den kriteerien kehittaminen asiakJ:s:gglrier:TtE:t?mallin asiakassegmentoinnin Jatkokehitys tarvittaessa
[ mallinlanseeraus
Palveluiden kriteerien méarittaminen ja
dokumentoiminen
Sijoituspaatésprosessin S 4 Paivitetyn sijoituspaatos- Johanna Will-Orava
3 Ik . i e e prosessin
selkeyttaminen gpivalaisu ja tavoiteasetanta dokumentointi
Omien laitosten rekrytoinnin vahvistaminen ja kéayttéasteen nostaminen
L T 1 _ . Paatoksentekoja Johanna Will-Orava
4 KIIpaI|UtUSten kehittéaminen Kilpailutuksen tavoitteet ja suunnittelu (kaynnissé) Kllpaigigléti:lei\gag}gen ja onn'st_ur_ni_sen
aniointi
Tuottajaohjaus ja palveluiden Tuottaja- Tuottajaohjauksen Tuottaiaghiaukeen kehittamisen toeuttaminen (iaik Hanna Nykénen (palveluiden
5 sisallén kehittaminen ohjauksen tilannekuvan selvitys (kaynnissa) kehittamisen suunnitelma uottajaohjauksen kehittamisen toteuttaminen (jatkuvaa) sisallon kehittaminen) &
Johanna Will-Orava (tuottaja-
ohjauksen kehittdminen)
Omien laitosten palveluiden
vaikuttavuuden Omien laitosten palveluiden vaikuttavuuden
ke hittamissuunnitelma suunnitelma jatoteutus
(kaynnissa
Eteld-Savon 1) Toimenpiteen toteutusaikataulu on riippuvainen tulevan kilpailutuksen kéaynnistamisesta

hyvinvointialue

ELOISA

Lahde: Eloisa, VALOR-analyysi




Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet
Uudet sopeutustoimenpiteet 2025-2026
Uusien toimenpiteiden vaikutusarviot

Tarkennukset uusien toimenpiteiden suunnitelmiin ja
kustannushyoétyarvioihin

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Eloisan sote-keskuspalveluverkko on keskeinen tarkasteltava
kokonaisuus osana sopeuttamissuunnitelman kokonaisuutta

Terveyspalvelut

Sairaalapalvelut

Sote-keskuspalvelut

Vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuolto

Neuvolapalvelut

Paivystys ja ensihoidon palvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Diagnostiset ja tukipalvelut

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Avainkysymykset:

Mik& on Eloisan sote-keskuspalveluverkon nykytilanne?

Mik& on nykyisten digitaalisten ja liikkuvien palveluiden kattavuus
ja vaikuttavuus? Minkalaisen kattavuuden ja vaikuttavuuden
menossa olevat ja suunnitellut kehitystoimenpiteet varmistavat?

Minkalaisia muutoksia palveluiden verkostoon on mahdollista ja
tarkoituksenmukaista tehda? Minkalaiset skenaariot
potentiaalisista muutoksista muodostuu?



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Sote-keskuspalveluiden nykytila

@® Sote-keskus
Sote-asema

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: VALOR-analyysi

Eteld-Savon hyvinvointialueen vastaanottopalvelut
tuotetaan yhteensa 18 toimipisteessa, joita sijaitsee
1-4 kpl alueen jokaisen kunnan alueella

Lahes 70% sote-keskusten suoritteista syntyy
Mikkelin, Savonlinnan ja Pieksdmaen kuntien
alueella

Digisote-keskus alueen neljdnneksi suurin sote-
keskus
— Lisaksi puhelinasiointia ja etdasiointia myos fyysisissa

toimipisteissd; osuus keskiméaarin 40% kaikista yksikon
suoritteista

Suoritedatan valossa liikkuvien palveluiden kaytto

nykytilanteessa marginaalista — kuitenkin mm.

aitiysneuvolatoiminnassa ja suun terveydenhuollon

maaraaikaistarkastuksissa ammattilainen usein

likkuu kuntaan asiakaskunnan tarpeen mukaan

46



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Etela-Savon sairastavuus, ikaantyneiden maadra ja avo-
sairaanhoidon kayntimaarat maan keskitasoon nahden korkeita

THL:n ikdvakioimaton sairastavuusindeksi alueittain 2021 Vakiluku ja ikdjakauma 2022
123 130 451 55%
100
Etela-Savo Koko maa Eteld-Savo 0-14 15-64 65-74 75-

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kaynnit
suhteessa vaestoon 2023, kayntia per asukas

5 563 970 62%
4,7

3.9

15%
0 12% 11%

Etela-Savo Koko maa Koko maa 0-14 15-64 65-74 75-

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: THL, Tilastokeskus, VALOR-analyysi 47




Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Palveluverkkotarkastelussa keskeisia ovat fyysiset, eta- ja digi-

seka liikkuvat palvelusuoritteet

Eloisan sotekeskuspalveluiden suoritteet suoritekategorioittain 2023, tuhatta suoritetta

Kommentit

Kaksi kolmasosaa tarkasteluun sisallytetyista
suoritteista on fyysista asiointia toimipisteessa ja
kolmannes digi- ja etd-asiointia — liikkuvien
palveluiden kaytto nykyisin marginaalista

—
272
319
*********************************************** \‘
Suoritteet Fyysiset suoritteet Eta- ja Liikkuvien Muut suoritteet
yhteensa digisuoritteet palveluiden
suoritteet

\ J

Y
Palveluverkkotarkasteluun
siséllytetyt suoritteet

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Sote-keskuspalveluiden palveluverkkotarkastelussa on analysoitu
Eloisan vuoden 2023 suoritedataa

Suoritteet on poimittu kahdesta potilastietojarjestelmasta: muiden
kuntien aineistot yhdessa jarjestelméassa, mutta Pieksaméaen
omassaan, minka vuoksi Pieksamaen tiedot eivét ole taysin
vertailukelpoisia muun aineiston kanssa

Seka Pieksaméen etta muiden kuntien aineistojen suoritelajit/
yhteystavat on sen mukaan, onko kaynti tapahtunut fyysisesti
toimipisteessa, fyysisena kayntina muualla kuin Eloisan
toimipisteessa tai etapalveluna

—  Fyysiset suoritteet sisdltavat kaynnit ja asiakkaan kaynnit
vastaanotolla

—  Eta- jadigisuoritteet sisaltavat puhelinkontakiit ja
sahkdisen palvelukanavan suoritteet seka reaaliaikaisen
etdasioinnin ja muut etépalveluun viittaavat suoritteet —
Huom. Todellisuudessa sote-keskusten digisuoritteet
omalla kustannuspaikallaan (kts. seuraavat sivut)

—  Liikkuvien palveluiden suoritteet sisaltavat
ammattilaisten kaynnit asiakkaan luona, esim. kotona tai
tydpaikalla

—  Muut suoritteet sisaltavat kaikki muut jarjestelmien
suoritteet, joista volyymin kannalta merkittavin "asiakkaan
asian hoito”

Huom. Pieksémé&en Pegasos-aineistossa on ~49t suoritetta, joiden
yhteystapa on “funtematon”, joka on jéatetty tarkastelun ulkopuolelle



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Alueen 18 fyysista sote-keskustoimipistetta tuottavat laajasti

eri perustason palveluita alueen asukkaille

Eloisan sotekeskuspalveluiden suoritteet! toimipisteittdin ja palveluittain 2023, tuhatta suoritetta

Huom.

* Haukivuoressa ja Ristiinassa paikan paalla neuvolatoimintaa, mika ei kay

ilmi suoriteaineistosta

* Ristiinassa yksi taydella kaytolla oleva suun terveydenhuollon huone, mika

mydskaan kay ilmi aineistosta

« Laajimman
palvelutarjonnan
sote-keskukset
sijaitsevat
Mikkelisséa,
Savonlinnassa ja
Pieksamaella

muissa alueen kunnissa

* Sote-asemat tuottavat vastaavia avopalveluja kuin sote-keskukset pienemmalla mittakaavalla Mikkeliss&d, Savonlinnassa ja

» Sote-asemiin linkittyy sote-keskustoimipisteverkon kehittémisen avainkysymys: Miltd osin sote-asemien toimintaa on
mahdollista keskittad/ supistaa, ja siirtaa digisote-keskuksen asioinniksi tai liikkuvaksi palveluksi?

+ Digisote-keskus vastaa
neuvonnastaja
ohjauksesta, HTA:sta ja
ajanvarauksesta seka
vastaanottotoiminnasta
sahkdoisissa kanavissa ja

278,9 123,1 111,2 50,9 41,3 37,2 17,9 15,8 14,8 13,1 12,4 12,3 6,0 5,7 3,8 3,7 1,7 1,7 67,8 5,5 1,8
8% 11% %] | e 8% 8% LI [y W P
| (0)
7% i y . o 8% 5% y
| ° % %
% : 9%
4% : 19%
| 24%
|
|
0% [ 79% 84%
! 0 0 .I (0] . 0 0
9% : o 0 o 0 63% 63% 9%
0 0,
0% | 44% 52%
|
|
Mikkeli SavonlinnaPieksdméakiza  Juva Kangas- Mantyharju Sulkava Rantasalmi Kerimdki Puumala Ristiina PunkaharjuHirvensalmiPertunmaa Haukivuori Enonkoski Savonranta Anttola 1 Digisote- Yhteiset Elintapa-
l niemi keskus ohjaus
|
|
@ sote-keskukset i Sote-asemat Muut
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Il Vastaanottopalvelut
I Suun terveydenhuolto [ Neuvolapalvelut

Digitaalinen SoTe-keskus [] Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto [] Yhteiset sotekeskuspalvelut
[1 Kuntoutus- ja terapiapalvelut

[ Elintapaohjaus

puhelimitse



Eteld-Savon
hyvinvointialue

Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Kolmessa suurimmassa kunnassa tuotetaan 70% sote-keskusten
suoritteista; myos digisote-keskuksen volyymit merkittavat

Eloisan sotekeskuspalveluiden suoritteet! toimipisteittain ja palveluittain 2023

Mikkeli

Savonlinna

Pieksamaki?
N/A

Juva
Kangasniemi
Méantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa
Enonkoski

N/A

ELOISA

Mikkeli
Ristiina
Haukivuori
Anttola
Savonlinna
Kerimaki
Punkaharju
Savonranta
Pieksamaki?
Digisote-keskus
Juva
Kangasniemi
Méntyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Muut3

Suoritteet, tuhatta kpl
279

Suoritteet, % kaikista Suoritteet, kum. %-osuus kaikista

34 %
2%
0%
0 %
15%
2%
1%
0 %
13%
8 %
6 %
5%
5%
2%
2%
2%
1%
1%
0 %
1%

34 %
35 %
36 %
36 %
51 %
53 %
54 %
54 %
68 %
76 %
82 %
87 %
92 %
94 %
96 %
97 %
98 %
99 %
99 %
100 %

Lahes 70% kaikista sote-
keskuspalveluiden suoritteista
toteutetaan Mikkelin, Savonlinnan ja
Piekséamaen toimipisteissa

Suoritevolyymeiltédan digisote-keskus
jo nykyisin Eloisan neljanneksi
suurin sotekeskus

Yhdeksan muun kunnan suoritteet
kattavat noin neljanneksen
tuotannosta

Il Vvastaanottopalvelut

Il Suun terveydenhuolto
® Sote-keskus Neuvolapalvelut

Sote-asema Muut



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Vaestoon suhteutettu toimipisteiden ja palvelutuotannon
maara on pienimmissa Eloisan kunnissa korkea

Eloisan sotekeskuspalveluiden toimipisteiden tarkastelu kunnittain

Kunta Kunnassa sijaitsevat toimipisteet, Kunnassa sijaitsevat toimipisteet, Kunnassa sijaitsevien toimipisteiden
lkm Ikm per 1000 kunnan asukasta suoritteet! 2023, lkm per kunnan asukas

Mikkeli 4 0,08 5,71
Savonlinna 3 0,09 4,74
Pieks amaki 1 0,06 6,51
Juva 1 0,17 8,82
Kangasniemi 1 0,19 8,01
Mantyharju 1 0,18 6,68
Sulkava 1 0,42 7,52
Rantasalmi 1 0,30 4,79
Puumala 1 0,47 6,21
Hirvensalmi 1 0,48 2,86
Pertunmaa 1 0,63 3,57
Enonkoski 1 0,75 2,74
Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Suurimmilla sote-asemilla suoritekohtaiset kiinteistokulut
matalimmat - kalleinta Kerimaella ja Ristiinassa

Eloisan sote-asemien suoritteet ja kiinteistokulut 2023 Suuntaa-antava  Kommentit

Suoritteet! Sote-keskuspalveluiden | Sote-keskuspalveluiden . Suoritekohtaiset sote-keskuspalveluiden
tuhatta kpl kiinteistokulut?, kiinteistokulut, kiinteistokulut vaihtelevat eri sote-keskusten valilla
tuhatta € € per suorite e . . .
merkittavasti: suuremmilla sote-asemilla

Kunta Toimipiste

Juva Juva suoritekohtaiset kiinteistokulut matalimmat
Kangasniemi Kangasniemi . Erityisesti Kerim&en, Ristiinan, Hirvensalmen ja
i} . ) . 9 Enonkosken suoritevolyymeihin suhteutetut sote-
Méntyharju Méntyharju . .. .
keskuspalveluiden kiinteistokulut ovat korkeat —
Sulkava Sulkava keskiarvon ylittdvat myds Punkaharjun ja
. . Mantyharjun asemat
Rantasalmi Rantasalmi
_ . *  Edullisimmat palvelutuotannon volyymiin suhteutetut
Savonlinna Kerimaki 18 .. . . . v
| kiinteistot Savonrannassa, Kangasniemella ja
Puumala Puumala 13 _ 84 Sulkavalla; Savonrannassa on yksi terveyspalveluita
tuottava huone ikaantyneiden yksikon yhteydesséa
Mikkeli Ristiina _ 220 b4 Y AL/

_ _ 140° »  Lisaksi kiinteistojen nakokulmasta on huomioitava,
Savonlinna Punkaharu ettd osa yksikoisté toimii muiden sote-palveluiden
Mirveneelmf Hirvensalmi 70 kanssa yhteisissa tiloissa, esim. Ristiinan,

a4 Haukivuoren, Anttolan ja Savonrannan yksikéiden
AU Pertunmaa toiminta ikdantyneiden asumisyksikén yhteydessé,
Mikkeli Haukivuori 20 jolloin tilakuluista sadstaminen haastavaa
Enonkoski Enonkoski 49
Mikkeli Anttola 11
Savonlinna Savonranta 2
Yhteensa 236 570 1847 Il vastaanottopaivelut [l suun terveydenhuolto Neuvola palvelut Muut

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Puhelinasioinnin ja muun etaasioinnin osuus laskee sen
mukaan, mita pienemmasta toimipisteesta on kyse

Eloisan vastaanottopalveluiden fyysiset ja etdsuoritteet toimipisteittain ja suoritelajeittain 2023

- Eta- ja digisuoritteet

Fyysiset suoritteet

. Sote-keskukset

Sote-asemat

164,8 59,7 110,0 34,0 27,5 23,4 12,4 12,4 10,0 10,3 6,5 6,4 3,4 2,6 1,7 1,7 495,7
|
0,3 0,2 02
' 11 = 9 )
: o3 2,2 1,6 (17%) 0,8 (12%) (10%) (13%)
0,
(539) 378 93 (28%) (22%) o0 (25%) (24%)
s b (34%) ! (‘13’(/)) (46%) (lf)f;g/) (38%)
» | % ()
53%
(53%) i
|
|
|
23 1,6
| 53 3 > 1,
| 9.0 7,8 4,9 (83%) 3,7 2,6 2,8 (88%) 0] (87%)
(gg,;) 722 | 140 (72%) (78%) 6.4 (75%) (74%) (76%) (74%) 2305
e (66%) | ; 6,38 - :
(@73 RFC N (55% (6% (58%
o, | 0,
|
|
|
Mikkeli Savonlinna Pieksamaki| Juva KangasniemiMantyharju  Ristiina Sulkava Rantasalmi Puumala Keriméki Punkaharju Hirvensalmi Pertunmaa Haukivuori Enonkoski  Anttola Savonranta Yhteensa
|
|
|
|
|
|
|

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Vaestoennusteeseen pohjautuvan arvion mukaan Eloisan sote-

keskuspalveluiden kaytto vahenee 5% vuoteen 2030

Eloisan sote-keskuspalveluiden
suoritemaarien kehitysennustel, tuhatta kpl

Eloisan sote-keskuspalveluiden suoritemaarien kehitysennuste! kunnittain, tuhatta kpl

&,

751,6 ‘IEEE:’

711,6

Enonkoski

Méntyharju

2023

2030

Puumala

2023

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

3,7 3,5

Hirvensalmi

Mikkeli

Rantasalmi

6,0 6,0
2023 2030
296,9 286,4
2023 2030
L5 14,6
2023 2030

Juva

Pertunmaa

Savonlinna

2 47,3
2023 2030
5,7 @ 55

I

2023 2030
@
152,0 = 141,5
2023 2030

Kangasniemi

Pieksamaki?

Sulkava

41,3 39,3
2023 2030
111,2 102,6
2023 2030
17,9 16,5
2023 2030



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Eloisan nykyinen sote-keskuspalveluverkko ei ole kysynta- ja
talouskehityksen nakdkulmasta tarkoituksenmukainen

Eloisan sote-keskuspalveluverkon lahtokohdat:

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Eloisan alueen kuntien yhteenlaskettu vaesté vahenee 9% vuoteen 2030 — ainoastaan ikd&ntyneen vaeston
maara kasvaa, kun taas lapsiperheiden ja nuorten maara vahenee.

Vaestorakenteen kehitykseen pohjautuvaan ennusteeseen perustuen sote-keskuspalveluiden tarve alueella
vahenee 5%. Erityisesti lapsille, nuorille ja perheille vahvasti kohdennettujen palveluiden (esim.
neuvolapalvelut) kysynta laskee merkittavasti.

Eloisan nykyinen fyysinen toimipisteverkko on erittain tiivis: Jokaisessa alueen kunnassa sijaitsee vahintaan
yksi toimipiste, vaikka kolmessa suurimmassa kunnassa tuotetaan 70% sote-keskusten suoritteista ja vajaa
10% etana digisotekeskuksessa.

Tiiviin fyysisen toimipisteverkon yllapito on kallista, eika vastaa tarkoituksenmukaisesti Eloisan kiristyvaan
taloustilanteeseen.

Lahipalvelutuotannon tapoja on tarkasteltava riittdvan monipuolisesti. Alueella on jo nykyisin lukuisia
onnistuneita kokemuksia mm. eté- ja liikkuvista palveluista. Lisdksi sote-keskuspalveluissa on eroja
asukaskohtaisessa kayttotiheydessa (esim. STH:n tai ditiysneuvolan kaynnit vs. vastaanottopalvelut).

ELOISA

Tarkoituksenmukaisen, alueen
asukkaita parhaalla tavalla ja
kustannusvaikuttavasti palvelevan
sote-keskusverkon rakentaminen
edellyttda paatoksentekoa riittavan
pitka aikavali ja monipuoliset
palvelutuotannon ratkaisut
huomioiden.



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Sote-keskuspalveluverkon potentiaalista muutoksista on
muodostettu kolme skenaariota

Maltilliset muutokset

Valimallin muutokset

Merkittavat muutokset

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy. Suun Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan:

terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita seka tiettyja Neljan toimipisteen tiloista luovutaan,; . . L
) : s ; o . palvelutuotanto jatkossa Mikkelissa,
muita sote-keskuspalveluita keskitetdan palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa, . . A
o . . o . . . N Savonlinnassa, Pieksamaelld ja Puumalassa,
maltillisesti. Aukioloaikoja supistetaan ja etapalveluna ja liikkuvana palveluna. Suun N .
. etapalveluna seka liikkuvana palveluna. Suun
kustannustehokkuutta haetaan terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa .
S o AR terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
uudelleenneuvottelemalla tilojen toimipisteessé ja liikkuvana palveluna. .
. L L . e . liikkuvana palveluna.
vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittamisella.
Taloudellinen
potentiaali: ~0,2-0,3 M€ ~0,3-0,4 M€ ~1,4-1,5 M€
Osaa matalamman volyymin sote-
Vastaanotto- . . Lo _ N .
palvelut ke skuspalveluista tuotetaan vain 3-6 Neljan toimipisteen tiloista luovutaan Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan
suurimmalla toimipisteella
. s gt - Lis&ksi kolme toimipisteen suun Lisaksi kahden toimipisteen suun
Suun TH Fyysiset vastaanotot yhdeksalla toimipisteell& i L
terveydenhuollon tiloista luovutaan terveydenhuollon tiloista luovutaan
Neuvola- Palvelut kuudella toimipisteella + likkuvana L . N -
5 Neljan toimipisteen tiloista luovutaan Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan
palvelut palveluna

Huom. Lisaksi saastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023 tilinpaatdstietojen

Eteld-Savon Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.
hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Kaytinnossa skenaariot vaihtelevat sen mukaan, missa maarin
fyysinen palvelu keskittyy ja siirtyy muihin palvelumuotoihin

Skenaario

Muutokset toiminnassa

Taloudellinen potentiaali
ME

Suoritevolyymi, johon vaikuttaa
Tuhatta suoritetta

Maltilliset muutokset

Valimallin muutokset

Merkittavat muutokset

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy

Suun terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita sek&
vastaanottopalveluita keskitetddn maltillisesti ja aukioloaikoja
supistetaan

Kustannustehokkuutta haetaan uudelleenneuvottelemalla
tilojen vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittamisella

~0,2-0,3 M€

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan: Punkaharjun ja
Enonkosken asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan jatkossa
Kerim&elld; Pertunmaan ja Hirvensalmen asukkaiden fyysiset
palvelut tuotetaan jatkossa Mantyharjulla; etd- ja liikkuvia
palveluita vahvistetaan

Suun terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa
toimipisteessa ja liikkuvana palveluna

~0,3-0,4 M€

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan; palvelutuotanto
jatkossa Mikkeliss&, Savonlinnassa, Pieksamaella ja
Puumalassa, etépalveluna seka liikkuvana palveluna

Suun terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
liikkuvana palveluna

~1,4-1,5 M€

Suuntaa-antava
[ Vastaanottopalvelut

[ Suun terveydenhuolto

Il Muut

~0,4% kaikista
’23 suoritteistal

~4,2% kaikista
’23 suoritteistal

38
16%

206 ~24,9% kaikista
’23 suoritteistal

. Huom. Lisaksi saastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023
Eteld-Savon ELOISA tilinpaatostietojen Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Back-up: Sote-keskusverkkoon ehdotetut muutokset
skenaarioittain

Eloisan sote-keskusverkkoon ehdotetut muutokset skenaarioittain

o Maltilliset muutokset (nykytilanne) e Valimallin muutokset e Merkittavat muutokset

Fyysiset toimipisteet pysyvat samana —
suunterveyden, neuvolan, seka vastaanottotoiminnan
palveluita keskitetaan mattillisesti

Punkaharjun, Enonkosken, Hirvensalmen ja Pertunmaan
tiloista luovutaan — suun terveydenhuolto kahdeksassa
toimipisteessa ja likkuvana palveluna

Kymmenen sote-aseman tiloista luovutaan — suun
terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja liikkuvana
palveluna

,

L— L —

%

hyvinvointialue Lahde: VALOR-analyysi O Tiloista luovutaan

® Sote-keskus

. Sote-asema
Eteld-Savon ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Sote-keskuspalveluverkon 1. skenaariossa toiminnan muutokset
maltillisia - kustannusvaikutus epavarma ja marginaalinen

Skenaario 1: Maltilliset muutokset

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy. Suun terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita sekd vastaanottopalveluita keskitetaan
Kuvaus: maltillisesti. Lisdksi pienempien toimipisteiden aukioloaikoja supistetaan. Kustannustehokkuutta haetaan uudelleenneuvottelemalla
tilojen vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittamisella.

* Vastaanottopalvelut tuotetaan nykyisen palveluverkon toimipisteissa, muutoksia tehd&dan vastaanottopalveluiden aukioloaikoihin ja
palvelutuotannon kustannustehokkuutta vahvistetaan digitaalisten toimintamallien ja ammattilaisten tiimimallitoiminnan kehittamisen
VS R kautta lapi alueen

palvelut «  Toimitiloista ei luovuta mahdollisia yksittaisia huoneita lukuun ottamatta — tarvittaessa uusien edullisempien ja pienempdaan tilatarpeeseen
vastaavien toimitilojen etsiminen Eloisan alueelta

» Skenaarion mukaisessa ratkaisussa vastaanottopalveluista saatavat sdastét epavarmat ja marginaaliset

*  Suuhygienistin ja hammaslaakarin palvelut poistuvat Pertunmaalta, Punkaharjulta, Enonkoskelta, Hirvensalmelta ja Rantasalmelta
* Niissa toimipisteissa, joissa palveluista luovutaan, pyritéan padsemaan eroon suun terveydenhuollon kayttamista tiloista joko
neuvottelemalla vuokrasopimuksia uudelleen tai huomioimalla pienempi tilatarve uutta kustannustehokkaampaa toimitilaa etsitta essa
Suun ¢  Skenaariossa hammaslaakarin ja suuhygienistin vastaanotolle pdésee Savonlinnassa, Mikkelissd, Pieksamaella, Mantyharjulla,
terveydenhuolto Kangasniemella, Juvalla, Puumalassa, Kerimaella ja Ristiinassa, ja erikoishammaslaakarin vastaanotolle Savonlinnassa, Mikkelissa ja
Pieksamaella — koululaisten suunterveyden tarkastuksia toteutetaan lilkkkuvana palveluna Savonlinnassa, Mikkelissa, Pieksamaéella,
Méantyharjulla, Kangasniemella ja Juvalla

* Sulkavalla palvelut jatkuvat vuoden 2026 loppuun saakka Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti

+ Skenaariossa aitiys- ja lastenneuvolapalvelut seké ehkaisy- ja perhesuunnitteluneuvolan palvelut poistuvat Pertunmaalta, Hirvensalmelta,
Neuvolapalvelut Haukivuorelta ja Anttolasta; lisaksi aitiysneuvolapalvelut poistuvat Rantasalmelta ja Punkaharjulta

+  Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto kouluissa/ oppilaitoksissa sailyy

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

2. skenaariossa neljan toimipisteen vuokrakulut poistuvat;
tilakaytto tehostuu ja eta- ja liikkkuvia palveluita vahvistetaan

Skenaario 2: Valimallin muutokset

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan; palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa, etdpalveluna ja lilkkuvana palveluna.

Kuvaus: . L o s
Suun terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa toimipisteessé ja lilkkuvana palveluna.
. Vastaanottopalveluiden fyysista toimipisteverkkoa keskitetdan maltillisesti, jotta neljan toimipisteen tiloista on mahdollista luopua, ja vuokrakuluista sdastaa
. Punkaharjun ja Enonkosken asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan Keriméella, jolloin Keriméen tilakayttd tehostuu, ja Punkaharjun ja Enonkosken vuokrakulut
poistuvat
Vastaanotto- - Pisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit marginaaliset

palvelut . Pertunmaan ja Hirvensalmen asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan jatkossa Méantyharjulla, jolloin Méntyharjun tilakaytto tehostuu, ja Pertunmaan ja Hirvensalmen
vuokrakulut poistuvat

- Pisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit marginaaliset
. Anttolan toimitiloista ei luovuta, mutta ko. toimipisteessa jatkossa yhtena paivana viikossa vain sairaanhoitajan vastaanotto ja laboratoriopalvelu

. Suun terveydenhuoltoa tuotetaan alueella kahdeksassa toimipisteessa seka liikkkuvana palveluna
. Hirvensalmen tiloista luovutaan; toimipisteessa ei ole tuotettu suun terveydenhuollon palveluita viimeiseen puoleen vuoteen
. Punkaharjun, Enonkosken, Sulkavan ja Rantasalmen suun terveydenhuollon palvelut tuotetaan jatkossa Savonlinnassa

—  Toimipisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit matalat

- Savonlinnan suun terveydenhuollon huone- ja laitekapasiteettia vahvistettava (tilakapasiteetin vapautuminen sairaalatoiminnan ke skittyessa tietyilta osin
Mikkeliin); tarkasteltava perustason suun terveydenhuollon mahdollisuuksia toimia esim. suu- ja leukakirurgian tiloissa, mikali ko. toiminta keskittyy Mikkeliin

. Pertunmaan suun terveydenhuollon kysynta siirtyy Mantyharjulle ja/ tai Mikkeliin

Suun
terveydenhuolto

. Neuvolapalvelut keskittyvat linjassa vastaanottopalveluiden kanssa: Punkaharjun ja Enonkosken asukkaiden palvelut Keriméelle ja Pertunmaan ja Hirvensalmen
Mantyharjulla

. Palvelutuotanto toimipisteissa paaosin liikkkuvana palveluna — jatkossakin henkiloston lasnaolo kussakin toimipisteissa suhteutetaan alueen syntyvien lasten maaraan
- Aitiysneuvolatoiminta jo nykyisin laajasti likkuvana palveluna siten, ettd ammattilainen liikkuu kuntaan palvelutarpeen mukaan — toimintamalli todettu hyvaksi

Neuvolapalvelut

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

3. skenaariossa palveluverkkoa uudistetaan vastaamaan
tulevaisuuden kysyntaan mahdollistaen merkittavat saastot

Skenaario 3: Merkittavat muutokset

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan; palvelutuotanto jatkossa Mikkelissad, Savonlinnassa, Pieksdmaella ja Puumalassa,
etapalveluna seka lilkkuvana palveluna. Suun terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja lilkkuvana palveluna.

. Vastaanottopalveluiden fyysiset toimipisteet sijaitsevat jatkossa neljan kunnan alueella, jotta kymmenen toimipisteen tiloista (ml. Sulkava) on mahdollista luopua, ja vuokrakuluista
séastaa
. Rantasalmen, Keriméen, Punkaharjun, Sulkavan ja Enonkosken asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan Savonlinnassa ja osin liikkuvana palveluna, jolloin neljan toimipisteen
vuokrakulut poistuvat
- Erityisesti Kerim&en toimitilat kalliit
Vastaanotto- - Sulkavan kokonaisulkoistus sopimusteknisesti mahdollista purkaa 26 lopussa, jolloin saasto tilojen lisdksi ostopalvelukuluista
palvelut - Mantyharjun, Pertunmaan ja Hirvensalmen asukkaiden fyysiset palvelut tuotetaan jatkossa Mikkelissa ja osin liikkuvana palvelu na, jolloin kolmen toimipisteen vuokrakulut poistuvat
. Juvan asukkaiden asiointi jatkossa Savonlinnassa ja Mikkelissa
- Juvalla nykyisin muita kuntia parempi palvelutaso, mika haaste asukkaiden tasavertaisuuden nakokulmasta; asiakkaiden mahdollista asioida Savonlinnassa ja Mikkelissa
. Kangasniemen asiakkaiden asiointi jatkossa Mikkelissa tai likkuvana palveluna
- Tilat alikaytoll&; ikdéntyneen vaestdn palvelutarpeeseen voisi vastata likkuva palvelu, eli ammattilaisen vierailu kunnan muissa tiloissa tiettyind paiviné viikossa
. Anttolan toimitiloista ei luovuta, mutta ko. toimipisteessa jatkossa yhtena paivana viikkossa vain sairaanhoitajan vastaanotto ja laboratoriopalvelu

Kuvaus:

. Suun terveydenhuoltoa tuotetaan alueen kolmessa sote-keskuksessa (Mikkeli, Savonlinna ja Pieksamaki) toimipisteessé seka liikkkuvana palveluna
. Hirvensalmen tiloista luovutaan; toimipisteessa ei ole tuotettu suun terveydenhuollon palveluita viimeiseen puoleen vuoteen
. Kerimaen, Punkaharjun, Enonkosken, Sulkavan ja Rantasalmen suun terveydenhuollon palvelut tuotetaan jatkossa Savonlinnassa
Suun - Toimipisteiden nykyiset palvelutuotannon volyymit matalat; Keriméaen tilat puolestaan kalliit
eydenhuolto - Savonlinnan suun terveydenhuollon huone- ja laitekapasiteettia vahvistettava (tilakapasiteetin vapautuminen sairaalatoiminnan ke skittyessa tietyiltd osin Mikkeliin);
tarkasteltava perustason suun terveydenhuollon mahdollisuuksia toimia esim. suu- ja leukakirurgian tiloissa, mikéli ko. toiminta keskittyy Mikkeliin

. Pertunmaan, Kangasniemen ja Mantyharjun suun terveydenhuollon kysynta siirtyy Mikkeliin
. Juvan ja Puumalan asukkaiden asiointi jatkossa Savonlinnassa ja Mikkelissa

. Neuvolapalvelut keskittyvét linjassa vastaanottopalveluiden kanssa: fyysiset toimipisteet jatkossa Mikkelissd, Savonlinnassa, Piekséméella ja Puumalassa
Ivolapalvelut - Palvelutuotanto toimipisteissé paaosin liikkkuvana palveluna — jatkossakin henkildston lasnéolo kussakin toimipisteissa suhteutetaan alueen syntyvien lasten maaréan
- Aitiysneuvolatoiminta jo nykyisin laajasti liikkuvana palveluna siten, ettd ammattilainen likkkuu kuntaan palvelutarpeen mukaan — toimintamalli todettu hyvaksi

Eteld-Savon
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Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Suurin osa saastoista muodostuisi toimitilojen karsimisesta ja
vuokrien uudelleen neuvotteluista

Maltilliset muutokset

Merkittavat muutokset

Valimallin muutokset

* Suun terveydenhuollon, neuvolan ja

Toimitilat vastaanottotoiminnan palveluiden » Neljan toimipisteen sote-keskuspalveluista + 10 toimipisteen sote-keskuspalveluista
(vuokraneuvottelut yksittéisten huoneiden vuokrakuluista luopuminen; lisdksi kolmen suunterveyden luopuminen; lisdksi yhden suunterveyden

ja saastot l[uopuminen ja/tai pienempiin kiinteistdihin hoitopaikan keskittaminen: Vuokrat ja muut hoitopaikan keskittaminen: Vuokrat ja muut
kiinteistokuluissa) vaihtaminen sekéa vuokrien kiinteistokulut ~0,3-0,4 M€ kiinteistokulut ~1,4-1,5 M€

uudelleenneuvottelu: Karkea arvio ~200-300 t€

Palveluostot - Lisaksi saastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€

Todennakoisesti pitkalla aikavalilla myés henkiléstokulujen vahenema — kuitenkin lyhyella aikavalilla henkildstd todennakéisesti siirtyisi Eloisassa muihin tehtaviin (yksittaisia

Henkil6sto poikkeuksia lukuun ottamatta).

Muut saastot Muita pistemaisia saastoja esim. tukipalveluiden kayton keskittymisesta

Huom. Lisaksi saastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: ~3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023 tilinpaatostietojen

Eteld-Savon ELOISA Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Pelkkien sote-keskuspalveluiden keskittamisesta
epatodennakoista saada isossa kuvassa riittavia saastoja

Eloisan sote-asemien kiinteistokulut 20231, t€

Mantyharju
Kerimaki
Juva
Kangasniemi
Puumala
Ristiina
Haukivuori
Sulkava
Rantasalmi
Anttola
Punkaharju
Hirvensalmi
Savonranta
Pertunmaa
Enonkoski

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Yhteensa max ~1,8 M€

Yhteensa max ~3,3 M€

\ \
I |
755
7262
591
529
457
350
322
311
281
224
1332
162
155
69 Sote-keskuspalveluiden kiinteistokulut
49 Kiinteistdn muiden palveluiden kiinteistékulut

Kommentit

Suurin osa sote-asemista tuottaa sote-keskuspalveluiden
lisdksi muita sote-palveluita, kuten osastopalvelua,
ikaantyneiden palveluita tai sosiaalipalveluita

Sote-keskuspalveluille allokoidut kiinteistokulut yhteensa ~1,8
M€ (~35% kokonaiskiinteistokuluista) — on siis
epatodennékdista ettd sote-keskuspalveluista karsimalla
saavutettaisiin kiinteistdjen osalta riittavia saastoja

Liséksi sote-keskuspalveluiden kayttamista tiloista luopuminen
edellyttdéd vuokranantajien myontymista kiinteistdjen
osittaiselle vuokraamiselle ja vuokrahinnan madaltamiselle
nelididen suhteessa, mihin liittyy merkittavia epavarmuuksia

Merkittavat kiinteistésaastot edellyttavat ko. toimitiloissa
tuotettavien palveluiden kokonaistarkastelua, ja kokonaisten
toimitilojen poistamista kaytosta kokonaan



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

1. skenaario vahariskisin - toiminnan kehittamisen ja talouden
tavoitteiden saavuttaminen mahdollista vain 3. skenaariossa

Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy. Suun
terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita ja
vastaanottopalveluita keskitetaan maltillisesti.
Kustannustehokkuutta haetaan
uudelleenneuvottelemalla tilojen vuokrasopimuksia
jatoimintamallikehittamisella.

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa Mikkelissé,
Savonlinnassa, Pieksaméaella ja Puumalassa,
etapalveluna seka liikkkuvana palveluna. Suun
terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
lilkkuvana palveluna.

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa, etdpalveluna
jaliikkuvana palveluna. Suun terveydenhuolto
kahdeksassa suurimmassa toimipisteessa ja
lilkkuvana palveluna.

Taloudellinen
....botentiaali: ______________ ~O’2'0’3M€ _____________________________________________________________ - 0’3'0’4M€~1’4'1’5M€ ____________________________
Toteutukseltaan helpoin skenaario — mahdollistaa Toteutukseltaan kohtalaisen helppo skenaario Mahdollistaa sote-keskusverkon
toiminnan jatkamisen nykyisellaan ilman merkittavia mahdollistaen kuitenkin maltillisia s&astoja kustannushydtypotentiaalin valjastamisen
muutoksia laajamittaisesti

Maltilliset toiminnalliset riskit
Ei merkittéavia toiminnallisia riskeja Pitkalla aikavalilla voi helpottaa ammattilaisten
saatavuutta (fyysinen palvelutuotanto

kasvukeskittymissa)

Vaihtoehto ei vastaa riittavasti talouden
Vaihtoehto ei tuo saastdja, eika vastaa riittavasti tasapainottamisen tarpeeseen

talouden tasapainottamisen tarpeeseen . -
P P Etaisyys palveluiden piiriin kasvaa osalla alueen

Toiminnan tehostaminen ja kehittdminen haastavaa asukkaista
nykyisella toimipisteverkolla

Turvaa pitkalla aikavalilla alueen asukkaiden sote-
palvelutuotannon tarkoituksenmukaisella tavalla
Eloisa maksaa useista alikaytolla olevista tiloista ja

Pitkalla aikavalilla henkiléston saatavuus pienissa kiinteistoista
kunnissa voi vaikeutua

Edellyttda investointeja muutoksen alkuvaiheessa

Toteutus edellyttda laajaa ja vaativaa

Pitkalla aikavalilla henkiloston saatavuus pienissa : S :
muutosohjelmaa seka riskinhallintaa

Vuokrasopimusten uudelleenneuvotteluun liittyy kunnissa voi vaikeutua
riskinsd — yksittaisia huoneita voi olla vaikea sulkea Lyhyella aikavalilla asukkaiden palveluiden
pois sopimuksista ja uusia sopivia kiinteistdja voi olla saatavuus heikkenee

hankala loytaa Lyhyella aikavalilla henkiloston saatavuus turvattava

(yksittaisten pienten kuntien ammattilaisten

halukkuus siirtya)

_Eteléi.-S.:avon ELOISA Huom. Lisaksi saastot palveluostoissa Sulkavan sote-keskuspalveluiden lakkauttamisesta vuoden 2026 jalkeen: 3 M€ perustuen Eloisan alustavien vuoden 2023
hyvinvointialue tilinpaatostietojen Sulkavan ostopalveluiden kustannuspaikan (6265 Sulkavan terveystalon ostot) tilin (4320 Asiakaspalveluostot muilta) saldoon.



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Paatoksenteossa huomioitava myos taloudellisiin tavoitteisiin,
palveluiden saavutettavuuteen ja henkilostoon liittyvat riskit

Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

Nykyinen fyysinen toimipisteverkko sailyy. Suun
terveydenhuoltoa, neuvolapalveluita seka
vastaanottopalveluita keskitetdan maltillisesti.
Kustannustehokkuutta haetaan

Kymmenen toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa Mikkelissé&,
Savonlinnassa, Pieksdméelld ja Puumalassa,
etapalveluna seka lilkkuvana palveluna. Suun
uudelleenneuvottelemalla tilojen terveydenhuolto kolmessa sote-keskuksessa ja
vuokrasopimuksia ja toimintamallikehittamisella. liikkuvana palveluna.

Neljan toimipisteen tiloista luovutaan;
palvelutuotanto jatkossa lahikunnissa,
etapalveluna ja liikkuvana palveluna. Suun
terveydenhuolto kahdeksassa suurimmassa
toimipisteessé ja liikkuvana palveluna.

. . ) « Taloudelliset tavoitteet mahdollista saavuttaa
. . o . . _ * Taloudelliset tavoitteet mahdollista saavuttaa
Taloudellinen + Ei realistinen vaihtoehto, mikéli taloudelliset «  Muutos voi edellyttaa investointeja alkuvaiheessa

riski tavoitteet halutaan saavuttaa o s vl Gl IvesiEiEe eLuel e Savonlinnaan, Mikkeliin ja Pieksaméaelle (esim. suun
(esim. suun terveydenhuollon tilat ja laitteet) IR
terveydenhuollon tilat ja laitteet)

* Asukkaiden etéisyys fyysisen palveluiden piiriin
kasvaa (erit. reunakunnat)

Saatavuuden ja . _ . . *  Punkaharjun, Hirvensaimen, Pertunmaan ja «  Lyhyella aikavalilla hoitoon paasyn maaraajat
saavutettavuuden *  Pienten kuntien asukkaiden etéisyydetsuun Enotnkositen a;sulrkgdlden _(_?t_?lsli/ydet t pitenevét
heikkenemisen terveydenhuollon, neuvolgpalvelwden seka tiettyjen va?. aanottopalveluiden piinin kasvava o «  Muutos edellyttaa likkuvien palveluiden
. vastaanottopalveluiden piiriin kasvavat + Etaisyydet suun terveydenhuollon palvelun piriin vahvistamista erit. neuvolapalveluiden ja suun
riski kasvavat terveydenhuollon méaréaikais-tarkastusten osalta
seka digitaalisen sote-keskuksen taysimittaista
hyddyntamistéa
+  Ammattilaisten saatavuus useissa nykyisissa *  Ammattilaisten saatavuus useissa nykyisissa
Ammattilaisten toimipisteissé'hafa\ste (esim. Puumalan toir'nipisteissé'ha'aste (esim. Puumalan
saatavuuden hoitajarekrytoinnit) hoitajarekrytoinnit) *  Fyysiset toimipisteet sijaitsevat alueen véestoltaan
heikkenemisen *  Useissa toimipisteissa yksittéisia laakéreita tai *  Useissa toimipisteissa yksittéisia laakareita tai suurimmilla paikkakunnilla; erityisesti nuori tyGvoima
o hammaslaakareita, jotka eivat todennékdisesti siirry hammaslagkareita, jotka eivat todennakoisesti siirry todennakoisesti kasvukeskuksissa
riski toiseen kuntaan toihin ajomatkojen takia (esim. toiseen kuntaan toihin ajomatkojen takia (esim.
Rantasalmi, Punkaharju ja Pertunmaa) Rantasalmi, Punkaharju ja Pertunmaa)

Ei riskié ... Merkittdvd riski
Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Muutokset vastaanottopalveluiden toimipisteissa
skenaarioittain

Kunta

Mikkeli

Savonlinna

Pieksamaki
Juva
Kangasniemi
Mantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Toimipiste

Mikkeli
Ristiina
Haukivuori
Anttola
Savonlinna
Keriméki
Punkaharju
Savonranta
Pieksamaki
Juva
Kangasniemi
Mantyharju
Sulkava
Rantasalmi
Puumala
Hirvensalmi
Pertunmaa

Enonkoski

Palvelutuotanto oo Palvelutuotanto oo Palvelutuotanto
R, Tiloista luovutaan R Tiloista luovutaan R,
nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa
v \r’ v

Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

Tiloista luovutaan

v Skenaariossa 1 luovutaan W iy
vain valittujen toimipisteiden
o tietyista suun v v
terveydenhuollon ja
v neuvolapalveluiden tiloista. v v
J Muutoksia J V'
vastaanottopalveluissa
J palveluissa tapahtuu vain o
aukioloajoissa (tarkennukset
v my6hemmilla sivuilla). o
o "y "y
o V vy
1.-’ W v
v J
v V
Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun saakka
o V V
v v v
v
v
o




Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Muutokset suun terveydenhuollon toimipisteissa skenaarioittain

Kunta Toimipiste
S Tiloista luovutaan A Tiloista luovutaan e Tiloista luovutaan
nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa

Mikkeli V + W

Ristiina 1.-’ o o
Mikkeli

Haukivuori

Anttola

Savonlinna v W v"’

Kerimaki v + J
Savonlinna

Punkaharju v o 1.»’

Savonranta
Pieks amaki Pieksamaki .r y o
Juva Juva v W J
Kangasniemi  Kangasniemi v 4 v
Méantyharju Méantyharju v V v
Sulkava Sulkava Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun saakka
Rantasalmi Rantasalmi o o o
Puumala Puumala J o v
Hirvensalmi Hirvensalmi ul" J
Pertunmaa Pertunmaa i o
Enonkoski Enonkoski W o




Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Muutokset neuvolapalveluiden toimipisteissa skenaarioittain

Kunta Toimipiste

S iloista luovutaan A Tiloista luovutaan e Tiloista luovutaan
nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa nykyisissa tiloissa
Mikkeli o + o
Ristiina v o W
Mikkeli
Haukivuori "y o v
Anttola o y o
Savonlinna v W J
Kerimaki V' W
Savonlinna
Punkaharju W1
Savonranta v W +
Pieks amaki Pieksamaki .r y o
Juva Juva v’ o
Kangasniemi  Kangasniemi v J
Méantyharju Méantyharju v V
Sulkava Sulkava Terveystalon ulkoistussopimuksen mukaisesti vuoden 2026 loppuun saakka
Rantasalmi Rantasalmi W1 v
Puumala Puumala .r o v
Hirvensalmi Hirvensalmi o
Pertunmaa Pertunmaa o
Enonkoski Enonkoski o




1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (1/4)

Pertunmaa, Hirvensalmi,

Savonlinna, Mikkeli, Mantyharju, Puumala, Kerimaki, Punkaharju, Savonranta,
Pieksamaki? Kangasniemi, Juva Rantasalmi, Ristiina Enonkoski, Anttola,
Haukivuori, Sulkava®

Palvelu Kommentit

Hoitajan kiirevastaanotto ma-pe 8-15 ma-pe 8-15

Hoitajavastaanotto ajanvarauksella ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika Ajanvarauksella : Eﬂiﬁﬁﬁ' jolla palvelua tarjotaan,
Avoterveyden-
huolto La&akarivastaanotto ajanvarauksella ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika Ajanvarauksella rieurllft‘?ut& el peliElE T,

Hoitajavastaanotolla [&akéarin

i . . ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika Ajanvarauksella
etakonsultaatiomahdollisuus g . s J

Digitaalinen Sairaanhoitajan chat-vastaanotto ja

e Palvelu avoinna kaikille alueen asukkaille palvelulupauksen mukaan
sotekeskus digilaékarin vastaanotto

Mahdolliset sulut Auki myds lomakaudella ma-pe 8-15 ma-pe 8-15 Suppeampi aukioloaika

= Palvelu tuotetaan

— Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA




1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (2/4)

Pertunmaa, Hirvensalmi,
Punkaharju, Savonranta, Kommentit
Enonkoski, Anttola,
Haukivuori, Rantasalmi,
Sulkavat

Palvelu

Savonlinna, Mikkeli, Mantyharju, Puumala, Kerimaki,
Pieksamaki Kangasniemi, Juva Ristiina

» Palvelu poistuu Pertunmaalta,
Punkaharjulta, Enonkoskelta,
Hammaslaakarin vastaanotto Hirvensalmelta ja Rantasalmelta
» Sulkavan suunterveydenhuolto

poistuu vuoden 2026 jalkeen

Suunterveyden- Koululaisten tarkastukset (pop-up) Jalkautuvat palvelut Jalkautuvat palvelut

huolto Erikoishammaslaakarin vastaanotto
» Palvelu poistuu Pertunmaalta,
Punkaharjulta, Enonkoskelta,
Suuhygienistin vastaanotto Hirvensalmelta ja Rantasalmelta
* Sulkavan suunterveydenhuolto
poistuu vuoden 2026 jalkeen

= Palvelu tuotetaan

— Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (3/4)

Pertunmaa, Hirvensalmi,
Savonlinna, Mikkeli, Mantyharju, Puumala, Kerimaki, Punkaharju, Savonranta,
Pieksamaki Kangasniemi, Juva Rantasalmi, Ristiina Enonkoski, Anttola,
Haukivuori, Sulkava®

Palvelu Kommentit

Evsiot . ¢ t » Palvelu poistuu Pertunmaalta,
yellaizepleiiin SligelielizEhnielio Haukivuorelta ja Punkaharjulta

» Palvelu poistuu Pertunmaalta,

Fysioterapeutin vastaanotto Haukivuorelta ja Punkaharjulta
Rvhmaohi » Palvelu poistuu Pertunmaalta,

yhmaohjaus Haukivuorelta ja Punkaharjulta
Etaryhmat

Fysioterapian etavastaanotto
Jalkaterapeutin vastaanotto
Kuntoutus Toimintaterapeutin vastaanotto
Puheterapeutin vastaanotto
Puheterapeutin etavastaanotto
Ravitsemusterapeutin vastaanotto
Ravitsemusterapeutin etéavastaanotto

Kommunikaatio-ohjaajan jalkautuva
palvelu

Apuvélinepalvelut Ajanvarauksella Ajanvarauksella

= Palvelu tuotetaan

— Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



1. skenaario

Tarkennukset 1. skenaarion mukaisiin muutoksiin (4/4)

Palvelu Savonlinna, Mantyharju, Puumala, Kerimaki, Rantasalmi Pertunmaa, Kommentit
Mikkeli, Kangasniemi, Savonranta, Ristiina, Punkahar'u, Hirvensalmi,
Pieksamaki Juva Enonkoski, Sulkaval ) Haukivuori, Anttola
Jalkautuvat * Ko. toimipisteiden
Lastenneuvolapalvelut Jalkautuvat palvelut palvelut lastenneuvolapalvelut poistuvat
L * Ko. toimipisteiden
Aitiysneuvolapalvelut Jalkautuvat palvelut aitiysneuvolapalvelut poistuvat
Kouluterveydenhuolto lahikouluilla
Lasten-januorten . .
J Opiskelijaterveydenhuolto
terveyspalvelut s :
oppilaitoksissa
Ehkaisy- ja Jalkautuvat palvelut Sl U . ggﬁfglsrﬂhpr:ﬁ;gi?]g}\ll(sgz -pjijlvelut
perhesuunnnitteluneuvolan palvelut palvelut poistuvat
Jalkautuvat Jalkautuvat
Joukkotarkastukset Jalkautuvat palvelut palvelut palvelut

= Palvelu tuotetaan

— Palvelua ei tuoteta Muutos suhteessa nykytilaan

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Johtopaitokset sairaalatoiminnan kehittamisesta

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Etela-Savossa erikoissairaanhoidon kustannustaso Suomen toiseksi korkein, mita selittaa
korkea palvelutaso ja kahden sairaalan malli.

Lainsdadannon edellyttamat toimenpiteet Savonlinnan sairaalan ESH-paivystyksen,
tehovalvonnan ja raskaan kirurgian keskittdmiseksi Mikkeliin tulee aloittaa viipymatta, jotta
muutokset saadaan lapivietyd onnistuneesti aikataulussa.

Lisaselvitysta edellyttdd paatokset siitéa, miten toimintaa tulisi kehittda ja keskittaa
lainsdadannon asettamaa raamia laajamittaisemmin talouden tasapainottamisen tavoitteen
saavuttamiseksi.

Vaaditaan suuria rakenteellisia muutoksia, jotta mahdollinen Savonlinnan sairaalan public-
private-yhteistydmalli toisi kustannushyétyja. Huomioitava palveluiden keskittaminen ja
etapalveluiden vahvistaminen.

Ulkopaikkakuntalaisten potilaiden volyymin kasvu Savonlinnassa epatodennakoéista —
hyvinvointialueilla laajasti suunnitelmissa kotiuttaa palvelutuotantoa ja tuottaa
erikoissairaanhoitoa mahdollisimman laajasti itse.

ELOISA

Eloisan sairaalatoiminnassa merkittava
kustannushyotypotentiaali. Sen
valjastaminen edellyttaa erikoistason
lahipalveluiden kriittista tarkastelua ja
vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palvelut.



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Sairaalapalveluiden tyéonjaon kehittamisen lahtokohtana
hallituksen esitys eduskunnalle

Selvitystyon lahtokohdat:

« Etela-Savon hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon asukaskohtainen kustannus on maan toiseksi korkein ja
hoitojonot maan matalimpia. Tilannetta selittda alueen kahden sairaalan malli. Haastavassa taloustilanteessa Eloisan
sairaalapalvelut vaistamatta merkittava sopeuttamiskohteena tarkasteltava kokonaisuus.

« STM:n tydryhma on selvittanyt ja valmistellut endotuksen kansallisesta sairaalapalveluiden keskittamisesta, josta
hallitus on muodostanut esityksen eduskunnalle. Eloisan nakékulmasta esityksen lopputulema on, etta Savonlinnan
sairaalan ymparivuorokautinen paivystys ja ymparivuorokautista valmiutta edellyttava leikkaustoiminta keskitettaisiin
Mikkelin keskussairaalaan.

« Huomioiden em. lainsaadannon asettamat realiteetit, on tdssa vaiheessa sopeutussuunnitelmien laadintaa keskitytty
arvioimaan Savonlinnan sairaalan toimintojen keskittdmisen kustannusvaikutuksia

« Kuitenkin sopeutussuunnitelmien valmistelussa huomioidaan sopeutuspotentiaali sairaalatoiminnassa myaos
laajemmin, ml. Mikkelin sairaalaan kohdistuvat kehittdmistoimenpiteet

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

ESH:n hoitoonpaasy hyva verrattuna muuhun maahan; kuitenkin
samalla ESH:n kustannustaso Suomen toiseksi korkein

Erikoissairaanhoidon nettokayttokustannukset?! 2022, €/asukas Kommentit

_—————
1 1

* Eloisan erikoissairaanhoidon

1493 1462 1460 1457 1440 1440 1421 1420 1382 1379 1367 1367 1320 1314 1y asukaskohtaiset kustannukset
olivat vuonna 2022 Suomen toiseksi
korkeimmat — ainoastaan Kainuussa
ESH:n nettokayttokustannukset

Eloisaa korkeammat

1 1
19601
I1817 :1 799 1731 1706 1625 1616

Etela-Savo
Lappi
Satakunta
Pohjanmaa
Pirkanmaa
lta-Uusimaa

»  Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy
oli vuoden 2023 lopussa
valtakunnallisesti parhaalla tasolla:
yli puoli vuotta hoitoa jonottaiden
osuus odottaneista vain 2%

Pohjois-Savo
Etelé-Karjala
Kanta-Hame
Paijat-Hame
Keski-Suomi

Kymenlaakso

Kainuu
Fmmmm e -

Pohjois-Karjala
Varsinais-Suomi
Lansi-Uusimaa

Etela-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Helsingin kaupunki
Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Uusimaa
Vantaa ja Kerava

Yli puoli vuotta kiireetonta hoitoa odottaneiden osuus hyvinvointialueiden
sairaaloihin odottavista 31.12.2023, %-0suus

 Alueen vahva ESH-kapasiteetti ja

37,3 36,5 329
s 30,4 ——— . o - .
261 251 238 236 ! ! resurssi nakyy hyvina tuloksina
203 198 449 - - hoitoon paisyssa, mutta myods
12,2 12,2 1 1 . .
, , %4 75 64 53 ! o | korkeina kustannuksina
| e |

] o o = [} « = ) =] ol ) © © il I Q g ! o I

g 3 =& § 2 == § E§ & &5 5 g g & g £ £ 3!

c 0 Gl a S A T T = T c c 4 c ) c ! 0

8, 9 X . X 4 = X ] ; 8, 8, 8, = g I «© |
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o

Eteld-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Useilla Savonlinnan sairaalan erikoisaloilla toiminnan volyymit

matalat

Paivystys

Yhteiskustannuspaikat
(Savonlinnan osuus ~25%)

Tehostettu valvonta

Leikkaus-, anestesia ja
paivakirurgia

Sisataudit

Kirurgia

Silméataudit
Dialyysiyksikkd
Keuhkosairaudet
KNK

Lastentaudit
Naistentaudit ja synnytykset

Neurologia
Suu- ja leukasairaudet
lhotaudit

Neurofysiologia

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Kustannukset 2023, t€

Paivystys

ESH ostopalvelut

Yhteiset sairaalapalvelut

Tehostettu valvonta

Leikkaus, anestesia ja paivakirurgia
Sisatautien vuodeosastot
Sisatautien vastaanotto

Kirurgian ja naistentautien osasto
Kirurgian vastaanotto ja ladkehuolto
Silméatautien yksikkd
Dialyysiyksikko

Keuhkosairauksien vastaanotto
KNK vastaanotto

Lastentautien vastaanotto
Naistentautien ja aitiysvastaanotto
Neurologian vastaanotto

Suu- ja leukasairauksien vastaanotto
Ihotautien vastaanotto

Neurofysiologia

7287

2201

6 378
5284
3847
3763
3284

I Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muut kulut

1) Siséltaa padasiassa kaynteja, hoitopuheluita, konsultaatioita seka lausuntoja; 2) Osastohoitopaivat netto;
3) Sisaltda paatoimenpiteet. Aineistossa liséksi 213 psykiatrian ja 25 fysiatrian toimenpidetta

Lahde: Asiakas- ja potilastietojarjestelmat, Eloisan taloustiedot, asinatuntija-arviot, VALOR-analyysi

9 650

Suoritteet! 2023, km  Hoitopaivéat? 2023, [km Toimenpiteet® 2023, [km

27 907

Allokoituu muille kustannuspaikoille

414

19 433

20234

7724
1865
5616
5648
3 807

3758

2049
1688
3 957

613

8 960

11 200

629

14

2430

637

219

63

122
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Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Lisaksi Savonlinnan sairaalan palvelutuotannosta neljasosa
kalliiden ostopalveluladkareiden varassa

gl It IRl | <ommenti
Akuuttilaaketiede 0 % 0% N/A « Merkittdv&an osaan Savonlinnan keskussairaalan
Anestesiologia ja tehohoito 25 % 62 % N/A laakarikysynnéasta vastataan ostolaakareita kayttamalla
Kirurgia 31 % 35 % ~210€/t — 26% ladkareiden henkilétyovuosista ovat
Naistentaudit ja synnytykset 75 % 0% N/A ostolagkareiden suorittamia
Silmataudit 43 % 17 % ~257€/t » Ostolaékareiden kayttd on luonteeltaan pistemaista
KNK 86 % 0% N/A erikoisalasta riippuen
Ihotaudit 100 % ~5 % N/A « Etenkin neurologia, patologia, anestesiologia ja
Sisataudit 40 % 30 % ~202€/t tehor.\.c_).itc_). se_k"él fysiatria kayttavat suhteellisesti paljon
Dialyysihoito 100 % ~5% N/A ostolaakareita
Neurologia 0 % ~100% 270€/t » Suhteellisesti vahiten ostolaékareita kayttavia
Keuhkosairaudet 100 % 0% N/A erikoisaloja ovat naistentaudit ja synnytykset, korva-,
Lecramaue 66 % 15 % ~115€/t nena- ja kurkkutaudit, keuhkosairaudet, geriatria ja
Psykiatria 56 % 43 % N/A pallatiivinen ladketiede
Radiologia 50 % 33% N/A « Ostolaakareiden tuntihinnat vaihtelevat erikoisaloittain
Patologia 0 % 100 % N/A noin 100-300€ valilla; kalleimmat ostolaakarien
Fysiatria 25 % 67 % ~140€/t keskituntihinnat ovat Neurologiassa, silmataudeissa ja
Geriatria 50 % 0% N/A kirurgiassa ja halvimmat lastentaudeissa, suu- ja
Palliatiivinen laéketiede 100 % 0% N/A leukasairauksissa seké Fysiatriassa
Yleislagketiede 68 % 6 % 139€/t
Suu- ja leukasairaudet 75 % 12 % N/A
Yhteensa 26%
Etel3d-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Eloisan sairaalatoiminnan kehittaminen kulminoituu
sairaaloiden valisen tyonjaon kehittamiseen

Eloisan sairaalatoiminnan kehittaminen

Paatokset sairaaloiden véalisestd tyonjaosta
jarakenteellisista muutoksista

Savonlinnan sairaalan
ymparivuorokautisen ESH-
paivystyksen,
leikkaustoiminnan ja

Mahdollinen muu
Savonlinnan
sairaalatoiminnan
keskittaminen Mikkeliin

tehovalvonnan keskittaminen
Mikkelin sairaalaan

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA Lahde: VALOR-analyysi

Eloisan sairaalatoiminnan kehittamiseen liittyy kahdenlaisia kysymyksia:

0 Mita palveluita tulevaisuudessa tuotetaan Savonlinnan sairaalassa ja mitéa
sairaalapalveluita puolestaan keskitetdédn Mikkeliin?

+ Valtakunnalliset linjaukset méaarittavéat vuoden 2026 alusta alkaen, etté Eloisan
alueen ymparivuorokautinen paivystys, leikkaustoiminta ja tehovalvonta
keskitetddn Mikkeliin

+ Liséksi Eloisan itse paatettavaksi jaa, tuleeko keskittmista vieda lainsaadannon
raameja pidemmalle, esim. tiettyjen pienen volyymin erikoisalojen osalta

Minkalaisella tuotantomallilla sairaaloihin jaavat palvelut kdytannossa
tuotetaan?

+ Keskittamispaatoksista irrallinen kysymys on se, miten ja minkalaisella
tuotantomallilla kuhunkin alueen sairaalaan jaavat palvelut tuotetaan, ja onko
Eloisan mahdollista hydtya nykyista laajemmasta yhteistydsta/ kumppanuudesta
yksityisen palveluntuottajan kanssa

+ Vaatii merkittavia rakenteellisia muutoksia, etta public-private-malli toisi toivottuja
kustannushyotyja, eika se itsessadan ratkaise Savonlinnan sairaalan tilannetta

+ Kuitenkin jo nykyisin ~25% Savonlinnan sairaalapalvelutuotannosta toteutetaan —
Eloisan mahdollista hydtya pistemaisten ostojen keskittamisesta ja nykyista
laajemmasta kumppanuusmallista tietyn toimijan kanssa
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Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Hallituksen esityksen mukaan Eloisan yéaikainen ESH-
paivystys, leikkaustoiminta ja tehovalvonta keskittyy Mikkeliin

Savonlinnan sairaalan ymparivuorokautisen ESH-paivystyksen, leikkaustoiminnan ja tehovalvonnan keskittaminen Mikkelin sairaalaan

Savonlinnan sairaalaa koskeva esitys Muutokset Avoimia kysymyksia

» Eloisan monialainen erikoissairaanhoidon * Mikkelin sairaalan varauduttava hoitamaan Savonlinnan » Kuinka laajoilla aukioloajoilla Savonlinnan perustason
ymparivuorokautinen paivystys keskitetaan erikoistason paivystyksen ja raskaan ESH:n kysyntg, ja paivystyksen tulisi operoida (ym péarivuorokautinen vs.
Mikkeliin; Savonlinnassa mahdollista sailyttaa ensihoidon varauduttava kuljettamaan potilaita nykyistd enemman paivaaikainen)? Kuinka monena paivana viikossa (nelja,
ymparivuorokautinen YLE-paivystys ilman — Mikkelin leikkaussalikapasiteetti ei nykyisellaan riita, mika viisi vs. seitseméan)?
erikoislupaa edellyttdd mm. pienkirurgisten toimenpiteiden kriittista arviointia ja

* Miten péaivakirurgiset toimenpiteet maaritellaan

polikliinisen toiminnan kayttéa mahdollisimman laajasti T Palve ;
(yksiselitteinen rajanveto haastavaa)?

- Mikkelin vuodeosastokapasiteettia vahvistettava, mikd mahdollista
mm. 4 hl6 huoneiden kayttéonotolla o « Missa maarin Savonlinnassa on mahdollista sailyttaa
— Liséksi selvitettdva ensihoidon liséresursoinnin tarve konservatiivista osastotoimintaa, kun yhteispaivystys
» Vastaavasti Savonlinnan sairaalan leikkaussali- ja poistuu?
osastokapasiteettia vapautuu muille palveluille (esim. perustason
avo- ja vuodeosastopalvelut)

* Raskas erikoissairaanhoito eli raskas,
paivystyksellinen kirurgia ja tehovalvonta
keskitetaan Mikkeliin

* Nain ollen Savonlinnan sairaala keskittyy
elektiiviseen erikoissairaanhoitoon, joka on
mahdollista toteuttaa ilman ympéarivuorokautista
paivystysvalmiutta

* Miten Savonlinnan sairaalan toimitilat saadaan
muutoksen jalkeen mahdollisimman tehokkaasti

+ Vaikka on todennakgistd, ettei kaikki kysynté siirry Savonlinnasta kéyttt')t')_n, mita perustason palve_lu?ta tulis_i !<eskittaé
Mikkeliin (saatavuuden vaikutus kysyntéén), hoitojonot Savonllqnaan, ja mista muista tiloista voisi olla
todennékdisesti kasvavat nykyisesté mahdollista luopua?

Maan hallituksen esitysluonnoksen mukaan muutokset astuvat voimaan 1.1.2026.
Muutos on merkittava, ja sen edellyttama valmisteluty® ja toimeenpano tulee kdynnistaa viipymatta.

Eteld-Savon ELOISA
hyvinvointialue Lahde: Asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, maan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi terveydenhuoltolain muuttamisesta, VALOR-analyysi 80



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

VALORInN ja STM:n arviot kustannushyoétypotentiaalista eivat
poikkea toisistaan merkittavasti

Saastodarviol

~4,8-7,2 M€

VALOR

~5,9-7,0 M€

Hallitus

Kustannusmekanismi

Laskentatapa ja oletukset

Huomiot

+ Savonlinnan y6aikainen ESH-péivystysvalmius

poistuu ja korvataan edullisemmalla, matalamman

resurssin Y LE-péivystyksella

- Kustannuspotentiaaliarvioon vaikuttaa, jatetaanko
Savonlinnaan ydaikainen perusterveydenhuollon ja
akuuttiladketieteen paivystys, ja minka laajuisena

- Vastaavasti ensihoidon mahdollinen liséresurssin tarve
voi nostaa kustannuksia

* Savonlinnan vuodeosasto- ja leikkaussalikapasiteetti

laskee vuodeosastojaksoihin johtavan
leikkaustoiminnan keskittyessa Mikkeliin

* Tehovalvonta keskitetaan Savonlinnasta Mikkeliin —

huomioiden Savonlinnan nykyinen alikaytto
suhteessa kapasiteettiin, henkiloston kayttoa
mahdollista optimoida

+  S&asto syntyy, kun ko. henkildsto- ja/ tai

ostopalvelukustannukset eivat téaysimittaisena siirry

Mikkelin sairaalaan, vaan:

- Keskittdminen tuo synergiaetuja, kun (1) péaallekkéisia
toimintoja ja tehtavia poistuu, (2) henkild stén kayttéa on
mahdollista optimoida seké (3) tilojen ja laitteiden
kayttbaste nousee ja kokonaistarve laskee

— Lisaksi keskittamisen myota maltillinen osa kysynnasta
poistuu kokonaan (saatavuuden vaikutus kysyntaan)

Savonlinnan sairaalan kulut (toimintakulut + sisdiset kulut) vuonna 2023 ~66,3
ME, josta

- Paivystys ~9,2 M€ (muutos kohdistuu arviolta 100%:iin)

- Tehovalvonta ~2,0 M€ (muutos kohdistuu arviolta 100 %:iin)

- Leikkaus, anestesia ja paivakirurgia ~8,3 M€ (muutos kohdistuu arviolta 50 %:iin)

- Kirurgian ja sisatautien osastot ~15,6 M€ (muutos kohdistuu arviolta 50%:iin)
Muutoksen alaisiin "siirtyviin” kustannuksiin kohdistuu arviolta 30%:n
saastopotentiaali (séastd paaosin henkildsto-, ostopalvelu- ja
tukipalvelukustannuksista) perustuen synergiaetuihin seka kysynnan maltilliseen
laskuun; keskittdmisen saastopotentiaali ~7,0 M€

Mahdollinen PTH:n ja akuuttiladketieteen paivystys lisda kuluja hallituksen
esityksen mukaan ~1,1 M€, miké vastaa karkean arvion mukaan esim. kahden
YLE-ladkéarin ymparivuorokautisen valmiuden lisdystéa - valmiuden laajuus
vaikuttaa kokonaisarvioon

Myds potilaskuljetusten méaara kasvaa; hallituksen esityksen mukainen lisys
~3070 kpl, ja yhteenlaskettu lisdkustannus ~1,3 M€

Laskelmaan ei ole siséllytetty Savonlinnan sairaalan
toimitiloista saatavia sdastoja (sairaalakiinteisto
hyvinvointialueen omistuksessa) — kuitenkin vélilliset
saastdt mahdollisia, jos vapautuneisiin tiloihin
keskitetd&n perustason osasto- tai muuta toimintaa ja
nain voidaan luopua yliméaraisista vuokrakiinteistoista

Liséksi on olemassa riski, ettd toimintojen
keskittdminen véhentad Savonlinnan sairaalan
tuottoja, kun osa asiakasmaksuista ja
ulkopaikkakuntalaskutuksesta poistuu ja osa
erikoissairaanhoidon kayntimaksuista korvautuu
matalammalla perusterveydenhuollon k&yntimaksulla;
kuitenkin keskittamisesta aiheutuvan tarkan
tulovaikutuksen arviointi edellyttaa liséselvity sta

Hallituksen esityksen mukaan Kelan korvausten
jalkeen vaikutus ensihoidon kustannuksiin
marginaalinen — varmistettava, missa maarin
sairasvakuutus korvaa kuljetuksista aiheutuneen
lisdkustannuksen

Savonlinnasta siirtyvat kustannukset vuonna 2022 ~21,3 M€ (~36% sairaalan
kokonaiskuluista)

Saastopotentiaali kohdentuu kolmannekseen siirtyvista kuluista, eli ~6,4 M€:oon,
joka vuoden 2025 tasossa ~7,0 M€

Mahdollinen PTH:n ja akuuttilaaketieteen paivystys lisaa kuluja ~1,1 M€

Kelan korvaukset vahentavat ensihoitopalvelun
jarjestamisesta hyvinvointialueelle aiheutuvia
kustannuksia, minka johdosta on ensihoitopalvelun
jarjestamisen lisdkustannus maltillinen

VALORIn ja maan hallituksen esitysluonnoksen kustannushyoétyarvion laskentalogiikka ja ”ball park” suhteellisen hyvin linjassa keskenaan.
STM tehnyt laajempaa analyysia myos siirtyvista toiminnan volyymeista, kun taas VALOR tehnyt laskelmat eurotietojen pohjalta.

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

1) Suuntaa-antava arvio vuoden 2025 tasossa

Lahde: Eloisan kustannus- ja volyymitiedot, asiantuntijoiden haastattelut ja tyokokoukset, maan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi

terveydenhuoltolain muuttamisesta, VALOR-analyysi




Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Sairaalapalveluiden muutoksilla vaikutuksia
kokonaiskustannusten lisaksi myos potilaisiin ja ammattilaisiin

Toimenpide

Kokonaiskustannukset

+

Toimenpiteella merkittava vaikutus Eloisan kokonaiskustannuksiin:
karkeisiin arvioihin pohjautuen saastépotentiaali ~5-7 M€:n
suuruusluokkaa

Liséksi valillisia kustannusvaikutuksia esim. toimitiloista: muutos
mahdollistaa palvelutuotannon kokonaisvaltaisen kehittamisen, ja
esim. tiettyjen perustason toimintojen keskittdmisen Savonlinnan
sairaalan tiloihin

Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

Varmistettava Mikkelin valmius ottaa vastaan siirtyva kysynta (osastopaikat ja
leikkaussalikapasiteetti) — tarvittavan resurssin (esim. laitteet) siirto
lahtbkohtaisesti Savonlinnasta

Ensihoidon kapasiteetti (esim. ajoneuvot) tarkasteltava riittdvan ydaikaisen
potilassiirtovalmiuden turvaamiseksi — muutokset voivat edellyttaa investointeja,
joilla vaikutus alueen kayttotalouteen poistojen kautta

Riski tulojen laskulle volyymin laskun kautta, jos leikkaustoiminta Savonlinnassa
vahenee

Palveluiden saatavuus

Yoaikainen

N/A

Etaisyys ydaikaisen erikoissairaanhoidon paivystyksen ja raskaan
erikoissairaanhoidon piiriin kasvaa erityisesti alueilla, joissa asiointi tapahtunut
ennen Savonlinnan sairaalassa

Riski Mikkelin sairaalan hoitoon paasyn jonojen/ odotusaikojen kasvuun

ESH-péivystys,
leikkaus-
toiminta ja

Palvelutaso

Pitkalla aikavalilla sairaala- ja muun sote-palvelutuotannon
kehittdminen edesauttaa turvaamaan sote-palvelut alueen asukkaille
vaadittavassa kustannusraamissa

Varmistettava paivystyksellisten potilassiirtojen turvallisuus ja sujuvuus
Onnistuminen edellyttda sote-palvelutuotannon kokonaistarkastelua

tehovalvonta
keskitetaan

Mikkeliin Sote-henkil8sto

Potilasméaaran siirron ei pitaisi edellyttdd merkittavaa henkildston
lisarekrytointia Mikkelin paivystykseen; lisdksi kalliin
ostopalveluhenkildston kayttod mahdoallista vahentaa

Pitkalla aikavalilla sairaalapalveluiden keskittaminen mahdollistaa
nykyistd paremman henkiléston saatavuuden

Riski, ettei oma henkilésto siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin henkiléston
saatavuus voi heikentya lyhyelld aikavalilla

Ensihoidon vahvistaminen voi edellyttdd henkildstdresurssin vahvistamista

Alueen asukkaat ja
elinvoima

N/A

Henkilostdvaikutusten seurauksena riski, ettd osa etenkin hoitajia ja la4kéareita
siirtyy tydn peréssa asumaan Eteld-Savon ulkopuolelle

Muut sidosryhmét

(esim. kunnat, yksityinen
ja kolmas sektori)

Julkisen sektorin tuotannon keskittdminen voi luoda mahdollisuuksia
yksityisille yrityksille toimia (esim. virka-ajan ulkopuolinen
vastaanottotoiminta, digi- ja etapalvelut, kuljetuspalvelut)

Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittdminen vahentaé vuokratyévoiman
tarvetta, milla suora negatiivinen vaikutus yksityisiin yrityksiin

Yhteenveto

Muutoksella merkittava positiivinen kustannusvaikutus Eloisan tasolla, mutta myos palvelun saatavuuteen ja potilasturvallisuuteen liittyvét riskinsg; riskeja
hallittava turvaamalla riittdvé valmius ensihoidossa sekd Mikkelin ympéarivuorokautisessa erikoissairaanhoidossa

Pitkalla aikavalilla edellytys alueen asukkaiden sote-palvelutuotannon turvaamiselle lainsé&ddannén ja valtionrahoituksen raamissa

Lahde: Asiantuntijoiden haastattelut ja tydkokoukset, maan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi terveydenhuoltolain muuttamisesta, VALOR-analyysi 82



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Valtakunnallisia vaateita pidemmalle viedysta keskittamisesta
on muodostettu kaksi vaihtoehtoista skenaariota

Mahdollinen muu Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen Mikkeliin

@ Maltilliset muutokset Merkittavat muutokset

+ Tiettyjen Savonlinnan matalan volyymin « Savonlinnan sairaalan erikoissairaanhoitoa keskitetaan laajamittaisesti Mikkeliin — laskennallinen
erikoisalojen toiminta keskitetaan kokonaan kustannusvaikutus padosin ostopalvelulaakéreista luopumisen myota
Mikkelin sairaalaan - Savonlinnassa sailyy kuitenkin tiettyjen erikoisalojen toiminta, joiden keskittaminen heikentaisi
* Matalan volyymin erikoisaloja, joilla eniten saatavuutta merkittavasti ja/ tai ei toisi kustannussaastoja
ostopalveluiden kayttoa ovat neurologia, — Tahan mennessa erityisen kriittiseksi, lahipalveluna sailytettavaksi toiminnaksi tunnistettu
patologia, fysiatria, psykiatria ja neurofysiologia nefrologia (dialyysihoito), jonka keskittdmisesta todennakdisesti ei syntyisi saastoja
* Laskennalllr?.e"n !fus{tar.musvalkgtus arvioitu + Mikkelin vuodeosastokapasiteettia mahdollista vahvistaa (esim. kayttéonottamalla 4 hlé huoneita)
ostopalvelula_akgrelsi[a Iuo_pu_mlsen myota. » Puolestaan Mikkelin leikkaussalikapasiteetti ei riita kattamaan siirtyvaa toimenpidevolyymia, vaan
- Ko. grl_k0|sa101en toiminnan volyymit kapasiteetin lisdys edellyttaa investointeja muutoksen alkuvaiheessa; myds silmatautien toimitilat
nykyisin Savonlinnassa matalat Mikkelissa rajalliset
— Mikkelin sairaalassa kyvykkyys ja - Savonlinnaan keskitetd&n merkittavissa madrin perustason vastaanotto- ja vuodeosastotoimintaa
kapasiteetti ottaa toiminnot haltuun — vélillinen kustannusvaikutus, kun perustason tilakustannuksia mahdollista vahentaa
Muutos kokqna_i_s_._ug_des"saan malti__llin"e"n Muutos on merkittava ja edellyttaa laajan toimenpideohjelman suunnittelua ja jalkautusta:
suhteessa lainsaadannon edellyttamaan Kuitenkin erikoissairaanhoidon merkittava keskittdaminen veisi Eloisan lahemmas
perusskenaarioon palveluiden kustannustason ja saatavuuden kansallista keskiarvoa

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Kansallisten muutosten seka Savonlinnan ostopalveluista

luopumisen kustannusvaikutukset ~7,6-12,4 M€ valilla

Muutos

Kustannusmekanismi

Oletukset

@ Saastoarviol

~7,6-10,0 M€

Pienen volyymin ja
ostopalvelulddkareiden varassa olevien
erikoisalojen toimintojen keskittdminen
(neurologia, patologia, fysiatria, psykiatria
ja neurofysiologia)

Keskitettavien erikoisalojen ladkariostojen
kustannuksen poistuminen

Laakarin oletetaan tydskentelevan ~230 paivana
vuodesta 7,5 tuntia paivassa

Laskettu erikoisalakohtaisten ostolaakareiden tuntihinta-
arvioiden pohjalta

Karkean laskennallisen arvion mukaan ~2,8 M€
lisdsaastopotentiaali 1.skenaarioon verrattuna

Huom. 2. skenaarion muutokset rakentavat
1. skenaarion péaalle

| ~10,0-12,4 me

Savonlinnan sairaalan
erikoissairaanhoitoa keskitetdan
laajamittaisesti Mikkeliin — laskennallinen
kustannusvaikutus paaosin
ostopalvelulddkareistd luopumisen myota

Savonlinnassa sdilyy kuitenkin tiettyjen
erikoisalojen toiminta, joiden
keskittaminen heikentaisi saatavuutta
merkittavasti ja/ tai ei toisi
kustannussaastoja

Savonlinnan sairaala profiloidaan
tarkoituksenmukaisella tavalla
perustason sairaalaksi

Keskitettdvien erikoisalojen lagdkéariostojen
kustannuksen poistuminen

Liséksi Savonlinnan omistetun sairaalakiinteistén
tilakapasiteetin vapautuminen mahdollistaa
perustason palveluiden keskittamisen ja
toimitiloista luopumisen, josta vélillinen (muilla
toimialoilla) realisoituva kustannushyéty

Liséksi saastot tukipalveluiden kayton
optimoinnista mahdollisia

Laakarin oletetaan tydskentelevan ~230 paivana
vuodesta 7,5 tuntia paivassa

Laskettu erikoisalakohtaisten ostolaakareiden tuntihinta-
arvioiden pohjalta

Karkean laskennallisen arvion mukaan ~5,2 M€
lisdsaastopotentiaali 1.skenaarioon verrattuna

Huom. Laskelmien taustalla oletus, ettd Savonlinnan palvelutuotannon vahenema ei automaattisesti siirry taysimittaisena Mikkeliin. Kaytanndssa pieni osa kysynnasta

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Lahde: Eloisan toimittamat volyymi- ja taloustiedot, STM sairaalaverkkoselvitys, VALOR-analyysi

poistuu luonnollisesti (saatavuuden vaikutus kysyntaan), pieni osa hoituu Mikkelin synergiaetujen tuoman tehostamisen kautta, ja osa mahdollista hoitaa kevyemman
resurssin etépalveluna — kuitenkin muutokset vaistamatté johtavat myos jonojen ja odotusaikojen kasvuun (erit. Skenaario 3).
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Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Sairaalapalveluiden muutoksilla on merkittavia vaikutuksia
myoés mm. asiakkaisiin ja ammattilaisiin

(2 22)

Mahdollinen muu Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen § Mahdollinen muu Savonlinnan sairaalatoiminnan keskittaminen

Mikkeliin (maltilliset muutokset) Mikkeliin (merkittavat muutokset muutokset)

» Pienen volyymin erikoisalojen keskittdminen mahdollistaa luopumisen + Laaja keskittaminen mahdollistaa henkiléston, sairaalakapasiteetin ja
Taloudellinen G kalliista ostopalvelutyévoimasta O tukipalveluiden tehokkaan kaytdn (saastd paaosin henkilostosta/
hy 6ty potentiaali - Lisakustannuksia paivystyksellisista potilassiirroista Mikkelin ja ostopalveluista)

Savonlinnan valilla + Lisdkustannuksia potilassiirroista Mikkelin ja Savonlinnan valilla

+ Erikoistason palveluiden saavutettavuus laskee alueella palveluiden

Muutokset asiakkaiden keskittyessa merkittavasti Mikkeliin
palveluiden « Tiettyjen erikoisalojen keskittaminen kasvattaa asukkaiden etaisyytta » Savonlinna profiloitava tarkoituksenmukaisella tavalla perustason
saatavuudessa ja O niiden piiriin (volyymit kuitenkin nykytilanteessa maltilliset) “ sairaalaksi, jotta monisairaiden/ ikaantyneiden akuutti hoito mahdollista

saavutettavuudessa hoitaa jatkossakin [&hipalveluna
» Varmistettava potilassiirtojen (ml. paivystys) sujuvuus
+ Riski, ettei oma henkilosto siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin » Riski, ettei oma henkildsto siirry Savonlinnasta Mikkeliin, jolloin
henkiléston saatavuus voi heikentya lyhyella aikavalilla henkiléston saatavuus voi heikentya
+ Ostopalveluiden kayttéa mahdollista vahentaa » Ostopalveluiden kayttoa mahdollista vahentaa

Sote-ammattilaisten G
saatavuus

» Vaativa muutos: edellyttda pitkajanteistd ja monipuolista kehittamista

¢ &G ¢

« Raskaan kirurgian ja tehovalvonnan keskittaminen Mikkeliin vaatii seka haastavia paatoksia
Toteutettavuus O . A . . . . . . L o . ) . .
mahdollisesti leikkaussali- ja osastokapasiteetin vahvistamista Alkuvaiheessa edellytta4 investointeja Mikkelin sairaala-alueella (esim.
leikkaussalikapasiteetin vahvistaminen)
Riskit G » Keskinkertaiset riskit (esim. potilasturvallisuuteen, saatavuuteen, + Hallittava merkittavia riskeja (esim. potilasturvallisuuteen, saatavuuteen,

riittdvaan kapasiteettiin liittyvat) rittdvaan kapasiteettiin liittyvat)

i Muutokset skenaarion 2A siirtyvan tuotantovolyymin, |

| ja taten myos kustannusten nakdkulmasta maltilliset. | @ Maltilinen/ heikko “ Merkittava/ suuri

L o o i !

Eteld-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Tyonjaon kehittamisen jalkeen p

atettavaksi

jaa, minkalaisella

tuotantomallilla alueen sairaalapalvelut jarjestetaan

Muutoksen kuvaus

» Sairaalaverkkoselvityksen edellyttdmien muutosten ja
toiminnan muun mahdollisen keskittamisen lisaksi
Eloisan sairaalapalveluissa siirrytadn nykyista
laajempaan julkisen ja yksityisen palveluntuottajan
valiseen yhteistydmalliin (vrt. esim. Mehildinen Lansi-
Pohja Kemissa)

» Vaihtoehtoisia toteutustapoja useita, esim.:

- Allianssimalli, jossa laajasta kokonaisuudesta
sovittu pitkéksi toistaiseksi voimassa olevalle
ajanjaksolle

- Osaulkoistus, jossa tietty sairaalatoiminnan osa
ulkoistetaan

- Erikoisladkareiden (erikoisalakohtainen)
hankinta keskitetysti tietylta yritykselta

Vaikutukset

Nykyisin ~25% Savonlinnan palvelutuotannosta ostoléaakareiden
varassa; Nykyiset henkildstdostot kuitenkin pistemaisia, ja
laajemmalla yhteistydomallilla mahdollista turvata ammattilaisten
saatavuus nykyista kustannustehokkaammin

Kuitenkaan private-public-malli ei automaattisesti ratkaise
henkiloston saatavuusongelmaa (henkiléston saatavuus haaste
myos yksityisille toimijoille)

Private-public-malli edellyttaa erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon ja ikdantyneiden palveluiden nykyista
tiiviimpaa yhteistydtd — Savonlinnan sairaalan tiloissa
todennékoisesti jatkossa enenevissa maarin perustason toimintaa
ja henkilostoakin kaytetaan ristiin

Parhaassa tapauksessa yksityisen toimijan sairaalatoiminnan
kokonaisuuden haltuunotto ja koordinointi voisi tuoda myés 5-10%
tuottavuusparannuksen

Avoimet kysymykset

* Minka erikoisalojen/ palveluiden osalta
private-public-malli voisi palvella Eloisaa
tarkoituksenmukaisella tavalla?

* Minkéalainen sopimustekninen malli tukisi
kumpaakin sopimusosapuolta
tarkoituksenmukaisella tavalla? Milla
frekvenssilla sopimuksesta kaytaisiin
neuvotteluja?

Eloisan ja yksityisen tuottajan valisella kumppanuudella on saavutettavissa taloudellisia ja laadullisia hyotyja edellyttaen,ettd kahden keskussairaalan valinen tydnjako kehittyy
tarkoituksenmukaiseksi, ja ettd kokonaisuudesta paastaan riittavan pitkaaikaiseen, laajaan ja joustavaan sopimusmalliin.

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA




Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Public-private mallin toteutukseen on kaytannossa useita
vaihtoehtoisia tapoja

Allianssimalli

Laajan kokonaisuuden
ulkoistus vahvalla
yhteistyomallilla

Osaulkoistus

Tietyn sairaalatoiminnan
osan ulkoistus

Erikoislaékéariostot

Laakarivuokraus
keskitetysti tietylta yhtiolta

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Mahdollisuudet

Toiminnan kehittdminen vahvalla kumppanuusmallilla

Mahdollistaa erikoissairaanhoitoa laajemman, ESH-PTH-rajapinnat
ylittdvan kokonaisuuden ulkoistuksen, jolloin yksityisen toimijan
mahdollista vaikuttaa laajempiin hoitoketjuihin (esim. ik&antyneiden
paivystyskierre)

Kustannusriskit jaetaan lapinékyyvasti

Tietyissa sairaalatoiminnoissa hyvinvointialueen omat vahvuudet ja
sairaaloiden valinen keskindinen yhteisty6 vahvaa, kun taas
tietyissa toiminnoissa yhteistyd kannattavampaa

Sairaalatoiminnan kokonaisuuden johtaminen sailyy
hyvinvointialueella

Monituottajamalli mahdollistaa laadun ja kustannustehokkuuden
optimoinnin samalla, kun tuottajariski sailyy maltillisena

Monituottajamalli mahdollistaa aidon kilpailun markkinalla

Erikoislaakaripoolin ostaminen tietylta yksityiselta yritykselta voi
tuoda kustannushyotya suhteessa nykyiseen pistemaisten
la&kariostojen malliin

Keskeiset edellytykset

Edellyttaa riittdvan pitkaaikaista tai toistaiseksi voimassa olevaa
seka joustavaa sopimusmallia

Operatiivinen toiminta laajasti tietyn yksityisen toimijan johtamaa ja
koordinoimaa (tuottajariski) — Eloisalla vahva jarjestajarooli
Kustannussaastdjen toteutuminen edellyttaa vahvaa
tavoitepohjausta sopimusmallia, jossa tuottajalla laajat vapaudet
operatiivisen toiminnan toteuttamiseen

Markkinoilla vain vahan toimijoita, eli vahan kilpailua, mika
muodostaa merkittdvan kustannusriskin ja kumppanin I6ytymiseen
liittyvan riskin

Edellyttad yksityisen ja julkisen toimijan vahvaa yhteisty6ta
sairaalatoiminnan johtamisessa

Erikoisalojen vélisen yhteistyon kehittdminen vaatii mallissa
erityista fokusta

Rekrytointihaasteet ja kustannusvaikuttavuus

Sopimustekniset ja laheteohjaukseen perustuvat mekanismit
kokonaiskustannusten hallintaan

Todennéakoisesti kustannushyoty maltillinen suhteessa
nykytilantee seen

Palvelutuottajan riskin tulee olla maltillinen, jotta kustannushyddyt
mahdollisia (esim. toimitustakuu ja sanktiot)



Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Eloisan kiinteistokustannukset ~52 M€:n kokonaisuus - puolet
liittyy vuokrakiinteistoihin ja puolet omistettuihin kiinteistéihin

Eloisan omistettujen ja vuokratilojen kustannukset! kayttotarkoituksen mukaan 2024, M€

26 26
— Palvelutalot
Hyvmvomtlasemat
Muut tilat?
Sairaalat
Vuokratilat® Omat tilat
. Eloisan mahdollista vaikuttaa vuokratilojen kustannuksiin paéosin kahta kautta: . Omien tilojen kustannuksiin haastavampi vaikuttaa lyhyen aikavalin toimenpiteilla, kuin
a) Luopumalla toimitiloista kokonaan, mika edellyttaa ko. tiloissa toteutettavien vuokratilojen

palveluiden supistamista ja/tai siirtoa
b)  Neuvottelemalla tiloille matalammat vuokratasot

. Keskeisimmat vuokrakiinteistokokonaisuudet ikaantyneiden ja sosiaalipalveluiden
palvelutaloja, sote-keskuskiinteistoja seka paloasemia

. Omien kiinteistdjen osalta keskeista, etté tilat ovat mahdollisimman korkealla kaytdlla

Muita keskeisia selvitettavia kysymyksia ovat mahdollisuudet luopua alikaytolla ja/ tai
huonossa kunnossa olevista tiloista kustannusten karsimiseksi/ valttamiseksi

1) Kiinteistokuluja vuokrat, kiinteistdn toimintaan liittyvat henkildstokulut, poistot, kiinteistdverot, maanvuokrat, kiinteiston kuluiksi allokoituvat palveluiden ostot, sahko, lammitys, muut aineet ja tarvikkeet
sek& muut kulut
Eteld-Savon 2) Muihin tiIoihin_siséItyXi muut rakennukseyt‘, v‘ar__as__tot_, tybsuhdeas_.un.not, pela__stustoimeh Filat_?_koulut, monipalvgluke_skukset ja asunnot seka omissa tiloissa: Muut rakennukset, tydsuhdeasunnot ja
hyvinvointialue ELOISA Oppl|aSKOle: Ilslta_ssa muut raken_nul_(s_et ;lsaltavat lr_gk_erj_nullf__f,la, jotka eivat kuulu mlhlnkggn r_nulghun.edella malnlttuun kategoriaan.
wi 3) Vuokratiloihin sisaltyy ~20 t€ kuluja, joille ei pysty maarittdmaan vuokranantajaa Eloisan kiinteistotietojen pohjalta. 89

Lahde: Eloisan kiinteistotiedot, VALOR-analyysi



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

~76% vuokrattujen tilojen kiinteistokuluista muodostuu
palvelutaloista, hyvinvointiasemista ja paloasemista

Eloisan vuokratilojen kustannukset kayttotarkoituksen! mukaan 2024, M€

[ Kunta tai kaupunki [ | Muu

10,8

35%

1,1 1,0 0.6
100% - 'i 52%;
Palvelutalot Hyvinvointiasemat Paloasemat Muut rakennukset? Toimistot Sairaalat Paivatoiminta Kuntouttava

tyotoiminta

1) Vuokratiloihin siséltyy ~26 tuhannella eurolla kuluja, joille ei pysty maarittdmaan vuokranantajaa Eloisan kiinteistotietojen pohjalta ja tAma summa on jatetty tésté analyysista pois 2) Muihin
Eteld-Savon ELOISA rakennuksiin siséltyy Eloisan kiinteistotiedoissa seuraavat kiinteistojen kategoriat vuokratuissa tiloissa: Muut rakennukset, varastot, pelastustoimen tilat, tydsuhdeasunnot, koulut,
hyvinvointialue monipalvelukeskukset ja asunnot 3) Muu-kategoria sisaltda kolmannen sektorin, koulutuskuntayhtymét ja yritykset, yksityishenkilot. 90
Lahde: Eloisan kiinteistotiedot, VALOR-analyysi



Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Eloisan tarkoituksenmukaista pyrkia uudelleenneuvottelemaan
vuokrakiinteistojen sopimukset kustannusten karsimiseksi

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Vuokrakiinteistoihin liittyvat haasteet

Hyvinvointialueiden kaytdssa oleva
Kiinteistdbmassa suuri suhteessa sote-
palvelutarpeeseen ja sen kehitykseen
tulevaisuudessa

Vajaakaytdlla olevat toimitilat syovat kustannuksia,
ja kiinteistoissa piileekin merkittava
saastopotentiaali

Lisaksi hyvinvointialueelle siirtymisen myo6ta
Kiinteistdjen vuokratasot nousivat aiemmasta

ELOISA

Ratkaisuehdotukset

Kaikkien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu
siten, ettd vuokrataso laskee lapi kiinteistbmassan

- Esim. 10-20% vuokranlasku johtaisi ~2,5-5,0 M€:n
vuotuiseen kustannussaastoon
Lisaksi luopuminen vajaakaytolla olevista tiloista
(joko kiinteistdsta kokonaisuudessaan tai sen
osasta) huomioiden palvelutuotannon jatkuvuus

— LahtOkohta, ettd Eloisa vuokraa jatkossa vain
palvelutuotannon edellyttamat tilat, jolloin vuokranantajalla
mahdollisuus etsia rakennusten muihin tiloihin uusia
vuokralaisia tai uuden kayttotarkoituksen



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Kiinteistojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelemisessa
huomioitava tietyt realiteetit, kuten irtisanomisajat

Eloisan vuokrattujen kiinteistdjen vuokrakulut kayttotarkoituksittain irtisanomisajan mukaan, M€

N/A [l Y 2 wotta [ Asetus = 31.12.2025 | |1-2vuotta [ |6-12kk [ | 3-6 kk [1] <3 kk

5,6

25,7
s 1VoosmTas <4 100%

37%
37% 44% 23% 35%
29% 18%
12% 15%
e - — e
A% |
0%
Palvelutalot Hyvinvointiasemat Paloasemat Muut Kiinteistot yhteensa

Etel3d-Savon Lahde: Eloisan kiinteistotiedot, VALOR-analyysi
hyvinvointialue ELOISA



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Suurin osa vuokrattujen tilojen kiinteistokuluista syntyy
vuokrista - omissa tiloissa kulurakenne kompleksimpi

Eloisan omistettujen ja vuokratilojen kustannukset kustannuslajeittain 2024, M€

26 26

Aineet ja tarvikkeet 4%

Sahko 9%

Lammitys 10%

Henkilostd 10%

Kiinteistovero 10%

Palvelut 10%

Poistot 42%

Vuokratil at? Omat tilat

Eteld-Savon 1) Muilta vuokrattujen tilojen vuokramaksuihin saattaa sisaltya muita kiinteistokuluja
ELOISA 2)  Muilta vuokrattuihin tiloihin on lisétty noin 63,4 t€ kuluja, joille ei pysty maarittamaan vuokranantajaa Eloisan kiinteistotietojen pohjalta.

hyvinvointialue Lahde: Eloisan kiinteistttiedot, VALOR-analyysi
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Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin

Merkittavin sopeutustavoite perusteltua kohdentaa toimialoille,
joissa korkeimmat kustannukset

Eloisan toimintakulut toimialoittain ja palvelualueittain 2023, %

42% 21% 18% 17% 2%

. . . - Geriatrinen osastopalvelu .
Diagnostiset Joa tukipalvelut 50, Lapsiperhepalvelut Vaikuttavuuspalvelut

8% 5% 6%

. . . Tyoikdisten palvelut
Arjen tuki- ja etdpalvelut 50/, Henkilostopalvelut
15% 9%

Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut

22%
° Lastensuojelu

24%

Kotiin annettavat palvelut Digitaaliset ja tietopalvelut

2504 28%

Sotekeskuspalvelut
24%

Vammaispalvelu ja
. Vaalijalan osaamiskeskus - .
Asumispalvelut 63% Tila- ja tukipalvelut

Sairaalapalvelut 55% 55%

46%

Terveyspalvelut Ikdantyneiden palvelut Sosiaalipalvelut Konsernipalvelut Pelastus- ja
turvallisuuspalvelut

Etel3d-Savon
hyvinvointialue ELOISA Lahde: Eloisan taloustiedot, VALOR-analyysi 95



Huom. Perustuu kevédén ’24 analyyseihin
Etelid-Savon vaestdo vahenee 9% vuoteen 2030 - yli 75-

vuotiaiden ikaryhma ainoa, joka kasvaa (1/2)

Etela-Savon vaestd 2022 ja kehitysennuste 2023-2030 ik&ryhmittéin, tuhatta asukasta
00
I &%) l
130,5
' 127,8
5(,)5 126,3 124,8 1234 1220
ok = : 120,7 119,4 118,2
5% 6.9
e 85+
22,9 75-84
(18%)
21,6
(17%) 204
| 6574
68,0
(52%) 61,5 s
50% ) -
(50%) i) 18-64
19,4 17,3 15,4
(15%) (14%) 13%)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Eteld-Savon
ELOISA Lahde: Tilastokeskus, VALOR-analyysi

hyvinvointialue

-1%

-2%

-3%

96



Eteld-Savon
hyvinvointialue

Huom. Perustuu kevaan ’24 analyyseihin

Etela-Savon viestdo vahenee 9% vuoteen 2030 - yli 75-

vuotiaiden ikaryhma ainoa, joka kasvaa (2/2)

Etela-Savon vaestdkehitys 2022-2030 kunnittain

Koko vaestd, lkm Koko vaestd, % Alle 75 vuotiaat, lkm Alle 75 vuotiaat, % 75+ vuotiaat, lkm 75+ vuotiaat, %

Enonkoski -111 -8% -155 -14% 17%
Hirvensalmi -66 -3% -174 108 30%
Juva -721 -12% -951 -20% 230 22%
Kangasniemi -398 -8% -569 -14% 171 18%
Mantyharju -530 -10% -795 -17% 265 27%
Mikkeli -3 287 -6% -5 222 1935 28%
Pertunmaa -153 -10% -218 -17% 65 21%
Pieks am aki -2185 -13% 2776 -19% 591 22%
Puumala -153 -7% -313 -19% 160 38%
Rantasalmi -479 -14% -598 -22% 119 21%
Savonlinna -3 900 -12% -5137 -19% 1237 24%
Sulkava -278 -12% -339 -18% 61 13%
Eloisa yhteensa -12 261 -9% -17 247 - -16% - 4986 25%
ELOISA



Eloisan pelastustoimen kustannustaso kansallisessa
vertailussa korkea; suhteessa verrokkeihin tilanne parempi

Nostoja Sisaministerion selvityksesta Pelastustoimen palveluiden ja talouden tilaan vuonna 2023

Kuvio 15. Hyvinvointialueiden pelastustoimen kokonaiskustannukset
uvt yvinvol el ; I Kuvio 17. Hyvinvointialueiden pelastustoimen asukaskohtaiset kustannukset

Kuvio 16. Hyvinvointialueiden pelastustoimen asukaskohtaiset kustannukset. verrokkiryhmittain. S
verrokkiryhmittain.
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» Eloisan pelastustoimen asukaskohtaiset kustannukset ovat maan korkeimpien joukossa heti Kainuun, Lapin ja Kymenlaakson jélkeen

* Sen sijaan kun pelastustoimen kustannuksia vertaillaan verrokkiryhman (SM:n arvion mukaan samantyyppisten alueiden kesken), on kokonaiskustannus ja
asukaskohtainen kustannus keskiarvoa matalampi

-  Viisi verrokkiryhm&a on muodostettu neljan vaestdmaaraan, -tiheyteen ja -kehitykseen liittyvan kriteerin perusteella

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA Léhde: Sisaministerio
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