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Jo paditettyjen ja toteutuksessa olevien sopeutustoimenpiteiden
jalkeenkin Eloisan talouden tila on vakava

Eloisan taloustilanne isossa kuvassa:;

Eloisan arvio sopeutustarpeesta on suuri, vuosien 24-25 yhteenlasketuksi

tavoitteeksi asetettu ~87 M€. Lisaksi valtionrahoituksen véhenema nostaa Vaikeita paatdkSié- Isoista

painetta lisasopeutukselle pitkalla aikavalilla. rakenteellisista
muutoksista tarvitaan.

Sopeutustavoite ei kuitenkaan riita kumulatiivisen alijaaméan kuromiseen. Mita nopeammin

Kertyneen alijaaman kattaminen on kriittista Eloisan toiminnan kannalta: edellytys 0 toimenpiteista saadaan
mm. alueen itsendisen aseman sailymiselle seka lainanotolle investointeja varten. EEIER ja ne

kaynnistetaan, sita

Helpotukset lahivuosien valtionrahoitukseen (vuosien 2025 ja 2026 rahoituksen merki tta\{ ampl n_l iden
kasvu) eivat muuta kokonaiskuvaa ja sopeutustoimenpiteiden valttamattomyytta. taloudellinen vaikutus on.
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Eloisan asettama yhteenlaskettu sopeutustavoite vuosille 24-
26 on ~87 M€:n suuruinen

Eloisan asettama kumulatiivinen sopeutustavoite 2024-2026, M€ Kommentit
|:| Alkuperainen sopeutustavoite 2024-2025 »  Eloisan vuosille 2024-2026 asettama yhteenlaskettu
. ) talouden tasapainottamisen tavoite on ~87 M€, josta
[ Uusi sopeutustavoite 2025-2026 P J
870 - 47,9 M€ on palvelutuotantosuunnitelman
’ _ laadinnan ja jo toteutetun
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa
18,2 tunnistettujen toimenpiteiden
68,8 | | Lisatavoite hyotypotentiaalia, eli Eloisan alkuperéinen
! ! 39,0 M€ sopeutustavoite vuosille 2024-26
20,8 . 208 | — 39,0 M€ on Eloisan aluevaltuuston
S P kesdkuussa 24 paattamaa vuosien 2025-26
| E lisdsopeutustavoitetta
16,5 P 16,5 : . - -
31,4 | | * Lukujen tulkinnassa on huomioitava, etteivéat asetetut
T ! Alkuber tavoitteet riitd tasapainottamaan Eloisan taloutta tai
! L uperainen . e o y
tavoite 47,9 M€ I:r?ettnanrgzgg kertynytta alijgamaa vuoden '26 loppuun
314 314
2024 2025 2026
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Aluevaltuusto p

lisasopeutustavoitteesta toimialoille

Uusi sopeutustavoite toimialoittain 2025-2026, M€

tti kesakuussa Eloisan uudesta

Kommentit

Eteld-Savon
hyvinvointialue
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Y hteensa

Lahde: Eloisan taloustiedot ja sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut?

Konsernipalvelut?!

Sosiaalipalvelut

Ikaantyneiden palvelut

Terveyspalvelut

Oheiseen kuvaajaan on koostettu Eloisan vuosien
2025-2026 sopeutustavoite allokoituna
toimialoittain, josta Eloisan aluevaltuusto teki
paatdksen kesakuussa 2024

Sopeutustarpeen toimialakohtainen allokaatio
perustuu kokonaisarviointiin, jossa huomioitu:

a)

b)

d)

Toimialoilla jo tunnistettujen toimenpiteiden
kustannushy6typotentiaali

Toimialojen kokonaiskustannukset
(terveyspalveluiden osuus viime vuonna
~42%)

Palveluiden kysynnan perusura
(ikdantyneiden palveluissa voimakkaimmin
kasvava)

Nykyinen kustannustaso (esim.
terveyspalveluissa kansalliseen vertailuun
nahden tehostamispotentiaalia, kun taas
ikdantyneiden palveluissa kulutaso jo
nykyisin matala)

Huom. Konsemipalvelut seka pelastus- ja turvallisuuspalveluihin kuuluva turvallisuuspalveluiden kokonaisuus tuottaa palveluita poikkileikkaavasti lapi toimialojen.
Turvallisuuspalveluden kustannukset olivat vuonna 2023 ~1,96 M€, eli ~13% pelastus- ja turvallisuuspalveluiden kokonaiskustannuksista.




Kuitenkin pitkalla aikavalilla jo valtionrahoituksen vahenema
nostaa sopeutustarvetta

Eloisan arvioima talouden sopeutustarve 2024-2028, M€

Eloisan alkuperainen sadastdtavoite

Eloisan tunnistama lisdsopeutustarve

- Valtionrahoituksen vaheneman aiheuttama paine (uusi VM:n laskelma 9/2024)

139,8
- ) . 41,7
Huom. Kumulatiivisen alijgdman kattaminen
vuoden ’26 loppuun mennesséa edellyttaa lisaksi 98,1

kertaluontoisia menoleikkauksia tai lisatuloa. 87.0 11 11
68,8 18,2 182 182 |

20,8 . 208 | . 208 | . 20,8

314 16,5 165 | 165 | . 165

314 | 314 814 314

2024 2025 2026 2027 2028
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VM:n uusimman arvion mukaan Eloisan valtionrahoitus kasvaa lahivuosina
viime syksyna arvioidusta - sen sijaan pitkalla aikavalilla paine kiristyy

Eloisan valtionrahoituksen kehitys VM:n eri ajanhetkien laskelmien mukaan 2025-2028, M€

10/2023 I 4/2024 I 9/2024

751 754 757 769 759 779 786 758 775 812 760 771

2025 2026 2027 2028

Rahoituksen
(9/24 vs. 10/23):

* Syyskuussa julkaistun valtionrahoituksen ennusteen mukaan Eloisan rahoitus kasvaa vuosina 2025 ja 2026 suhteessa viime syksyn vastaavaan
ennusteeseen. Sen sijaan vuosina 2027 ja 2028 rahoitus tulee olemaan viime syksyn arviota matalampi

* Muutosten taustalla mm. Eloisan vaestokehitys seké valtion hallituksen kehysriihessa linjatut leikkaukset hyvinvointialueiden rahoitukseen

+ Rahoituksen kehitys poistaa sopeutuspainetta tulevalta kahdelta vuodelta, mutta lisdé painetta tasapainoittaa taloutta entisestaan pitkalla aikavalilla

Eteld-Savon
P ELOISA
hyvinvointialue oIS Lahde: VM, VALOR-analyysi



Sopeutustoimenpiteet jakautuvat kolmeen kategoriaan - Eloisan
tavoitteeseen paaseminen edellyttaa niista kunkin tarkastelua

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta jotka
haastavia toteuttaa

Toimenpiteet, joissa korkea
kustannushydtypotentiaali, mutta toteutus
kategorian A toimenpiteitd haastavampaa

Toimenpiteet, joissa korkea toteutettavuus,
mutta matala kustannushyotypotentiaali

* Laaja joukko toimenpiteitd, jotka suhteellisen + Toteutukseltaan haastavammat, mutta *  Merkittavat, mutta haastavat sdastokohteet,
suoraviivaisia toteuttaa, mutta joiden kustannushyétypotentiaaliltaan kategorian 1 jotka edellyttavat suuria rakenteellisia
kustannushyotypotentiaali maltillinen toimenpiteitd merkittavammaét kokonaisuudet muutoksia

* Valtaosa hyvinvointialueiden + Useilla kategorian B toimenpiteilla merkittavia * Uselilla korin B toimenpiteilla merkittavia
sopeuttamissuunnitelmista (ml. Eloisan toiminnallisia vaikutuksia esim. palveluiden toiminnallisia vaikutuksia esim. palvelutason

+ Edellyttaa palvelutuotannon paikoittaista
alasajoa (esim. yksikdiden lakkauttaminen ja
paikkamaarien lasku) ja henkilostosta

nykyiset) kohdistuu A-kategoriaan saatavuuden lasku | lasku

g g luopumista g

* Laaja joukko kategorian toimenpiteita * Eloisan palveluverkon muutokset (ml.
Eloisan nykyisissa '23-'25 suunnitelmissa kiinteistot), palvelurakenteen keventaminen +  Eloisan pitkan aikavalin

« Jatkossa fokus ko. tason kehittamisen ja YT-menettely B-kategorian toimenpiteita sopeutustavoitteeseen paasemiseksi
nivomiseksi osaksi arjen jatkuvaa toimintaa «  Eloisan sopeutussuunnitelman kategorian C toimenpiteita ei voida sulkea
(esim. henkilston osallistaminen paivittamisessa tulisi keskittya ensisijaisesti tarkastelun ulkopuolelle
saastoideoiden kerdémiseen) ko. toimenpiteisiin

Etel3d-Savon ELOISA
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Kategorioiden B ja C toimenpiteita suunniteitu valtakunnan
tasolla vain rajallisesti

Nostoja muiden hyvinvointialueiden merkittdvimmista sopeutustoimenpiteista toimialoittain

* Vuodeosastopaikkojen maaran vahentaminen

+ Leikkaustoiminnan tehostaminen

+ Tyontekemisen aikojen muutokset (esim. kliinisen lisatyén vahentaminen ja loma-ajan sulut)

+ Ostopalveluiden kayton vahentdminen erikoissairaanhoidossa

* Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumis- ja laitospalveluiden keventaminen

+ Ensihoitoyksikdiden muuttaminen yhden alue-ensihoitajan yksikoksi, ja yhteistyon tiivistaminen pelastustoimen kanssa

Terveyspalvelut

* Yli 75-vuotiaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden lasku vahvistamalla yhteiséllistd asumista, kotihoidon véalitonta tydaikaa,
etateknologiaa, jne.

- Esim. Pohjois-Pohjanmaa 8,1 %:sta 6 %:iin vuonna ’24 (saastdarvio ~17 M€)
palvelut — Esim. Varsinais-Suomen palvelurakenteen keventaminen (saastdéarvio ~16,4 M€ vuonna ’26)
* Muita merkittavia toimenpiteita alueilla mm. laitoshoidon purku

lkaantyneiden

+ Lastensuojelun sijoitusten vahentaminen

SOSIaallpalve|Ut * Vammaispalveluiden asumispalveluiden keventaminen

* Henkilostévahennykset
Konsernipalvelut + Kaytossa olevan kiinteistd pinta-alan vahentaminen
* Tukipalveluiden yhtitittamisratkaisut

Pelastus- ja

) *  Moniammatillisten yksikéiden perustaminen
turvallisuuspalvelut

Eteld-Savon gy g1gp ,, R | |
hyvinvointialue Lahde: Hyvinvointialueiden sopeutussuunnitelmat, VALOR-analyysi



VALOR tunnistanut kaksi keskeista riskia, jotka tulee huomioida
talouden tasapainottamisen jatkotyossa

Riski

Toimenpiteiden
riittAmattomyys
talouden tasapainot-
tamiseksi

Toimenpiteiden
toimeenpanon
viivastyminen tai
jdaminen
toteutumatta
kokonaan

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Kuvaus

Jatkotyon fokus

Eloisassa tunnistettu jo tahan mennessa
kattavasti sopeutustoimenpiteitéa lapi
toimialojen, joista osaan liittyy myds vaikeita
rakenteellisia uudistuksia

Kuitenkaan toimenpiteet eivat riita Eloisan
talouden tasapainottamiseen, ja
kumulatiivisen alijadgman kattamiseen
vuoden ’26 loppuun mennessa

Toimenpiteita tulee tunnistaa nykyista kattavammin erityisesti
keskittyen isoihin rakenteellisiin muutoksiin

Huomioiden myds isoon osaan toimenpiteita liittyvét poliittisen
paatoksenteon ja toimeenpanon riskit on sopeutussuunnitelmaan
hyvé olla tunnistettuna mahdollisimman kattavasti toimenpiteita

Eloisan hyva mukautua pitkalla aikavalilla jatkuvaan talouden
tasapainottamisen kulttuuriin

Useita vuodelle '24 tunnistettuja
toimenpiteitd on viivastynyt vuoteen ’25

Lisdksi osa toimenpiteista arvioitu jaavan
toteuttamatta kokonaan

Viivastyvét ja toteuttamatta jadvat
toimenpiteet paisuttavat alueen

alijgamakertymaa, ja tulevien vuosien
sopeutustarvetta

Uusien toimenpiteiden tunnistamisen lisaksi Eloisan on kriittista
valmistaa suunnitelmien onnistunut toimeenpano aikataulussa
ja arvioidussa laajuudessa

Kaytannodssa Eloisan nykyinen projektinjohdon malli ei
tarkoituksenmukaisella tavalla varmista

sopeutustoimenpiteiden onnistunutta jalkautusta

Erityisen kriittistd on varmistaa keskijohdon sitoutuminen ja
kyky talouden tasapainottamiseen




Talouden tasapainottamisen tarve ja tavoitteet

Eteld-Savon
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Terveyspalveluiden uudet toimenpiteet

. . . . Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa
Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I

Toteutettavuus

Omien psykologien rekrytoinnit 10 @ Mattilinen @ Edellyttaa onnistuneita
« Ostopalveluiden vahennys psykologipalveluissa panostuksilla rekrytointiin ’ saastopotentiaali rekrytointeja
Diagnostisten ja tukipalveluiden sopeutustoimet
+ Kuvantamisen laitemuutokset ja palveluverkkomuutokset . Suurin osa
L o . SN . . ~13 Kohtalainen toimenpiteista
+ Ostopalvelun ja lisatyon vahentaminen (etéradiologien ja kliinisen fysiologin ' saastopotentiaali piteist
rekrytointi) suoraviivaisia toteuttaa
*  Toimien vahentaminen ja tehtavamuutokset (7 htv:n vdhenema)
Terveys- —
alvelut Edellyttaa perustason
p Mielenterveys- ja rippuvuuspalveluiden kehittaminen palveluiden ja
Maltillinen laékarirekrytointien
» Palvelurakenteen muutokset ~0,7 saastopotentiaali vahvistamista
» Lasten ja nuorten palveluiden henkilostoa koskevat muutokset Muutoksen lapiviennin
onnistuminen riski
Terveyspalveluiden muut toimenpiteet Suurin osa
. . . . L Maltillinen - S
+ Avoterveydenhuolto: laboratoriotutkimuksia, tarpeettomia palveluita ja ~0,2 @ saastopotentiaali Q toimenpiteista
ostopalveluita vahennetaan, hoitotarvikkeissa kaytetaan kilpailutettuja tuotteita suoraviivaisia toteuttaa
Terveyspalvelut yhteensa: ~3,2 ~0,0

@ Marginaalinen ... Merkittdvé 0



lkdantyneiden palveluiden uudet toimenpiteet

- . . . Saastopotentiaali, M€ Potentiaali suhteessa
Toimiala Toimenpidekokonaisuus . I Toteutettavuus

Ymparivuorokautisen asumisen mahdollinen mitoituksen lasku ja tilojen

tilvistdminen

» lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan vahimmaishenkildstémitoituksen muutos
0,6 nykyisen 0,65 sijaan

* Vaikutus hyvinvointialueiden rahoitukseen pitkalla aikavalilla ~119 M€, josta
Eloisan laskennallinen 3%:n osuus ~3,6 M€

Kohtalainen Toteutusta haastaa
~0.5 ~16 saastopotentiaali ikédantyneiden
! ! ostopalvelukustannuksis palveluiden kysynnan

. . . e s . . ta kasvu
* Yhteensé& noin 30 htv:n siirtyminen varahenkilostoksi 2025-2026 aikana, joka
mahdollistaa vuokratydvoiman kayton vahentamisen — yhden htv:n
vuosikustannuksesta on kaytetty 48,5 t€ arviota
+ Lisdksi asumistilojen tiivistdminen ja muutokset
Ikdantyneiden palveluiden henkilostévahennykset 02 Maltilinen Toteutus YT-menettelyn
« Henkiloston kayton tiivistaminen (maaraaikaiset ja avoimet tehtavat) ' saastopotentiaall myota
Kotihoidon kehittamistoimet Mattillinen Edellyttéa laajoja
Ikéantyneiden ] ] ) ) . o ~0,1 0,3 5 Astopotentiali toiminnallisia muutoksia
alvelut + Ulkoistetusta alueesta luopuminen ja ostopalveluiden vahentaminen Saastopotenuaal ja niiden johtamista
velu - — " - T - -
P Arjen tuki- ja etdpalveluiden kehittdmistoimenpiteet
+ Palveluohjauksessa ja turvapalveluissa tehtavien uudelleen organisoiminen ja
"liinaus”
+ Paivatoimintaa siirretdan asumispalveluyksikéiden yhteyteen ja osa- e
kautiseen perhehoitoon Edellytta_a tplrn_l_nnaII|5|a
Vu?"?.a.u > p e ) Maltillinen muutoksia ja niiden
+ Etapaivatoimintaa kehitetdéan ja toimeenpannaan ~0,4 ~0,3 saastopotentiaali johtamista
+ S&astott syntyvat tilavuokrista ja htv-vahennyksista Paatoksenteko riski
* Varahenkilostojarjestelman uudelleenorganisointi
* Turvapuhelinpalvelut
* Henkiloston tarkastelu
» Auttajakayntien ostosopimusten mahdollinen purkaminen
Ikdantyneiden palveluiden muut toimenpiteet 0.2 Maltilinen i?#]gg;fgsté
+ Tiedolla johtaminen omana toimintana ' sadstopotentiaali suoraviivaisia toteuttaa
Ikdantyneiden
y ~1,2 ~2,4

palvelut yhteensa:
@ Marginaalinen ... Merkittdvé “



Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (1/2)
| séastspotentizal, Me |

Toimiala

Sosiaali-
palvelut

Sosiaalipalvelut

Toimenpidekokonaisuus

Lapsiperhepalveluiden peittdvyyden kasvattaminen lastensuojelun
palvelutarpeen ennaltaehkdisemiseksi

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

kokonaiskustannuksiin

Kohtalainen
saastopotentiaali —
suurin osa saastoista

Toteutettavuus

Edellyttéda oikeiden
palveluiden
tunnistamista ja niiden

. Lastepsuo!elun gnnqltaehkalse\_/len palvelw_den .peltta.\./yy_den I_<asvattam|nen ~0,2 ~0,4 @ realisoituu @ kysynnain kasvattamista
raskaiden ja kallimpien palveluiden kysynnan vahentédmiseksi mybhemmassa asiakkaiden
+ Pitkan aikavélin toimenpide vaiheessa keskuudessa
Lastensuojelun asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin ja palveluiden
kriteerien kehittaminen Kohtalainen
+ Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenaistiminen ja asiakasohjauksen saastopotentiaali - ITO"teuItu's edellyttaa
[T _ _ suurin osa saastoista isaselvitysta ja
kehlttammen ) ) ) o ) ] = 0 G realisoituu G toimenpiteiden
» Palveluiden kriteerien selkeyttaminen erityisesti perhetydn ja tehostetun myShemmassa konkretisointia
perhetydn osalta vaiheessa
» Pitkan aikavalin toimenpide
Lastensuojelun sijoitusprosessin selkeyttaminen Toteutus edellyttaa
. Last - iioit Aatost ik ikai d istami ~01 Marginaalinen liséselvitysté ja
astensuojelun sijoituspaatdsten oikea-aikaisuuden varmistaminen , siastopotentiaali toimenpiteiden
+ Sijoitusmuotojen ja yksikkdvalintojen optimointi konkretisointia
Lastensuojelun kilpailutusten kehittaminen Mattillinen
» Lastensuojelun sijoitusten tulevan hankinnan ja kilpailutuksen strateginen ~02 04 @ saastopotentiaali, joka @ Ii?;;lllltjttljkesgillyttaa
suunnittelu ja tavoitteenasetanta ' ' rippuu kilpailutuksen onnistumista
S tuloksista
+ Kilpailutuksen toteutus
Lastensuojelun tuottajaohjauksen ja palveluiden sisallén
kehittaminen Toteutus edellyttaa
. . . I . . _ _ Maltillinen lisaselvitysta ja
Lastensuojelun sijoitusten ostopalveluyksikéiden tuottajaohjauksen 0,2 0,4 @ sastopotentiaali @ toimenpiteiden

vahvistaminen
* Omien lastensuojelun laitosten palveluiden vaikuttavuuden kehittdminen

konkretisointia

@ Marginaalinen ... Merkittdvé



Sosiaalipalveluiden uudet toimenpiteet (2/2)
| Sadstspotentiaall, Me |

Saastopotentiaali, M€

Sosiaalipalvelut

Potentiaali suhteessa

Toimiala Toimenpidekokonaisuus ““ kokonaiskustannuksiin Toteutettavuus
Vaalijalan oman toiminnan tehostaminen .
« Toiminnan ja organisoitumisen muutokset mahdollistavat Maltillinen Edellynaa =
henkiléstvah K ~0,9 séstopotentiaal toimintamallien ja
en |ost9_va enn}/ set ) prosessien uudistamista
+ ~17 htv vahenema, yhden ammattilaisen kustannuksena kaytetty ~50t€
Sosiaali- Vaalijalan muut kehittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset) Kaytannon toimenpiteet
palvelut » Vaalijalan erillisselvitys toteutetaan syksyn 2024 aikana — konkreettiset ~1,2 Korkea saéstopotentiaali maadritellaan
toimenpiteet ja saastémekanismi tarkentuu erilisselvityksessa
Kohtalainen Toteutus edellytaa
Tyo6ikaisten palvelu, kuntouttavan tyétoiminnan muutokset ~0,05 ~0,3 @ sasstopotentiaali O toiminnan merkittavaa
uudistamista
. . s _ Marginaalinen Edellyttaa onnistuneita
Kasvatus- ja perheneuvonnan esihenkildjarjestelyt 0,1 @ saastopotentiaali O rekrytointeja
Sosiaalipalveluiden toimitilojen tiivistaminen ~0,1 @ gﬂézg't'g;)%?emiaa" 0 Toteutuu
Sosiaalipalvelut ~2,2 ~3,5

yhteensa:

@

Marginaalinen ... Merkittdvéa 0



Konsernipalveluiden uudet toimenpiteet

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

@ Marginaalinen ... Merkittdvé

Toimiala Toimenpidekokonaisuus . . Toteutettavuus
““ kokonaiskustannuksiin
10-20% alennuksen neuvottelu vuokratilojen sopimuksiint
. Palv_elut_alqjen vqokrasopim usten uudelleenneuvottelu (~1,0-2,5 M€) Edellyttad voimassa
* Hyvinvointiasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5-1,0 M€) Saastopotentiaali riippuu olevien sopimusten
+ Paloasemien vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu (~0,5 M€) ~0,7-1,8 ~1,5-3,5 Q neuvottelujen tuloksesta G uudelleenneuvottelun
« Muiden tilojen vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu? (~0,5-1,0 M€) (arvio alustava tavoite) ::ti‘ggnmoargiasajasta
Huom. Mikali neuvotteluissa ei onnistuta, tilaséaastoja on haettava neliomaaran tai
—hinnan kautta muilla keinoin
YTA-yhteishankinnat
. o Potentiaali riippuu Edellyttdd onnistunutta
Vuoden %QZS_UUth kilpailutukset o S _ _ ~0,9-1,4 G kilpailutusten Q alueiden vélista
+ Huom. saastotavoitteen kohdennus budjetissa sote-toimialoille niiden aineet ja lagjuudesta yhteistyota
tarvikkeet -tiliyhméan eurojen suhteessa (pl. sdhko ja lampo)
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset i Muutoksen ja
. P i P ) ~0,9-1,4 ~0,1-0,6 G tht?l_alnt(ant_ i O kilpailutuksen
Konserni- « Tarkastellaan ruokapalveluiden tuotantotapoja saastopotentiaal onnistuminen riski
palvelut
Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset il Muutoksen ja
P B .p . ~0,5-1,0 @ M_Q_Itlltl_l_ner: tiaali O kilpailutuksen
« Tarkastellaan siivouspalveluiden tuotantotapoja saastopotentiaal onnistuminen riski
Talous- ja henkildstohallinnon kehittéamistoimet 02 01 @ Mattilinen O Muutokset kohtalaisen
« Oman tuotannon kehittdminen tuotantotapaselvityksen syétteiden pohjalta ' ' saastopotentiaali Suoravivaisia toteuttaa
IT-jarjestelmamuutokset Toimenpiteet
. . . . - o - . ~0.7 Maltillinen tarkennetaan
* ICT-palveluiden kilpailuttamiseen liittyvéa potentiaali — erillisselvitys tulossa ' saastopotentiaali erillisselvityksen
syksyn 2024 aikana valmistuttua
Konsernipalveluiden muut toimenpiteet
s s e 1 L Marginaalinen
+ Saasto vahenevasta kiinteistoverosta ~0,1 ~0,03 @ Saégtbpotemiaa" Q N/A
+ Lautakuntien lakkauttaminen
Konsernipalvelut yhteensa: ~35.56 ~292.592



Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden uudet toimenpiteet

Toimiala Toimenpidekokonaisuus

Pelastustoimen henkilostomuutokset

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

Muutos edellyttéa

. - T ~0.8 Maltillinen toiminnan kehittamista ja

* Onnettomuuksien ennaltaehkaisy 2 htv:n vahentaminen ) saastopotentiaali jamakkaa

» Palomiehet 11 htv:n vdhennys muutosjohtamista
Pelastustoimi

Pelastus- ja turvallisuuspalveluiden muut toimenpiteet Tolmenpiteet

T . . " . . . . . Maltillinen Kohtalai
+ Saastot kalustosta ja varusteista sekd muista materiaaleista ja palveluista ~0,2 ~0,1 saastopotentiaali ohtalaisen
A i i i i inti suoraviivaisia toteuttaa

» Tyodsuojeluorganisaation optimointi

Pelastustoimi ~1,0 ~0,1

yhteensa:

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Toimialakohtaisten saastokohteiden lisdksi tunnistettu
toimialoille yhteisia, lapileikkaavia toimenpiteita

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Asiakasmaksujen korotukset lakisdateiseen maksimitasoon

Saastopotentiaali, M€

Potentiaali suhteessa
kokonaiskustannuksiin

Toteutettavuus

. e e Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Suoraviivainen
(ml. asukasvuokrien yhtenaistaminen) arviointi haastavaa @ kustannushybty O foteuttaa
Hinnaston paivitys heti lakimuutosten jalkeen aluevaltuuston paatoksella
Edellyttéaa pitkan
. . . .. . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Sairauspoissaolojen vahentaminen v @ Kistanmushyity @ RS tnnushybdy
realisointi haastavaa
viitsiden seka halvtys/kutsurahoien vahentaminen Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
y y J arviointi haastavaa kustannushyt')ty toteutettavuus
Paikalliset sopimukset (erit. kutsurahapoissaolot) Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Suoraviivainen
p . p arviointi haastavaa kustannushyoty toteuttaa
Edellyttéda pitkan
. T . Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen aikavalin kehittamista;
Hyte-rahoituksen kasvu (hyte-indikaattorit) arviointi haastavaa @ kustannushyoty @ kustannushybdyn
realisointi haastavaa
. . . . . - Kustannusvaikutuksen tarkka Maltillinen Kohtalainen
Sairastavuus, diagnoosien kirjaus, tilastointi, laskutus IOt Nans g @ Kistanmushyity O o
. a Kustannusvaikutuksen tarkka Mattillinen Kohtalainen
Lomapal kkavelan vahentaminen arviointi haastavaa @ kustannushyoty O toteutettavuus

@

Marginaalinen ... Merkittdvé



Suorien saastokohteiden lisdksi tunnistettu mahdollistavia
toimenpiteita, joiden kustannushyoty syntyy valillisesti

Toimiala

Kaikki

Toimenpidekokonaisuus

Talouden jatoiminnan tiedolla johtamisen kehittdminen

+ Eloisan vahvan toimialakohtaisen controller-resurssin
hyédyntaminen nykyistd systemaattisemmin toimialojen
toiminnan ja talouden johtamisen hyvaksi

« Kaytdssa olevan tietopohjan selkeyttaminen, ja toimintaa
ohjaavien mittareiden maarittely

Saastopotentiaali, M€

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

Potentiaali suhteessa

Toteutettavuus

kokonaiskustannuksiin

O

Mahdollistava

kustannushyotyja

Edellyttéa tietopohjan,

: . . . tyokalujen ja
toimenpide — ei suoria S
organisoitumisen

tarkastelua

Keskijohdon sitouttaminen ja kyky talouden
tasapainottamiseen

« Systemaattisen, jatkuvaa toiminnan sopeuttamista tukevan
projektinhallintamallin ja sen seurantaprosessin luominen

» Eloisan keskijohdon (esim. palvelualuejohtajat) kouluttaminen
ja motivointi jatkuvan kustannusvaikuttavuuden ja -
tehokkuuden hakemiseen vastuualueillaan

Mahdollistava toimenpide —
ei suoria kustannushyotyja

O

Mahdollistava

Edellyttaa

‘ . . . systemaattista
toimenpide — ei suoria L .
projektinjohtoa ja

kustannushyotyja

kulttuurinmuutosta

@

Marginaalinen ... Merkittdvé
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