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Aiheet

• Talouden toteuma 1-2/2024

• Talouden seurantaraportointi v. 2024

• Talouden tasapainotuksen valmistelu

• Yleistietoa v. 2025 talousarviovalmistelun 
käynnistymisestä



Toteuma 1-2/2024

• Tammi-helmikuun kirjanpito 
valmistui 15.3.2024

• Maaliskuun kirjanpito valmistui 
15.4.2024 

• Osavuosikatsauksen 1-
3/2024 valmistelu 
käynnistynyt



Simulaatio alkuvuoden toteuman perusteella Huom seuraavan 
dian varaukset



Huomiot simulaatiosta

• Simulaatio on pääosin laskennallinen
• Perustuu TP2023 lukuihin, joita korotettu kasvuprosenteilla.
• Simulaatiossa on huomioitu henkilösivukuluihin sisältyvä 

TA2024 euroista puuttuva Kevan tasausmaksu (n. 10 m€) –
kompensoituu TP-lukujen perusteella TA:ta korkeampana 
toteutuvilla toimintatuotoilla

• Valtion rahoitus viimeisimpien laskelmien mukainen

• Toiminnasta nousevat mahdolliset ylityspaineet ja 
muutostarpeet talousarvioon saadaan kartoitettua 
organisaation läpileikkaavassa osavuosikatsausprosessissa. 

• Simulaatio lähtee oletuksesta, että kaikki linjatut, jo päätetyt 
tasapainotustoimenpiteet toteutuvat. Mikäli toimenpiteitä jää 
toteutumatta, ennuste heikkenee.

• Simulaatio sisältää myös TA:ssa linjatut lisäsopeutukset v. 2025 
ja 2026.



Talouden 
seurantaraportointi 2024

• Viime vuoden tapaan laajemmat, tarkemmat 
osavuosikatsaukset kvartaaleittain

• Q1: aluehallitus ma 13.5., aluevaltuusto ma 17.6.

• Q2: aluehallitus ma 9.9., aluevaltuusto ma 23.9. 
(alustava aikataulu, kokouspäiviä ei vielä vahvistettu)

• Q3: aluehallitus ma 25.11., aluevaltuusto ke 11.12. 
(alustava aikataulu, kokouspäiviä ei vielä vahvistettu)

• Osavuosikatsausten tiedot ja ennusteet kerätään 
palvelualuetasoisina, controllerit ohjeistavat ja tukevat 
esihenkilöitä raportoinnissa. Palvelualuetason tiedoista 
koostetaan koko Eloisan ennuste.

• Osavuosikatsausten välillä annetaan aluehallitukselle 
sisällöltään kevyempiä talouden kuukausiraportteja



Talouden tasapainotuksen valmistelu

helmi maalis huhti touko kesä
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Toimenpiteiden suunnittelu, aikataulutus ja vaikutuspotentiaalin arviointi

1. Toiminnan ja talouden tilannekuva-analyysi, 

kehitysennuste ja sopeutustarve

Tiedonkeruun valmistelu ja toteutus

Projektisuunnitelman tarkentaminen

Valmisteluvaihe

2. Nykyisten sopeuttamissuunnitelmien arviointi

Nykyisten toimenpiteiden ja niiden tilannekuvien läpikäynti 

Muu osallistaminen & tiedonkeruu

Nykyisten toimenpiteiden euromääräisen potentiaalin arviointi

Tilannekuva-analyysin ja kehitysennusteen mallinnus

Vaiheistus

Läpikäynnit relevanteilla foorumeilla

3. Sopeutustoimenpiteiden suunnittelu

Projektin ohjausryhmän2 kokoukset

Eloisan avainhenkilöiden haastattelut

Syventävät analyysit valituissa kokonaisuuksissa

Ydintiimin1 statuspalaverit

Projekti-
vaiheet

Osallistaminen 
& tiedonkeruu

Tapaamiset
15 min tiivis status projektin ajan johtoryhmän kokouksissa kerran kahdessa viikossa perjantaisin klo 9.30:

Alustavat keskustelut Täydentävät keskustelut

1) Ydintiimin kokouksiin osallistuvat lähtökohtaisesti Eloisan Tiia Tamlander, Kimmo 

Kuosmanen ja Sami Sipilä sekä VALORin Timo Saksela ja Jenna Nyländen

2) Projektin ohjausryhmä koostuu hyvinvointialuejohtajasta sekä toimialajohdosta

Hallituksen ja valtuuston 

kokoukset, joihin tavoitteena 

saada kokonaisuus 

päätöksentekoon

6.5. 10.6. 17.6.

Valtuusto- ja hallitusseminaarit, 

joissa tarkoitus esitellä projektin 

alustavia syötteitä ja osallistaa

päättäjiä

18.3.

Aluehallituksen 

valmisteluseminaari

15.4.

Työkokous

13.5.

Työkokous

Kon.palv.

Työkokous

27.5.

TBD – esim. palvelu- ja tulevaisuuslautakunnan kuuleminen



Talousarviovalmistelu

• Vuoden 2025 talousarvion valmistelu käynnistyy 
huhtikuussa talousarvioraamin valmistelutyön muodossa

• Raamineuvottelut talouspalveluiden + toimialajohtajien 
kanssa kalenteroitu toukokuulle

• Tavoitteena on saada talousarvioraami aluehallituksen 
hyväksyttäväksi 24.6. kokoukseen

• Talousarvioraamin valmistuttua controllerit toimittavat 
talousarviovalmisteluun liittyvät syöttölomakepohjat 
budjettivastuullisille esihenkilöille valmisteluun. 
Henkilöstöpalvelut osallistuu tänä vuonna 
budjettiprosessiin palkkojen budjetoinnin osalta.

• Syksylle ehdotettu valmistelua tukemaan iltakoulut 
aluehallituksen ja -valtuuston kanssa. Ajankohtia ei vielä 
vahvistettu.

• Alustavan aikatauluhahmotelman mukaan TA 
aluehallituksessa 25.11. ja 2.12., aluevaltuustossa 11.12.




