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Etela-Savon hyvinvointialueen tavoitteena on olla Tydterveysh
paras ja joustavin tyonantaja. Tavoitteentoteutumista ennaltaehkai
seurataan henkilostokokemusta mittaava 13, Tydhyvinvoin
joka toteutettiin vuoden 2023 aikana yhdeksan ke yhteistyossa k
avoitteena on, etta joka kyselyyn vastaisi henkilos-
t5st3 B0% eli noin 4680 tvéntekiiss
mennessa kyselyyn oli vastannut noin 17 % henkilos-
tosta. Vastaukset kaydaan lapi jokaisessa tyoyksikdssa aasteita henkildston saatavuudess 3 ehittyi
ja konkreettista kehittamistyota tehdaan korjaavien enkin parempaan suuntaangfuoden aikana. Useita
palautteiden‘@salta mahdollisimman nopeasti. toimenpiteita on tehty ja teh@daan edelleen veto- ja
pitovoiman parantamiseksi. Eloisan tyonantajakuvan
Kyselyn perusteella saatava suositteluindeksi on en- edistamiseen liitt ampanja, aktiivinen nakyvyys
in isen kysel ) jalkeen noussut positiiviseksi sosiaalisessa médiassa, palkkaratkaisut, rekrytointi-
3. Vuoden aikana eNPS oli pa ot, Ki

lon toiminta painottui sairaanhoitoon,
an tyoterveyshuollon osuus oli 44,5%.
asiantuntijat toimiv

a toimialojen ja

Eloisalla, kuten muillakin hyvinvointialueilla, oli

a on joulukuun lopus
parhaimmillaamluvussa
Vastaajista noin'345 %, ova passiivisia (luvut 7-8
Suositteluindeksin keskiarvo o hetkella

ukykyiset henkilostoetuudet ja esihen-
oiden ennus ovat tuottaneet positiivista tulos-

ta; rekrytointi on esim. sairaanhoitajien ja lahihoitajien

kohdalla helpottunut verrattuna alkuvuoteen. Eri-

(asteikolla 1-10). tyisen kiinnostavia paikkoja ovat olleet digitaalisten
palveluidenitydpaikat.
Sairauspoissaolgpaivien maara per tyontekija oli
keskimaaraisesti’17,2 kalenteripaivaa vuonna 2023. Haasteita on edelleen koulupsykologien, sosiaali-
""" terapeuttien rekrytoinnissa.

Esihenkildidem myontamien sairauspoissaolojen jal- tyontek

keen ldhes yhta paljon poissag at.aiheuttaneet arien saatavuudessakin on hankaluuksia,
tuki- ja liikkuntaelinoireet sg ielenterv osin ei kaikilta erikoisal@illa, esim. ihotautien tilan-
30% henkilostosta ei ollut yhtaan paivaa poissa tyosta ne on hyva. Ladkareiden oitajien tydpanosta on
sairauden vue a 2023. Tyohon liittyvia tuki- ja  jouduttu heikon saatavuuden,takia ostamaan. Kaiken

lilkuntaelinsairauksista johtuvia poissaoloja tuli eniten  kaikkiaan nai
selkaoireiden vuoksi. Mielenterveyteen liittyvat poissa- puun mennes
olot ovat usein kestoltaan pitkia (1-3 kk). Tydterveys- eur). Ostolaak

ostoihin on etty joulukuun lop-
32,6 milj. euroa (talousarvie 31,7 milj.
eiden kustannukset ovat selkeasti

huoltosopimusta on taydennetty Pihlajalinnan Mie- suuremmat kuin hoitajatydpanoksen ostokulut. Jou-

lenhuoli- ja Lyhytterapiapalveluilla, joihin henkildsto lukuun loppuun mennessa ladkareiden tyopanosta on
on voinut matalalla kynnykselld hakeutua. Henkildsto ostettu n. 28 miljoonalla eurolla, hei yOpanosta
on ollut tyytyvaisia palveluihin ja kokenut kdynneista n. 4,7 miljoonalla eurollg ousarvioon varatut maa-
olevan apua. rarahat hoitajien ja ladkareiden tydopanoksen ostoihin

ylittyivat n. 0.9 miljoonalla eurolla. Eloisan tavoitteena
Tyoterveysyhteistydssa alkuvuosi 2023 kului paasaan-  on vahentaa merkittavasti ostopalveluiden kayttoa.
toisesti sopimuksen haltuunottoon ja yhteistyoproses-
sien muotoiluun. Tydpaikkaselvitykset kaynnistyivat
loppukesalla ja niita tehtiin eri toimialoille 54 kpl, jossa
ovat mukana seka perus- etta suunnatut selvitykset eFi
ammatticybmien toteuttamina. Perusselvi ey-
ssa henkilosto arje a osallistua
terveystarkastukseen. Lisaksi terveystarkastuksia
tehtiin lakisaateisesti tyon altisteiden ja
terveydellisten vaatimusten perusteella.




OLTIINKO MYO YHE

Takana on ensimmainen Eloisan t
-slogania on tuotu esiin vuoden aik
sissa, joskus useita kertoja paivass:
sanoa, etta myo yhessa on saatu tiu
teita hoidettua, juuri tuolla periaa
kokoisessa organisaatiossa ja

tavuosi. My Yhessa Tama henkilostokertomus on Eloisan ensimmainen ja tasta
onissa eri yhteyk- ' i isesti sisalla vertailua aikaisempiin vuo-
alta kohdaltani voin siin mutta anta enkin katsauksen siita, miten meilla

a ja vaikeitakin tilan- meni ja mitka ov a kohtia, joissa meidan on yritettava
a ja asenteella. Eloisan parantaa. Vaikka k a on hyvinkin tiivis ja rajattu

sti valtavan muutoksen kertomus, niin sen si 0n ja my6s omiin havaintoihini

ja kokemuksiini perust

atkana
ad, kun luottamusta
a yksilo- ettd yhteisotasolla
gottamuksen rakentaminen vaatii pu-
heiden muka ekoja. Tama onkin se tarkea juttu Eloisassa
- ei pelkdstaan puhuta vaan myos tehdaan. Ja silloin kun on
tekemisen'meininki, ei ole ponotyksiin aikaa eika tarvetta.

Olemme neet erottua muista vertailukelpoisista tyonan-
tajista sill@, etta meilla ei ponoteta vaan laitamme itsemme
likoon ja ksi kaikenlaiselle palautteelle ja teemme tekoja
rohkeastija joskus myds pienella riskilla. Voisi sanoa, etta

olemme organisaatiokulttuurin lisaksi rakentamassa uuden-

laista tya aa. Teemme taalla siis Eloisampaa tyoelamaa
ja se onnistuu, kun voimme nojata rohkeaan tavoitteeseemme
olla paras Ja joustavin tydnantaja. Olla paras ja joustavin ei

ole mikdan helppo tavoite, se avaa meille kuitenkin mahdol-
lisuuksia uudenlaisiin ratkaisuihin johtamisen nakokulmasta.
Emme pida ylla perinteista kuvausta johtamisesta pyrami-
dina, jossa johto on pyramidin karjessa ja muu henkilosto
alempana - haluamme litistaa pyramidia, painaa sen karkea
alaspain, jolloin johto tulee lahemmaksi henkildstoa. Talla
tavalla uskomme, etta homma toimii nykyaikaisella ja tulevai-
suuden haasteet voittavalla tavalla.

immainen toimintavuosi Eloisassa oli etenemista uuteen
tilanteeseen vaikeissa ja jannissakin olosuhteissa. Odotukset
onnistumisessa olivat massiiviset talon sisalla ja ulkopuolel-
la, mutta kylla me hienosti selvisimme. Positiivista palautetta
on tullut, myos kritiikkidakin, mutta mehan sieddmme ja
kestamme sita koska olemme Eloisal

Petri Alaluusua,
henkildstojohtaja,
ELOISA
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1. Etela-Savon hyvinvointialue - ELOISA

Tietoja on osin koottu Exreport -raportointijarjestelmasta, johon tiedot kerataén palkanlaskennasta
seka kirjanpidosta. Henkilostokertomuksessa noudatetaan kuntatyonantajan suosituksia henkils-
tokertomuksen laadintaan niin laajasti kuin se on ollut kaytdssa olevien jarjestelmien osalta mah-
dollista.

Tyontekijoiden palkanmaksun liséksi Eloisa hoitaa myds vanhuus- ja vammaisomaishoito-palkkioi-
den maksamisen, perhehoitajien palkkioiden maksamisen ja ikaihmisten hoitajien palkkioiden mak-
samisen. Liséksi Eloisalla on sopimuspalokuntalaiset tydsopimussuhteisina.

Henkilostokertomuksen seuraavissa osissa kerrotaan mm. henkiloston maarasta ja rakenteesta,
poissaoloista, henkilétydvuosista, tydhyvinvoinnista, henkiléstokokemuksesta ja henkildstokustan-
nuksista.

Henkiléstokertomuksen tarkoituksena on olla henkiléstdjohtamisen apuvaline ja antaa hyva pohja
hyvinvointialueen luottamushenkiléiden, johdon, esihenkildiden ja muun henkiloston valiselle kes-
kustelulle.

Tarkeaa on myos hyoddyntaa taman dokumentin tietoja henkildstén tydhyvinvoinnin, jaksamisen,
osaamisen ja tyon tuloksellisuuden edistamisessa seka henkildresurssien kohdentamisessa oikein.

Henkilostokertomuksessa tiedot esitetdaan koko Eloisaa koskien toimialueittain sek& useimmiten
my6s ammattiryhmittéain. Toimialajaottelusta on tarkemmin kappaleessa 2 organisaatiorakenne.

1.1 Perustehtavat ja palvelualueet

Eloisa jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut Etela-Savon 12 kunnan
alueella noin 190 toimipisteessa. Alueen kuntia ovat Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi,
Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksdméaki, Puumala, Rantasalmi, Savonlinna ja Sulkava.

Hyvinvointialueilla on itsehallinto. Sen ylinta paatdsvaltaa kayttaé aluevaltuusto, joka vastaa hyvin-
vointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen asukkailla on aanioikeus aluevaaleissa,
joissa valitaan valtuutetut aluevaltuustoon.

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaosin valtion rahoitukseen, jonka perusteet on maaritelty
lainsaadannossa.

Eloisan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa nouda-
tetaan Etela-Savon hyvinvointialueen hallintosddnnén maarayksia, ellei laissa ole toisin sdadetty.
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1.2 Eloisan strategia

Kuva 1: Eloisan strategia

Kuva 2:Strategiaa ohjaavat arvot, jotka kuvaavat merkityksellisyytta ja tavoiteltavia asioita, jotka ohjaavat toimintaa.
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2. ORGANISAATIORAKENNE

Kuva 3: Etel&-Savon hyvinvointialueen organisaatiorakenne

Eloisan toiminta on jaettu viiteen toimialueeseen:

o terveyspalvelut,

o ikdantyneiden palvelut,

e sosiaalipalvelut,

e pelastus- ja turvallisuuspalvelut ja
e konsernipalvelut.

Toimialueiden alapuolella on perusyksikot.
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3. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Etela-Savon hyvinvointialueella on monin tavoin resursoitu henkildoston kouluttautumista ja
kehittamista. Taydennyskoulutusyksikon toimipisteitd on Mikkelissd, Savonlinnassa ja
Pieksamaella. Useampi toimipiste alueella luo vaikuttavuutta koulutukseen, koska Etela-Savon
alue on Saimaan - jarvialueen pilkkoma; néin toimien henkilostolla on ollut yhtalaiset
mahdollisuudet kouluttautua oman tadydennyskoulutusyksikén kautta. Kouluttajat ovat liikkuneet,
jolloin koulutus voitiin jarjestaa lahella osallistujia.

3.1 Henkiloston koulutus

Vuonna 2023 ammatillista tdydennyskoulutusta sai 7 660 tyontekijaa ja koulutuspaivia
taydennyskoulutukseen kaytettiin 6 783 paivad. Koronaepidemian jalkeen monet koulutukset ovat
siirtyneet paaosin hybridi- ja etdkoulutuksiksi. Tasta johtuen myds koulutusten pituudet ovat
lyhentyneet huomattavasti.

Eloisaan yhdistyi seitseméan eri organisaatiota ja useat tydssa kaytettavat ohjelmat muuttuivat
niiden yhtenaistdmisen vuoksi. Ohjelmiin liittyvia koulutus- ja perehdytystilaisuuksia oli tarjolla
runsaasti viikottain.

Opintovapaata kaytti 228 tyontekijad. Kaiken kaikkiaan koulutukseen kaytettiin viime vuonna
yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.

3.2 Eloisan esihenkilokoulutus

Eloisan ensimmaisen vuoden aikana aloitettiin mittava esihenkildvalmennus. Valmennus pohjautui
Eloisan esihenkiloroolin kuvaukseen. Kuvaus laadittiin tukemaan Eloisan strategian toteutumista.
Roolikuvauksen mukaisesti Eloisan esihenkilo valittda, vaikuttaa ja rohkaisee. Talla tavalla toimien
edistetaan joustavuutta, tyéntekijéiden osallistamista ja heidan vaikutusmahdollisuuksiensa
lisdamista.

Eloisan esihenkilovalmennuksessa oli kumppanina organisaatiokulttuurin rakentamiseen
erikoistunut yritys, Leidenschaft Oy. Vuoden 2023 aikana Eloisan jokainen esihenkild ja heidan
varahenkilénsa suorittivat ko. esihenkildvalmennuksen. Valmennukseen sisaltyi lahitapaamisia ja
etdtapaamisia. Valmennusta jatketaan edelleen syvennetysti ja perusvalmennusta tarjotaan
jatkossa edelleen kaikille Eloisan uusille esihenkiléille.
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3.2.1 Intro - perehdytysohjelma

Osaamisen kehittamisen yksikon vastuulla on osaamiseen liittyvat ohjelmat, kuten
perehdytysohjelma INTRO, osaamisen kehittdmisen ohjelma OSS sekd Eduhousen
koulutusympaéristo.

Vuonna 2023 otettiin kayttdon INTRO perehdytysohjelma jonne siséllytettiin yleisperehdytysosuus
uusille tyontekijoille ja keséatyontekijoiden perehdytysosuus. Yleisperehdytys alkaa jo ennen
henkilon ensimmaista tyopaivaa Eloisassa; han saa mm. tervetulotoivotuksen
hyvinvointialuejohtajalta. Yleisperehdytys sisaltdd mm. palkan maksuun, lomiin, tydterveyshuoltoon
yms. uudelle tydntekijalle tarkeita ohjeita. INTROa tullaan hyédyntamaan myds yksikkdkohtaisten
perehdytysohjeiden tekemisessa.

3.2.2 Eduhouse - verkkokoulutusymparisto

Eduhousen verkkokoulutustarjonnasta l0ytyy useita aiheita, erityisesti hallinto- ja tietoty6ta tekeville
henkildille. Eduhousen verkkokurssit kestavat tyypillisesti muutamasta minuutista puoleen tuntiin /
kurssi. Eniten kurssitarjonnasta on hyddynnetty Teamsin kayttoon liittyvia koulutuksia.

Vuonna 2023 Eduhousen kursseja suoritettiin 852 kertaa. Kurssitunteja kertyi kaiken kaikkiaan 361
tuntia.

3.2.3 OSS - osaamisen kehittdmisen ohjelma

Osaamisen kehittamisen ohjelma OSS sisaltaa koulutus-, keskustelut-, taidot ja patevyydet-
osaamisen- seka tavoitteet-osion. Henkildstd hakee koulutukseen osallistumiset OSS:in kautta.

Eloisan linjana on, etta pitkdaikaiseen koulutukseen voi tyontekija hakea maksimissaan 10
palkallista koulutuspaivaa / kalenterivuosi. Vuonna 2023 hakemuksia OSS:n kautta teki 192
henkil6a. Oikeutta kayttda tydpaivia koulutukseen on kaytetty tasaisesti eri ammattiryhmissa.

OSS:ssa sijaitsee myds organisaation oma sisainen taydennyskoulutuslistaus. Eniten sisaisia
koulutuksia on tarjottu ensiapuun-, AVEKKI-toimintatapamalliin-, kinestetiikkaan-, ergonomiaan-,
erilaisiin taitopajoihin sekéa esihenkilokoulutuksiin liittyen. Tarjontaa laajennetaan, kun kaytéssa
ovat yksikkokohtaiset koulutussuunnitelmat. Mydhemmin OSS:iin tulee my6s henkiléston ja
yksikkdjen osaamisen méaarittdminen ja henkiléston arviointi.

3.2.4 Tavoitekeskustelut

OSS ohjelman avulla kaytiin myds Eloisan tavoitekeskustelut.

Tavoitekeskustelupohjia on tydntekijoille, johtajille/esihenkildille seka ryhmatavoitekeskustelupohja.
Eloisan tavoitteena on tavoitekeskustelun kayminen jokaisen tydntekijan kanssa vuosittain. Vuo-
den 2023 aikana tavoitteeseen ei paasty.
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Tavoitekeskustelun avulla autetaan tyontekijaa hahmottamaan entistd paremmin oman tyépanok-
sensa merkitysta ja osuuttaan tydyhteisossa.

Keskusteluja kaytiin seka vakinaisten ettd maaraaikaisten tydntekijoiden kanssa. Tavoitekeskuste-
luja kaytiin yhteenséa 1 952 kpl:

e johdon/esihenkildiden osalta 124
e muiden tydntekijdiden kanssa 1 644
o ryhmakeskusteluja 184 tydntekijan kanssa, jolloin keskustelutilaisuuksia oli 10 kertaa.

Tavoitekeskusteluja toteutettiin ryhmakeskusteluna, jos yksilékeskustelu ei ollut mahdollinen tai ha-
luttiin kayda keskustelu yhdessa samaa tyota tekevien henkildiden kesken.

Kesken jai kaikkiaan 868 tavoitekeskustelua. Luvut osoittavat, etté keskustelupohja on avattu tyon-
tekijan taytettavaksi, mutta jaanyt vaiheeseen ja vuoden vaihtuessa siirretty keskeneraisena arkis-
toon. Vuoden 2023 toteutuneiden tavoitekeskustelujen prosenttiosuus oli 25,3%.

3.3 TyoOkierto

Tyokierrolla lisataén yksittaisen tyontekijan sekd myos koko tydyhteison osaamista. Tyokierrossa
tyontekija lahtee maaraajaksi toiseen yksikkbon saamaan uusia nakdkulmia ja uutta oppia.
Tyokiertoon lahtevélle tydntekijalle asetetaan oppimistavoitteet ja tavoitteiden saavuttamista
arvioidaan tyontekijan palattua takaisin omaan ty0yksikkdonsa.

OSS:ssa olevaa tyokiertosopimusta on kaytetty Eloisassa kolme kertaa vuonna 2023. Tydkierron
toteuttaminen on todettu kohtalaisen hankalaksi monesta eri syysta. Syiné voi olla esim. yksikon
tydtilanne ja tybkuormitus tai riittAmaton rahoitus.
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4. HENKILOSTON VAIHTUVUUS, TARVE JA SAA-
TAVUUS

Rekrytointiyksikko osallistui 52 rekrytointi- tai muuhun tapahtumaan vuonna 2023. Rekrytointita-
pahtumien liséksi edistettiin tyonantajamielikuvaa erilaisilla somekampanjoilla, TE-mainoksella
sekd sanomalehtien markkinointijulkaisuilla. Hyvan tyénantajamielikuvan ja markkinointikampanjoi-
den ansiosta loppuvuodesta 2023 hakijoiden maara ja rekrytointi lisdantyi erityisesti hoitohenkilos-
ton osalta. Saatavuus on haastavaa edelleen laakareiden, puheterapeuttien, sosiaalitydntekijoiden
ja psykologien osalta.

Erilaisia rekrytointireitteja on Kuntarekryn lisaksi my6s Eloisan verkkosivuilla oleva digitaalinen rek-
rybotti. Rekrybotti keskustelee tydnhakijan kanssa ja selvittdd muutaman kysymyksen avulla haki-
jan soveltuvuutta ko. tehtavaan. Rekrybotin avulla on onnistuttu rekrytoimaan useita ammattilaisia.

4.1 Kuntarekry

Vuonna 2023 rekrytointeja Kuntarekry-ohjelman kautta avattiin 2261 kertaa. Rekrytoinneista saatiin
750 paikkaa taytettya.

Yksikko Rekrytoinnit =~ TyOpaikat = Tydsuhde Virkasuhde = Vakinainen = Madraaikainen = Julkinen Sisédinen
rekrytointi | rekrytointi
Etela-Savon 1002 2261 1890 372 1318 1012 2234 27

hyvinvointialue

Taulukko 1: Ty6paikat ja rekrytoinnit Kuntarekryssé 2023
Tyypillisin palvelussuhteen tyyppi oli vakinainen tydsuhde.

Tayttélupamenettelyn kautta haettiin tekijoitd yhteensa 1 140 tapauksessa ja 1 050 henkilén koh-

dalla ilman ko. menettelya. Kaikissa tehtavissa ei ole kaytdssa ns. vaikeutettu rekrytointi, jossa tu-
lee hakea avoimeksi tulevaan tehtavaan tayttdlupaa. Hakemuksia jatettiin 5 643 kpl. Eniten hake-
muksia jattivat 30-39 vuotiaat.

Etela-Savon 3080 224 861 877 851 716 270 9

hyvinvointialue

Taulukko 2: Ty6paikkoja hakeneet ikaryhmittain 2023
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Eniten rekrytointeja laitettiin auki lahihoitajatehtaviin; 604 paikkaa. Naista saatiin taytettya 293.
Seuraavaksi eniten paikkoja oli auki sairaanhoitajien kohdalla, yhteensa 560 paikkaa. Naista saa-
tiin taytettya 253. Kolmanneksi eniten haettiin eri erikoisalojen laakareita virkoihin, yhteensé 272
paikkaa. Paikkoja saatiin taytettya 94 kertaa.

Nimike Paikkoja auki Taytetty
Lahihoitaja 604 293
Sairaanhoitaja 560 253
Laakari 272 94

Taulukko 3: Avoinna olevat tyOpaikat ja niiden tayttomaarat nimikkeiden mukaan 2023

Kaiken kaikkiaan Kuntarekryssa oli vuonna 2023 auki tehtavia 72 eri nimikkeella.

Hakijoiden koulutustausta

Hakijoista tohtorintutkinnon oli suorittanut 19 henkil6d, lisensiaattitutkinnon 100 henkiléa, ylempi

korkeakoulututkinto oli 288 henkildlld, ylempi amk-tutkinto 156 henkil6lla, alempi korkeakoulutut-
kinto oli 240 henkildlla, amk-tutkinto 892 henkil6lla, toisen asteen tutkinto 1 315 henkilolla, perus-
koulu 81 henkil6lla, ei maaritelty 781 henkildlla.

Hakijoiden aidinkieli valtaosalla oli suomi, mutta hakijoissa oli mm. vengjankielisia 30 ja englantia
aidinkielenaan puhuvia 13 kpl. Liséksi hakijoissa oli mm. arabia, kurdi, espanja, kiina, ruotsi,
ranska ja somalia aidinkielendan puhuvia.

Naisia hakijoissa oli 1 633 ja miehia 345. Sukupuolta ei oltu maaritelty 1 830 hakemuksessa.

Eteld-Savon hyvinvointialueella ei ole vuonna 2023 kéaytetty anonyymia rekrytointia.

4.2 SarastiaRekry ja Jarvi-Suomen Terveys - sijaispalvelu

Eloisan tarve sijaisille vuonna 2023 oli valtaisa. Padasialliset kumppanit sijaishallinnassa olivat
Jarvi-Suomen Terveys ja SarastiaRekry (1.1.2024 lukien Tempore).

SarastiaRekry vilitti entisen Essoten yksikoihin aluksi alle kolme kuukautta kestaviin sijaisuuksiin
tekijoitd. Kevaalla 2023 muutettiin sopimusta siten, ettd SarastiaRekryn kautta otettiin sijaisia ko.
alueelle 1-12 paivan sijaisuuksiin.

Jarvi-Suomen Terveys toimitti hoitohenkiloston sijaisia Eloisalle huhtikuusta 2023 vuoden loppuun
koko Eteld-Savon hyvinvointialueelle. Tama mahdollisti Eloisan oman henkildstén lyhyet sijaisuu-
det sekd omassa etta muissa Eloisan yksikdissa. Jarvi-Suomen Terveyden kautta rekrytoidaan eni-
ten laakareita eri pituisiin sijaisuuksiin.
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4.2.1 Henkilostopalvelu Silkkitie Oy ja kansainvaliset hoitajat

Eloisaan liittyneista organisaatioista siirtyi noin 40 kansainvalista hoitajaa Eloisan palvelukseen.

Vuonna 2023 kansainvalisia hoitajia rekrytoitiin SarastiaRekryn kautta henkiléstdpalvelu Silkkitie
Oy:lta lisédéa 40 sairaanhoitajaa.

Henkilostopalvelu Silkkitie Oy on kansainvalinen rekrytointialan yritys, joka rekrytoi paasaantoisesti
sosiaali- ja terveysalalle "avaimet kateen” - periaatteella. Silkkitie vastaa tyéntekijoiden rekrytoin-
nista, lahtdmaiden kielikoulutuksesta seka yhteiskuntaorientaatiosta ja tutustumisesta suomalai-
seen ty0elamé&an, oleskelulupaprosessista ja kansainvalisten tyontekijan kotouttamisesta Suo-
messa.

Suurin osa kansainvélisista hoitajista sijoittui ikdéntyvien asumispalveluihin joko pareittain tai suu-
remmassa ryhméassa. Kansainvaliset hoitajat toivat tullessaan uusia osaamistarpeita taydennys-
koulutusyksikdn operoitavaksi; tarvittiin tietoa monimuotoisista tyoyksikoista ja kulttuureista seka
erilaisia kieliopintoja. Yksikdiden henkilostépulan vuoksi useat tarjotut koulutukset jaivat kuitenkin
vaille osallistujia.

Kansainvaliset hoitajat ohjattiin lahihoitajan oppisopimuskoulutukseen, koska ammattikorkeakou-
luilla ei ollut valmiuksia tarjota Etela-Savon alueella sairaanhoitajan patevoitymiskoulutuksia.

Vuonna 2023 tehtiin jatkosuunnitelma, jonka mukaan vuodelle 2024 rekrytoidaan 90 hoitajaa hen-
kilostopalvelu Silkkitien kautta.
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5. HENKILOSTON MAARA, KULUT JA RAKENNE

Eloisan henkildstéon siirtyivat 1.1.2023 lukien liikkeenluovutuksella ns. vanhoina tyéntekijéina en-
tisten Essoten, Sosterin, Vaalijalan, Pieksdmaen, Terveystalo Rantasalmen ja Eteld-Savon alueen
pelastuslaitosten tydntekijat.

Tyontekijamaara oli yhteensa 7 708 henkiloa 31.12.2023. Henkilostosta vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 6 160 henkil6&d, maaraaikaisessa palvelussuhteessa 1 427 henkila ja tyodllisyysvaroin
palkattuna nelja (4) henkiloa.

Oppisopimussuhteiset, tyollistetyt ja harjoittelijat ovat kaikki palvelussuhteeltaan maéaraaikaisia.

5.1 Henkiloston lukumaara toimialoittain

Henkiloston lukumaarat toimialoittain palvelussuhteen luonteen mukaan

Taulukko 4: Henkiloston lukumé&arat toimialoittain palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2023

Osa-aikaisina oli 1 200 henkiloa eli 16% koko henkilostosta ja suurin osa-aikaisuuden syy oli oma
pyynto, seuraavana perhevapaat ja kolmantena terveysperusteiset syyt.

5.1.1 Vaihtuvuus

Vuonna 2023 Eloisan henkilokunnan palveluksesta poistui yhteensa 482 tyontekijaa. Naista esim.
likkeenluovutuksella Eloisalta toiselle tydnantajalle siirtyi yhteensa 67 tyontekijaa - sosiaalipalve-
luista 44 ja ikdantyneista 23 tydntekijaa.

Suurimmat palvelussuhteen paattymissyyt olivat eroaminen omasta pyynndsta ja elékoityminen
(146 henkil6a).
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Vuoden 2023 aikana vakinaisen henkiléston maara kasvoi 175 tyontekijalld, joista suurin osa ol
vakinaista hoitohenkilostda (yht. 164 hoitajaa, joista sairaanhoitajia 53 ja lahihoitajia 111). Vaki-
naisten ladkareiden lukumaara pysyi vuoden alusta vuoden loppuun samana. Sosiaalitoimen vaki-
naisen henkildston maara kasvoi 12 henkil6lla. Vakinaisen toimistohenkiléston maara kasvoi 12
henkil6lla. Huoltohenkildstoon luettavan vakinaisen henkildston maara vaheni 13 henkilolla.

5.1.2 Virat

Kéaytdssa oli yhteensa 974 virkaa.

Suurimmat ammattiryhmat viroissa olivat laakarit, sosiaalipalveluiden sosiaalityontekijat ja erilai-
sella nimikkeella olevat ohjaajat, ikdantyneiden palveluiden palveluohjaajat, pelastus- ja turvalli-
suuspalveluiden palomiehet, ja konsernipalveluiden esihenkil6t.
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5.2 Henkil6ston lukumaara ammattiryhmittain

Suurimmat ammattiryhmat olivat toisen asteen hoitohenkilékunta (lahihoitajat) seka
ammattiopistotasoinen hoitohenkilékunta (sairaanhoitajat).

353 4,6
2458 31,9
2580 33,5

502 6,5

366 47

174 2,3

230 3

345 4,5

700 9,1

Taulukko 7: Henkildston lukumaard ammattiryhmittain 31.12.2023

Kuva 4: Ammattiryhmét vuonna 2023

5.3 Henkilostokulut toimialueittain

61 812 466 13 474 426 2442 079
76 494 159 16 111 973 2 808 280
163 215 045 31 602 242 6 065 194
9 003 635 1713777 331 755
34 902 298 6 624 881 1270 091

Taulukko 8: Henkildstokulut toimialueittain vuonna 2023.
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5.4 Henkil6ston rakenne

Eloisassa oli miehia 1 366 eli 18,0% ja naisia 6 342 eli 82,0% koko henkilomaarasta (7 708). Koko
henkilostén keski-ika oli 45,2 vuotta, joista miesten keski-ika oli 42,7 vuotta ja naisten keski-ika oli
45,7 vuotta.

5.4.1 Sukupuolijako ja keski-ik&

Henkiloston maaréa ja keski-ika toimialueittain sukupuolen mukaan

Miehet

Miehet = Naiset Naiset Kaikki Miehet = Naiset = Keski-ika

Ikm % Ikm % Ikm

345 22,6 1181 77 1526 40,9 44,3 43,5
163 8 1813 92 1976 40,3 46,9 46,3
557 17 2693 83 3250 43,2 44,5 44,3
144 95 8 5 152 45,1 49 45,3

Sosiaalipalvelut
Ikaantyneiden palvelut
Teveyspavelut
CKonsernipalvelit | 157 20 647 80 804 455 501 492
Kaikkiyhteensa 136 18 632 & 7708 427 457 452

Taulukko 9: Henkiléstdon maéra ja keski-ik& toimialueittain sukupuolen mukaan 31.12.2023

Kuva 5: Henkiléstén maara sukupuolen mukaan
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5.4.2 lkdjakauma koko henkil6stdstéa

Tulosalueittain henkildston ikdjakauma

27

1526

277 394 371 553 318 63 1976

478 758 792 773 413 36 3250

_‘ 54 123 185 271 159 12 804

Taulukko 10: Henkiloston ikéjakauma tulosalueittain

Kuva 7: Ikéjakauma koko henkilostd 2023 Kuva 6: Ikdjakauma vakinaiset tyontekijat 2023
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Ammattiryhmittéin ikdjakauma

21
312 573 670 564 305 34 2458
447 552 479 658 379 65 2580
36 60 106 181 110 9 502
- 72 105 71 76 38 4 366
19 50 41 49 14 1 174
17 39 65 81 22 6 230
21 87 107 65 5 345
- 106 181 106 13 700

157

Taulukko 11: Ikdjakauma ammattiryhmitt&in

Akateemiset

Hoitohenkilokunta, AMK, opisto

Hoitohenkilokunta, toinen aste
Huoltohenkilokunta [N
Ladkarit, hammasldikaric [ NN
Pelastustoimen henkilostd NN
Sosiaalitoimen henkilosto [N
Toimistohenkilokunta  [IINDEEE
Tutkimusta ja hoitoa avustavat  [INNNENEEY N

0 500 1000 1500 2 000 2 500 3000

Halle30v. W30-39v. WMA0-49v. MW50-59v. MW60-64v. Myli65v.

Kuva 8: Ikdjakauma ammattiryhmittéin 2023
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5.5 Sopimuspalokuntalaiset

Eloisassa oli 493 vakinaista ja 2 maaraaikaista tydsopimussuhteista sopimuspalokuntalaista. Heille
maksetaan palkka palkkajarjestelmén kautta tehtyjen tuntien mukaan.
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6. HENKILOTYOVUQOSI (HTV2)

6.1 Henkilotyovuosi

Henkilotyovuosi =
Palkallisten palveluksessaolopéaivien lukuméaéara kalenteripaivina / 365*(osa-aikaprosentti/100).
Henkiltyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Kuntatytnantajan suositus yhteisiin henkiléstoa kuvaaviin tunnuslukuihin on henkilétyévuosi
(HTV2), joka raportoi palkallista tydpanosta.

6.2 Henkiloston palkallinen tydpanos vuonna 2023

Teoreettinen HTV 2 093 624,0 7 492,6 100%
- Palkattomat poissaolot -135 863,0 -521,6

Taulukko 12: Koko henkiléstén henkildtydvuosi 2023
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6.2.1 Palkallinen ty6épanos toimialueittain

Teoreettinen HTV 389 896,0
- Palkattomat poissaolot -29 783,0

Teoreettinen HTV 486 310,0
- Palkattomat poissaolot -27 968,0

Teoreettinen HTV 844 637,0
- Palkattomat poissaolot -66 157,0

Teoreettinen HTV 161 431,0
- Palkattomat poissaolot -1738,0

Teoreettinen HTV 211 350,0
- Palkattomat poissaolot -10 217,0

Taulukko 13: Henkil6tydvuosi 2023 toimialueittain
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7. HENKILOSTON POISSAOLOT

Poissaolo on tydtehtavista poissaoloa esim. vuosiloman, koulutuksen, sairauden tai muun henkilo-
kohtaisen syyn takia. Tyodntekija anoo poissaolon hyvissa ajoin etukateen aina kun se on mahdol-
lista ESS sahkoisen asioinnin kautta esihenkilon kasiteltavaksi.

Poissaoloja kertyi yhteensa 656 281 kalenteripaivaa 8 548 tyontekijalle.

Vuosilomapaivia pidettiin yhteensa 301 070 kalenteripaivaa, joista vakinaisen henkiléston osuus oli
269 193 kalenteripaivaa. Terveysperusteisia poissaoloja kertyi yhteensa 132 525 kalenteripaivaa,
joista vakinaisen henkil6ston osuus oli 110 174 kalenteripaivaa.

Tydskentelysta rinnakkaisella palvelussuhteella 278 henkildlle kertyi poissaoloja 50 675 kalenteri-
paivaa. Virka-/tyovapaalla oli 40 henkil6d yhteensa 5 025 kalenteripaivaa.

Henkildsto sai jattdd kahdeksan (8) lomapaivaa lomakauden vuosilomapadivia kevaalle 2023 pidet-
tavaksi. Pitamattomia lomia kertyi 35 651 pdaivaa ja naista muodostuva lomapalkkavelka oli yh-
teensd melkein 53 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 lomarahavapaata anoi 590 henkil6a yhteensa
3 778 lomarahavapaapaivaa. Pidetyt lomarahavapaat nakyvat Muu poissaolo luvuissa.

Poissaolot ovat kokonaisia poissaolopéivia.

7.1 Poissaolopaivat koko henkil6ston osalta

Poissalosyykoodeittain toimialueittain kalenteripaivina

Paivia % Paivia % Paivia % Paivia % Paivia %

57 314 19% 25920 19,6% 16845 21,2% 31028 21,7% 131 20%
107

68 806 22,9% 41185 31,1% 20447  257% 24778 17,3% 155 24%
216

133938  44,5% 48 855 36,9% 36650 46,1% 74525 52,0% 293 45%
968

6 638 2,2% 1835 1,4% 633 0,8% 3049 2,1% 12155 2%

34 374 11,4% 14 730 11,1% 4909 6,2% 6,9% 63835 10%

Taulukko 14: Poissalosyyt toimialueittain kalenteripdivina
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Ammattiryhmittéain kalenteripaivina

Paivia % Paivia % Paivia % Paivia % Paivia %
14 790 4,9% 3475 2,6% 2523 3,2% 8 687 6,1% | 29475 4%
104 327 | 34,7% 37 285 28,1% 33060 41,6% 55473 38,7% 230 35%
145
94 706 31,5% 55 547 41,9% 27870  351% 36500 25,5% 214 33%
623
21 844 7,3% 10 802 8,2% 3490 4,4% 4 652 3,2% 40788 6%
13776 4,6% 3114 2,3% 2947 3,7% | 14 384 10% | 34221 5%
_ 8124 2,7% 2503 1,9% 1641 2,1% 4884 3,4% 17152 3%
- 8 352 2,8% 2782 2,1% 1705 2,1% 5168 3,6% | 18007 3%
14 619 4,9% 3372 2,5% 1778 2,2% 4723 33% 24492 4%
_ 20532  68% 13645  103% 4470  56% 8731  61% 47378 7%

Taulukko 15: Poissaolosyyt ammattiryhmittéin kalenterip&ivina

Toimialueittain

Taulukko 16: Poissaolopaivét / teoreettinen htv tyopaiviné % toimialueittain
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7.1.1 Poissaolojen palkallisuus

Palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat poissaolot kalenteripdivina toimialueittain 2023

88 289
110 824 71,4% 7 060 4,5% 37 332 24,1%

30,3%

67,3%

197 814 67,3% 7233 2,5% 88 921 30,2%
73,5% 101 0,8% 3125 25,7%
76% 2926 4,6% 12 390 19,4%

Taulukko 17: Palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat poissaolot kalenteripédivina toimialueittain 2023

Poissaolojen palkallisuus toimialueittain

Kuva 9: Poissaolojen palkallisuus toimialueittain
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8. HENKILOSTON TYOTERVEYS JA HYVINVOINTI

TyoOhyvinvointi vaatii systemaattista johtamista: strategista suunnittelua, toimenpiteitd henkiloston
voimavarojen lisddmiseksi ja tyéhyvinvointitoiminnan jatkuvaa arviointia. Vain hyvinvoiva henki-
|6st6 voi tarjota laadukkaita palveluita alueen vaestolle.

Eteld-Savon hyvinvointialueella toimii osana henkilostopalveluita tydhyvinvointipalvelut. Tydhyvin-
vointipalvelut vastaavat tyterveysyhteistydsta ja tarjoaa tukea tyéntekijoille seka esihenkilbille
henkilon tai tydyhteison tytkyvyssa ilmenneissa haasteissa.

Vuoden 2023 aikana luotiin tyokykyjohtamisen rakenteet ja aloitettiin s&&nndllinen ohjausryhma-
tydskentely ylimman johdon ja toimialojen johtoryhmien kanssa. Tavoitteena oli paivittda strategiaa
ja luoda tydhyvinvoinnin visio. Toimialakohtaisissa ohjausryhmissad muodostettiin kokonaiskuvaa
henkildston tyokyvyn tilasta yhdessa tydsuojelutoimijoiden kanssa seka asetettiin tavoitteita, mitta-
reita ja suunniteltiin toimenpiteita tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

8.1 AinoHealthManager - tyokykyjohtamisen ty6ohjelma

Esihenkilotyon tukemiseksi otettiin maaliskuussa 2023 kaytté6n AinoHealthManager -tydkykyjohta-
misen ohjelma. Ohjelma auttaa esihenkil6ita tunnistamaan tyokykyriskit varhaisessa vaiheessa ja
hallitsemaan niitd sekd suunnittelemaan tyéhon paluuta sairauspoissaolon jalkeen.

Tarke& osa tyokyvyn tuen toimintatapaa on esihenkilon ja tyontekijoiden valiset keskustelut, joissa
luodaan yhteinen tilannekuva seké sovitaan tydhyvinvointia ja tyokykya edistavista toimenpiteista.
Keskustelujen laadukkaalla ja riittavalla dokumentoinnilla varmistetaan sujuva tiedonsiirto yhteis-
tyoverkostossa muun muassa Eloisan tyohyvinvointipalveluihin ja ty6terveyshuoltoon. Tydntekijan
tyokykyyn liittyvat dokumentit ovat kaytettavissa AinoHealthManagerissa myds niissa tilanteissa,
kun tyontekijan esihenkild vaihtuu.

Tyokyvyn edistamiseksi tydhyvinvointipalveluiden tyéhyvinvointikoordinaattoreilla, henkilostépaalli-
koilla ja tyoterveyshoitajilla on sdanndllisesti toimialakohtaisia tydkykykokouksia. Néissé kokouk-
sissa kasitellaan AinoHealthManager tytkykyjohtamisen jarjestelmén perusteella niiden henkildi-
den tilanteita, joista tyOpaikalla on heréannyt huoli ja sovitaan tarvittaessa ohjauksesta tyoterveys-
huoltoon, tydpaikan tukitoimiin, tydterveysneuvotteluun tai tyokykyarvioon.

Tyo6terveyshuolto ei anna tydnantajalle henkilén terveystietoja, mutta ottaa tarvittaessa henkilon
tyoterveyshuollon tukiprosessiin.

Esihenkiltydn tueksi jarjestettiin esihenkildiden aamukahveja, joissa keskusteltiin tydhyvinvointi-
palveluiden asiantuntijoiden johdolla ajankohtaisista tyéhyvinvointiin, tydkykyjohtamiseen ja tyoter-
veysyhteisty6hon liittyvista asioista. Aiheina olivat mm. korvaavan tyon toimintatapa Eloisassa, sai-
rauspoissaolokaytannot ja muut Eloisan toimintaohjeet tyohyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen liit-
tyen.
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8.1.1 Korvaavan tyon toimintatapa

Eloisassa on kaytdssa korvaavan tyon toimintatapa, jota edistetédén koko organisaatiossa. Kor-
vaava tyd mahdollistaa tydssa jatkamisen sairauspoissaolon sijaan, vahentaa sairauspoissaolo-
kustannuksia ja voi mahdollistaa lisdresurssin tekemattomiin tyétehtaviin.

Tyontekijan sairaus, vika, vamma tai tapaturma ei aina vaadi tyopaikalta poissaoloa, vaan tyonte-
kija voi tiettyjen edellytysten tayttyessa antaa tydpanoksensa korvaavan tyén mallin mukaan. Kor-
vaavan tyon tavoitteena on tukea tyontekijan tyohon paluuta, tyokykya ja tydeldmassa pysymista.

Korvaavalla ty6lla pyritdan nopeuttamaan tyéhon paluuta, edistamaan keskustelua korvaavan tai
muokatun tyon kaytdsta seka kohdentamaan ty6terveyshuollon palveluita tarkoituksenmukaisem-
min. Nain toimien voidaan vahentaa tydterveyshuollon resurssien kaytto pelkastadn sairauspoissa-
olotodistuksen laatimiseen, jos kaynnille ei ole muuta aihetta. Esihenkil6itd rohkaistaan avoimeen
keskusteluun tyontekijdiden kanssa.

Vuonna 2023 korvaavassa tydssa oli 230 henkil6a 2 323 kalenteripdivaa. Esihenkilon paatoksella
naista 39 henkiléa 355 kalenteripaivaa.

8.2 Terveysperusteiset poissaolot koko henkilosto

Sairauspoissaolo on tydsta poissaoloa sairaudesta, vammasta tai tapaturmasta johtuvan tyokyvyt-
tomyyden vuoksi. Tyokyvyttomyys tarkoittaa tilaa, jonka vuoksi henkilé on kykeneméaton tekemaan
tavallista ty6taan tai korvaavaa tyota.

Tyontekija ilmoittaa sairastumisestaan omalle esihenkildlle viipymatta ja ndyttaa saadun sairaus-
poissaolodokumentin esihenkildlle niin pian kuin se on mahdollista. Terveysperusteisia poissaoloja
oli yhteensa 132 525 kalenteripaivaa 6 760 tyontekijalla.

Terveysperusteiset poissalot tulosalueittain kalenteripaivina

26,3%
25,1% | 29392 71,4% 85 0,2% 940  2,3% 448 1,1% 41185 100%

29,6% 33171 67,9% 474 1% 389 0,8% 366 0,7% 48 855 100%

30,2% 1221 66,5% 0% 8 0,4% 51 2,8% 1835 100%

2654 18% 11717 79,5% 0,6% 1,6% 0,2% 14 730 100%

Taulukko 18: Terveysperusteiset poissaolot tulosalueittain kalenteripaivina
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Terveysperusteiset poissaolot ammattiryhmittédin kalenteripaivina

30,4% 2338 67,3% 0,1% 0,2% 71 2% 3 475 100%
29,1% | 25200 67,6% 446 | 12% @ 514 1,4% 280 0,8% 37 285 100%

252% 39222 70,6% 321  0,6% 1 2,6% 604 1,1% 55 547 100%
1891 17,5% 8 590 79,5% 75 0,7% | 225 2,1% 21 0,2% 10 802 100%
1143  36,7% 1989 63,2% 2 0,1% 0% 0% 3114 100%
29,7% 1700 67,9% 0% 8 0,3% 51 2% 2503 100%
29,2% 1722 61,9% 42 1,5% 180  6,5% 25 0,9% 2782 100%
22,2% 2613 77,5% 0% 0% 10 0,3% 3372 100%

3578  26,2% 9583 70,2% 48 0,4% 210 15% 226 1,7% 13 645 100%

Taulukko 19: Terveysperusteiset poissaolot ammattiryhmittdin kalenteripaivina

Esihenkilon luvalla oli poissa yhteensa 5 993 tyontekijaa 34 801 kalenteripdivaa ja sairauslomato-
distuksella 3 838 tyontekijad 92 937 kalenteripaivaa.

Esihenkild voi myontaa sairauspoissaolon milla tahansa syylla yksi tai kaksi paivaa kerrallaan, kor-
keintaan sairastumispaivan ja sitd seuraavat yhdeksan kalenteripaivaa. Tyontekija anoo itse sai-
rauspoissaolon sahkoisen ESS- jarjestelmén kautta heti toihin tultuaan esihenkilon kasiteltavaksi.

Tybmatkatapaturman takia poissa oli 42 vakinaista tyontekijaa ja ty6tapaturman takia 129 vaki-
naista tyontekijad. Vapaa-ajantapaturman takia oli poissa 41 vakinaista tyontekijaa.
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8.2.1 Terveysprosentti

Terveysprosentti kuvaa sitéa osaa henkilostosta, joilla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaolopaivia
vuoden 2023 aikana. 30% henkilostosta ei ollut yhtaan paivaa poissa tyosta sairauden vuoksi.

Terveysprosentti toimialoittain

Sosiaalipalvelut 33%

Ikaantyneiden palvelut 30%
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 31%
Terveyspalvelut 33%
Konsernipalvelut 40%

Kuva 10: Terveysprosentti toimialoittain
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8.2.2 Tyoterveydenhuollon Pihlajanlinnan Aino - jarjestelman antamat
sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat ja tilastot

Mielenterveyden hairiot ovat tuki- ja liikuntaelinongelmien ohella eniten sairauspoissaoloja ja tyoky-
vyttdmyytta aiheuttava sairausryhmé koko organisaation tasolla.

Tules, mielija esihenkildn luvalla poissaolot pvaa/ hlo
toimialgittain

Kuva 11: Sairauspoissaolojen diagnoosiryhmét ja tilastot

Terveysperusteiset poissaolot = sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot
seka tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per henkildtyévuosi. Henkilotydvuodella
tarkoitetaan taytta tytaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi
osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tyéssa = 0,5 henkilbtydvuosi). Sairauspoissaolopaivien maara
per henkilotydvuosi oli keskimaarin 19 kalenteripdivdd vuonna 2023.

Ty6hon liittyvia tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvia poissaoloja tulee eniten selkaoireiden
vuoksi. Mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat usein kestoltaan pitkid (30-89 pv).
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1-3 pv 26 217
4-14 pv 33729
15-29 pv 15 620
30-89 pv 28 775
yli 90pv 28 816
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstdstd) 30%

Taulukko 20: Sairauspoissaolojen maarat pituusluokittain

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan Eloisalla jakamalla poissaolopaivat teoreettisilla tyopaivilla.
Poissaoloista mukaan lasketaan kaikki sairauspoissaolot, ty6tapaturmat ja vapaa-ajan tapaturmat.
Sairauspoissaoloprosentti on keskimaaraista tasoa yleisessa vertailussa.

Palkallisella kuntoutuksella oli 102 tydntekijad 369 kalenteripaivaa ja muulla palkattomalla kuntou-
tuksella 11 ty6ntekijaa 846 kalenteripaivad. Maaraaikaisella kuntoutustuella oli 44 tyontekijaa 8 107
kalenteripaivaa.

8.3 Tyoterveyshuollon palvelut

Oikeus tyoterveyshuoltoon on kaikilla Eloisan tyontekijoilla palvelussuhteen muodosta ja kestosta
rippumatta. Ty6terveyshuoltopalvelut ovat tyontekijoille maksuttomia ja ne siséltavat lakisaateisten
ennaltaehkaisevien palveluiden lisdksi yleisladkaritasoisen sairaanhoidon palvelut.

Eteld-Savon hyvinvointialueen tyontekijoiden tyéterveyspalvelut ostetaan Pihlajalinnasta. Vuoden
2023 aikana suunniteltiin ja kayttéonotettiin tytterveysyhteistydn prosesseja. Tydpaikkatoiminta,
kuten tyopaikkaselvitykset, kaynnistyi alkusyksylla. Ty6terveyshuollon kustannuksista 44,97%
muodostui ennaltaehkéisevien (KL1) palveluiden kaytosta ja 51,75% sairaanhoidon palveluiden
kaytosta (KL2).

Tyo6terveyshuoltosopimusta taydennettiin Pihlajalinnan Mielen huoli- ja Lyhytterapiapalveluilla ke-
sakuusta 2023 alkaen. Henkilstolle haluttiin tarjota matalan kynnyksen palvelua arjen akuutteihin
huolitilanteisiin, kuten kuormittavat tai ahdistavat tilanteet tydssa tai muuten elamassa, huoli
omasta jaksamisesta ja tyokyvysta seka palautumisen haasteet, mielialaongelmat tai tyéhon liitty-
vat muutokset.

Henkil6sto on ollut tyytyvaisia palveluihin ja kokenut kdynneisté olevan apua.
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8.4 Tybhyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin osatekijoiksi yleisesti luetaan osaaminen, motivaatio, terveys, toimintakyky, tyo-
olosuhteet, turvallisuus, tydon merkityksellisyyden kokemus, mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon,
tyon hallinnan tunne, tyOyhteisd, oma elamantilanne, johtaminen ja lahiesihenkilon tuki, seka palkit-
seminen ja etuudet. Mikali nama tekijat ovat hyvalla tasolla ja keskenaan tasapainossa, tyontekija-
kokemus paranee.

Eloisan keskeisena tavoitteena on hyva tyontekijakokemus, jolloin ty6 sujuu, on palkitsevaa ja lahi-
johtaminen tukee seka tyontekijan ja myos koko tydyhteistn hyvinvointia. Hyva tyontekijakokemus
tuottaa myds hyvaa asiakas-/potilaskokemusta.

Henkildston tydhyvinvoinnin tilaa seurataan ja analysoidaan eri lahteista saatavan tiedon perus-
teella. Ohjausryhmatydskentelyssa luodaan tilannekuvaa henkildstdn tyéhyvinvoinnista ja -kyvysta
ylimmalle ja toimialajohdolle. Taman perusteella laaditaan suunnitelmia, joilla tydhyvinvointia voi-
daan parantaa eri organisaatiotasoilla. Tietoldhteina toimivat henkildstéhallinnon ja ty6terveyshuol-
lon jarjestelméat. Tietoa saadaan myos eldke- ja tapaturmavakuutusyhtiolta.

Tyotekijoiden tytssa jatkamista tuetaan jarjestettavien Kelan Kiila-kuntoutusten avulla. Kuntoutus-
kurssit anotaan Eloisan eri ammattiryhmille ja ne suunnitellaan yhteistydssa esihenkilon, tyoter-
veyshuollon ja ty6hyvinvointipalveluiden kanssa. Kiila-kuntoutukset ovat Eloisan tyéntekijoille pal-
kallisia.

Eloisalla pilotoitiin vuoden 2023 aikana hyvinvointivalmennuksia ulkopuolisen palveluntuottajan
kanssa. Valmennusten tarkoituksena on ennaltaehkaista henkildstén vasymisté ja uupumista. Val-
mennusten tarve kohdistettiin henkildiden tarpeen mukaan ja toteutettiin yksilo- ja ryhmavalmen-
nuksina. Pilottivalmennusten osana toimivat vapaamuotoiset esi- ja palautekyselyt seké seuranta-
tyokalu tulosten ja palvelun vaikuttavuuden mittaamista varten. Seurantatydkalu mittaa henkilon
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Valmennuksista on saatu erittdin hyvaa palautetta. Myds seuranta-
tydkalun perusteella voidaan todeta valmennusten kohentaneen selkeasti henkiléiden kokonaisval-
taista hyvinvointia.

8.5 Tybsuojelu

Etela-Savon hyvinvointialueen tydsuojelun kohteena on koko tydymparisto.

Hyvalla tydymparistolla tarkoitetaan tyoturvallisuuden ja tydterveyden lisaksi henkista ja sosiaalista
hyvinvointia. Lisdksi hyva tydymparisto tukee taysipainoisen ja laadukkaan tydnteon toteutumista.

Tyb6suojelu kattaa henkildston, tydympaériston, tyon ja tydyhteison. Tydsuojelu on jatkuva prosessi,
jossa tyéympariston tilaa tarkkaillaan, muutoksien vaikutuksia ennakoidaan ja epékohtia korjataan.
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Eteld-Savon hyvinvointialueella tydsuojelun tehtavana on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden turvalli-
suutta, terveyttd seka tyo- ja toimintakykya. Tydsuojelun tarkoituksena on myos ehkaista tyotapa-
turmia ja ammattitauteja tydymparistossa.

Ty6suojelun vaikuttavuutta mitataan vuosittain useilla eri mittareilla, muun muassa seuraamalla
turvallisuushavaintoja ja lahelta piti-ilmoituksia. Ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin vuoden 2023 ai-
kana 4 254 kappaletta.

Ty6turvallisuutta hyvinvointialueella kehitettiin tydyksikoissa suoritettavien turvallisuuskavelyiden
avulla, joita tehtiin yhteensa 21 kertaa seka viestiméalla ja toteuttamalla erilaisia koulutuksia ja tie-
toiskuja liittyen tyoturvallisuuteen ja tyGsuojelun toimintaan.

Vuonna 2023 kartoitettiin ty6turvallisuusriskeja ja paivitettiin yksikkokohtaiset riskienarvioinnit yksi-
koiden esihenkildiden johdolla. Vuoden aikana tehtiin 54 ty6paikkaselvitysta eri Eloisan kohteissa.
Eloisan lahtbkohtana on, etta kaikki sattuneet ty6tapaturmat arvioidaan ja niiden juurisyyt selvite-
taan. Tapaturmataajuus on myds yksi tyoturvallisuuden seurattavista mittareista.

8.5.1 Vahinkotiedot tyOtapaturmista

Eloisan vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy.

Vahinkotiedot tapaturmista ovat vakuutusyhtién antamia ja vahinkotunnus / kpl luku kertoo, mon-
tako vahinkoa on Eloisalle korvattu.

2812,41
5 748,09
122 408,35
256 699,94
2 262,56

Taulukko 21:Ty6tapaturmista maksetut vahinkokorvaukset vuonna 2023

Korvauksia on maksettu 351 tapaturmasta. Vakuutusyhtit¢ evasi 71 korvaushakemusta.

8.6 Henkil6stoedut

Eloisa tarjosi vuonna 2023 verrattain hyvét henkildstdedut. Lahtokohtana hyville eduille oli tyévoi-
man saatavuuden parantaminen ja myos palveluksessa olevan henkildston sitouttaminen Eloisaan.
Rohkeat ja runsaahkot edut auttoivat myds tydnantajamaineen kasvattamisessa, Eloisan tavoit-
teena oli jo aloituksesta lahtien olla paras ja joustavin tytnantaja.
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Eloisan tarjosi henkilostélleen 300 euron arvoisen tuen liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointipalvelui-
hin. Lisaksi oli kaytettavissa myds 200 euron arvoinen tyématkaetu. Naita kaikkia etuja pystyi kayt-
tamaan erikseen kilpailutetulla sdhkoisella maksuvalineella (Smartum).

Etuja kaytettiinkin runsaasti, yhteensa 7696 tyontekijaa otti edun kayttoon. Kaiken kaikkiaan em.
etuja kaytettiin n. 2,9 miljoonan euron edesta.

Henkildstolle tarjottiin tydnantajan puolesta my6s kahvit, teet ja kaakaot taukotiloihin. Kyseessa ta-
man edun osalta oli iso logistinen operaatio, joka kuitenkin saatiin onnistumaan voimassa olevien
sopimusten ja sopimuskumppaneiden toimesta seka tila- ja tukipalveluiden johdon osaamisen an-
siosta. Naihin tarjoiluihin kaytettiin 216 000 euroa.

Yhteisollisyyden tukemiseksi katsottiin aloitusvaiheessa tarpeelliseksi myds antaa keskitetysti tyo-
yhteisdille kayttdon erillinen tyhy-raha. Tyhy-rahaa oli kaytettavissa 30 euroa tydntekijaa kohti. Tata
rahaa kaytettiin vuonna 2023 n. 125 000 euroa.

Eloisa halusi myos muistaa elakoityvid. Heille oli kaytettavisséd 200 euron arvoinen sahkdinen lah-
javalikoima Kiitoskaupan kautta. Naita lahjoja hankittiin viime vuonna yhteensa 44 000 eurolla.

Etuutena voidaan pitdd myo6s vapaata etatydskentelyd. Etatyéta on mahdollista tehda, mikali tyo-
tehtavat sen mahdollistavat. Tama on ollut tydtilojen kannalta hyva ratkaisu ja parantaa myos tyon-
tekijoiden jaksamista.

Eloisan henkildstélla on ollut myés mahdollisuus joutuisaan ruokailuun. Téh&n péadyttiin ent. Es-
sotessa olleen kokeilun perusteella. Kokeilun tulokset osoittivat ratkaisun toimivan ja parantavan

tyOtyytyvaisyytta.

Etuutena voidaan myds mainita palkalliset kuntoutukset. Kuntoutuksiin on voinut osallistua palkalli-
sena yhdessa esihenkilon, tydhyvinvointikoordinaattorin ja tyéterveyshuollon kanssa tehdyn suun-
nitelman mukaisesti. Ratkaisu on osoittautunut toimivaksi ja on parantanut tyotyytyvaisyytta.

Eloisan tarjoamista henkilostbeduista on saatu henkilostoltéa koko vuoden ajan positiivista pa-
lautetta.
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8.7 Henkilostokokemuksen mittaaminen

Eloisan tavoitteena on hyva henkilostokokemus. Taman kokemuksen mittaamiseksi otettiin helmi-
kuussa 2023 kayttoon saanndollinen henkiléstokysely. Kyselyn toimittajaksi valittin Roidu Oy.

Kysely oli vastattavana yhdeksan kertaa vuoden 2023 aikana. Vastauksia saatiin yhteensa 12 069
kappaletta.

Kyselysséa mitattiin mm. seuraavia asioita:

Tyotehtavani Eloisassa sujuvat hyvin

Esihenkiloni vaikuttaa, valittaa ja rohkaisee minua, jotta voin onnistua tydssani
Mielipiteitani arvostetaan tyoyhteisdssa

Yksikkoni ilmapiiri on hyva

Suosittelisitko Eloisaa tydnantajana (suositteluindeksi NPS).

Vaittdmien liséksi vastaajilla oli mahdollisuus antaa palautteita avoimiin kenttiin.

Suositteluindeksi NPS voi olla huonoimmillaan -100 ja parhaimmillaan +100. Eloisassa luku oli
alimmillaan helmikuussa -4. NPS arvo keskiméaarin koko vuodelta koko organisaation osalta ol
+13.

Ammattiryhmittéin tarkasteltuna keskimaaraisia NPS-lukuja:

o |aakarit (287 vastausta) 23,1
e hoitohenkilosto (5768 vastausta) 14,3
0 sairaanhoitajat (3351 vastausta) 11,2
o0 lahihoitajat (2417 vastausta) 18,2
huoltohenkiléstd (636 vastausta) 18,1
sosiaalitoimen henkilosto (461 vastausta) 4,4
toimistohenkilostod (1174 vastausta) 15,9
pelastuslaitoksen henkilosto (183 vastausta) 5,9
akateemiset, mm. sosiaalitydntekijat, psykologit (721 vastausta) -9,9

Vuoden aikana kaytiin 18 viikon ajan yhteistoimintaneuvotteluita, joiden vaikutus nakyi myds henki-
I6stokyselyn tuloksissa, erityisesti loppuvuotta kohti mentaessa.

Avoimissa vastauksissa kritiikkia tuli mm. tydterveyshuoltoon, tasapuoliseen palkkaukseen, esihen-
kilétyon laatuun ja tasapuolisen kohtelun puutteeseen liittyen. Henkildstoedut ja johdon avoin vies-
tintd nahtiin positiivisina asioina.

Esihenkildiden tehtavana oli kayda Iapi oman yksikkdnsa arviot kuukausittain ja tekemaan mahdol-
liset korjaustoimet keskustelemalla yhdessa oman henkilostonsa kanssa. Talla tavalla kyselysta
saatiin osa esihenkilon johtamistyota.

Tavoitteena oli, etta jokaiseen kyselyyn vastaisi vahintdan 60 prosenttia koko henkilostosta. Ta-
voite ei toteutunut vaan jai vain 17 prosenttiin.
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9. ELAKOITYMINEN

Talla hetkella elakditymisen osalta jokaisella ikaluokalla on oma elakeikansa.

Henkilékohtainen elakeika on vuonna 1959 syntyneilld, mutta vuonna 1960 syntyneiden alin van-
huuselakeikéa on 64 vuotta 6 kuukautta, jonka he tayttavat vuonna 2024 tai 2025 ja vuonna 1961
syntyneiden elékeika on kolme kuukautta korkeampi eli 64 vuotta 9 kuukautta.

Vuosina 1962 - 1964 syntyneiden eldkeik& on 65 vuotta. Tatd nuorempien elékeika vahvistetaan
my6&hemmin elinajanodotteen mukaan.

Eloisasta vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,2 vuotta ja tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
neiden 59,3% vuonna 2023. Vanhuus- tai tyokyvyttomyyselédkkeelle jai 146 tyontekijaa.

9.1 Elakdityneet 2023

Elakkeelle jaaneet toimialueittain

Taulukko 22: Elakkeelle jaaneet henkilét toimialueittain

Eldkkeelle jaaneiden eléketyypit

Taulukko 23: Elakkeelle jaaneiden elaketyypit
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9.2 Elakepoistuma 2024-2033

Eldkepoistuma tuo lahivuosina haasteita henkildston saatavuuteen useilla ammattialoilla.

Kevan elakditymisennusteen mukaan hyvinvointialueilta jaa elakkeelle keskimé&aérin joka kolmas
tyontekija (32 %) seuraavien kymmenen vuoden aikana.

Kevan mukaan suhteellisesti eniten elakoityvid on Lapin, Kainuun ja Etela-Savon hyvinvointialu-
eilla, joissa vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeille on siirtyméassa noin 35 prosenttia nykyhenkilos-
tOsta vuosien 2024—-2033 aikana.

Tyokyvyttomyysriski vaihtelee melko paljon ammattiryhmien valilla. Ennusteen mukaan tyokyvytto-
myydesta johtuva elékdityminen on hyvinvointialueilla suurinta sosiaalialan hoitajilla, kehitysvam-
maisten hoitajilla, tyon- ja askartelunohjaajilla, henkildkohtaisilla avustajilla ja hammashoitajilla.
Pienimman tyokyvyttomyyselakoitymisen ammatteja taas ovat erilaiset johtajat ja erityisasiantunti-
jat seka palomiehet.

Hyvinvointialueista muodostui suuri uusien tyénantajien joukko niiden aloittaessa toimintansa vuo-
den 2023 alussa. Kuntien ja sote-kuntayhtymien palveluksesta siirtyi noin 235 000 sote-ammatti-
laista hyvinvointialueiden palvelukseen.

Alla ote Kevan arvio elakoitymistilanteesta.

Kuva 12: Nain hyvinvointialueiden tyontekijat elakoityvat

https://www.keva.fi/contentassets/022b5f4f9849424bb47067599678b340/keva_elakoitymisennusteet23 hva.jpg
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Alla Kevan elékepoistumaennuste Etela-Savon hyvinvointialueella tulevien vuosien aikana (5, 10,
15 vuoden sisélla). Ennuste sisaltda vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselékkeet ja osatyoky-
vyttdmyyselakkeet.

Elakoityvat tyontekijat

Poistuma henk. 15v.

Poistuma henk. 10v.

Poistuma henk. 5v.

(=)

500 1000 1500 2000 2 500 3000

Kuva 13: Kevan elakditymisennuste Etelda-Savon hyvinvointialueella

Seuraavan 10 vuoden aikana Kevan ennusteen mukaan jaisi vanhuuselakkeelle 24,1%, taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle 5,5% ja osatyokyvyttomyydelle 5,0% tyontekijaa Etela-Savon hyvinvointi-
alueelta.

Ammattiryhmittéin seuraavan 10 vuoden aikana Kevan ennusteen mukaan jaa koko hyvinvointialu-
eelta ko. elakkeille:

e terveyspuolelta 30,2%, sosiaalipuolelta 31,5%
hallinto-suunnittelu-tutkimuspuolelta 37,2%,
tekninen-tuotanto-turvallisuuspuolelta 30,9%,
toimisto-asiakaspalveluista 47,0%
sivistys-kulttuuripuolelta 39,0% tydntekijaa.
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10. YHTEISTOIMINTA

Eloisaan muodostettiin yhteistydtoimikunta, johon nimettiin henkildstdjohtaja, toimialojen henkils-
topaallikot, tyohyvinvointipaallikko, rekrytoinnin ja osaamisen kehittamisen paallikkd sekd paasopi-
jajarjestdjen paaluottamusmiehet. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana kahdeksan
kertaa. K&siteltavia asioita olivat mm. henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma, palkkausjar-
jestelma, tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tuen toimintamalli, pdihdeohjelma, palvelutuotantosuunni-
telma, vuokratydvoiman kayttd, oman henkildston keikkailu, hoitohenkilston rekrytointi ulkomailta
seka saannolliset talouskatsaukset.

Eloisassa on yhteisty6toimikunnan lisaksi erillinen tydsuojelutoimikunta, jossa kasitellaan tyésuoje-
luun liittyvia asioita. Tydsuojelutoimikunta jakaantuu alueellisiin tydsuojelujaostoihin. Tydsuojelutoi-
mikunta kokoontui vuoden 2023 aikana seitseman kertaa.

Neuvottelutoiminta

Henkilostopalvelut vastaavat Eloisassa keskitetysta tytnantaja- ja neuvottelutoiminnasta. Aloitus-
vuoden aikana tyonantajan ja henkilostojarjesttjen valisia neuvotteluja kaytiin useaan otteeseen,
neuvottelujen maara oli useita kymmenia. Varsinkin alkuvuodesta laadittiin useita paikallisia sopi-
muksia henkilostoa koskeviin ratkaisuihin, osa sopimuksista oli tdysin uusia, osa liikkeenluovutuk-
sen kautta vanhoista organisaatioista siirtyneitd sopimuksia, jotka paivitettiin tai muutettiin Eloisan
organisaatioon sopiviksi. Erityisen iso neuvottelukokonaisuus kaytiin palkkojen yhtenaistamisen
osalta. Entisten Sosterin ja Essoten véliset palkkaerot olivat huomattavia hoitohenkiléston osalta.
Naiden osalta palkat saatiin yhtendistettya jo kesdkuussa paikallisilla jarjestelyerilla ja yksimieli-
selld neuvottelutuloksella tyénantajan ja henkildstojarjestdjen kesken. Alkuvuoteen ajoittui myods
paikallinen neuvotteluratkaisu ja aluehallituksen p&éatds hoitajaliittojen ja kuntatydnantajat KT:n
keskendan sopimasta koronakertapalkkiosta.

Aloitusvuonna kaytiin yhteistoimintalain mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja henkiloston tehtéviin
sijoittamisesta, palvelutuotannon jarjestamiseen ja talouden sopeutukseen liittyen. Naita neuvotte-
luja kaytiin yhteensé 18 viikon ajan. Viimeisimpien, talouden sopeutukseen liittyvien yhteistoiminta-
neuvottelujen lopputulos oli seuraava:

» Irtisanomisuhka 18 tehtavaa 890 000 eur
» Maaraaikaisuuksia ei jatketa 25 tehtavaa 890 000 eur
e Elékepoistuman hyddyntaminen 33 tehtavaa 835 000 eur
* Avoimia tehtavia ei tayteta 11 tehtavaa 660 000 eur

Sopeutustoimia kohdentui yhteensa 87 tehtavaan, joista 15 % kohdistui johto-/péaallikko-/esihenki-
I6tehtéaviin. Kokonaisuutena naiden toimien saéstdvaikutus oli n. 3,3 miljoonaa euroa.
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11. PALKKAUS JA KUSTANNUKSET

11.1 Palkkaus

Ty0- ja virkaehtosopimukset

Eloisassa noudatetaan henkildstoasioissa ja palkanmaksun méaarityksissa erilaisia kunnallisia tyo-
ja virkaehtosopimuksia, jotka ovat voimassa sopimuskauden.

e HYVTES = Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus

e SOTE = Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston ty6- ja virkaehtosopimus
e TS = Kunnallinen teknisen henkiléstdn virka- ja tytehtosopimus

e LS =Kunnallinen laakarien virkaehtosopimus

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimus HYVTES sopimus astui voimaan uutena sopimuk-
sena maaliskuussa ja siihen siirtyi kaikki KVTES sopimuksen piirissé olleet palkansaajat.

Tehtavéakohtainen palkka on koko palkkauksen perusta ja se maaritellaén tehtavan vaativuuden
arvioinnin perusteella (TVA).

Palkkaukseen liittyvia kasitteita

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaéd hyvinvointialueen toiminnan tuloksellisuutta, motivoida
henkilostéa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa hyvinvointialueen palkkojen kilpailukyky. Palkkaus-
jarjestelma perustuu tehtavékohtaiseen palkkaan, henkilokohtaiseen lisdan, palvelusaikalisaan
seka tulospalkkioon. Lisaksi voidaan maksaa tydehtosopimuksessa erikseen mainittuja lisia, kor-
vauksia ja palkkioita.

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat:

tehtavakohtainen palkka,

henkildkohtainen lisa,

palvelusaikalisa (ent. tyékokemuslisa, perustuu palvelusaikaan),

erilaiset lisat mm. syrjaseutulisa, kielilisa, rekrytointilisd, luottamusmieskorvaus seka tyo-
suojeluvaltuutetun korvaus.

Varsinaisen palkan kasitetta tarvitaan laskettaessa muun muassa tuntipalkkaa, paivapalkkaa, vuo-
siloma-ajan palkkaa seka sairausajan palkkaa. Kokonaisansio on saannoélliseltéa tyoajalta sekéa
muulta tydajalta, kuten lisa- ja ylitydajalta, maksettua palkkaa.
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11.2 Palkkarakenne

Keskiansiot ovat joulukuun kokonaisansioista ja keskiansiot lasketaan vain kokoaikaisten koko
kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista.

Alla olevassa taulukossa on eritelty palkkausjarjestelmén eri palkan osat ja niihin kohdentuvat palk-
kaerat sopimusaloittain. Joulukuun 2023 palkkarakennetta on verrattu tammikuun 2023 palkkara-

kenteeseen.
SOTE HYVTES Tekniset LAaakarit
/| KVTES

Tehtava- 16081 1669 583 696 1898 14 738 1619 480 511 1777
kohtainen 854 731 513 647 699 828
palkka

Palvelus-ai- 852 89 659 40 198 85598 798 305 87324 35390 70 738
kalisé 753

Henkilo- 242 22 602 11 408 141637 | 227734 19410 10 208 149 741
kohtainen 562

lisa

Muut lisé&t 121 362 99 723

Lisa-jayli- = 493 20 669 28 046 426 172 | 369272 41642 24 725 380 933
tyokorvauk- | 003
set

Muutos % 1,07
ed. vuoteen

Taulukko 24: Palkkausjarjestelmén eri palkkojen osat ja niihin kohdentuvat palkkaerét joulukuu vs. tammikuu 2023

Vuoden 2023 kesakuussa maksettiin yleiskorotus ja jarjestelyeria useilla sopimusaloilla. Tehtava-
kohtaisten palkkojen tasaamista tehtiin kesékuussa jarjestelyeran turvin.
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11.3 Palkkakulut ja muut investoinnit

Palkkakuluissa ovat seka vakinaisten ettd maaraaikaisten palkat. Palkkakulutiedot on saatu palk-
kausjarjestelmasta. Erilliskorvauksiin on eritelty lisa- ja ylityd ja kutsurahat.

Investoinnin eurot on otettu Talouden Exreport-raportointijarjestelmasta.

Varsinaiset palkat -276 435 413
Erilliskorvaukset -48 798 183
joista lisa- ja ylity6t -5 325 864
ja kutsurahat -3 296 675

Laskennalliset sivukulut 21,05%
-68 461 672

Koulutuskulut -1 115002
Tyonohjauspalvelut -398 268
Tyoterveyshuoltokulut -2 776 655

Tiﬁhivinvointi- '|a virkististoiminta -3 315081

Taulukko 25: Palkkakulut 2023
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11.4 Henkil6stolle maksetut palkat ja palkkiot

Laakarit -22 566 993,62
-madraaikaiset -11 423 709,27
Laakarit, erilliskorvaukset -7 786 283,16
Muu henkilékunta “vakinaiset -201 373 962,37
-maaraaikaiset -41 070 747,66
Muu henkilékunta, erilliskor- -41 011 900,16
vaukset
Asiantuntijapalkkiot -1 034 276,58
Muut palkkiot -49 009,28
Kokouspalkkiot -540 411,25
Ansionmenetys luotta- -1 586,25
mushlot
Jaksotetut palkat ja palkkiot -9 095 106,57
Luontoisedut -213 257,25
Sairausvakuutuskorvaukset 4581 691,75
Tapaturvakorvaukset 248 913,12
Kela perhevapaakorvaukset 295 000,00
Muut henkiléstdmenojen 34 092,56
korjauserat

Elakekulut KuEL-maksut -57 113 308,36
Kevatasausmaksu -9 820 013,04
Jaksotetut elakevak. vak.mak- -342 804,85
sut

Muut henkildsivukulut Kela- ja sv-maksut -5 132 150,80
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -6 876 027,60
Tapaturmavakuutusmaksut -788 086,42
Jaksotetut sos.vak.maksut 30 010,82

Taulukko 26: Henkildstolle maksetut palkat ja palkkiot

Erilliskorvaukset ovat tydaika- ja paivystyskorvauksia. Muut palkkiot sisaltavat todistus- ja lausunto-
palkkiot. Luontoiseduissa myos siviilipalvelut. Muut henkildstdmenojen korjauseréat ovat edellisen
vuoden palkkojen korjauksia. Luvut on otettu Talouden Exreport-raportointijarjestelmasta.
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12. TUNNUSLUKUJEN YHTEENVETO

Henkilostévoimavaroihin liittyvien yleisten tunnuslukujen kautta voidaan havainnoida ja arvioida
muutos- ja kehityssuuntia, jotka vaikuttavat henkilostévoimavaroihin. Toiminnan johtamisessa ja
suunnittelussa keskeisté on tieto henkiléstévoimavaroista.

L

Taulukko 27: Tunnusten yhteenveto 31.12.2023
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