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1 JOHDANTO

Esper-hankkeen suunnittelu aloitettiin helmikuussa 2014 ja valmista tuli joulukuussa 2022 kun
rakennushankkeen viimeinen osaprojekti valmistui. Hankesuunnittelun taustalla oli Etela-Savon
sairaanhoitopiirin ja Mikkelin kaupungin paatos vuodelta 2013 kaynnistaa yhteinen
hankesuunnittelu. Paatdksen keskeisina ajureina olivat Moision psykiatrisen sairaalan ja
Pankalammen paaterveysaseman palveluiden siirtdminen sairaala-alueelle. Hankkeesta tuli
kuitenkin tata laajempi kokonaisuus, silla sairaanhoitopiirilla oli tarve peruskorjata ja nykyaikaistaa
myos erikoissairaanhoidon tiloja ja toisaalta kaupunki halusi keskittaa hajallaan olevia
peruspalveluita tiiviimmaksi kokonaisuudeksi.
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RAKENNUSOSAT, JOISSA ON ESPER-HANKKEESSA TEHTY
MUUTOSTOITA, PERUSKORJAUSTA JA UUDISRAKENTAMISTA
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Savon rata
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A-rakennuksessa on arviointi ja jaksohoitoyksikko (1 krs ), B1.krs = diabeteskeskus - -
Mikkelin lahikuntoutusosasto (2 krs) seka vastaanottotiloja B2 krs= kuntoutustutkimusyksikks -
(3-5 krs). Y I - ja terveyssosiaalityd HK 2. krs = kuvantaminen
C on yhdyskaytava, jossa on vastaanottotiloja ja osastotiloja B3.krs= kirurgian, ihotautien ja . (el tehty muutostsita)
D on pasesin toimistokaytissa ’ infektiosairauksien vastaanotto

~ e nieietn v 5 . HHK 3. krs = herdamét ja leikkaukseen saapuvien
Ejni':lr‘:m;mm‘sm SRR [ (U e El.krs= yleislaaketieteen vastaanotot valmistelutilat
N = dialyysivksikks. haitokesk G 1. krs = sisdtautien, keuhkosairauksien, M= padaula, kahvila, SOTE-kioski, hiljainen
o - LIZ Yysiyhs] a'dm onestus jalkaterapian vastaanotto huone, pastoreiden tila, vastaanotto- ja

=IBENEIR, TR I e B G2.krs = kliininen fysiologia ja neurofysiologia toimistotiloja, neuvotteluhuoneita

P-rakennukseen on suunniteltu Eloisan
lastensuojeluyksikkd. Nykyisin toimistotiloja

Q on nykyisin varastotila

R on konsernipalvelujen kaytossa oleva toimistorakennus
T =Tonola, jota kdytetddn neuvottelu- ja saunatilana

G 3. krs= kirurgian, vatsaelinsairauksien, u Kuuma sairaala
naistentautien vastaanotto, lahivalinehuolto V= Perhetalo
X

HK 1. krs = Igleistaeiketieteen vastaanotto, akuuttityoryhmd, Mielen ja kuntoutuksen talo
ammaslaakaripaivystys, paivystyksen tiloja

Kuva 1. Esper-hankkeen laajuus. Esper-hankkeessa vuosina 2015-2022 peruskorjattiin tai
rakennettiin Mikkelin keskussairaalakampukselle uusia tiloja yhteensa 57.706 brm2. Esper-nimi
viittaa sanoihin Eteld-Savo, erikoissairaanhoito, perusterveydenhuolto ja sosiaalihuolto. Esper-
hankkeen kustannukset olivat 132.355.683 € budjetin ollessa 135.357.137 €.
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Kun nyt, ldhes 10 vuotta my6hemmin, katsotaan taaksepdin, voidaan nahda, ettd Esper-hanke on
tilojen ja toiminnallisen suunnittelun osalta ollut sote-integraation mahdollistaja Mikkelin alueella.
Hallinnollinen ja organisatorinen integraatio tapahtui vuoden 2017 alussa kun Essote-
kuntayhtyman aloitus yhdisti Mikkelin seutukuntien sote-palvelut ja Eteld-Savon sairaanhoitopiirin
erikoissairaanhoidon palvelut.

Esper-hankeen suunnittelun yksi haaste oli mahdollisen maakunnallisen soten huomioon
ottaminen. Kansallisesti sote-uudistus pitkittyi ja Etela-Savon osalta suunnitelmat olivat hapuilevia.
Hyvinvointialueuudistus varmistui vasta kesdakuussa 2021, jolloin varmistui my0s se, etta Ita-Savo
on osa Eteld-Savon hyvinvointialuetta. Esper-hanke valmistui juuri ennen hyvinvointialueiden
aloitusta 2023 alussa. Nadin ollen Esper-hankkeessa pystyttiin vain osittain ottamaan huomioon
maakunnallisen sote-palveluverkon tilatarpeet.

Hankkeen puolesta haluamme lampimasti kiittda kaikkia mukana olleita eri yksikdiden
tyontekijoita, suunnittelijoita, urakoitsijoita, paattajia ja muita yhteistydkumppaneita!

2 ESPER-HANKKEEN TAUSTA

Hankkeen tavoitteet. Esper-hankkeen vilittdmana tavoitteena oli rakentaa Mikkelin
keskussairaalakampukselle uusia tiloja niin, ettd “uusi SOTE” ja uudella tavalla tekeminen olisi
mahdollista. “Uudella SOTE:lla” tarkoitettiin erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja
sosiaalipalveluiden yhdistamista yhdeksi kokonaisuudeksi. Tavoitteena oli myds peruskorjata 30 -
70 vuotta vanhoja erikoissairaanhoidon tiloja, niin etta nykyaikainen tekniikka ja toiminta olisi
tiloissa mahdollista. Valillisena tavoitteena oli sdilyttdaa Mikkelin keskussairaalan asema
monialaisena paivystyssairaalana ja synnytyssairaalana. Yhteensa muutosrakentamisen,
peruskorjauksen ja uudisrakentamisen kohteena oli n. 57.700 brm?2 tiloja.

Hankkeen organisointi. Etela-Savon sairaanhoitopiirin valtuuston teki ESPER-hankkeen
investointipdatoksen 29.5.2015. Paatdksen mukaan valtuusto otti itselleen kunkin viiden vaiheen
rakentamispaatosten hyvaksymisen. Urakkapaatosten hyvaksyminen oli hallituksella. Muilta osin
hallitus delegoi paatosvaltansa rakennustoimikunnalle. Esper-projektitoimisto jarjestaytyi
kuntayhtyman johtajan alaisuuteen niin, etta ostopalveluna paikalliselta Suomen Controlteam
Oy:lta hankittu rakennuttajakonsultti Jukka Rasilo vastasi projektinjohtajana rakentamisesta (v.
2019 saakka) ja tilaajan hankejohtaja Pirjo Syvdoja toiminnallisesta suunnittelusta ja hankkeen
yleishallinnosta koko hankkeen ajan. Kesdakuussa 2020 rakennuttaminen siirtyi omaksi toiminnaksi
ja siitd vastasi tila- ja tukipalvelujohtaja Veli Matti Thure, tekniikan paallikkoé Teppo Yli-Karro,
tilasuunnitteluasiantuntija Emma Pukkila, huoltomestari Petri Jyrds ja rakennustdiden valvoja Pasi
Piispa (Sitowise Oy).

Hankesuunnitelmavaiheessa alueen kuntien johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
muodostaman ohjausryhman puheenjohtajana toimi Mikkelin kaupunginjohtaja. Yhteistyo
kaupungin kanssa oli tiivista ja kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen tilalinjaukset samoin kuin
sairaala-alueen pohjoisosan kaavoitusratkaisut maarittelivat Esper-hankkeen laajuutta. Kaupunki
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paatti luopua Pankalammen paaterveysaseman tiloista ja siirtda toiminnan Mikkelin
keskussairaalaan. Samoin neuvolapalvelut ja osa sosiaalipalveluja keskitettiin sairaalalle
(Perhetaloon) ja suun terveydenhuollon palvelut kaupungin keskustaan.

Hankkeen vaiheistus. Esper-hankkeen kokonaissuunnitelma valmistui varsin nopeasti, noin
vuoden sisalla hakkeen aloittamisesta. Hankesuunnitelman nopea valmistuminen mahdollisti sen,
ettd hankkeen toteuttamiseen saatiin my0s valtuustopaatds nopealla aikataululla. Taman jalkeen
laadittiin kullekin osaprojektille erilliset toteuttamissuunnitelmat, jotka ovat valtuuston
varsinaisten investointipaatosten sitovia dokumentteja. Vastaanottoalueen 1. vaiheen
toteuttamissuunnitelma valmistui 2016 ja 2. vaiheen suunnitelma 2018. Perhetalon ja Kuuman
sairaalan toteuttamissuunnitelmat valmistuivat 2018 ja Mielen ja kuntoutuksen talon
toteuttamissuunnitelma 2019. Sairaalaparkkiin ei tehty erillista toteuttamissuunnitelmaa.

Poikkeuslupamenettely. Oman erityispiirteensa Esper-hankkeelle toi valtion ohjaus yli viisi
miljoonaa euroa ylittavissa rakennushankkeissa investointeja rajoittavan lainsdadannon
perusteella. Laki oli voimassa 1.7.2016 -31.12.2022. Etela-Savon sairaanhoitopiiri ja Essote-
kuntayhtyma joutuivat hakemaan poikkeuslupapaatoksen jokaiselle rakennuskohteelle erikseen.
Lupaprosessit olivat pitkia ja vaativia mutta tarpeellisia, silla ne osaltaan pakottivat tarkasti
miettimaan rakentamisen tarpeellisuutta ja kustannustehokuutta. Mikkelin keskussairaalan
vanhojen rakennusosien vuosina 2016-2017 tehtyjen laajojen kuntotutkimusten tulokset olivat
keskeisesti perustelemassa rakentamisen tarvetta ja ohjaamassa hankkeen laajuutta ja sisaltoa.

Auditoinnit, simuloinnit ja vertaiskehittaminen. Hankkeen suunnitelmiin haettiin myds
ulkopuolista asiantuntemusta ja arviointia. 2016 kilpailutettiin sairaalakampuksen
henkilologistiikka ja Kuuman sairaalan suunnitelmien auditointi. Auditoijaksi valittiin itdvaltalainen
Vamed, jolla oli paljon kokemusta sairaalarakentamisesta, toiminnallisesta suunnittelusta ja
tukipalvelujen ”“avaimet kateen” toiminnan tuottamisesta. Viimeisen rakennusvaiheen, Mielen ja
kuntoutuksen talon mielenterveys- ja paihdepalvelujen sisallon auditoi alueen vaeston
psykiatrisen sairaalahoidon tarpeen, sairaansijamaaran, avohoidon ja mielenterveys- ja
paihdepalvelujen erikois- ja peruspalvelujen kehittdamisen ndakokulmasta FCG vuonna 2019.
Vastaanottohuoneiden, vuodeosastopaikkojen (ml. kuntien ldhikuntoutuspaikat), synnytyssalien ja
leikkaussalien maaran ja toiminnallisen suunnittelun arviointia, simulointia ja kehittamistyota
toteuttivat NHG Oy, Sweco PM Oy ja Delfoi Oy vuosina 2014-2019. Simulaatioiden tuloksia
tdsmennettiin mm. vastaanotoilla tyoskentelevien ty6ajanseurannalla. Hankkeessa myos
rakennettiin mallihuoneita, mm. standardoitu vastaanottohuone, monitilatoimiston sanelutila,
somaattinen ja psykiatrinen vuodeosastohuone ja psykiatrinen turvasolu. Tilojen 3D-
mallinnuksesta 2017 alkaen vastasi Rakennusliike U. Lipsanen Oy. Hankittu 3D-malli muutti
rakennussuunnittelijoiden pohjapiirustukset ja huonekaaviot 1:1 peliymparistoksi, mika helpotti
kayttajia hahmottamaan uusia tiloja ja arvioimaan tilojen toimivuutta. Sairaalakampuksen
logistiikkaratkaisujen (henkildsto- ja tavaralogistiikka, vainajalogistiikka) ja valinehuollon
ratkaisuvaihtoehtojen arviointia ostettiin 2015—2019 EP-Logistics Oy:lta.

Ulkoisten auditointien, simulointien ja mallihuoneiden rakentamisen lisdksi projektitoimisto hankki
osaamista verkostoitumalla muiden sairaaloita rakentavien kuntayhtymien kanssa, tutustumalla
rakennuskohteisiin Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Itdvallassa, Saksassa osallistumalla
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kansallisiin seminaareihin (mm. Tulevaisuuden sairaala -pdivat) seka toimimalla aktiivisesti
Suomen Sairaalatekniikan yhdistyksessa (SSTY).

Vaistot. Esper-hankkeen merkittavin kdaytannéllinen haaste on ollut se, ettd vanhoja tiloja on
peruskorjattu ja uusia tiloja rakennettu kaynnissa olevassa sairaalassa. Tasta seurasi laajat ja
joidenkin palvelujen osalta pitkakestoiset ja useita eri muuttoja sisaltavat vaistosuunnitelmat.
Jotkut vastaanottopalvelut joutuivat muuttamaan eri tiloihin neljakin eri kertaa. Esper-hankkeessa
ei myoskaan saavutettu kaikkien toimintojen osalta lopullista ratkaisua, silla rakentamisen on
tarkoitus jatkua 2024-2026 kun E, D ja O-rakennusosien peruskorjaus toteutuu.

Rahoitusmalli. Esper-hankkeen rahoitusmallina on ollut osaprojektista riippuen 20 tai 30 vuoden
taselaina. Hankkeen valmistelussa vertailtiin eri rahoitusmalleja kustannusten ja
kayttokelpoisuuden osalta. Mielen ja kuntoutuksen talon yhteydessa tehtiin tarkempi analyysi
lainarahoituksesta (toteutus omaan taseeseen), kiinteistoleasingista ja kiinteistosijoituksesta.
Selvityksen perusteella todettiin, ettd taselaina on kokonaiskustannuksiltaan ja hankkeen sisallén
seka kilpailuttamisen vuoksi paras vaihtoehto. Hankkeen rahoituksesta enintdaan 55 miljoonaa
euroa on koostunut puitesopimuksen perusteella pitkaaikaisesta rahoituksesta Euroopan
investointipankilta ja loppuosa muilta tahoilta kilpailutetusta pitkaaikaisesta rahoituksesta.

Urakkamalli. Hankkeen eri osaprojekteissa kaytettiin rakentamisen toteutusmallina erilaisia
urakkamuotoja (esim. jaettu urakka alistamissopimuksella, KVR-urakka, tavoitehintainen
projektinjohtourakka). Elinkaarimalliin ja allianssimallin tutustuttiin muiden vastaavien
rakennuskohteiden kautta (esim. Varkauden hyvinvointikampus ja Kainuun uusi sairaala), mutta
niita ei kaytetty Esper-hankkeessa.

Tuottavuusvaade. Esper-hankkeelle asetettiin valtuuston v. 2015 hankesuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa 10 % tuottavuusvaade. Esper-hankkeen toimenpiteet ovatkin olleet osa
Etelda-Savon sairaanhoitopiirin ja Essote-kuntayhtyman talous-, muutos-, sdasto- ja
tuottavuusohjelmien sisalt6a. Rakentamishankkeen tuottavuuslaskelmat ovat perustuneet mm.
tilojen kokonaismadran pienenemiseen (n. 25 %) kiinteisto- ja vuokrakustannusten ja logistiikan
saastoihin, palvelujen integraatioon, paallekkaisyyksien poistamiseen ja tuotannon tehostumiseen,
palvelujen tuottamiseen omana toimintana ja ostopalvelujen vahentamiseen seka henkildston
ty6hyvinvoinnin lisaantymiseen. Hankkeen avulla ei pystytty alentamaan kustannuksia mutta
pystyttiin hillitsemaan kustannusten kasvua. Mielen ja kuntoutuksen talon viisi vuotta kestaneen
ja osaprojekteista haasteellisimman suunnittelun yhteydessa arvoitiin uudisrakennuksen
saastopotentiaalia myds NHG:n toimesta ja sadstopotentiaalin arvioitiin olevan n. 3,4 milj. euroa v.
2019-2023 aikana (logistiikan sdastot, palvelurakenteen keventdaminen, lisaantyva
tuotantovolyymi, lisddntyva ulosmyynti, toiminnallinen integraatio).

Resursointi. Hankkeella oli projektitoimistossa enimmilldan n. 20 kokoaikaista tyontekijaa
sisdltden mm. rakennuskohtaiset toimintamallisuunnittelijat (hankesihteeri, hankekoordinaattorit,
kehittajayliladkari) hankintapaallikon, ICT-suunnittelijan, rakennusmestarin ja rakentamisen
projektipaallikon seka projekti-insindorin ja valvojat. Lisdksi hankkeessa oli mukana lukuisia
suunnittelijoita eri suunnittelualoilta. Tydmailla oli rakentamisvaiheesta riippuen kerrallaan jopa yli
100 tyontekijaa.
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Kayttdjalahtéinen suunnittelu. Hankkeen toimintamallina oli kayttdjalahtdinen suunnittelu, mika
tarkoittaa, etta ne, jotka kayttavat tiloja, myos osallistuvat tilojen suunnitteluun. Kymmenissa
toimintamallitydryhmissa haettiin yhteista ymmarrysta kayttajien, arkkitehtien ja suunnittelijoiden
kanssa siihen, millaisia tilaratkaisuja tulevaisuuden toiminta edellyttda ja miten tilasuunnittelussa
huomioidaan integroituvat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut seka
sosiaalipalvelut.

ICT-projekti. Hankkeen ICT-ratkaisut kasittivat seuraavia hankintoja: kaksi uutta konesalia,
perustietotekniikan ja tydasemat, mobiilitydasemat, kulunvalvonta, tilavarausjarjestelma,
tietoliikenneyhteydet, paikannusjarjestelma, itseilmoittautumislaitteet,
etdvastaanottojarjestelmat, infonaytot. Tehtyjen vaestoanalyysien perusteella oli ndkopiirissa, etta
Eteld-Savossa palvelutarve tulee tulevina vuosina kasvamaan useimmissa sote-palveluissa vaeston
vanhenemisen, alueen korkean sairastavuuden ja vdeston huono-osaisuuden perusteella. Yhdeksi
keinoksi lisddntyvan kysynnan kattamiseen nahtiin digitaalisten palvelujen ja palveluohjauksen
lisadminen, mihin Esper-hankkeessa otettiin ensiaskeleita. Kallein ICT-hankinta oli v. 2016
Systematicilta hankittu logistiikan toiminnanohjausjarjestelma (Columna Service Logistics).
Turvallisuutta parantamaan hankittiin Mielen ja kuntoutuksen taloon VersoVisionin kaatumisen- ja
hahmontunnistusjarjestelma seka somatiikan etta psykiatrian osastoille v. 2023.

Taideprojekti. Taidesuunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat ostopalveluna taidekuraattori Riitta
Moisander ja palvelumuotoilija Heidi Huovinen. Esper-hankkeessa haluttiin noudattaa taiteen
prosenttiperiaatetta, mika tarkoittaa, etta suunnittelussa varataan erillinen maararaha taiteen
suunnittelulle ja taidehankinnoille. Tata tyota varten perustettiin monialainen ja
poikkihallinnollinen taidetydéryhma (myos Mikkelin kaupungin edustus), joka arvioi
taidesuunnitelmia ja seurasi kustannuksia. Kullakin osaprojektilla oli oma, alueen taitelijoista
koostuva tyoryhma, joka suunnitteli ja toteutti kyseisen rakennuksen taideprojektin. Esper
hankkeen taiteilijoita ovat: Lauri Nykopp (Perhetalon julkisivu Koivupuisto), Kari Kola (Mikkelin
keskussairaalan paasisaankaynnin Revontulet -valotaideteos), Jukola Industries Oy (mm. Hiljainen
huone), kuvataitelijat Kaija-Leena Hanninen, Kirsimaria Torénen, Pirita Lautala, Tuomo Kukkonen,
Raija Marttinen, Anna Siiridinen, Susanna Palvia, Hanna Vahvaselka, Matti Kurkela, Nadia Oreh,
tekstiilitaitelija Riikka Kaartilanmaki seka valokuvaaja llpo Aalto. Seppamestari Jarkko
Kaartilanmaki entis6i vanhan rauta-aidan, joka sijoitettiin Perhetalon ymparille alkuperiiselle
paikalle.

Hankkeen dokumentointi. Kaikki hankesuunnittelun ja toteuttamisen aikaiset muistiot,
poytakirjat, arkkitehti- ja taloteknisten jarjestelmien suunnitelmat on tallennettu projektipankki
Sokoprohon, jonka sisalto arkistoidaan tarvittavin osin arkistointiohjeen mukaisesti. Keskeiset
paatokset ja sopimukset on tallennettu Dynasty-jarjestelmaan. Kaikkien hankkeen osaprojektien
lopulliset suunnitelmat on arkistoitu sahkoisesti ja paperiversioina. Esper- hankkeen aikana on
otettu miltei kuukausittain kuvia rakennustdiden edistymisesta seka rakennuskohtaiset time-lapse
kuvasarjat uudisrakennuksista (Kuuma sairaala, Perhetalo ja Mielen ja kuntoutuksen talo).
Mainostoimisto Aalto Oy ja valokuvaaja Kimmo Iso-Tuisku Kuvat ovat valokuvanneet Esper-
rakentamista. Valokuvat on tallennettu asianmukaisesti.
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Kuva 2. Esper-hankkeen viimeisen rakennustoimikunnan jasenia katselmoimassa Mielen ja
kuntoutuksen talon julkisivuratkaisua yhdessa projektitoimiston kanssa. Kuvassa vasemmalta
Teppo Yli-Karro, Katriina Noponen, Eero Aho, Veli Matti Thure, Ari Hanninen, Raimo Heinanen,

Aira Kietavainen, Emma Pukkila ja Pasi Piispa. Etualalla Pirjo Syvaoja.

3 SUUNNITTELU JA RAKENTAMINEN

Esper-hankkeen suunnittelijat kilpailutettiin heti hankkeen kdynnistymisen yhteydessa vuonna
2015. Vastaanottoalueen I-vaiheen, B1:n ja E1:n vaistotilat suunnitteli paikallinen
arkkitehtitoimisto Heikki Kirjalainen. Muiden vaiheiden suunnittelijat olivat:

SUUNNITTELUALA

YRITYS

Paa- ja arkkitehtisuunnittelu

tyoyhteenliittyma Raami Arkkitehdit Oy ja
Arkkitehdit Kontukoski Oy (Raamiarkkitehdit
oli ennen vuotta 2018 Arkkitehtistudio Kujala

& Kolehmainen)

Rakennesuunnittelu

Afry Finland Oy (ent. Poyry Finland Oy)

LVIAJ-suunnittelu

Rejlers Finland Oy

Sahkosuunnittelu

Rejlers Finland Oy

KSL-suunnittelu

Granlund Oy

Pohjatutkimus- ja geosuunnittelu

Ramboll Finland Oy

Puhtaudenhallinnan suunnittelu

Ramboll Finland Oy (aik. TPA Andersson Oy)

Akustiikkasuunnittelu

A-Insinoorit Oy

Ympadristo- ja vihersuunnittelu

Ramboll Finland Oy

Palotekninen suunnittelu

Ramboll Finland Oy
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Ensimmaisena kohteena rakennettiin Sairaalaparkki ja helikopterikentta sen katolle. Hanke
toteutettiin kokonaisvastuu-urakkana (KVR), eli urakoitsija vastasi seka suunnittelusta etta
toteutuksesta. KVR-urakoitsijana toimi Keski-Suomen Betonirakenne Oy. Suunnitteluty6t alkoivat
29.3.2016 ja parkkitalo luovutettiin tilaajalle 21.6.2017. Paasairaalaan liittyva kavelytunneli
nostettiin paikalleen Kuuman sairaalan valmistumisen yhteydessa kevaalla 2019.

Kuva 3. Sairaalaparkin ja paasairaalan valisen kavelytunnelin nosto kevattalvella 2019.

Vastaanottoalueen I-vaiheessa valmistui kevaalla 2016 tilat korva-, nena- ja kurkkutautien seka
suu- ja leukasairauksien vastaanotoille 1. kerroksen B-osalla ja tammikuussa 2017 sisatautien,
keuhkosairauksien ja jalkaterapian vastaanotoille 1. kerroksen G-osalla. Urakka toteutettiin
tavoitehintaisena projektinjohtourakkana ja projektinjohtourakoitsijana toimi Lujatalo Oy. Urakka
alkoi suunnittelulla 23.11.2015 ja tilat luovutettiin 27.1.2017.

Kevaalla 2017 saneerattiin E-rakennuksen 1. kerroksen tilat Pankalammen paaterveysaseman
yleisladketieteen vastaanottojen kayttoon. Pdaterveysaseman toiminnot paasivat muuttamaan
keskussairaalalle toukokuussa 2017. E1-rakennusosan tilat oli tarkoitettu yleisladketieteen
vaistotiloiksi, mutta ne ovat jadneet pysyvasti kayttoon. Tilat tullaan peruskorjaamaan E- ja D-
osien peruskorjauksen yhteydessa vuosina 2024-2025.

Kuuma sairaalan kokonaisuus kasitti U-osan laajennus- ja muutostydt. Kuumaa sairaalaa
rakennettiin kahdessa eri vaiheessa, joista ensimmaisen vaiheen rakentaminen vuosina 2017-2019
piti sisdlladan U-osan laajennuksen, korotuksen ja paivystyksen tilojen muutosty6t. Kuuman
sairaalan noin kaksi vuotta kestanytta suunnittelua varjosti epatietoisuus Mikkelin keskussairaalan
asemasta paivystyssairaalana ja toisaalta epatietoisuus siitd, saako kuntayhtyma sosiaali- ja
terveysministeriolta poikkeusluvan ko. investointiin. Lupa saatiin lokakuun alussa 2016, mutta
edelld mainituista syistd ensimmaisen vaiheen rakentaminen alkoi noin nelja kuukautta
alkuperaista aikataulua jaljessa.

U-osan P-kerroksen tilat saneerattiin silmayksikon toimenpide- ja vastaanottokayttéon. 1.
kerroksessa sijainneissa paivystyksen tiloissa tehtiin mittavat muutostyot ja U-osaa laajennettiin
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Mannerheimintien suuntaan. Laajennusosalle saatiin sosiaali- ja toimistotilat paivystyksen,
ensihoidon ja kotisairaalan kayttoon. Laajennusosan P-kerrokseen rakennettiin tilat
ensihoitoyksikoille ja ambulanssihalli. U-osaa korotettiin kahdella kerroksella. Teho-osasto, vaativa
valvonta ja sydanangio saivat yhteiset tilat 2. kerroksesta ja uudet leikkaussalit rakennettiin 3.
kerrokseen. Myoés laajennusosaa paadyttiin korottamaan rakennusaikana. Laajennuksen
korotukselle rakennettiin Simulaatio- ja koulutuskeskus 2. kerrokseen, ja 3. kerrokseen vaistétilat
1. vaiheen heraamolle, mitka sitten myohemmin muutettiin mm. paivystysavun 116 117 kayttéon.
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Kuva 4. U-osan (Kuuma sairaala) 2. kerrokseen Teho- ja valvontayksikk6on keskitettavat toiminnot
olivat aikaisemmin hajallaan eri puolilla sairaalaa.

R

mJ

Valmistelutilat +
sosiaalitiloja

Kuva 5. Lahtotilanne vanhojen leikkaussalien ja heradmoiden sijainnista. Esper-hankkeessa kaikki

leikkaussalit sijoitettiin U-osalle Kuumaan sairaalaan ja herdamot seka valmistelutilat HK-osille
vanhojen leikkaussalien paikalle.
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Kuuman sairaalan ensimmaisen vaiheen ennakoivat tyot aloitettiin joulukuussa 2016:
e U-rakennuksen sisdpuolisten perustusten vahvistaminen paalutuksilla
e uuden hissin K-kerroksen rungon ja K-kerroksen kaytavan vahvistaminen paalutuksilla
e apteekin tavaravastaanoton ja lastauslaiturin rakentaminen
e silmayksikon sisddnkaynnin muutokset

Jaettu urakka paasi alkamaan alkuvuodesta 2017. U-osan I-vaiheen urakoitsijat olivat:
e Rakennusurakka: Lujatalo Oy
e Putkiurakka: Star Expert Oy
e |V-urakka: Suomen Talotekniikka Mikkeli Oy

Sahkourakka: Sioma Oy

Rakennusautomaatiourakka: Honeywell Oy

Palosammutusurakka: Marioff Corporation Oy

Laatta-elementit: Parma Oy

Seindelementit: Lujabetoni Oy

Teraspilarit ja -palkit: Normek Oy

Lisaksi Kuuman sairaalan ennakoivia toita toteutettiin ESPER-hankkeen puitesopimusurakoitsijoilla
minikilpailutuksen kautta. Rakennuksen sisapuolen t6ita tekivat Mikkelin Nostajat Oy ja
ulkopuolen toita JL-Rakentajat Oy. Tilat valmistuivat toukokuussa 2019 ja yksikét muuttivat uusiin
tiloihin kesalla 2019.

Perhetalon uudisrakennuksen kolmeen alimpaan kerrokseen koottiin lapsiperheiden perus- ja
erityispalveluita ja kahteen ylimpaan kerrokseen rakennettiin tilat aikuisten somaattisille
vuodeosastoille. Lisaksi didinmaitokeskus sijoitettiin rakennuksen pohjakerrokseen.

leikkausyksikko, heraamot ‘ iy synnytysyksikko, lasten- ja

vastasyntyneiden osastO

IT & iE senge
teho- ja valvontaosasto, ' i ‘ ! | neuvola, ditiysvastaanotto,
sydanangio lastensuojelu

lastentaudit ja lasten neurologia,
lasten psykiatria ja
== erityistyontekijat

monitoimijapaivystys

silmayksikko

Kuva 6. Kuuman sairaalan ja Perhetalon toimintojen sijoittelu tilojen valmistuessa. Nykyaan
lastensuojelu toimii Setrissa ja vapautuneissa tiloissa on lasten mielenterveysvastaanotto seka
kasvatus- ja perheneuvonta.
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Perhetalon suunnittelu tehtiin padosin vuoden 2016 aikana ja urakkalaskentasuunnitelmat
valmistuivat helmikuussa 2017. Rakentaminen aloitettiin huhtikuussa 2017 ennakoivilla toilla
Porrassalmenkadun ja Pirttiniemenkadun tukemisella ponttaamalla maankaivuutéita varten.
Ennakoivien toiden urakoitsijana toimi Lemminkdinen Infra Oy. Varsinaiset rakennustyot
kdaynnistyvat valtuuston rakentamispaatdksen jalkeen kesakuussa 2017. Perhetalo valmistui
toukokuussa 2019. Perhetalo toteutettiin jaettuna urakkana ja urakoitsijat olivat:

- rakennusurakka: Tyoyhteenliittyma Perhetalo, Maarakennus Suutarinen Oy ja SBS Betoni
Oy

- LVI-urakka: Suomen Talotekniikka Mikkeli Oy

- sahkourakka: Mikkelin Sahkdéasennus Oy

- rakennusautomaatiourakka: Fidelix Oy

- sprinkleriurakka: JH-Sprinkleriurakointi Oy

- kaasusammutusurakka: Mako Oy

- puurunkoiset lasijulkisivut taideprinttauksineen: Terdaselementti Oy

- terasrunkotoimitus: Trutec Oy

Perhetaloon muutettiin kesalld 2019. Lastenneuvolat muuttivat Lahemaki-talolta,
lastenpsykiatrian vastaanotto (ent. lasten erityisen tuen palvelut) Jadkari I:sta, lastentautien ja
lastenneurologian vastaanotot B1:Ita ja lastensuojelun palvelut Jaakarinkadulta. Viimeisena
muuttivat synnytysyksikko ja lasten- ja vastasyntyneiden osasto syyskuussa 2019
sairaalakampuksen toiselta puolelta B2- ja Al-osista. Aikuisten osastoista Perhetaloon muuttivat
neurologian ja kardiologian tiimi, ortopedian tiimi, keuhkosairauksien tiimi ja hematologian tiimi.
Muuttojen jalkeen erikoissairaanhoidon osastopalvelut saatiin koottua ldhelle toisiaan O-osalle ja
Perhetaloon.

Vastaanottoalueen ll-vaiheessa muutettiin vaist6tiloina toimineet tilat HK1:11a paivystyksen ja
yleisladketieteen kayttoon. Alueelle sijoittui myds sosiaali- ja kriisipaivystyksen tilat seka yksi
hammaslaakaripaivystyksen huone. Perhetalon valmistumisen jalkeen B1:n tilat vapautuivat
lastentautien ja lastenneurologian vastaanotoilta ja ne muutettiin erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon diabetesosaamisen kayttéon yhteiseksi Diabeteskeskukseksi.

Esper-hankkeen puitesopimusurakoitsijoiden minikilpailutuksen perusteella B1:n urakoitsijoiksi
valittiin:

- rakennusurakka: Saimaan Seudun Erikoisrakentajat Oy
- LVI-urakka: JP Yhtiot Oy
- sahkourakka: Suomen Talotekniikka Mikkeli Oy

Kuuman sairaalan I-vaiheen kayttéonoton jalkeen Kuuman sairaalan ll-vaiheessa vuosina 2019-
2020 rakennettiin uudet heraamoétilat, valinehuollon peruskorjaus ja laajennus seka
vastaanottotiloja G- ja B-osien 3. kerrokseen. Tassa nk. HKGB-urakassa muutettiin vanhat
leikkaussalit 1. ja 2. vaiheen herdaamoiksi ja leikkaukseen saapuvien valmistelutiloiksi, seka vanhat
heraamoatilat, paivakirurgian leikkaussalit ja teho-osasto vatsaelinsairauksien, kirurgian,
naistentautien ja ihotautien tutkimus- ja vastaanottotiloiksi seka endoskopian lahivalinehuolloksi.
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HKGB-urakka aloitettiin Kuuman sairaalan muuttojen jalkeen ja uudet tilat valmistuivat
joulukuussa 2020. Herdaamot muuttivat joulusulun aikana ja vastaanotot tammi-helmikuussa 2021.
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Kuva 7. HKGB-urakan kokonaisuus. Keltaisella ihotautien vastaanotto, sinisella kirurgian
vastaanotto, punaisella naistentautien vastaanotto, vihrealla vatsaelinsairauksien vastaanotto- ja
tahystystilat ja vaaleanpunaisella herdaamot ja leikkaukseen saapuvien valmistelutilat.

HKGB-urakan urakoitsijat olivat:

e Rakennusurakka: Lujatalo Oy

e LVI-urakka: Suomen Talotekniikka Oy

e Sahkourakka: Sensio Oy

e Sprinkleriurakka: Teollisuussepat Oy

e Rakennusautomaatiourakka: Fidelix Oy

Lisaksi 4. kerroksen IV-konehuoneen urakat kilpailutettiin erikseen. Urakoitsijat olivat:

e Rakennusurakka: Pallas Rakennus Kaakkois-Suomi Oy
e |V-urakka: Kaakkois-Suomen LVI-talo Oy

e Putkiurakka: Suomen Talotekniikka Oy

e Sadhkourakka: Sensio Oy

HKGB:n urakkaan liittyi myos P-kerroksen véalinehuollon laajennus- ja muutostyot. Laajennuksen
toteutus oli yhdistetty paaaulan urakkakilpailutukseen ja muutostyot HKGB:n kilpailutukseen.

Paaaulan laajennus ja peruskorjaus toteutettiin vuosina 2018-2019. Pddaulaa laajennettiin
sisdpihalle Sote-kioskin tiloiksi, kahvilatilat uusittiin ja aulan yhteyteen rakennettiin toimistotiloja
seka Hiljainen huone. Padaulan urakoitsijat olivat:

- Rakennusurakka: Rakennusliike V. Mattola Oy
- IV-urakka: Caverion Suomi Oy
- Putkiurakka: Caverion Suomi Oy
- Sahkourakka: Sioma Oy
- Rakennusautomaatiourakka: Honeywell Oy
Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa
Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna

Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki
Vaihde 015 411 4100 | kijaamo@etelasavonha.fi | www.etelasavonha.fi



14 /28 "
Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA

HKGB muutostdiden valmistumisen jalkeen herdaamot ja leiko-yksikko padsivat muuttamaan uusiin
tiloihin kerrosta ylemmas. G2:lle saneerattiin tilat Kliinisen fysiologian ja neurofysiologian kaytt66n
ja B2:lle Kuntoutustutkimusyksikolle ja terveyssosiaalityontekijoille. Kuntoutustutkimusyksikko
muutti keskussairaalalle vuokratiloista Graanilta ja terveyssosiaalityontekijat yksittaisista
vastaanottohuoneista ympari sairaalakampusta.

Mielen ja kuntoutuksen talosta tehtiin nelja eri suunnitelmaa ennen kuin lopullinen sijainti Pirtin
ja Pultin tontilla varmistui. Mielen ja kuntoutuksen talo yhdisti aikuisten ja nuorten mielenterveys-
ja paihdepalvelut seka psykiatrian palvelut samojen seinien sisalle. Lisaksi saatiin uudet tilat
Mikkelin kaupungin sairaalaopetukselle, neurologiselle ja ortopediselle kuntoutuosastolle seka
palliatiiviselle keskukselle.

Kuva 8. Vasta valmistunut Mielen ja kuntoutuksen talo loppuvuodesta 2022.

Mielen ja kuntoutuksen talon maarakennus- ja perustustyot toteutettiin ennen varsinaista urakkaa
erillisurakkana toukokuusta 2020 alkaen. Maarakennus- ja perustusurakan urakoitsijaksi valittiin
Laanin Kuljetus Oy ja vdestonsuojat toteutti Mikkelin Nostajat Oy. Erillisurakka vastaanotettiin
joulukuussa 2020. Mielen ja kuntoutuksen talon urakoitsijat paasivat aloittamaan tyonsa
joulukuun lopussa 2020. Urakkamallina oli jaettu rakennusurakka, jonka urakoitsijat olivat:

e Rakennusurakka (padurakka): Tyoyhtyma Mielentalo, Maanrakennus Suutarinen Oy ja
SBS Betoni Oy

e LVI-urakoitsija: Suomen Talotekniikka Mikkeli Oy

e Sahkourakoitsija: Sensio Oy

e Rakennusautomaatiourakoitsija: Fidelix Oy

e Sprinklerurakoitsija: Paloff Sammutusjarjestelmat Oy

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa
Mikkeli: Porrassalmenkatu 35-37, 50100 Mikkeli
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki
Vaihde 015 411 4100 | kijaamo@etelasavonha.fi | www.etelasavonha.fi



15/28 Eteld-Savon ELOISA
hyvinvointialue

Valmis rakennus luovutettiin tilaajalle 9.12.2022.

Muutot toteutettiin tammi-helmikuussa 2023. Mielen ja kuntoutuksen taloon muutti Moision
sairaalasta nelja aikuispsykiatrian osastoa, nuorisopsykiatrian osasto, fysioterapian,
liikunnanohjauksen ja toimintaterapian palvelut, jalkautuvan pdihdetyon henkilokunta seka
vanhuspsykiatrian avovastaanottotiimi. Mikkelin Setrista muutti aikuisten mielenterveys- ja
paihdevastaanotot, Mikonkadulta nuorisopsykiatrian vastaanotot, Vilhonkadulta
rilppuvuusvastaanotot ja mielenterveys- ja pdihdepalveluiden sosiaalityd. Lastenpsykiatrian
paivdosasto vietti viimeiset vuodet parakissa Moision sairaalassa ennen Mielen ja kuntoutuksen
taloon siirtymista. Mikkelin kaupungin jarjestdma lasten ja nuorten sairaalaopetus muutti heille
suunniteltuihin vuokratiloihin Mielen ja kuntoutuksen talossa. Keskussairaan puolelta Mielen ja
kuntoutuksen taloon siirtyi neurologinen ja ortopedinen kuntoutusosasto ja
yleissairaalapsykiatrian vastaanotto. Kipuvastaanotto, palliatiivinen vastaanotto ja uusi
palliatiivinen- ja saattohoito-osasto muodostivat uuden Palliatiivisen keskuksen.

. . . » e Mikkelin keskussairaalan
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Kuva 9. ESPER-hankkeessa toteutettu rakennuskokonaisuus.
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Alla olevaan taulukkoon on koottu Esper-hankkeen osaprojektien kustannusarviot ja toteumat.
Valtuusto myonsi hankkeelle yhteensa 135 357 137€ budjetin. Kustannukset olivat 132 355 683€.
Budjetin alitus oli 3 001 454€. Rakentamisen kustannukset olivat keskimaarin 2 294€/brm2.

Alkuperdinen Osaprojektit, joihin TA, jolla on
. TTH simeia e s . Toteuma .
kustannusarvio valtuuston erillinen Paatospaiva lahdetty 13.12.2023 Urakkatilanne
valtuusto 29.5.2015 investointipaatos rakentamaan o
Sairaalarakentaminen | .\ - nottoalue | 9.10.2015 8419 000 € 8491594 € urakka valmistui
72 862 000€ o 2017
Pysdkointitalo . ) urakka valmistui
Sairaalaparkki 14.2016 8500000 € 6 747 000 €
8 500 000€ 2017
Terminaalisillat urakka valmistui
Kuuma sairaala 2.2.2017 26 740 000 €
1670 000€ 2019
— - - 29598395 € —
Irtaimisto Kuuman sairaalan hallitus urakka valmistui
. 2794447 €
4 672 000€ laajennus 14.12.2017 2019
Kiinteat N
. . urakka valmistui
sairaalalaitteet Perhetalo 17.5.2017 25754 690 € 26 479 960 € 2019
5244 000€
Mielen- ja urakka valmistui
ICT 2 695 000€ 15.10.2020 41200000 € 39790389 €
kuntoutuksen talo 2022
15.6.2017
. . HKGB
Viherrakentaminen 18.8.2017
(vastaanottoalue Il, o
1000 000€ o 15.3.2018 varsinainen urakka
vélinehuolto, aula) o
14.2.2019 18 047 000 € 17594 013 € valmistui 2020,
e rakennus- jalkityot 2021
Hankevaraus HKGB jalkityot .
toimikunta
6 486 000€ (B2, F3, G2)
20.1.2021
Viaistdkustannukset S A
Vaistokustannukset TA2019 3902000 € 3654332 € vaistot toteutuneet
2 602 000€
105 731 000 € 135357 137 € 132355683 €

Taulukko 1. Esper hankkeen kustannukset. Taulukon ensimmaisessa sarakkeessa on esitetty v.
2015 valtuustopaatoksen kustannusarvio. Valtuuston 2015 paatéksen mukaan, jokainen
osaprojekti on tuotu erikseen valtuuston paatettavaksi. Naissa paatoksissa kustannusarvio
perustuu urakkakilpailutusten tuloksiin (TA, jolla on ldhdetty rakentamaan).
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5 TILASUUNNITTELUN PERIAATTEET

ESPER-hankkeen tilasuunnittelua ovat ohjanneet seuraavat jo hankesuunnitelmavaiheessa
asetetut linjaukset:

1. Suunnittelun Idhtokohta on asiakaslahtdinen toiminta.
Tilasuunnittelu pohjaa soten hallinnolliseen ja toiminnalliseen integraatioon.

N

ELOISA

3. Tilasuunnittelu tukee sote-integraatiota ja mahdollistaa asiakkaan hyvan palvelun ja

sujuvan palvelupolun.

4. Tulevaisuuden tilat edistavat asiakkaiden hyvinvointia, paranemista ja
kuntoutumista (sis. omaisten osallistumisen hoitoon) sekd henkildkunnan
viihtyvyytta ja tyOssa jaksamista.

5. Hankkeessa tavoitellaan vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta

6. Tilatarpeen maarittelya ohjaa tieto ja suoriteluvut.

7. Standardoidut tilatyypit mahdollistavat tilojen yhteiskayton, tilojen
monikayttoisyyden ja muuntojoustavuuden.

8. Tilasuunnittelussa varaudutaan avohoidon kasvuun.

9. Avopalvelutilojen suunnittelussa lahtékohtana on klo 8-18 aukiolo.

10. Moderni teknologia, edistyksellinen ICT-jarjestelma ja hyva logistiikka tukevat
toimintaa uusissa tiloissa.

11. Tilasuunnittelussa huomioidaan sahkdisen asioinnin ensisijaisuus ja kasvava
merkitys.

12. Tilasuunnittelussa tavoitellaan energiatehokkuutta ja pienempaa hiilijalanjalkea.

Vastaanottoalueen tilasuunnittelun periaatteita ovat olleet seuraavat:

e Vastaanottoalueen tilat muodostavat yhteiskayttoisen kokonaisuuden, jossa toisiaan

tukevat peruspalvelut ja erityispalvelut sijaitsevat lahekkain. Yhteiskdyttoisyydella tasataan

kuoritusta ja laheisyys mahdollistaa sujuvan konsultaation
e Tilasijoittelulla tuetaan tiimityoskentelya.

e Suurin osa vastaanottohuoneista on standardoituja, mika tarkoittaa yhtenaista kokoa ja

varustelua ja siita seuraavaa monikayttoisyytta.
e Muu kuin vastaanottotyo keskitetdan monitilatoimistoon. Monitilatoimistossa on eri
tarpeisiin erilaisia tiloja: aanieristetty tila, avotyopisteet, neuvottelutilat ja taukotilat.

Monitilatoimisto-konsepti oli uusi toimintamalli Esper-hankkeessa ja koko Suomessa. Muun
muassa Tyoterveyslaitos jarjesti tutustumista monitilaratkaisuihin ja koulutti tilojen kayttoon.
Monitilatoimiston keskeiset perustelut olivat mm. 1) tyontekijat saadaan liikkeelle tydpaivan
aikana ja keskustelemaan kollegojen kanssa seka konsultoimaan joustavasti; tdma lisda myos
asiantuntijuuden kasvua 2) tiedonkulku paranee kohtaamismahdollisuuksien lisdantyessa, 3)
monitilatoimisto tuo tilasdastoa, koska ei ole omia vastaanottohuoneita.
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Myds yhden hengen potilashuoneet ovat olleet uusi toimintamalli, mika on edellyttanyt potilaiden
turvallisuuden varmistamista (mm. kuvausyhteys huoneisiin, kaatumisen- ja
hahmontunnistusjarjestelma).

6 KAYTTAJIEN PALAUTE UUSISTA TILOISTA

Esper-hankkeen aikana toteutetuista tiloista ja uusista toimintamalleista pyydettiin tilojen
kayttdjilta palautetta kyselylomakkeella kevaan ja kesan 2023 aikana. Alla on kootusti kayttajien
antama palaute rakennusosa- ja yksikkdkohtaisesti. Tekstissa kaytetdaan myds suoria lainauksia
vastauksista.

6.1 Vastaanottoalue ja silmayksikko

Silmayksikko (UP). Tilat on muutostoiden jalkeen koettu toimiviksi ja tutkimushuoneet ovat
riittavan suuria, jotta kaikki tutkimusvalineet saa mahtumaan tilaan. Leikkaussalit ja tarkkailutilat
ovat sopivan kompakti kokonaisuus, jossa tyontekijoille ei tule turhaa kulkemista paikasta toiseen.
Potilasmaarat ovat kasvaneet tilojen valmistumisen jalkeen, joten yhdelle
vastaanottohuoneelle/tutkimushuoneelle olisi jo lisatarvetta.

Silmayksikon liikennejarjestelyt eivat vastaajien mielesta toimi hyvin. Autoja pysakoidaan ja
pysaytetdan jatkuvasti jalkakaytavalle ja katujen risteysalueelle, mika aiheuttaa liikennehaittaa
Mannerheimintielld ja ambulanssipihalle, haitaten erityisesti ensihoidon ambulanssiliikennetta.

Kliininen fysiologia ja neurofysiologia (G2). Kliinisen fysiologian ja neurofysiologian tilat on koettu
kaikin tavoin hyviksi ja toimiviksi.

YLE-vastaanotot ja diabeteskeskus (HK1, B1, E1, A5). B1-osan saneerauksen valmistuminen
yhdisti perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon diabetesosaamisen yhteiseksi
Diabeteskeskukseksi. Tilat sijaitsevat yhden kaytavan varrella ja sen valittomassa ldheisyydessa.

Yleislaaketieteen vastaanotot sijaitsevat hajautetusti eri puolilla sairaala-aluetta, ja erillaan
sijaitsemisen koetaan eriyttavan tyoyhteisoa ja aiheuttavan haasteita henkilokunnan
liikkuvuudessa. Hajaantuminen on hankaloittanut myds asiakkaiden ohjausta. Monitilatoimisto
nykyisessa avokonttorimuodossaan on koettu toimimattomaksi, koska hiljaista tilaa kirjalliseen
tyohon on loppujen lopuksi vahan. Pienemmat “puhelinkopit”, jotka on tarkoitettu keskittymista
vaativan tyon ja puhelintydn tekemiseen, on koettu pitempiaikaisessa tyoskentelyssa
toimimattomiksi lilan pienen kokonsa vuoksi. Tilojen valmistumisen jalkeen henkilékunnan maara
on kasvanut osana peruspalveluiden strategista vahvistamisesta. Toiminnan kannalta olisi
vastaajien mielesta ihanteellista, jos kaikki yleislaaketieteen vastaanoton tiimit saisi sijoitettua
lahelle toisiaan. Ylen tiimit on tarkoitus sijoittaa toimivammiksi kokonaisuuksiksi E- ja D-osien
peruskorjauksen yhteydessa 2024-2026.

Terveyssosiaalityo ja kuntoutustutkimusyksikkoé (B2). Terveyssosiaalityolle ja
kuntoutustutkimusyksikolle saneerattiin tilat B2-osalle. Kuntoutustutkimusyksikké muutti

Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa
Mikkeli: Porrassalmenkatu 35—-37, 50100 Mikkeli
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki
Vaihde 015 411 4100 | kijaamo@etelasavonha.fi | www.etelasavonha.fi



19/28

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA

sairaalalle Graanilta vuokratiloista ja terveyssosiaalityontekijat yksittaisista tydhuoneista ympari
sairaalakampusta. Yhteistyd on koettu uusien tilojen valmistumisen jalkeen helpommaksi ja
luontevammaksi, ja ndiden yksikdiden ldheinen sijainti on kdytanndssa todettu potilaiden ja
asiakkaiden edun kannalta hyvaksi lisadantyneen yhteistyon ansiosta. Lisaksi
terveyssosiaalityontekijat ovat saaneet kollegat valittdmaan laheisyyteen. Tyétilat, taukotila ja
kokoustila ovat kaikki yksikon sisalla, mika sujuvoittaa tyontekoa. Sosiaalitilan kdyttda joudutaan
porrastamaan suuren henkilémaaran vuoksi.

Kirurgian, vatsaelinsairauksien, naistentautien ja ihotautien vastaanotot (GB3). GB3:lle
saneerattiin tilat kirurgian, vatsaelinsairauksien, naistentautien ja ihotautien vastaanotoille. Tiloja
kayttaa myos infektiosairauksien vastaanotto. Vatsaelinsairauksien tahystyshuoneiden yhteyteen
toteutettiin ldhivalinehuolto, joka on todettu kdaytanndssa erittdin toimivaksi ratkaisuksi.

Ihotautien vastaanotto- ja toimenpidetilojen sijoittelun koettiin onnistuneen paaasiassa hyvin.
Yhta vastaanottohuonetta lukuun ottamatta toimenpidehuoneet saatiin sijoitettua
vastaanottohuoneiden valiin. Tilat muodostavat tiiviin toiminnallisen kokonaisuuden, johon
toimintakaytannot oli luotu jo aikaisemmin. Ihotautien osalta sihteeripalveluiden keskittaminen ja
sihteerin siirtdminen erilleen yksikdsta on vaatinut sopeutumista ja sujuvan toimintamallin
uudelleenrakentamista. Yksikdssa on myos otettu kdyttoon secapp-hoitajakutsujarjestelma tiimin
tavoittamiseen, mika toimii padasiassa hyvin.

Takatoimistotila todettiin kdytanndssa toimimattomaksi ja vuoden 2023 alussa avotilaa jaettiin
pienemmiksi tyotiloiksi, mika on parantanut tilojen kdyttoa ja vastannut paremmin yksikdiden
tarpeisiin. Koko alueen yhteisen taukotilan sijoittaminen keskeisemmalle paikalle olisi palvellut
paremmin kaikkia alueen yksikoita.

6.2 Valinehuolto

Valinehuollon tiloihin tehtiin ensin laajennus ja sen jalkeen vanhat tilat peruskorjattiin. Uudet tilat
ovat mahdollistaneet toiminnan laajentumisen vaadittavalle tasolle ja ergonomia on parantunut
uusien tilojen ja laitteiden kayttéonoton myota. Myos uuden tekniikan kayttéonotto on
mahdollistunut. Tilat vastaavat vastaajien mukaan paaosin toiminnan tarvetta ja laitekapasiteettia
on runsaasti.

Osittain vanhoihin tiloihin toteutettu peruskorjaus asetti kuitenkin omat rajoitteensa mm.
automaation laajamittaisemmalle hyédyntamiselle. Joiltain osin toimintaa on sopeutettu
rakenteiden ehdoilla. lImankosteus tiloissa on ajoittain aiheuttanut haasteita tuotantoprosessiin.

6.3 Padaula, Kahvila Kuutti ja OLKA-piste

Paaaulan peruskorjauksen ja laajennuksen yhteydessa toteutettiin uudet kahvilatilat, Hiljainen
huone, nk. Sote-kioski seka toimisto- ja kokoustiloja. Kahvila Kuutti avasi ovensa 1.4.2019.
OLKA-piste sote-kioskissa on mahdollistanut OLKA-toiminnan aloittamisen ja toiminnan
laajentamisen Mikkelin keskussairaalassa. Tilat tarjoavat sote-yhdistyksille paikan toimia ldhelld
potilaita, sekd mahdollisuuden pitaa erilaisia teemapaivia ja luoda yhteistyosuhteita sairaalan
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henkilokunnan valille. Tila mahdollistaa OLKAN asiakaspalvelun, jossa sairaalan potilaille ja heidan
l[aheisilleen seka muille sairaalassa kavijoille voidaan tarjota kiireetonta kohtaamista ja
palveluohjausta sote-jarjestoihin. Sote-kioski tarjoaa sairaalavapaaehtoisille myds hyvat puitteet
tehda vapaaehtoistehtdvia sairaalassa. Sote-kioski toimii vapaehtoisille niin sanottuna
"kotipesana”, josta l6ytyy tarvittavat vdlineet ja tuki vapaaehtoistehtavan tekemiselle.

Sote-kioski on vastaajien mukaan suunniteltu huolellisesti ja ajatuksella, ja se vastaa hyvin
kayttotarkoitustaan. Toimijat saavat paljon kiitosta tilan viihtyvyydestd, ja sen vastaanottavasta
yleisilmeesta. Asiakaspalvelutiski on valoisa ja luokseen kutsuva. Tilaan kuuluu oikeastaan kaikki
mita tarvitaan, ja toimijat ovat erittdin tyytyvaisia ja kiitollisia tilasta.

Hiljainen huone on erinomainen tila tavata kriisiasiakkaita ja kokoontua ryhmatapaamiseen.
Hiljaisen huoneen sijainti aulan laheisyydessa palvelee erinomaisesti asiakkaita, jotka tulevat
kdymaan sairaalassa, ei niinkdan osastohoidossa olevia potilaita. Hiljainen huone olisi hyva saada
laajempaan kayttoon.

6.4 Perhetalo

Vastaanotot ja 3. kerros. Kokonaisuudessaan Perhetalo on koettu toimivaksi ja viihtyisaksi
tydymparistoksi. Vastaanottotilat ovat hyvat, avarat ja toimivat. Vastaanotot sijaitsevat saman
kaytavan varrella, joten vuorovaikutus tyontekijoiden valilla on sujuvaa, ja asiakkaiden
opastaminen vastaanotolta toiselle helppoa. Vastaanottohuoneiden danieristyksen
riittamattémyydesta on tullut palautetta tilojen valmistumisesta saakka. Pikkulapsipsykiatriassa on
uusina toimintamalleina otettu kdayttdon mahdollisuus jarjestdaa unikoulua ja intensiivipadivia koko
perheelle seka toteuttaa eri terapioiden kuvaamista peilihuoneessa. Perhetalon 3. kerroksen
kokonaisuus - lasten- ja vastasyntyneiden osasto ja synnytysyksikké - on vastaajien mielesta ollut
onnistunut, ja tuonut yksikéiden vilille tiiviimpaa yhteistyota. Tilat ovat toimivat ja huoneet hyvan
kokoisia.

Esper-hankkeessa on linjattu, ettd esimiestyota tekeville tyontekijoille ei olisi omia tydhuoneita.
Toimistotilojen maara vedettiin Perhetalossa minimiin, jotta muut toiminnan vaatimat tilat saatiin
mahtumaan nelidihin. Tama toimistotilojen vahyys on vastaajien mukaan aiheuttanut haasteita
hallinnollista ja esimiestyota tekeville tyontekijoille, jotka joutuvat ajoittain etsimaan vapaata
tyotilaa. Muuhun toimintaan suunniteltuja tiloja onkin jouduttu ottamaan toimistokdyttoon.

Vastauksissa todettiin, etta toimintayksikdiden fyysinen laheisyys ei kuitenkaan automaattisesti
paranna yhteistyota. Yksikdiden koetaan olevan liikkaa omissa ”poteroissaan” ja spontaanin
konsultaation mahdollisuutta ei hydédynneta riittavasti.

Aikuisten osastot. Valtaosa huoneista on yhden hengen huoneita, joten uudet tilat ovat
mahdollistaneet paremman yksityisyyden potilaiden osastohoidossa. Jokaisessa potilashuoneessa
on oma tilava wc ja suihkutila. Huoneet, ovet ja kdytavat ovat tilavia, mika mahdollistaa potilaiden
kuntoutuksen.

Yhden hengen huoneisiin tehtiin tekniset varaukset myos toiselle potilaspaikalle. Potilaita on
jouduttu ottamaan ylipaikoille yhden hengen huoneisiin, mikd on tehnyt huoneista ahtaita.
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Aikuisten osastokerroksiin suunniteltiin erilliset kotiutushuoneet, joihin kotiutuvat potilaat oli
tarkoitus siirtaa kotiutuspdivan aamulla. Kotiutustilan yhteyteen on varattu pienempi
keskustelutila kotiutuskeskusteluja varten. Toimintamallia ei ole kuitenkaan otettu kayttoon ja tila
on nykyisin toimistokdytdssad. Osasto 5:n sisddntulo on suunniteltu hieman ahtaaksi sangylla
kuljettaessa.

Perhetalon julkisivu heratti paljon keskustelua valmistumisen jalkeen. Toisaalta seinat ovat
saaneet kiitosta kaupunkikuvan elavoittamisestd, mutta vastaajien mukaan toisaalta potilailta
tulee palautetta siitd, ettei ikkunoista nae kunnolla ulos.

6.5 Kuuma sairaala

Paivystys (U1). Uusien tilojen myota paivystys on saanut erillisen infektio/tartuntatautipuolen (5
paikkaa) ja kdyttdjien vastauksissa hyvdana koetaan myo0s se, ettd ambulanssit padsevat ajamaan
sisatiloihin tuodessaan potilaan paivystykseen. Paivystyksen tilat otettiin kaytt66n vuonna 2019.
Saadun palautteen perusteella paivystyksen tarkkailu on kdynyt liian pieneksi tilanteessa, jossa
jatkohoitopaikkoja supistetaan koko ajan. Tarkkailualueesta toivottiin suunnitteluvaiheessa
avointa, mutta kokemuksen perusteella jaetumpi tila olisi rauhallisempi ja potilaiden
yksityisyydensuoja toteutuisi paremmin. Lasten tarkkailutilojen koetaan olevan liian hajallaan, ja
omaisten kayttoon tarkoitettu huone on jouduttu muuttamaan eristyshuoneeksi lapsipotilaille.
Mielenterveys- ja paihdepotilaat hyotyisivat vastausten perusteella erillisesta rauhallisesta
odotustilasta, jota ei talla hetkella ole.

Tilannekeskus (U1). Tilannekeskuksen toimintamalli otettiin kdytt6on uusien tilojen valmistumisen
jalkeen ja sitd on kehitetty ja laajennettu vuosien aikana. Toiminta on kasvanut ja tilat ovat
alkaneet kayda ahtaaksi nykyisen laajuiselle toiminnalle.

Ensihoito (UP, U1). Uusien tilojen myo6ta henkiloston ja hallinnon/lahijohdon yhteydenpito on
parantunut ja he ovat saaneet terveet tyotilat. Ensihoidon tilat ambulanssihallin yhteydessa
suunniteltiin alun perin 1-2 yksikon kayttoon. Tilojen valmistumisen jalkeen ensihoito keskitettiin
saastotoimenpiteena pelastuslaitokselta kokonaisuudessaan sairaalalle, ja tiloihin tehtiin
muutoksia tdman jalkeen.

Ambulanssihallin osalta nosto-ovien laadun kanssa on ollut ongelmia. Lisaksi lattian kaadoissa ja
lattiakaivojen paikoissa on tilojen valmistumisen jalkeen noussut esille muutostarpeita. Autoille
varattu pesuhalli ei toimi suunnittelussa kayttotarkoituksessa, vaan tila toimii autopaikkana. Ul:n
taustatyotiloihin on myos jo tehty muutoksia tilojen valmistumisen jalkeen. Ambulanssipihan
liikennejarjestelyt ovat haastavat pihan ahtauden vuoksi. Dekontaminaatiotiloista on tehty
muutossuunnitelma, mutta rahoitusta muutostoihin ei ole ollut.

Kotisairaalan toiminnan koetaan olevan hajautettuna. Logistiikka ja vdlineiden siirtely kuormittaa
vastausten mukaan henkiléstoa.

Simulaatio- ja koulutuskeskus (U2). Simulaatiokeskuksen tilat koetaan hyviksi ja toiminnan
tarpeita vastaaviksi.
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Kuva 10. Koulutussuunnittelija Niina Hyoppinen uudessa Simulaatio- ja koulutuskeskuksessa.

Teho- ja valvontaosasto (U2). Teho- ja valvontaosastolla on uusien tilojen myo6ta yhteinen
henkil6sto, mika tehostaa henkiloston kayttoa ja tekee yksikdon vahemman haavoittuvaiseksi.
Pandemia olisi vastausten mukaan ollut “tekematon paikka” vanhoissa tiloissa. Teho- ja
valvontaosastolla oli tarve ylimaaraisille avattaville lasisille valiseinille, mutta tarve tuli esiin vasta
pandemian myo6ta ja oli vaikeasti ennakoitavissa.

Leikkaussalit ja heraamo (U3 + HK3). Vastaajien mukaan leikkausosastolla potilaan kulku on
toimiva koko leikkausprosessin ajan. Selkeat ja toimivat seka valjat kulkureitit helpottavat sankyjen
kanssa kulkemista. Sisdilma on hyva ja raikas. Tilat ovat osoittautuneet sopivan kokoisiksi ja
leikkaussalit ovat todella aktiivisessa kaytossa. Leikkausosaston tilat todellakin vastaavat tarvetta,
tosin jos Savonlinnan kaikki leikkaukset siirtyisivat Mikkeliin, tulisi vastaajien mukaan ahdasta.

6.6 Mielen ja kuntoutuksen talo

Saadun palautteen perusteella avopalveluiden, osastopalveluiden ja hallinnon sijoittuminen saman
katon alle on lisannyt ja helpottanut yhteisty6ta seka tuonut kollegoiden tuen ldhelle. Yhteisten
toimintamallien laatiminen onnistuu kdytanndssa paremmin, tiimien valinen yhteistyd on
lisdantynyt ja verkostokokousten jarjestaminen on helpottunut. Aikuisten psykiatristen osastojen
valinen yhteistyo on lisddantynyt fyysisen laheisyyden ansiosta, mutta tdhdan on vaikuttanut myos
mm. yhteiset taukotilat, jotka ndhdaan laajemminkin hyvana ratkaisuna. Myds turvallisuus on
parantanut, kun apu on aikaisempaa ldhempéana. Potilaan hoidon kannalta siirtyminen yhden
hengen huoneisiin on ollut hyva muutos.

Nuorisopsykiatrian palveluissa osaston ja vastaanoton sijainti viereisilla kdytavilld on parantanut
yhteistyo6ta, ja siirrot yksikoiden valilld (osastolta avohoitoon ja painvastoin) ovat sujuvoituneet.
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Yhteinen ideointi ja mahdollisuus konsultoida vastuuhoitajia ja ladkareitda matalalla kynnyksella
nuoren asioissa parantaa ja tehostaa palveluiden laatua.

Aikaisempi kulkeminen eri toimipisteiden valilla ympari kaupunkia on vastausten mukaan jaanyt
pois sekd henkilokunnalta etta asiakkailta ja potilailta. Yhteiskdyttoiset tilat (taustatilat) ovat
toimivia ja alun jalkeen haluttuja tyopisteita. Tilat on sijoitettu hyvin, ja asiakkaiden on helppo
loytaa vastaanottotilat. Tarvittaessa saa apua ja vastauksia kysymyksiin sihteerin toimistosta
hissien valittomassa laheisyydessa.

Heikkouksina uudisrakennuksessa koettiin se, ettd osastojen yhteiset tilat ovat melko pienet, eika
potilaille ole enaa erillista harrastetilaa. Aktiviteettien tarjonta potilaille on haastavaa ja
psykiatristen potilaiden liikkumisvapauden rajoittaminen ja sisdlld pysyminen monesti rajaa
tekemisen "pelkkdan kortinpeluuseen". Osa ovista, kalustelukituksista yms. ovat olleet helposti
aukeavia, mika voi vaarantaa turvallisuutta, mutta ndita on korjattu pyyntdjen perusteella.

Osa avotoimistoista koetaan liian suuriksi ja niissa keskittyminen hankalaksi. Etenkin 2. krs
takatoimistotilassa on liikaa lapikulkuliikennetta ja “puhelimeen pulisijoita”. Toisaalta
takatoimistotilojen nahdaan olevan vajaakayt6lla. Myos lasten ulkoilupiha on pieni ja
harrastusmahdollisuudet Mielen ja kuntoutuksen talon alueella vahaiset. Yksikéiden saannoélliset
kokoukset ajoittuvat samoihin aikoihin, joten kokoustiloja koetaan olevan liian vahan ja tarve olisi
muutamalle viela isommalle kokoustilalle.

Sairaalakoulun siirtyminen keskustaan on ollut iso ja mydnteinen muutos oppilaille. Nama lapset ja
nuoret eivat enda kdy koulua Moisiossa ja kanna Moision leimaa otsassaan, vaan he kdyvat koulua
keskustassa. Uudet tilat ovat koulumaisemmat ja monikayttoiset.

Mita nyt tehtdisiin toisin: Riippuvuusvastaanoton sivuovea ei tehtaisi lainkaan, koska se on
osoittautunut toiminnallisesti turvattomaksi. Lastenpsykiatrian potilaiden kulku osastolle
mietittaisiin toisin. Liiketunnistimella toimivat valot lapikaytaisiin tarkemmin ja etenkin osastojen
kaytavien valaisimiin suunniteltaisiin ns. yokytkimet.

”Moni asia parani Moision sairaalasta pois siirryttdaessa. Moni asia hakee vielad suuntaansa.”

Palliatiivinen keskus. Palliatiivisen ja saattohoito-osaston avautuminen Mikkeliin uusien tilojen
myo6ta on ollut kauan odotettu muutos saattohoitopotilaiden hoidossa. Osaston, palliatiivisen
vastaanoton ja kipuvastaanoton kokonaisuus on vastaajien mukaan tehostanut ammattilaisten
vhteistyota, konsultaatioita ja tukenut hoitoketjua. Palliatiivinen keskus on kaunis, avara ja
rauhaisa. Huoneet ovat kauniita, ja niissd on hyvin tilaa.

Rakennuksen keskiosaan sijoitetut ikkunattomat vastaanottohuoneet haastavat kokopaivaisessa
tyoskentelyssa, mutta tama kompromissi tehtiin tietoisesti, jotta potilashuoneet saatiin
ulkoseinalle.

Neurologinen ja ortopedinen kuntoutusosasto. Uudet tilat ovat vastausten perusteella
mahdollistaneet parempaa yksityisyytta potilaiden osastohoidossa ja myos potilaat ovat olleet
tyytyvaisia yhden hengen huoneisiin. Huoneet mahdollistavat kunnon levon yolla, laheisten
mukaan ottamisen hoito- ja kuntoutustilanteisiin seka erityistyontekijoiden keskustelut
potilashuoneessa. Potilashuoneet ovat tilavia ja harjoittelu seka siirtymiset mahdollistuvat
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huoneessa aikaisempaa paremmin. Potilashuoneiden haasteena on palomaaraysten mukaiset
kdaantoovet, jotka ovat kuntoutujille ja apuvalineiden kayttajille raskaat ja hankalat saada auki.

Uusi ladkehuone on mahdollistanut sen, etta ladkkeenjako tehdaan sahkoisen ladkelistan mukaan.
Tama on vahentanyt ladkevirheitd, jotka johtuivat puutteista paperisten ladkelistojen
ajantasaisuudessa. Lisaksi hoitajilta jaa yksi tyovaihe pois ladkehoidon toteuttamisessa.

Neurologisella ja ortopediselld kuntoutuosastolla on avoimen kuntoutustilan konsepti ollut
toimiva. Harjoitustila on riittavan valja, ja tilassa sopii toimimaan potilaan kanssa, vaikka olisi
paljon apuvilineita. Kattokiskot ovat saaneet kiitosta. Tiedon kulku ja moniammatillinen yhteistyo
on helpottunut merkittavasti uusien tilojen myota. Terapia-altaan varustelu on erinomainen.
Varauskalenteri on lahes taysi mutta kdyttdjamaarien seurantaa tulee kehittaa.

Vastauksissa my0s todettiin, ettd osaston kadytavat ovat pitkia ja leveita ja kavelyn harjoittelu
onnistuu aikaisempaa paremmin. Terapiatilat ovat tilavat ja niihin mahtuu aikaisempaa enemman
harjoituslaitteita. H-kiskot harjoittelutilassa monipuolistavat liikkumisen ja tasapainon
harjoittamista. Allas mahdollistaa vedessa tapahtuvan terapian.

Mita tehtaisiin nyt toisin: Hissien sijainti keskelld osastoa aiheuttaa haastetta muistamattomien
potilaiden kanssa, jotka pyrkivat pois osastolta. Fysioterapeuteille suunniteltaisiin nyt oma pieni
kirjaamistila, joka helpottaisi potilasturvallisuudesta huolen pitamista kirjatessa ja varsinkin
potilaspuheluita tehdessa. Altaan harjoittelusyvyytta pitdisi pystya muuttamaan potilaiden ollessa
altaassa.

Kuva 11. Maanrakennustyo6t Pirtin ja Pultin tontilla Mielen ja kuntoutuksen talon tyémaalla.
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6.7. Palautetta johtamisesta ja projektin toteuttamisesta

Kokonaisuudessaan hankkeen johtaminen ja lapivienti sai vastauksissa kiitosta. Henkilostd on
halutessaan saanut olla mukana suunnittelussa (osa ei halunnut). Monien yksikdiden esihenkil6t ja
suunnittelussa mukana olleet ammattilaiset kavivat suunnitelmista keskustelua omissa
yksikdissaan ja myos suunnittelukoordinaattorit kiersivat yksikdissa kertomassa suunnitelmista ja
keradmadssa palautetta. Vastauksissa oli myos yksittainen palaute siitd, etta suunnittelu oli liiaksi
yksittdisten henkiloiden kasissa. Tama heratti tyytymattomyytta siita, ettei tyontekijoita kuultu
riittavasti. Enemmist6 vastaajista vastaavasti koki, etta tyontekijéita on osallistettu, on saatu
osallistua ja toiveita on kuunneltu. Tiedotus on koettu riittavaksi ja avoimeksi.

Muuttokoordinaattoreiden tarkeys nostettiin palautteissa esille osana sujuvaa kdyttoonottoa ja
muuttoprosessia. Myds hankkeen puolesta iso kiitos muuttokoordinaattorit Jaana Savinen, Emmi
Kuitunen, Elisa Albrecht, Annakaisa Muttilainen, Paivi Sorvali, Heidi Korhonen, Pirkko Liljegren,
Terhi Pylvandinen, Mari Nykanen, Eveliina Huotari, Katariina von Pandy-Seurujarvi, Tuija Riipinen,
Tiina Kiiskinen, Kati Auvinen, Piia Ruotsalainen, Aino Yla-Oijala, Tommi Utriainen, Jaana Backman-
Jappinen ja Tiina Muttilainen. Olitte korvaamattomia onnistuneiden muuttojen lapiviennissid Q).

"Esper-hankkeen my6ta sairaalakampus on noussut aivan uudelle tasolle”, ndin luki erddssa
vastauksessa.

6.8 Opit seuraavia hankkeita varten

Esper-hankkeessa rakennetuista tiloista saatujen palautteiden perusteella nousi esille muutamia
keskeisia asioita, joiden suunnitteluun on jatkossa kiinnitettava huomiota.

e Palautteen perusteella isot avokonttorit eivat toimi, vaan niiden tilalle on parempi
suunnitella eri kokoisia pienempia tyotiloja.

e Vilittéman potilastyon ulkopuolella tehtava tyo on joko kirjaamista, puhelintyota tai
teams- tai verkostopalavereja, jotka kaikki vaativat joko hiljaisen tyotilan tai tilan, jossa voi
keskustella hairitsematta muita.

e Adanieristys. Turvallisuuden vuoksi kaikkiin vastaanottotiloihin on suunniteltu kaksi
poistumistietd, jotka ovat kaytannossa olleet pako-ovia kahden vastaanottohuoneen
valissa. Pako-oven lisddminen on kuitenkin vaikuttanut olennaisesti tilojen danieristykseen,
sita heikentaen. Jatkossa on mietittava pako-ovien tarvetta ja testattava kalusteiden
sijoittelua tilassa eri tavalla kuin nyt tehtiin. Tama ongelma on valtakunnallinen.

e Potilashuoneiden liukuovet vs. kddantoovet. Jokainen potilashuone on nykyisten
palomaardysten mukaan oma palo-osasto. Tama asettaa oville paloluokkavaatimuksen.
Palo-ovet ovat raskaita, mika aiheuttaa haasteita etenkin kddntéoven kaytolle.
Perhetalossa valittiin liukuovet ja Mielen ja kuntoutuksen talossa kdantoovet. Liukuovet
ovat osoittautuneet paljon huoltoa vaativaksi kohteeksi ja lisaksi liukuovien pitama
avautumisaani pahimmassa tapauksessa herattaa nukkuvan potilaan. Mielen ja
kuntoutuksen talon kdantdovet ovat puolestaan niin raskaat, etteivat kuntoutujat jaksa itse
avata ovia. Tahan haasteeseen pyritdaan [6ytamaan ratkaisu.
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e Yleisesti uusien tilojen suunnittelu, rakentaminen ja kayttédnotto on opettanut, etta
uusien toimintamallien opettelu vie aikaa ja vaatii vahvaa johtamista yksikoiden
esihenkil6ilta ja paallikoilta. Toiminnan kehittaminen vaatii paljon avointa keskustelua,
jotta kaikkien osapuolten ndkemykset palvelujen ja tyon sujuvuudesta saadaan
kohtaamaan. Suunnitteluun on varattava riittavasti aikaa ja prosessiin mukaan ldahtevien
tyontekijoiden on sitouduttava ajamaan yhteista asiaa. Tilojen suunnittelu on
yhteensovittamista ja kompromissien tekemista.

7 TYOTERVEYSLAITOKSEN ARVIOINTI UUSISTA
TILOISTA

Sote-sektorilla on kdynnissa siirtyma yhteiskayttoisiin tyotiloihin, joista ei ole ollut riittavasti
tutkittua tietoa. Taman vuoksi TyOterveyslaitos on Terveydenhuollon ty6 ja tilat muutoksessa
(TYTINA) tutkimuksessa selvittidnyt yhteiskayttoisten tila- ja toimintakonseptien kdytettivyytts ja
vaikutuksia tyéhon ja tyohyvinvointiin uusissa sairaala/sotekohteissa eri puolella Suomea. Tulosten
on tarkoitus auttaa sote- ja kiinteistdalaa kehittdamaan ratkaisuja, joilla varmistetaan laadukas
asiakas- ja potilastyo ja henkildston hyvinvointi.

Eloisa/Mikkelin keskussairaala on osallistunut TYTINA-tutkimushankkeeseen. Kansallisen trendin
mukaisesti on myos Mikkelin sairaalakampuksella Esper hankkeen my6ta otettu kayttéon
yhteiskayttoisia monitilatoimistoja. Onkin tarkeaa tutkia uuden toimintamallin toimivuutta, tyon
sujuvuutta ja tyohyvinvointia uusissa tiloissa koettiin tarpeelliseksi tutkia. Eloisassa toteutettiin
tyoymparisto ja tyohyvinvointikysely 24.4.-16.5.2023 monitilatoimistoja ja yhteiskayttoisia
vastaanottohuoneita kayttavalle henkildstolle Perhetalossa ja vastaanottoalueella seka 4.-
20.9.2023 Mielen ja kuntoutuksen talossa. Kyselyn lisdaksi TTL:n tutkijat haastattelivat muutamia
kayttajia.

Tulosten perusteella yhteiskayttoisia vastaanottotiloja ja monitilatoimistoa koskevat nakemykset
jakaantuivat melko paljonkin riippuen rakennuksesta. Osa arvioi uutta tydymparistoa
kokonaisuutena myonteisesti, osa kielteisemmin. Mielen ja kuntoutuksen talossa tydoymparistoon
oltiin kokonaisuutena tyytyvaisempia kuin vastaanottoalueella ja Perhetalossa.

Keskeiset tulokset:

e Vastaanottotilojen arvioitiin soveltuvan paaosin hyvin yksin ja itsenaisesti tehtaviin toihin.
Tilat tukivat myos eri henkildiden valista vuorovaikutusta ja tyétovereiden helppoa
tavoitettavuutta. Oman tiimin/yksikon tai eri yksikoiden valista yhteistyota koskevat
nakemykset jakaantuivat.

e Enemmisto arvioi asiakas- tai potilasvastaanottotilat tyotehtavien ndkdkulmasta sopiviksi ja
tarkoituksenmukaisiksi. Tilat arvioitiin paaosin esteettomiksi ja turvallisiksi seka
tyoskentelytiloiltaan riittavan kokoisiksi. Suurin osa arvioi myos kaluste-ergonomiaa,
materiaaleja, valaistuksen maaraa, ilmanlaatua ja siisteyttda myonteisesti.
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Monitilatoimiston tarkoituksenmukaisuutta ja tydhon sopivuutta koskevat arviot
jakaantuivat myonteisiin ja kielteisiin arvioihin.

Potilasvastaanottotiloihin ja monitilatoimistoihin olisi toivottu enemman luonnonvaloa ja
sailytystiloja. Tilojen valiseen danieristykseen toivottiin parannuksia ja moni koki avotiloille
tyypillisia danihairioita monitilatoimistossa tydskennellessaan. Monitilatoimistossa myos
tietoturvalliseen toimimiseen toivottiin parannuksia.

Sosiaali- ja terveysalan tyon tiedonkasittelyn vaatimukset ovat yleisesti korkeat: tyo
edellyttaa useiden asioiden yhtadaikaista hoitamista ja muistamista, ideointia ja vaativaa
paatoksentekoa.

Suurin osa arvioi tyérauhan kuitenkin kohtuulliseksi tai hyvaksi. Tyérauhan heikoksi
kokevien osuus oli vastaanottoalueella ja Perhetalossa suurempi (29 %) kuin Mielen ja
kuntoutuksen talossa (9 %).

Suurin osa kyselyyn vastanneista tekee vastaanottohuoneissa jonkin verran myos muita
kuin valittomaan asiakas/potilastyohon liittyvia tehtavia. Tiloja kaytetaan kuitenkin
monipuolisesti. Suurin osa vaihtaa vastaanottohuonetta tarpeen mukaan ja suurimmalla
osalla ei ole monitilatoimistossa omaa nimettya tyopistetta.

Mielen ja kuntoutuksen talossa koettiin suljettuja tiloja puheluihin ja saneluihin seka
hiljaista tilaa olevan paaosin riittavasti. Myos tyopisteen vaihtaminen koettiin melko
helpoksi. Vastaanottoalueella ja Perhetalossa suljettuja tiloja, hiljaista tilaa ja varattavia
kokoustiloja olisi toivottu lisda, ja myos tyopisteen vaihtaminen koettiin melko vaikeaksi.

Jatkossa on tarkeda panostaa yhteistyokulttuurin rakentamiseen ja ohjeistamiseen. Myos
tilojen toimivuuteen liittyvia tekijoita on edelleen kehitettdava (esim. danieristys, luonnonvalon
puute, sadilytystilat) seka johdetta tilamuutoksiin liittyvaa henkildston sopeutumista. Myds
palautteen keraamista tyotilojen ja pelisdantojen toimivuudesta on hyva jatkaa, jotta tiedetaan
mahdollisten parannustoimenpiteiden vaikutukset henkiléstén kokemuksiin
tyoympadristostaan.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos jatkaa vield Tytind-hankkeen syvempaa tulosanalyysia
kaikkien tutkimukseen osallistuneiden organisaatioiden osalta. Hankkeen tulokset julkaistaan
2024 aikana osoitteessa https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/terveydenhuollon-tyo-ja-tilat-
muutoksessa-tytina
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LAHTEET

ESPER-hankkeen hankesuunnitelma, Eteld-Savon sairaanhoitopiirin valtuusto 29.5.2015
Vastaanottoalueen totuttamissuunnitelma Eteld-Savon sairaanhoitopiirin valtuusto 9.10.2015

Kuuman sairaalan toteuttamissuunnitelma. Vaihe 1: U-osan laajennus- ja muutostyot. Eteld-Savon
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman valtuusto 2.2. 2017

Perhetalon toteuttamissuunnitelma Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman
valtuusto 17.5.2017

Kuuman sairaalan toteuttamissuunnitelma. Vaihe 2. Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman valtuusto 15.6.2017

Vastaanottoalueen ll-vaiheen toteuttamissuunnitelma Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman valtuusto 18.8.2017

Kuuman sairaalan vaihe 1 U-rakennuksen laajennuksen korotus. Simulaatio- ja
palveluohjauskeskuksen toteuttamissuunnitelma. Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman hallitus 14.12.2017

Mielen- ja kuntoutuksen talon hankesuunnitelma Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman valtuusto 4.12.2019

Mielen- ja kuntoutuksen talon toteuttamissuunnitelma Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman valtuusto 15.10. 2020

Lisaksi hallituksen ja valtuuston lukuisat paatokset, jotka |6ytyvat Dynasty-jarjestelmasta.

Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa
Mikkeli: Porrassalmenkatu 35—-37, 50100 Mikkeli
Savonlinna: Keskussairaalantie 6, 57120 Savonlinna
Pieksamaki: Tapparakatu 1-3, 76100 Pieksamaki
Vaihde 015 411 4100 | kijaamo@etelasavonha.fi | www.etelasavonha.fi



