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Etela-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto kokoontui 12.4.2023,
13.6.2023 ja 28.8.203 seminaariin kasittelemaan palvelustrategiaa ja
palvelujen tuotantosuunnitelmaa. Luonnokset julkaistiin
14.6.2023.Henkiléstdn, asukkaiden ja sidosryhmien on ollut mahdollista
antaa suunnitelmasta lausunto 18.8.2023 saakka. Eteld-Savon alueen

kunnat ovat voineet antaa lausuntonsa viela 22.8.2023.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen lautakunta on antanut
hallintosdannén 13 § mukaisesti lausuntonsa palvelustrategiasta palvelu-
ja tulevaisuuslautakunnalle. Palvelu ja tulevaisuuslautakunta kasitteli
palvelustrategiaa seka hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen lautakunnan
antamaa lausuntoa kokouksessaan 21.8.2023. Hallintosdannon 11 §
mukaisesti palvelu- ja tulevaisuuslautakunta on tehnyt esityksen

hyvinvointialueen palvelustrategiaksi.

Palvelujen tuotantosuunnitelma sisaltda konkreettiset toimenpiteet, joilla
pyritdan toisaalta toteuttamaan hyvinvointialueen strategiaa ja
palvelustrategiaa seka toisaalta saavuttamaan kustannustehokkuutta ja

hillitsemaan menojen kasvua.

Yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut on kayty henkildstojarjestdjen
edustajien kanssa kesa-elokuun aikana. Henkildstdjarjestdjen edustajille
annettiin mahdollisuus antaa lausuntonsa palvelutuotannon

jarjestamisesitykseen. Tehyn lausunto on esityslistan liitteena.

1. Ikdantyneiden palvelujen toimiala

Ikdantyneiden palvelujen keskeisimmat kehittdmiskohteet ovat
palvelurakenteen keventaminen; kotiin annettavien palvelujen ja
ymparivuorokautisen palvelun valiin tarvitaan lisaa kevyempaa

asumispalvelua, kuten yhteisodllista asumista ja perhehoitoa.



Kustannusvaikuttavat arjentuki- ja etapalvelut ja ennaltaehkaisevat,
toimintakykya tukevat palvelut voivat viivastyttaa raskaimpien palvelujen
tarvetta. Kotiin annettavissa palveluissa tulee olla riittdva resurssi
suhteessa asiakkaiden palvelutarpeeseen. Geriatriset arviointiosastopaikat
tukevat turvallista kotiuttamista ja varmistaa palveluketjun toimivuutta.
Tilojen kayttdastetta nostetaan.

Asiakas- ja palveluohjaus on avainasemassa, miten palveluntuotannossa
syntyvid kustannuksia voidaan hillitd. Neuvonnalla, asiakas- ja
palveluohjauksella voidaan olennaisesti vaikuttaa asiakasmaaraan,

palvelumaaraan ja asiakkuuden kestoon.

1.1 Arjentuki- ja etapalvelut:

Ikdantyneiden asiakas- ja palveluohjaukseen on rakennettu
yhdenmukainen ja keskitetympi toimintamalli. Toimeenpano ja prosessien
kehittdminen jatkuu, jotta toteutuu asiakkaan kannalta mm. seuraavat
tavoitteet:

e 1.1.1 Puhelinyhteydenottoihin vastataan 90 %:sesti 5 minuutin
sisalla, yli 90 % yhteydenotoista ratkaistaan yhdella yhteydenotolla
ja palvelutarpeen arviointi tehdaan 0-7 arkipaivassa 92 %: sesti.

o 1.1.2 Asiakasohjaus tarjoaa asiakkaille tietoa myods muista kuin
oman palvelutuotannon palveluista, mm. alueen jarjestojen ja
yksityisen sektorin palveluista, palveluseteleistd, verottomista
palveluista sekd kotitalousvahennyksista.

e 1.1.3 SAS-toimintaa (suunnittele-arvioi-sijoita) tehostetaan niin, etta
asiakkaat paasevat oikea-aikaisesti ja ilman viiveita
tarkoituksenmukaisiin asumispalvelupaikkoihin seka siirtyvat
sujuvasti eri palveluiden valilla.

¢ 1.1.4 Yhteisen toiminta-alustan (SBM) avulla saadaan jatkossa
ajantasaisesti paivittyvaa tilannekuvaa ikaantyneiden

asiakasohjauksen toiminnasta.

Hyvinvointi-teknologian ratkaisut tukevat kotihoitoa ja otetaan kaytté6n
laajenevassa maarin hoiva- ja hoitoty6ta helpottavia ja
asiakasturvallisuutta lisdavia teknologianratkaisuja:
e 1.1.5 Tavoitteena on, etta n. 10 % saannollisen kotihoidon
asiakkaista on etdhoivan asiakkaita. Etdhoivan sopivuus arvioidaan
aina asiakkaan ja tarvittaessa hanen laheisen kanssa. Nain

saadaan fyysisiin kaynteihin riittdmaan tarvittava resurssi.



1.1.6 Ladkeautomaattien kayttdonottoa laajennetaan. Tehdyn
tutkimuksen mukaan ne ovat vahentaneet kotihoidon fyysisia
kaynteja ja tukevat myods etahoivan tavoitteen tayttymista. Arviolta
10- 20% saanndllisen kotihoidon asiakkaista soveltuu
ladkeautomaattipalvelun asiakkaiksi. Vuositasolla ladkeautomaatit
vahentaisivat kotihoidon fyysisia kaynteja hyvinvointialueella
arviolta n. 55 000 kayntia, lisaksi osa naista kaynneista korvautuu
etahoidon kaynneilla.

1.1.7 Laajennetaan kotihoidon alueelle kotihoidon asiakkaille
sahkdlukkoja, jolloin tydntekijdiden tydaikaa saastyy ja vahentaa

liikkumisen kustannuksia.

IkAneuvolan ennaltaehkaisevien palveluiden avulla voidaan tukea

ikédantyneiden toimintakyvyn yllapysymista ja edistamista, ja sita kautta

pitkittdd raskaampien palveluiden tarvetta sekd kotona asumista:

1.1.8 Ikdneuvolatoiminnassa digitaalisten ja etdpalveluiden avulla
tavoitetaan entista suurempi joukko alueen ikaantyneita.

1.1.9 Terveydenhoitajan etayhteydella toteuttamat terveys- ja
hyvinvointi tarkastukset seka fysioterapeuttien yksilo- ja
ryhmavastaanotot saastavat tydaikaa ja mahdollistavat
samanaikaisesti useamman asiakkaat neuvonnan ja ohjauksen.
1.1.10 Pienilla paikkakunnilla sama terveydenhoitaja voi hoitaa
muutakin vastaanottotoimintaa, naytteidenottoa, pienia
hoitotoimenpiteitd ym. Tdma tehostaa ja sujuvoittaa integroitunutta

toimintaa.

Kuntouttava paivatoiminta tukee omaishoitoa, pitkittaa kotona asumista ja

helpottaa kotihoidon toimintaa. Lisatdan ja uudistetaan iakkaiden

ryhmamuotoista toimintaa.

1.1.11 Paivatoiminta toteutetaan paaosin omana toimintana, paitsi
Savonlinnassa, missa ostopalvelu sopimus paattyy vuoden
lopussa. Paivatoiminta kilpailutetaan Savonlinnan alueella
hankintalain mukaisesti syksyn aikana.

1.1.12 Suunnitelmissa on tehostaa toimintakyvyltddn paremmassa
kunnossa olevien asiakkaiden ohjausta kevyempaan kolmannen
sektorin tarjoamaan paivatoiminnan tyyppiseen ryhmatoimintaan.
1.1.13 Kuntouttavaa paivatoimintaa Eloisan toteuttamana on

suunnattu enemman hoitoa ja hoivaa tarvitseville asiakkaille.



e 1.1.14 Paivatoiminta toteutetaan enenemassa maarin myos omissa
asumisyksikoiden tiloissa, mika lisaa tilakayton tehokkuutta ja tuo

elamansisaltéa samalla myos palveluasumisen asukkaille.

Henkildstorakenteen monipuolistamisella luodaan kustannussaastoja.
Vahvistetaan ammattilaisten mahdollisuutta keskittya omaa osaamista
vastaavaan tyohon ja selkeytetaan tyonjakoa.

e 1.1.15 Resurssia kohdennetaan tiedolla johtaen sinne, missa suurin
tarve ja varmistetaan riittdva varahenkildsto. Nain vahennetaan
lisa- ja ylitydkorvausten maaraa ja ostopalvelujen kayttoa.

¢ 1.1.16 Moniammatillisuutta lisdtdan ja monipuolista osaamista
vahvistetaan niin, etta yksikdissa tyoskentelee enenemassa maarin
eri ammattiryhmia. Tyontekijat tekevat omaa osaamista ja
koulutusta vastaavaa tyota.

¢ 1.1.17 Lahijohtamista tuetaan ja osaamista kehitetdan, mm.

valmennuksella ja koulutuksella.

1.2 Kotiin annettavat palvelut:

Kotihoidon palveluja tuotetaan ymparivuorokautisesti, mika edellyttaa
tiivista toimialojen valista yhteistyota.

Kotihoitoa tuotetaan omana, osto- ja palvelusetelipalveluna. Kotihoidossa
tavoitteena on yhtenaisen toimintamallin ja kaytanteiden vakiinnuttaminen
ja resurssien riittavyys palvelusuunnitelman mukaisesti asiakkaille.

o 1.2.1 Tydnjakoa selkeytetaan ja keskitetty toiminnanohjaus /
tyonjarjestelijat tuottavat tietoa tyon tasaisesta kuormittavuudesta ja
asiakassuunnitelman toteutumisesta

e 1.2.2 Valilliseen tydhon lisataan muita ammattiryhmia, jotta hoiva-
ja hoitohenkil6sto riittaa asiakastydohon

e 1.2.3 Asiakastyota tehdaan enemman asiakkaiden kotona, joka
lisda valitdonta tydaikaa

e 1.2.4 Teknologisilla ratkaisuilla, kuten mobiilikirjauksilla tuetaan
palveluprosessin sujuvuutta, vahvistetaan ajantasaista kirjaamista
seka vahennetaan toimistolla tehtavaa tydaikaa

o 1.2.5 yksi kotihoitoalue on 1.6.2023 siirretty ostopalveluksi
turvaamaan riittdvaa henkildstéresurssia. Ostopalvelujen kaytén
mahdollisuuden arviointi tehdaan koko Eloisan alueella

o 1.2.6 Arkikuntoutus tarkea osa kotona asumisen tukemista ja sita

vahvistetaan



1.3 Asumispalvelut:

Asumispalveluihin kuuluu ikdantyneiden ymparivuorokautinen
palveluasuminen, yhteisollinen asumispalvelu ja pitkaaikainen perhehoito.
Omaa tuotantoa taydentaa kilpailutettu asumisen ostopalvelu, joka talla
hetkella tuottaa n. 63 % ymparivuorokautisen asumisesta seka

palvelusetelipalvelut.

Palvelurakennetta kevennetaan siten, ettad paikkamaaraa lisataan
suunnitelmallisesti yhteisdlliseen asumiseen ja perhehoitoon, jolloin
vaativan eli ymparivuorokautisen hoivan paikat kohdentuvat sita
tarvitseville asiakkaille. Muutoksessa ymparivuorokautisen
palveluasumisen osuus ei kasva merkittavasti, vaan pysyy ikdantyneiden
maaran kasvaessa ennallaan ja nykyinen asumisen kapasiteetti riittda
turvaamaan ymparivuorokautisen asumistarpeen. Tama on mahdollista
tarkentamalla asiakkaiden sijoittumiseen liittyvaa prosessia, jolloin

asukkaiden hoitoisuus ratkaisee oikean asumismuodon ja yksikon.

Palvelurakenteen keventamisen toiminnallisena tavoitteena on saada
joustoa asiakkaiden sijoittumiseen, nain ollen asiakkaan ei tarvitse muuttaa
yksikdsta toiseen hoitoisuuden muuttuessa. Tavoitteena on saada tilat ja

paikat tehokkaaseen kayttoon henkildstdtilanne huomioiden.

Maaralliset tavoitteet perustuvat kunnittaiseen ikdennusteeseen ja
Ikdohjelman 2030 asettamiin asumispalvelutavoitteisiin. Ikdennusteen
perusteella ymparivuorokautista asumista on talla hetkelld paikoitellen
tarvetta enemman ja yhteisollista asumista selkeasti lilan vahan lahes
kaikilla alueilla. Tavoitteen saavuttamiseksi yhteiséllisen asumista tulee
lisata 2025 mennessa noin 130 paikkaa. Lisdaminen tapahtuu
kasvattamalla nk. hybridiyksikdiden (yhteisollista ja ymparivuorokautisen
asumisen yhdistelmat) maaraa ja mahdollistetaan uusien perhekotien
perustamista. Uusia yksikditéa avautuu tai on suunnitteilla Mikkelin ja
Savonlinnan seka Juvan alueelle. Toiminnallinen muutos kohdentuu

laajasti hyvinvointialueen omiin yksikaihin.

Hybridiyksikoiksi esitetdan muutettavaksi Eloisan omia asumisen yksikaita.
Samalla tarkastellaan riittdva mitoitus suhteessa asiakkaiden hoitoisuuteen
ja ymparivuorokautiseen asumispalveluun varmistetaan lain edellyttama

mitoitus. Huomioiden, etta asiakkaiden tarve, etenkin muistisairaiden



asiakkaiden maara, saattaa muuttaa suunnitelmia. Palvelujen
saavutettavuutta edistda myos se, etta kaikissa alueen yksikdissa voidaan
toteuttaa joustavasti myds jaksohoitoa seka yhteisollisessa asumisessa,
ettd ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Jaksohoito on
paasaantoisesti tarkoitettu omaishoidettaville, jotta niin henkildkunta kuin
asumisyksikkd tulee tutuksi omaishoitajalle ja hoidettavalle

suunnitelmallisiin jaksoihin.

1.4 Geriatriset osastopalvelut:

Geriatrissa arviointiyksikdissa painopiste siirtyy hoivasta enemman kohti
moniammatillisen tilannearvion tekemista ja kuntoutusta tavoitteena
potilaan palaaminen takaisin omaan kotiinsa. Muutos: vahaisetkin Mikkelin
yksikodn jaksohoidot pyritdan jatkossa toteuttamaan asumispalveluissa
mahdollisuuksien mukaan. Koulutetaan henkiléstéa ja luodaan hyvia
kaytanteita geriatrisen arvioinnin ja kuntouttamisen tekemiseksi. Tavoite
ettd yksikoissa ei ole odottajia/jonottajia vaan ikaihmisia, jotka yritetaan

saada parhaaseen mahdolliseen kuntoon.

Syksylla 2023 toimialarajat ylittdva ryhma suunnittelee ohjeet siihen, mita
potilaita on mahdollista hoitaa erityyppisilla osastoilla (sairaalan osastot,
lahikuntoutusosastot/yleisladketieteen osastot ja geriatriset
arviointiosastot). Tassa tydssa etsitdan sopivaa tasapainoa alueellisen
palveluntarjonnan, riittdvan tydn monipuolisuuden ja turvallisen potilaiden
hoidon valilla huomioiden mm. osastolla saatavissa olevat [adkaripalvelut.

Jatkossa profiilien selkeyttdminen yhtenaistaa hoitoa.

¢ 1.4.1 Kangasniemen lahikuntoutusyksikko siirtyy ikdantyneiden
palveluihin yhdeksi geriatriseksi arviointiosastoksi. Muutos:
Toimiala vaihtuu, ei valittdmia muutoksia kdytannon toimintaan.

e 1.4.2 Mantyharjun, Kangasniemen ja Mikkelin osastojen nimet
yhtenaistetdan, nimeksi tulee Mantyharjun/Kangasniemen/Mikkelin
geriatrinen arviointiosasto. Kerimaen osaston nimi ja toiminta
sailyvat ennallaan. Muutos: Yhtenaiset nimet viestivat yhtenaisista
toimintakaytanndista

o 1.4.3 Jatkossa kaikki geriatriset arviointiosastot ovat
terveydenhuoltolain mukaista toimintaa ikapalveluissa. Mikkelin
geriatrinen arviointiosasto muuttuu sosiaalihuoltolain alaisesta
yksikdsta terveydenhuoltolain alaiseksi yksikoksi.

Terveydenhuoltolain alaisuudessa toimiessa osastoille saadaan



perustaa mm. oma ladkevarasto ja asiakasmaksut kerryttavat
maksukattoa. Muutos: Mahdollisuudet laakita potilaita paranevat
Mikkelin geriatrisella arviointiosastolla ja hoitajien aikaa saastyy,

kun avoapteekkien kanssa on vahemman asiointia.

2. Pelastus- ja turvallisuustoimiala

2.1 Pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ennaltaehkaisyn palvelut
Pelastustoimen jarjestdmisesta saadetyn lain (613/2021) 3 §:n mukaan
hyvinvointialueen pelastustoimen palvelutason tulee vastata kansallisia,
alueellisia ja paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia ja muita uhkia.
Palvelutasoa maariteltdessa on otettava huomioon myds toiminta
valmiuslain (1552/2011) 3 §:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin
varautuminen.

Etela-Savon hyvinvointialueen hallintosdannon 12 §:n mukaan
turvallisuuslautakunta tekee esityksen pelastustoimen

palvelutasopaatdksesta.

Turvallisuuslautakunnan kokous on 6.9.2023 ja esityksen mukaan se
lahettaad palvelutasopaatdsluonnoksesta 1td-Suomen aluehallintovirastolle,
alueen kunnille ja hyvinvointialueen henkildstolle lausuntojen/nakemysten

antamista varten.

Aluevaltuusto paattaa pelastustoimen palvelutasosta 1.12.2023

mennessa.

2.2 Turvallisuuspalvelut

Palvelutuotantosuunnitelman mukaisesti turvallisuuspalveluissa on
tarkoitus vuoden 2023 loppuun mennessa kaynnistaa vartiointipalvelujen
uudelleen arviointi ja kilpailuttaa sopimukset uudelleen. Tavoitteena on

saada aikaan 20 % alemmat vuosikustannukset.

Palvelutuotantosuunnittelun edetessa selvitetdan myds Etela-Savon
hyvinvointialueen turvallisuuspalveluiden, asiakas- ja potilasturvallisuuden
ja valvontakoordinaattoreiden tyotehtavien tarkoituksenmukaista

organisointia ja tehtavien edellyttdmaa resurssointia.

3. Konsernipalvelujen toimiala



3.1. Konsernipalvelujen toimiala on auttamassa muita toimialoja
onnistumaan palvelujen uudistamisessa. Lisaksi konsernipalvelut huolehtii
omien prosessin tehokkuudesta ja jatkuvasta kehittamisesta
kustannuskehityksen hallitsemiseksi. Tarkeimpia kokonaisuuksia
palvelujen tuotantosuunnitelmassa ovat (sopeutusvaikutukset 2023—
2025:

e 3.1.1 Palvelujen kilpailuttaminen Eloisan kokonaisuuteen ja
toisaalta kumppanuuksien hyédyntaminen tilanteissa, joissa se on
omaa tuotantoa kustannustehokkaampaa (2,7 M€)

e 3.1.2 Uusien toimintamallien selvittdminen (0,6 M€)

¢ 3.1.3 Luonnollisen poistuman hyédyntdminen henkildstdresurssin
tiivistamiseksi (0,5 M€)

o 3.1.4 Tilojenkayton tehostaminen ja tilojen maaran vahentaminen
(2,9 M€)

Valtuustoryhmien ryhmarahan mahdollinen pienentaminen ja

jarjestéavustusten summa maaritelldan talousarvion yhteydessa.

4. Sosiaalipalvelujen toimiala

Sosiaalipalveluiden palvelutuotantosuunnitelman keskeinen tavoite on
peruspalvelujen vahvistaminen. Talla tavoitellaan kustannuksen kasvun
hillintaa varsinkin erityispalveluissa ja sita, etta palvelu on palvelutarpeen
mukaista. Tama tarkoittaa ensi vaiheessa investointeja peruspalveluiden

toimivuuteen ja saavutettavuuteen.

Sosiaalipalvelujen palveluverkko jakautuu suunnitelmassa
hyvinvointialueella itdiseen, lantiseen ja eteldiseen tiimiin, jotka
vaestdvastuullisesti vastaavat sosiaalipalveluiden tuottamisesta alueellaan.
Palveluverkossa huomioidaan sote-integraatio eli muiden sote-palveluiden,
erityisesti terveyspalvelujen sijainti ja vaestdn luontevat asiointisuunnat.
Resurssia jaetaan ja tasapainotetaan tiimien valilla. Palvelut ovat olleet jo
aiemmin sosiaalipalveluissa osin keskitettyja ja liikkkuvia, esimerkkind

perheoikeudelliset palvelut ja kasvatus- ja perheneuvolapalvelu.

Suunnitelmassa on huomioitu tilojen jarkevan kayton tavoite ja

hyvinvointialueen omien tilojen ensisijaisuus.

Suunnitelman henkildstévaikutukset: Tehtavakuva tai tyon tekemisen

paikka tai tapa voi muuttua nykyiseen verraten.



4.1 Lapsiperhepalvelut
Matalan kynnyksen palveluiden vahvistaminen hillitsee kalliimpien
erityispalveluiden kayton kasvua.
o 4.1.1 Perheneuvo, keskitetty lapsiperheiden sosiaalipalvelujen
palveluohjaus edesauttaa matalan kynnyksen palvelujen kaytt6a ja
ennaltaehkaisee erityispalvelujen tarvetta

e 4.1.2 Kevyt palvelutarvearvio mahdollistaa varhaisen tuen suoraan

yhteydenotosta eli nopeamman avun lapsiperheen tarpeisiin

e 4.1.3 Sahkdinen perhekeskus kokoaa eri toimijoiden tarjoamat

palvelut yhteen kattavasti

e 4.1.4 Lapsiperheiden maksuton kotipalvelu on otettu koko alueella

kayttdon

Naiden palveluiden kayttda ja vaikuttavuutta seurataan eri mittarein.

4.2 Lastensuojelu

Oman toiminnan vahvistaminen ja lastensuojelun kustannusten kasvun
hillitseminen, joka toteutuu osittain lapsiperhepalveluiden vahvistamisen ja
keskitetyn palveluohjauksen (perheneuvo) lautta.

o 4.2.1 Investointihanke: Oma lastensuojeluyksikko
hyvinvointialueelle, hankkeella haetaan saastoja vaativan
sijaishuollon kustannuksiin. Lastensuojeluyksikkd suunnitellaan
hyvinvointialueen omiin tiloihin.

e 4.2.2 Lastensuojelun sijaishuollon tavoitteena on, etta sijoitettuja

lapsia ja nuoria on vahemman laitoshoidossa kuin perhehoidossa

4.3 Tyoikaisten palvelut
e 4.3.1 Kuntouttavan ty6toiminnan sopimukset ja toimintamalli
tarkastelussa
e 4.3.2 Maahanmuuttajien sosiaalipalvelut — yhteistyd ja tydnjako
kuntien kanssa

4.4. Vammaispalvelut
e 4.4.1 Vammaispalveluiden asiakasohjaus yhdenmukaistetaan
e 4.4.2 Erityispalveluiden ulkohyvinvointialuemyynnin varmistaminen
ja vahvistaminen + kansallinen keskustelu Vaalijalan osalta
e 4.4.3 Hyvinvointialueen erityispalveluiden kaytto tarkastellaan siten,
ettd palvelut ovat palvelutarvearvioinnin mukaisia
e 4.4.4 Henkilokohtaisessa avussa oman toiminnan osuutta lisataan

kustannusten nousun hillitsemiseksi



o 4.4.5 Asumis- ja kuljetuspalvelun kKilpailutus
e 4.4.6 Asumisen tuen arviointijakso oikean asumispalvelutason
kartoittamiseksi

e 4.4.7 Arvioidaan uuden vammaispalvelulain vaikutukset

4.5 Yhteiset palvelut
e 4.5.1 Sosiaalipaivystyksen yhdenmukaistaminen koko alueella
1.9.2023 alkaen. Paivystajat tydoskentelevat tydparina

hyvinvointialueella ja vapaaehtoinen varallaolo itaisella alueella

paattyy.

5 Terveyspalvelujen toimiala

Keskeisena tavoitteena on panostaa perustason palveluihin ja vahentaa
erityispalveluita ja kustannuksia. Tavoitteena on lisaksi tulojen kasvu
ulkohyvinvointialuemyyntia lisdamalla esim. purkamalla hoitojonoja.
Paivystyksen ja peruspalveluiden kuormitus kasvaa erityisesti
lomakaudella kausiasukkaiden lisdantyessa, joka tulee huomioida
resurssoinnissa. Kustannuksia vahennetaan kaantamalla asiakasvirtoja
oman alueen palveluihin. Palvelurakennetta kevennetaan kaikissa
palveluissa ja vahvistetaan asiakkaiden omahoitoa ja digitaalisten

palvelujen kayttoa.

5.1 Paivystys ja ensihoidon palvelut

¢ 5.1.1 Yksi ensihoidon kenttajohtojarjestelma, alueella yksi
paivystava kenttajohtaja. Ensihoidon palvelurakenneuudistus
tehdaan osana ensihoidon palvelutasopaatosta. Arvioidaan
yksikkojen rakennetta (esim. yhden henkilon, moniammatillinen,
vati ja ladkariyksikot) ja maaraa. Kiireettomien ensihoitotehtavien
hoidontarpeen arviointi ja ohjaus muihin palveluihin.

e 5.1.2 Poissaoloja ei taydenneta ylitydna, vaan toimitaan yhden
henkilon yksikkona. Ylitydkustannusten hillinta.

¢ 5.1.3 Arvioidaan kahden paivystysyksikon resursseja
kokonaisuutena perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
osalta. Sopeutus voi kohdistua esim. henkiléstéresursseihin tai

ostopalveluihin. Paivystysvuorot vahenevat.

5.2 Diagnostiset ja tukipalvelut



o 5.2.1 Apteekkien yhdistaminen yhdeksi sairaala-apteekiksi.
Laakekustannusten pieneneminen (mm. ladkehavikki, varastointi,
yhteiset kilpailutukset). Muutokseen tarvitaan Fimean lupa.

e 5.2.2 Sanelujen purun automatisointi puheen tunnistuksen avulla.
Puheentunnistuksen kilpailutus kadynnissa. Tulevaisuudessa
kirjaamisen tukena kaytetaan tekoalya.

o 5.2.3 Palvelupisteiden muutokset arvioidaan osana

investointipdatdksia (laitehankinnat).

5.3 Mielenterveys ja paihdepalvelut

Palveluissa avainasemassa ovat ennaltaehkaisy ja matalan kynnyksen
palvelut ja toimintamallien yhtenaistamainen. Toiminnan kehittdmisen
painopistealueita ovat peruspalvelujen vahvistaminen, paihdepalvelujen
kehittdminen ja uusien etapalveluiden vakiinnuttaminen osaksi
palvelukokonaisuutta. Painopiste mielenterveys- ja paihdeasumisessa on,

ettd asiakas parjaa kevyemmissa palveluissa.

5.4 Sairaalapalvelut
e 5.4.1 Sairaalatoiminnan kehittdminen
o Yksikdiden tydnjaon optimointi
o Vuodeosastopaikat tarpeen mukaisesti
o Leikkaustoiminnan tehostaminen
o Asiakkuuksien kasvu muilta hyvinvointialueilta ja yksityisesti
o Sairaalayksikéiden tilojen kayton optimointi
o Lahetekriteerit erikoissairaanhoitoon ja ohjaus oman alueen
sairaalayksikdihin
e 5.4.2 Osastot profiloidaan: erikoissairaanhoito, yleislaaketiede,
kuntoutus ja geriatrinen arviointiosasto. Osastojen paikkamaaraa
on tarve vahentaa ja siirtda painopistetta ikdantyneiden palveluihin.
Geriatrisia arviointiosastoja on jatkossa Mantyharjulla ja
Kangasniemella. Osastopaikkojen maara ja sijainti vastaa alueen
tarvetta. Rantasalmen vuodeosasto lakkautetaan.
Kokonaispaikkamaaran lasku luo painetta muille osastoille,
potilaskierto nopeutuu ja hoitoaika lyhenee. Osastojen profiileja
muovataan, yhtenaiset periaatteet ja henkildstomitoitukset. Ei

henkiléston vahennystarvetta.

5.5 Sotekeskuspalvelut



Oheistetussa kartassa (liite 52, sivu 9) sote-piste merkinnat

korvataan sote-asema merkinngilla. Palveluverkko rakentuu
oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-asemiin.
Yksikoiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia
suppeammat.

Ammattilaiset voivat liikkua tarpeen mukaan yksikoiden valilla.
Toimintamallien yhdistdminen. Suppeammalla palveluvalikoimalla
ja aukiololla turvataan asukkaiden yhdenvertaisuutta ja
I&hipalveluita. Asukkaiden nakdkulmasta tarkeimmat palvelut ovat
hoitajan vastaanotto ja laboratorion naytteenotto.

5.5.2 Sotekiinteistdjen saastot toteutetaan tiloja tiivistamalla /
vahentamalla / kustannuksia karsimalla. Paasaantoisesti kaytetaan
osin nykyisia tai asumispalvelujen kiinteistéja. Vuokrista
neuvotellaan vuokranantajien kanssa. Tyopisteiden siirtyminen
mahdollista, osa palveluista tuotetaan liikkuvalla henkildstélla.
Palveluita keskitetddn ns. saman katon alle ja vahvistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatiota.

5.5.3 Suun terveydenhuollon viikonloppupaivystyksen
keskittdminen. Potilasmaara huomioiden voi hoitaa yhdessa
pisteessa tai esim. vaihdellen Savonlinnan ja Mikkelin valilla.

5.5.4 Hoitotarvikejakelun kehittdminen. Yhtenaiset hoitotarvikkeiden
jakelukriteerit. Kilpailutettujen tuotteiden ensisijainen
hyddyntaminen. Keskitetyt varastot. Potilaat saavat tarpeeseen
perustuvat ja vaikuttavat tuotteet yhdenvertaisesti. Vanhentuneiden
tuotteiden havikki pienenee. Hoitajien tydaikaa vapautuu
potilastyohon. Potilasturvallisuus paranee luotettavan toimituksen
seka tuotteiden jalkikateen jaljittamisen mahdollistumisen myota.
5.5.5 Apuvalinekeskuksen kehittdminen. Yhtenaistetdan toimintoja,
kilpailutus ja varastojen vahentaminen.

5.5.6 Terapiapalveluiden kehittdminen ja ostopalveluiden
vahentaminen

5.5.7 Opiskeluhuollon psykologipalvelujen kehittdminen, vastataan
palveluiden kysyntaan lisddmalla psykologeja. Ostopalveluiden

vahentaminen. Rekrytointi ja palkkaohjelma. Yhteistyd mm.



terveydenhuollon, mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja

sivistystoimen kanssa.

Toimiala- ja palvelualuekohtaisesti pyritaan alla esitettyihin

kustannusvaikutuksiin:

2023 2024 2025 YHTEENSA
Terveyspalvelut 1 090 000€ | 11 060 000€ 4 850 000€ 17 000 000€
Sosiaalipalvelut 1 500 000€ 3450 000€ 7 000 000€ 11 950 000€
Ikadntyneiden 930 000€ 2 140 000€ 2940 000€ 6 010 000€
palvelut
Pelastus- ja 0€ 513 000€ 0€ 513 000€
turvallisuuspalvelut
Konsernipalvelut 4 487 000€ 3137 000€ 1720 000€ 9 344 000€

Yhteensa: 44 817 000€

Hyvinvointialuejohtajan esitys:

Kasittely:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella
esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi ja

2. vahvistaa toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylla tavalla suunnittelukaudelle
(paivitetty toimialataulukko) seka

3. toteaa, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitellaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Asian kasittelyn alussa klo 9.58 lakimies viittasi 7.9.2023 sahkoiseen
kokousjarjestelmaan tallennettuun lakimiehen kannanottoon
aluehallituksen esteellisyyksiin Eteld-Savon hyvinvointialueen

palvelutuotantosuunnitelman kasittelyssa.

limoitettiin, todettiin ja hyvaksyttiin seuraavat esteellisyydet ja

varajasenyydet:

Aluehallitus

o Huupponen Erkki (yleislausekejaavi, Pieksdmaen kaupunginvaltuuston
pj.)
o varajasen Kuronen Tuula (yhteis6jaavi, Pieksamaen
kaupunginhallituksen jasen)
e Laine Janne (yleislausekejdavi, Savonlinnan kaupunginjohtaja)
o varajasen Karvinen Hannu, paikalla



¢ Moilanen Soili (yhteis6jaavi, Pieksamaen kaupunginhallituksen pj)
o varajasen Honkanen Heidi, paikalla

e Peitsaro Panu (yhteistjaavi, Savonlinnan kaupunginhallituksen jasen)
o varajasen Juuti Tero, paikalla

¢ Stenberg Eija (yhteisdjaavi, Savonlinnan kaupunginhallituksen pj.)
o varajasen Strengell Jarno (yhteiséjaavi, Mikkelin

kaupunginhallituksen 1. vpj.)

e Strandman Jaana (yhteiséjaavi, Mikkelin kaupunginhallituksen jasen)
o varajasen Visunen Kirsi, paikalla

o Valtola Oskari (yleislausekejaavi, Mikkelin kaupunginvaltuuston pj)
o varajasen Hanninen Ari, paikalla

¢ Valtola Pirkko (yhteis6jaavi, Mikkelin kaupunginhallituksen jasen)
o varajasen Soininen Mali, paikalla

Aluevaltuuston puheenjohtajat

e Vehmala Tommi (yleislausekejaavi, Kangasniemen kunnanvaltuuston
pj)

Esteelliset poistuivat kokouksesta ja kokouksessa pidettiin tauko klo 10.02
- 10.08. Tauon jalkeen suoritettiin uudelleen nimenhuuto. Paikalla oli 11/13
hallituksen jasentd, joista 5 varsinaista ja 6 varajasenta. Valtuuston

puheenjohtajista paikalla oli 2/3.

Lakimies tarkensi kannanottoaan aluehallituksen esteellisyyksista, joka
perustuu Hyvil Oy:n lausuntoon 19.5.2023 6/2023, joka lisattiin

puheenjohtajan pyynnosta kokousasiakirjoihin.

Asian kasittelyn aikana Hannu Karvinen teki Kirsi Visusen kannattamana

esityksen asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, kun on tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta

uudelleen valmisteltavaksi, on asiasta aanestettava.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen:
Kasittelyn jatkaminen Jaa / Palauttaminen uudelleen valmisteltavaksi Ei /
Tyhja.

Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 9 jaa

aantd ja 2 Ei 8a8ntd. Puheenjohtaja totesi, ettd asian kasittelya jatketaan.



Paatos:

Valmistelija on tadydentanyt asiaselostustaan ensimmaisen kappaleen

osalta lisaamalla maininnan 28.8.2023 pidetysta valtuustoseminaarista.

Kaydyn keskustelun aikana todettin, etta asiaselostuksen kohtaan 5.5.1.

lisataan tarkentava tieto karttaa koskevaan viittaukseen.

Asiasta kdydyn keskustelun aikana Hannu Auvinen teki seuraavan
muutosesityksen Seija Kuikan ja Tero Juutin kannattamana:

” Kolme ensimmaista virketta korvataan tekstilla : Oheistetussa kartassa
(liite 52, sivu 9) sote-piste merkinnat korvataan sote-asema merkinnailla.
Palveluverkko rakentuu oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-
asemiin. Yksikdiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden

mukaisesti. Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”

Kokoustauko 11.30-11.37.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta esittelijan
esityksesta on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti asian
ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka kannattavat esittelijan
esitysta aanestavat Jaa ja ne, jotka kannattavat Hannu Auvisen esitysta

aanestavat Ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 3 Jaa
aanta ja 8 Ei aanta. Puheenjohtaja totesi, ettd Auvisen esitys on tullut

aluehallituksen paatdkseksi.

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta se

1. hyvéaksyy palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella
esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi ja

2. vahvistaa toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylla tavalla suunnittelukaudelle
(paivitetty toimialataulukko) seka

3. toteaa, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitellaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa hyvaksya kohtaan 5.5.1 seuraavan muutoksen: "Kolme

ensimmaista virketta korvataan tekstilla: Oheistetussa kartassa (liite 52,



Tiedoksi

sivu 9) sote-piste merkinnat korvataan sote-asema merkinnailla.
Palveluverkko rakentuu oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-
asemiin. Yksikoiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”.

Kartta "Sote-keskuspalvelut_palveluverkko” paatoksen liitteena.



