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Kiinteistostrategia

Hyvinvointialueen kiinteisto- ja toimitilastrategia on osa koko hyvinvointialueen strategiaa.
Toiminnan kaytéssa olevin tilojen ja kiinteistdjen tulee tukea hyvinvointialueen toiminnallisten
tavoitteiden, padmaarien ja velvoitteiden saavuttamista kestavalla tavalla. Koska toimintaymparisto
ja hyvinvointialueen tehtavat ja tavoitteet ovat muuttuvia, on strategian toteutumista seurattava ja
arvioitava muutostarpeita jatkuvalla menettelylla.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistolliset nakokohdat.
Hyvinvointialueen toimintakykya halutaan vahvistaa paallekkaista tyota vahentamalla seka tiedon
hyddyntamista tukemalla.

Kiinteistostrategian paamaarana on hyvinvointialueen Kiinteistovarallisuuden hallinta ja hoitaminen
tehokkaalla, kestavalla ja kokonaisedun varmistavalla tavalla nykyisissa ja muuttuvissa
olosuhteissa. Kiinteistostrategian tavoitteet tulee varmistaa kaikissa hyvinvointialueen
omistuksessa tai maaraysvallassa olevaa kiinteistdvarallisuutta koskevissa ratkaisuissa.
Kokonaisedun osalta on huomioitava taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset seka erityisesti
yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden varmistaminen. Harkinta tulee tehda seka lyhyella etta koko
kiinteiston elinkaaren kattavalla aikajanteella.

Kiinteisto- ja osakehuoneistojen varallisuus luokitellaan omistajapolitikassa strategisiin omistuksiin
ja kayttokiinteistoihin ja -huoneistoihin. Strategista kiinteistovarallisuutta ovat sellaiset
kiinteistovarallisuuserat, joiden omistaminen on valttamatonta hyvinvointialueen tehtavienhoidon
kannalta tai omaisuuden luonteen vuoksi. Etela-Savon hyvinvointialueella nama ovat Mikkelin
keskussairaala, Savonlinnan keskussairaala ja Nenonpellon alueen kiinteistot. Muut omistetut
kiinteistot tai huoneistot ovat kayttokiinteistdja- tai tiloja, joita on tarkoituksenmukaista omistaa
palvelutuotannon jarjestamisen vuoksi ja joita kehitetdan jatkuvasti. Kayttokiinteistosta voidaan
luopua, mikali tila jaa palvelutuotannon kannalta tarpeettomaksi tai palvelutuotannon tarpeiden
kannalta on perusteltua tilasta luopua.

Hyvinvointialueen kiinteistovarallisuutta hallinnoi konsernihallinto ja sen alaisuudessa toimivat tila-
ja tukipalvelut.

Tarpeettomista omistuksista luovutaan omaisuuteen sidotun padoman vapauttamiseksi
hyvinvointialueen muihin tarpeisiin. Luopuminen mahdollistaa osaltaan kohteiden
tarkoituksenmukaisemman kayton ja siten tukee niiden yllapitoa ja sailymista. Luovuttamisen tulee
tapahtua avoimesti ja syrjimattémasti ja kokonaisedun varmistavalla tavalla. Ennen omaisuuden
luovuttamista on sen kehittdmismahdollisuudet selvitettava ja omaisuutta mahdollisuuksien
mukaan kehitettava. Kiinteistoja voidaan kehittaa vain riskittomalla tavalla eli rajoittuen
omaisuuden kaavalliseen tms. toimintaan.

Kiinteistdja hankitaan omistukseen vain strategisista syista tai pitkaaikaista kayttoa varten silloin
kuin ostaminen tai uudisrakentaminen on kokonaisedun mukaista. Muuten uudet kaytt66n
tarvittavat kiinteistot tai huoneistot vuokrataan tai hankitaan muilla tavoin hyvinvointialueen
kayttoon.

Osana kiinteistdstrategiaa varmistetaan, etta kaikkia kiinteistbomistuksia koskevat tiedot ovat
kattavat ja oikeat. Tilapalvelujen on selvitettdva oman ilmastokuormituksensa nykytila ja asetettava
konkreettiset tavoitteet hiilijalanjalkensa vahentadmiseksi tukemaan kansallisia tavoitteita. Lisdksi on
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otettava huomioon thl:n ekologisesti kestava ja hiilineutraali sote. Hyvinvointialueella on oltava
suunnitelma ilmastonmuutokseen sopeutumiseen lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Toimitilastrategia

Paikkasidonnainen tyo on fyysisesti sidottua tilaan tyévalineiden, asiakkaiden tai esimerkiksi
digitoimattoman aineiston perusteella. Monipaikkaista tyota voidaan tehda tietoverkkojen kautta
eri paikoissa, esimerkiksi eri paikkakunnilla sijaitsevissa yksikdissa tai kotona. Etatyé on muualla
kuin tydnantajan tiloissa tehtavaa tyota ja yksi tapa tehda tyéta monipaikkaisesti. Jokaisella
tyontekijalla on tydnantajan osoittamat tyotilat. Tyotilat voivat olla esimerkiksi yhteisia
tydymparist6ja, tiettyyn toimintaan rakennettuja kayttdsidonnaisia tiloja tai paikallisia toimipisteita,
joista saa hyvinvointialueen palveluja.

Toimitilojen tavoitteena on tukea tuloksellista toimintaa. Tilojen kehittdmiselld edistetdan tydnteon
ja asioinnin sujuvuutta ja parannetaan kustannusvaikuttavuutta ja mahdollisuuksien mukaan myds
alennetaan toimitilakustannuksia. Tilaratkaisuissa varmistetaan tilojen terveellisyys ja
esteettdomyys, tietosuoja, tieto- ja tilaturvallisuus seka sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen
kestavyys. Palveluverkkosuunnitelman osana palvelualueet paivittavat omat tilatarpeensa yhdessa
tilapalvelujen kanssa kevaan 2023 aikana.

Tyoymparistot seka toimistoissa etta kayttdésidonnaisissa tiloissa uudistetaan tukemaan kehittyvia
tyénteon ja yhteistydn tapoja. Toimitilat ovat mahdollisimman helposti muunneltavissa vastaamaan
tydssa tapahtuviin muutoksiin. Uusissa tilatarpeissa selvitetdan ensin mahdollisuudet ratkaista
tilatarve osittain tai kokonaan ottamalla jo olemassa olevia tiloja yhteiskayttédn. Tavoitteena on,
ettd hallintohenkildsto tydskentelee paaosin yhteiskayttotiloissa. Toimeenpanossa huomioidaan
tehtavien ja hallinnonalojen erityispiirteita ja edellytyksia.

Hyvinvointialueella on kaytdssaan tiloja noin 362.000 m?, josta hallinto- ja toimistotilaa on noin
13.700 m?2. (eri palvelutoiminnoilla 8.200 m?, kotihoidolla 3500 m?. ja yleishallintoon luokiteltavilla
toiminnoilla 1900 m?). Pa&osa toimistotiloista sijoittuu asiakaspalvelupisteiden yhteyteen. Tiloissa
voi olla yhdelle yksikdlle rajattuja alueita toiminnan tarpeista lahtien (tietosuoja, erityislaitteisto
tms.). Yhteisessa tydymparistdssa toimimista tukevat yhdenmukaiset ja keskitetyt toimitila- ja
virastopalvelut seka yhteisesti sovitut koordinointi- ja resurssivastuut tiloihin liittyvista hallinnollisista
ja fyysisen, digitaalisen ja sosiaalisen tydympariston kehittamiseen liittyvista asioista.
Yhteiskayttoisten tilojen hinnoittelu perustuu pinta-alan sijasta tilojen kayttéon. Yhteisia
tydymparist6ja rakennettaessa pyritdan laajaan yhteistydhon julkisen hallinnon muiden toimijoiden
kanssa.

Toimistotiloissa, jotka ovat kayttdsidonnaisia tai sijaitsevat kayttésidonnaisten tilojen yhteydessa,
pyritaan lisddmaan tilojen yhteiskayttoa eri yksikdiden kanssa. Tilat ovat soveltuvilta osin
monitilaymparistéa. Yksikoilld on oman alueen lisdksi yhteisid tydskentelyalueita toistensa kanssa
seka esimerkiksi yhteiset kokoustilat seka tauko- ja tukitilat. Hyvinvointialueen kaytdssa olevissa
toimistotiloissa on paasaantdisesti mahdollisuus yhteiskayttbiselle tydpistealueelle muita
lyhytaikaisia kayttajia varten. Turvallisuus- ja tarkoituksenmukaisuusnakokulmat seka toiminnan
riippumattomuuden vaatimukset otetaan huomioon.

Strategian toteutumisen kannalta olennaista on koko henkildkunnan sitouttaminen tilankayton
yhteisten pelisdantdjen noudattamiseen.

Toimistotilat ovat monitilaymparistoja, ellei TTL:n tutkimustulosten perusteella paadyta
muutamaan linjausta. Monitoimiymparistét ovat alueita, joissa on tiloja kasvokkaista ja virtuaalista
vuorovaikutusta ja yhteistydta varten seka yksildtydskentelylle ja luottamuksellisten asioiden
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hoitamiselle. Tiloja, tydvalineita ja ty6tapoja kehitetdan tukemaan verkkotydskentelya ja ns.
hybridityéta. Toimistotilojen keskimaarainen tilatehokkuustavoite tdismennetaan myéhemmin (esim.
valtiolla 10 htm?/htv) vuoteen 2030 mennessa. Tilatehokkuustavoitetta sovelletaan uusissa
kaynnistyvissa tilahankkeissa ottaen huomioon toiminnan erityspiirteet seka eta- ja lasnatyon
suhde.

Etatyon lisdantyessa toimistoilla tehtava tyd painottuu usein yhteisty6ta, koordinaatiota ja
yhteisollisyytta tukeviin tekemisiin. Toimistotydhon sisaltyy myds verkkopalavereja, tarvetta
kasitella luottamuksellista aineistoa tai kayda luottamuksellisia keskusteluja. Naita varten tarvitaan
soveltuvia vetaytymis- ja tyotiloja. Rakennuksen tai toiminnan luonne voi joissain tapauksissa
rajoittaa toimistotilan muokkaamista kustannustehokkuuden nakdkulmasta jarkevasti. Myos
kiertotaloustavoitteet ohjaavat olemassa olevien toimitilojen kayttéian pidentamiseen.

Asiakaspalvelutilat tukevat monikanavaista palvelujen tarjoamista. Yhteisissa
asiakaspalvelupisteissa on tiloja kasvokkain tapahtuvalle ja luottamukselliselle asioinnille,
sahkoiselle asioinnille, etépalveluasioinnille seka asiantuntijatapaamishuoneet. Taustatilat
toteutetaan monitilaymparistdina, mikali se on mahdollista. Asiakaspalvelu- ja toimitilojen osalta
pyritdan laajaan yhteistydhon julkisen hallinnon muiden toimijoiden kanssa.

Palvelupisteiden suunnittelua ohjaavat palvelutarpeet ja palveluiden saavutettavuuden kriteerit.
Palvelupisteiden maara ratkaistaan palveluverkkopaatoksessa. Pisteiden maaraan vaikuttaa myos
sahkdisten palvelujen tuleva kehitys ja asukkaiden ja asiakkaiden digitaitojen kehitys.
Palvelupisteverkoston suunnittelua ohjaavat palvelutarpeet ja palveluiden
saavutettavuuden kriteerit, joita ovat ja riittava vaestdépohja palveluvolyymin perustaksi.
Asiakaspalvelupisteiden sijoittamista suunniteltaessa tulee lisaksi kiinnittaa huomiota
pisteiden saavutettavuuteen julkisilla likennevalineillda seka asiakkaiden luonnollisiin
kulkureitteihin.

Kayttosidonnaisia tiloja suunniteltaessa toimintaa ja tiloja kehitetddan samanaikaisesti ja
toimitilahankkeet edistavat toiminnan vaikuttavuutta. Tilojen mitoittamisessa haetaan tietoon
perustuvia ratkaisuja. Ratkaisujen yhteiskaytto- ja synergiahyodyt tunnistetaan. Keskeisia
seurattavia mittareita ovat tilojen kayttdaste (esim. tuntia viikossa/vuodessa) ja
kustannustehokkuus (euroa/m?/vuosi).

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen valtaosa on kayttésidonnaisia tiloja. Toiminnan ja tilojen
rinnakkainen kehittdminen edistaa vaikuttavuuden ja toiminnallisten hy6tyjen huomioimista
tilahankkeissa. Kayttdsidonnaisten tilojen suunnittelu tehdaan tutkittuun tietoon perustuvaan
kysynta- ja tarveperusteiseen tilatarpeen kuvaamiseen. Kustannustehokkuus, vaikuttavuus ja
hyodyt toiminnalle ovat seka toimintaan etta tiloihin liittyvien valintojen perusteita. Tilat ovat
mahdollisimman muuntojoustavia.

Toimitilojen tulee mahdollistaa tietoturvallinen tyoskentely ja luottamuksellisten asioiden kasittely.
Keskeisia keinoja ovat tyopisteen valinta tehtavien mukaan, tilojen vyohykkeistaminen,
turvallisuusalueiden maarittdminen ja paasynhallinta (mm. kulkuoikeuksien myéntamiskaytannoét ja
vierailijakaytannaot). Yhteisissa tydymparistdissa noudatetaan yhteista
toimitilaturvallisuuskonseptia, joka mahdollistaa salassa pidettavan tiedon asianmukaisen
kasittelyn ja sailyttamisen seka henkildstoturvallisuuden. Hyvinvointialueella kaytetaan yhtenaisia
ja yhteen toimivia ratkaisuja, jotta yhteiskayttdisyys mahdollistuu ja tuottaa hyotya.

Eri toiminnoissa kasitelldaan luottamuksellisia tai salassa pidettavia asioita ja kdydaan
luottamuksellisia keskusteluja ja puheluja. Paaosin naiden kasittelyyn liittyy samanlaisia
toimintatapoihin, valineisiin ja tiloihin liittyvia vaatimuksia, mutta kasiteltavien asioiden maara tai
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luonne saattaa edellyttaa myos toimijakohtaisia ratkaisuja esimerkiksi toiminnan
riippumattomuuden arvioinnin kannalta.

Kaytossa olevat toimitilat ovat mahdollisimman paastéttémia ja niiden rakentaminen ja
korjaaminen vahapaastoista. Kaytdssa olevat toimitilat ovat kestavia, terveellisia ja turvallisia, ja ne
on tuotettu ja niita yllapidetdan yhteiskuntavastuullisella tavalla. Tiloihin sovelletaan
sisdilmaongelmien nollatoleranssia. Sisdilmaongelmien torjunnassa keskeisessa roolissa on
kokonaisvaltainen lahestyminen ja ongelmien ennaltaehkaisy, valitén reagointi ilmenneisiin
ongelmiin seka toimintamallien ja vastuunjaon selkeys.

Hyvinvointialue kayttaa tiloja ja rakennuksia huomioiden yhteiskuntavastuullisuuden ja toimitilojen
vaikutukset sosiaalisesti, kansalaisten ja yhteiskunnan seka tyéyhteisén kannalta. Tilojen kaytossa
tarkastellaan my0Os kestavan kehityksen, rakennussuojelun ja laadukkaan rakennetun ympariston
nakokulmia seka taloudellisia, mm. kustannustehokkuuden, markkinatasapainon ja harmaan
talouden torjunnan nakokulmia.

Tavoitteena on siirtyd kokonaan uusiutuvan ja paastéttéman energian kayttéon kiinteistdissa seka
sitoutuu kehittdmaan rakentamista vaiheittain kohti hiilineutraalisuutta. Lisaksi tavoitteena on
energiatehokkuuden parantaminen. Paastdjen vahentamisessa keskeisessa osassa on toimitilojen
maaran vahentaminen ja toiminnan kehittaminen kohti paastottomyyttad mahdollisuuksien mukaan.
Digitalisaatio, etatyon lisdantyminen, tydhon liittyvan matkustamisen vahentyminen, vastuulliset
hankinnat ja tilankaytén tehostaminen hyédyntamalla ylibuukkausta ja yhteiskayttoéisia tiloja
vaikuttavat kokonaisuutena merkittavasti kdytdssa olevien tilojen paastéjen vahentamiseen.

Kiinteisto- ja toimitilahankkeissa otetaan huomioon kansallinen julkisten hankintojen strategia.

Seurannan mittarit
Strategian toteutumisen seurannassa kaytetaan esimerkiksi seuraavia mittareita:
* Toimistotilan tehokkuus nelidmetrid/henkilétydvuosi

* Yhteiskayttoisissa tiloissa tyoskentelevan henkiloston maara

» Kayttdasteet toimisto- ja kayttdsidonnaisissa tiloissa; vaatii seurantajarjestelmaa ja paatosta
hankinnasta tai olemassa olevien jarjestelmien kayton laajentamista

* Tilakustannukset euroa/henkildtyévuosi
* Toimitilakustannusten osuus organisaation kokonaiskustannuksista, %.
* Henkildsto- ja asiakastyytyvaisyys

* Sisailmaolosuhteiden katsastusten piirissa olevissa rakennuksissa tyoskentelevan henkildston
maara seka sisailmakohteiden maara ja kehitys

» Kaytossa olevien tilojen maara, htm?
» Paastéttoman energian kaytto, %
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