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1 Yleista

Koulutus- ja kehittimissuunnitelma on dokumentti, jonka siséltdé ohjaavat lait. Laki tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) 4 a 8&:n mukaisesti kunnan ja
hyvinvointialueen on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Siita
tulee kayda ilmi kunnan tai hyvinvointialueen koko huomioon ottaen ainakin:

1. henkiléston rakenne ja maard mukaan lukien toteutuneiden méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteisten
maara seka arvio naiden kehittymisesta

2. periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

3. Yyleiset periaatteet, joilla pyritdén yllapitamaan tyokyvyttbmyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tyontekijéiden tydmarkkinakelpoisuutta

4. arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd sekd tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkildstoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

5. edellda tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niitd koskevat
seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee liséksi sisallyttéaa periaatteet, joiden mukaisesti tyénantaja hankkii
tyontekijoille tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 B §:n
mukaista tyollistymisté edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:
1) ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin
2) keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voisivat tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa
3) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin
4) joustaviin tybaikajarjestelyihin.

Lisdksi ty6nantajalla on myo6s selvitysvelvollisuus, miten jatkossa on tarkoitus yllapitdd pidempéén
kehittdmistoimien ulkopuolelle jdaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Koulutus- ja kehittamissuunnitelman teko on jatkuva prosessi, se laaditaan kerran perusteellisemmin ja sen
jalkeen sita voidaan padivittda joko kerran vuodessa tai useammin, jos ilmenee tarvetta. Suunnitelmaa
laadittaessa on otettava huomioon ennakoitavat, yrityksen toiminnassa tapahtuvat muutokset, joilla iimeisesti
on henkiléstdn rakennetta, maaraa tai ammatillista osaamista koskevaa merkitystd. Suunnitelman sisalto ja
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laajuus voivat vaihdella yrityksen koon, toiminnan, henkildstomaaran, koulutustarpeen ja -asteen, alan
kehityksen, tydvoiman saatavuuden seka muiden tarpeiden mukaan.

Yhteistoimintalain (1333/2021) 9 &n mukaan tyOnantajan on laadittava ja yllapidettava yhteistyossa
henkiléston edustajan kanssa tydyhteison kehittdmissuunnitelma tydyhteisdn suunnitelmalliseksi ja
pitkdjanteiseksi kehittdmiseksi. Suunnitelma laaditaan ja sita yllapidetddn osana tyénantajan ja henkilostén
saannénmukaista vuoropuhelua, koskien henkildston rakennetta ja tydvoiman kayttétapoja, henkildstdon
osaamistarpeita ja osaamisen kehittdmista seka tydhyvinvoinnin yllapitamista ja edistamista siltd osin kuin
asiaa ei kasitella muun lainsdddannon nojalla. Jos tydnantaja irtisanoo tyontekijoitd taloudellisin tai
tuotannollisin perustein, kehittAmissuunnitelmaan on tehtava tarvittavat muutokset vuoropuhelun yhteydessa
muutosneuvotteluiden paatyttya.

Tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmaan on kirjattava:

1) nykytila ja ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla voi olla vaikutusta henkiléston osaamistarpeisiin tai
tydhyvinvointiin;

2) paamaarat ja toimenpiteet, joilla kehitetdan ja yllapidetaan henkildston osaamista sekd edistetddn
henkilostdn tyéhyvinvointia,;

3) toimenpiteiden vastuunjako ja aikataulu;
4) seurantamenettelyt.

Kehittdmissuunnitelmaan on kirjattava myos ulkopuolisen tyévoiman kaytdn periaatteet. Tyodyhteison
kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa ja sita yllapidettdessa on tarpeen mukaan kiinnitettdva huomiota:

1) teknologisen kehityksen, investointien ja muiden yrityksen tai yhteisbn toiminnassa tapahtuvien
muutosten vaikutuksiin tydyhteisdssa;

2) eri elamantilanteissa olevien tyontekijoiden erityistarpeisiin ja erityisesti tarpeisiin yllapitaa
tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tydkykya seka tyottomyysuhan alaisten
tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

3) tyoyhteisdn johtamiseen.

Naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 6 a 8:.ssd ja yhdenvertaisuuslain
(1325/2014) 7 8n 2 momentissa tarkoitetut suunnitelmat voidaan toteuttaa my®s osana tydyhteison
kehittamissuunnitelmaa.

Etela-Savon hyvinvointialueen koulutus- ja kehittdmissuunnitelma laaditaan yhtistoimintamenettelyssa ja se
on osa hyvinvointialueen tulevaa henkildstostrategiaa. Se kokoaa palvelusuhteiden méaéria ja niiden kehitysta
koskevat tiedot sekd henkilostdd koskevat keskeiset kehittdmistoimenpiteet ja koulutusta koskevat linjaukset
vuodelle 2023. Samalla se maérittelee tdydennyskoulutuksen ja muun koulutuksen periaatteet ja toteutuksen.
N&ama paivitetd&n vuosittain suunnitelman laadinnan yhteydesséa. Suunnitelmassa kiinnitetddn huomiota myds
osatyokykyisten tyollistdmisen periaatteisiin ja joustaviin tydaikajarjestelyihin.
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Suunnitelman toteutumisen seuranta on osa suunnitelman vuosittaista kasittelya. Seurannan avulla
tydnantajan ja tydntekijdiden molemminpuolinen avoimuus ja luottamus lisdantyvat ja henkilostoedustajat
voivat seurata suunnitelmaan liittyvien asioiden oikeudenmukaista toteutumista. Tavoitteena on tasapuolinen
ja yhdenvertainen kohtelu eri ammattiryhmien ja yksiléiden valilla.

2 Etela-Savon hyvinvointialue

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa aloittaa toiminnan 1.1.2023 alkaen. Se kokoaa alueen seitseman eri
organisaation palvelut, Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Essoten, I[ta-Savon
sairaanhoitopiirin  kuntayhtym& Sosterin, Vaalijalan kuntayhtyman, Eteld-Savon pelastuslaitoksen,
Pieksdmaen kaupungin sote-peruspalvelut sekd Rantasalmen ja Sulkavan kunnan ulkoistetut sote-
peruspalvelut yhden yhteisen organisaation alle.

Hyvinvointialue jarjestda alueen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut Enonkosken,
Hirvensalmen, Juvan, Kangasniemen, Mikkelin, Mantyharjun, Pertunmaan, Pieksdméen, Puumalan,
Rantasalmen, Savonlinnan ja Sulkavan kunnissa. Tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat palvelut
eteldsavolaisille, parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja
sekd turvata ammattitaitoisen tydévoiman saanti.

Vaalijala palvelee erityistd tukea tarvitsevia henkilbitéa erilaisissa elaméntilanteissa ja tuottaa vaativimpia
kuntoutus- ja tukipalveluja alueellisesti ja valtakunnallisesti. Vaalijala jatkaa erityisen tuen osaamis- ja
tukikeskuksena valtakunnallisena palveluntarjoajana Pieksamaelld, jossa tydskentelee noin 750 alan
ammattilaista. Pelastustehtavat, onnettomuuksien ennaltaehkaisy ja vaestdnsuojelu kuuluvat pelastus- ja
turvallisuuspalvelujen tehtéviin. Pelastuslaitoksen tehtdvat muodostuvat kiireellisistd asiakkaan luokse
vietavista pelastustoimen ja ensihoidon palveluista. Onnettomuuksien ennaltaehkéisyyn taas sisaltyy erilaisia
etapalveluja, kuten viestintaa, valvontaa, neuvontaa ja koulutusta.
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Kuvio 1. Etela-Savon hyvinvointialueen organisaation rakenne.

Eteld-Savon hyvinvointialueen organisaatio (kuvio 1) rakentuu viidesta toimialasta: sosiaalipalvelut,
ikdantyneiden palvelut, terveyspalvelut, pelastus- ja turvallisuuspalvelut sek& konsernipalvelut. Henkilostoa
tydskentelee johtotehtavissa, ettd toimialojen alle sijoittuvilla omilla palvelualueillaan. Ylintd péaatdsvaltaa
kayttdd aluevaltuusto, joka vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Rahoitus perustuu aluksi
paaosin valtion rahoitukseen.

Hyvinvointialueen osaamisen kehittdmisen tdydennyskoulutusyksikkd —sijoittuu  henkildstdpalveluihin
konsernipalvelujen toimialalle ja tarjoaa palveluja lapileikaten kaikille toimialoille sek& yksityisille
palveluntuottajille hajautetusti kolmipaikkaisena Mikkelin, Pieksamaen ja Savonlinnan
alueilla.  Koulutuskeskus Myo6tatuuli  jatkaa henkiléston taydennyskoulutuskeskuksena Vaalijalassa
Pieksamaella. Koulutusyksikon alueellinen jako mahdollistaa toiminnan lahell& henkildstda ja tiiviin yhteistyon
myds alueen yksityisten palveluntuottajien ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Toiminta-ajatus "My yhdessa,
Terveytta ja turvaa Eteld-Savosta” kuvaa hyvinvointialueen olemassaolon tarkoitusta. Arvot yhdenvertaisuus,
vaikuttavuus, asiakaslahtoisyys, rohkeus ja turvallisuus ohjaavat toimintaa kohti tavoiteltavaa tulevaisuuden
tilaa parhaana tyopaikkana, palvelujen suunnannayttdjan ja haluttuna kumppanina. Hyva henkildstopolitiikka
ja henkildstosta huolehtiminen ovat hyvinvointialueen keskeinen tavoite.

2.1 Henkilostovoimavarat

Henkiléstd on Eteld-Savon hyvinvointialueen strateginen voimavara ja toiminnan keskeinen menestystekija.
Henkilostd siirtyy uuteen organisaatioon 1.1.2023 alkaen padosinalueen seitsemén sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastuslaitoksen organisaatioista. Jonkin verran henkildstoa siirtyy myos kaupunkien
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ja kuntien palveluksesta. Henkilosto siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen liikkeenluovutuksen periaattein ja
31.12.2022 voimassa olevan palvelusuhteen mukaisesti.

Taulukko 1. Etela-Savon hyvinvointialueelle siirtyva henkilosto 1.12.2021.

Organisaatio Henkilost6 1.12.2021
Essote 3745
Sosteri 1684
Vaalijala 1122
ESPL (siséltda sopimuspalokuntalaiset) 659
Pieksamaki 539
Rantasalmi (Terveystalo) noin 100
Koulukuraattorit, psykologit, kuntouttava

tydtoiminta (Savonlinna, Rantasalmi, Sulkava,

Kangasniemi) 50
Yhteensa 7899

Taulukko 2. Etela-Savon hyvinvointialueelle siirtyva henkilostd 17.11.2022.

Organisaatio Henkildsto 17.11.2022
Essote 3595
Sosteri 1534
Vaalijala 975
ESPL (sisaltaa sopimuspalokuntalaiset) 693
Pieksaméki 447
Rantasalmi (Terveystalo) 111
Koulukuraattorit, psykologit, kuntouttava

tydtoiminta (Savonlinna, Rantasalmi, Sulkava,

Kangasniemi) 66
Yhteenséa 7421

Yhteenséa hyvinvointialueelle on ollut siirtymassa 1.12.2021 poikkileikkauspéivan tiedon mukaan noin 7900
ammattilaista (taulukko 1). Rantasalmen Terveystalolta oli ilmoitettu siirtyvaksi hyvinvointialueelle noin 100
henkil6d. Nama tiedot ovat tarkentuneet vuoden 2022 aikana. Uudet siirtyvdn henkiloston tiedot
poikkileikkauspéaivana 17.11.2022 on yhteensa 7421 henkil6d (taulukko 2). Yksittiisten kunnilta siirtyvien
tyontekijoiden osalta voi vield henkiléston maaré hieman lisdantya. Toiminnan aloittamisen johdosta uudempia
ja tarkempia organisaatiokohtaisia lukuja ei ole tassé kohtaa vield kaytettavissa.
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Henkilosto toimialoittain
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Kuvio 2. Etel3d-Savon hyvinvointialueelle siirtyva henkildsto toimialoittain.

Henkilostd sijoittuu  Etela-Savon hyvinvointialueelle toimialoittain  ylla olevan kuvion 2 mukaisesti.
Terveyspalvelut on henkiléstémaaraltaan suurin, noin 40 % koko henkilostosta. Etela-Savon pelastuslaitoksen
ensihoidon henkildstd siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueen terveyspalvelujen alaisuuteen. Pelastus-
ja turvallisuuspalvelujen toimialan henkiléstdon osuus on télléin noin 9 % hyvinvointialueen henkildstdsta.
Maaraan kuuluvat myos sopimuspalokuntalaiset, joita on yhteenséa noin 500 tyontekijaa.

Siirtyvan henkildston palvelusuhdetietoja on tarkasteltu lahemmin 17.11.2022 lapileikkauspaivan
tunnuslukujen mukaan. Hyvinvointialueen henkilostod kuuluu neljan eri virka- ja tydehtosopimuksen piiriin.
Laakarisopimukseen kuuluvista eniten siirtyy terveyskeskusladkareitd, noin 80 henkilbd ja
osastonyliladkareitd, noin 50 henkildad. Vuorotydta tekevid koko henkilostéstda on noin 71 %. Eri
ammattiryhmistéd eniten siirtyy sairaanhoitajia (noin 21 %) ja toiseksi eniten l&hihoitajia (noin 20 %).
Esihenkil6ita siirtyy hieman alle 350. Yhteensa hyvinvointialueelle siirtyy henkiléstéa 380:lla eri nimikkeella.

Hyvinvointialueella on ensisijaisesti vakinaisia palvelusuhteita. Vakinaisessa palvelusuhteessa ol
poikkileikkauspaivand 6500 henkilda ja maardaikaisessa 921 henkilbd. Maaraaikaisia palvelusuhteita
kaytetdan vain silloin, kun siihen on lain edellyttdma peruste. Vakinaisten tydsuhteiden mé&ara on lisdantynyt
alueilla noin 6 % vuodesta 2021 suhteessa méaraaikaisiin tydsuhteisiin. Koska ammattitaitoisen henkiloston
saaminen on haasteellista, on méaaraaikaisia tyontekijoitd pyritty vakinaistamaan alueilla aikaisempaa
kaytantdd nopeammin. Talla toiminnalla on pyritty turvaamaan ennakoivasti tarpeellinen henkildstéméaara
hyvinvointialueelle.
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Palvelusuhde 17.11.2022
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Kuvio 3. Henkildston palvelusuhdejakauma 17.11.2022.

Hyvinvointialueesta saadetyn lain (611/2021) 92 §:n mukaan hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkildsto
on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen. Virkasuhdetta kaytetaén silloin, kun
tehtavassa kaytetaan julkista valtaa tai erityislaki edellyttda virkasuhdetta. Viranhaltijoita on siten ylempaan
johtoon kuuluvien henkildiden liséksi muun muassa laékarit, psykologit, sosiaalitydntekijat ja joidenkin
erityispalvelujen palvelu- sekd& asumisyksikdiden johtajat ja p&allikot. Hyvinvointialueella suurin osa
henkildstéa on tydsuhteessa (kuvio 3). Virkasuhteisia on noin 12 %. Henkiloitd, jotka eivéat ole virka- eivatka
tydsuhteessa hyvinvointialueelle ovat toimeksiantosopimuksella olevia perhehoitajia tai palkkionsaajia, kuten
ulkopuoliseen henkilbkuntaan kuuluvia ostopalveluldékareita.

Henkildstd 17.11.2022

Sosiaalitoimen henkilostd W 157
Toimistohenkilostd B 291
Akateemiset Bl 299
Laakarit ja hammaslaakarit Bl 334
Huoltohenkildkunta S 504
Tutkimusta ja hoitoa avustavat [l 543
Palo- ja pelastuslaitoksen.. [ 693
Hoito- ja hoivahenkilostd | 4600
0 1000 2000 3000 4000 5000

Kuvio 4. Henkilostd ammattiryhmittéin 17.11.2022.
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Hoito- ja hoivahenkildsté on maaraltaan suurin hyvinvointialueen ammattilaisten ryhma (kuvio 4). Naista 51 %
on ammattikorkeakoulutason ja 49 % Il asteen koulutuksen saaneita. Palo- ja pelastusalan henkilosto sisaltaa
myds sopimuspalokuntalaiset, joita on noin 500 henkildd. Sosiaalitoimen henkildstdé on omana
ammattiryhmanaan pienin henkildstéryhma hyvinvointialueella.

Suomessa vaestd ikaantyy ja taméa nakyy myoés Eteld-Savon hyvinvointialueen ammattilaisten elakditymisten
lisdantymisena tulevina vuosina. Kaikkia elakéitymisesta johtuvia avoimia vakansseja ei ole alueella taytetty,
vaan toimintoja on tarkoitus tarvittaessa sopeuttaa henkildiden tehtavankuvia ja -nimikkeita
muokkaamalla. Vuonna 2023 henkildstomaarassa ei kuitenkaan oleteta tapahtuvan viela oleellisia muutoksia,
vaan ndiden arvioidaan kohdentuvan l&hinn& tuleviin seuraaviin vuosiin. Hyvinvointialueen henkiloston
ikarakenne- ja elakdoityvien tietoja ei ole tdssa vaiheessa saatavilla johtuen alueiden henkiléstdhallinnon eri
tietojarjestelmista. Myodskaan tietoa osatyokykyisten osalta ei ole talla hetkella kaytettdvissd. Koulutus- ja
kehittdmissuunnitelmaa tdydennetaan néiltd osin, kun tiedot ovat saatavilla. Tietojen seuranta on tarke&a niin
toimialoittain kuin ammattiryhmittéin, jotta voidaan ennakoida henkiléston hyvinvointi, tyévoiman riittavyys ja
turvata palvelualueiden toiminta.

Toimenpiteilla pyritdén yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tydkykya
seka tyottdomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyémarkkinakelpoisuutta. Ennaltaehkéiseva tytterveyshuolto on
suunnitelmassaan huomioinut niin osatydkykyisten kuin ikdantyvien ty6- ja toimintakyvyn yllapitamisen ja
seurannan.

2.2 Koulutus- ja kehittdmissuunnitelma osana
hyvinvointialueen strategiaa

Yhteistoimintalain (1333/2021) tavoitteena on parantaa henkiloston vaikutusmahdollisuuksia ja tiedonsaantia,
tarkoituksena edistdd tyonantajan ja henkildston valistd yhteistoimintaa kunnassa ja hyvinvointialueella.
Toiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa
osallistua kunnan ja hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkiléstdlle mahdollisuus vaikuttaa
omaa tydtdadn ja tydyhteisbdén koskevien péaatdosten valmisteluun sekd samalla edistdd kunnan ja
hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tyéelaman laatua.

Etela-Savon hyvinvointialueen koulutus- ja kehittdmissuunnitelma pohjautuu hyvinvointialueen strategiaan,
joka on laadittu vuosille 2023-2027 seka asukkaiden ja asiakkaiden hyvinvoinnin lisdamiseen. Vuosi 2023 on
ensimmainen hyvinvointialueen toimintavuosi, jolloin my6s uusi yhteinen koulutus- ja kehittdmissuunnitelma
valmistuu. Koulutus- ja kehittdmissuunnitelman painopistealueet linjaavat myds henkiléstélta nousseita
osaamisen kehittamisen alueita.

Koulutus- ja kehittdmissuunnitelman painopistealueina ovat:

e johtamis- ja esimiestaitojen vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

e henkildstdon osaamisen vahvistaminen

e turvallisuusjohtamisen kehittdminen

e henkildston tydhyvinvointi

e henkildston saatavuuden ja pitovoiman turvaaminen ja siihen liittyvat toimenpiteet.
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Lisaksi vuoden 2023 tavoitteisiin siséltyy tyontekijoiden osallistuminen oman ja yhteisen tyon kehittdmiseen
sekd pelastustoimen oman tydturvallisuuden parantamiseen osana hyvinvointialueen toimintoja.

Hyvinvointialueen koulutus- ja kehittdmissuunnitelma laaditaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Suunnitelma toimii henkiléstésuunnittelun apuvalineena tydnantajalle ja sen
kautta myos tyontekijat saavat arvokasta tietoa ja péadsevat vaikuttamaan heitd koskeviin asioihin.
Suunnitelman avulla varmistetaan, etta hyvinvointialueella on suunniteltua toimintaa varten oikea mé&aréa
henkilostod oikeilla paikoilla ja oikealla osaamisella varustettuna.

Siirtyvalla henkilostdlla on ollut mahdollisuus olla mukana hyvinvointialueen toiminnan kehittdmisessa ja
valmistelutydssa. Henkilostéd on osallistettu ja henkildstdon henkilostokokemusta, tyotyytyvaisyytta,
tydhyvinvointia ja johtamisen laatua tullaan seuraamaan muun muassa saannodllisesti toteutettavalla
henkilostokyselylla. Kyselyn tulokset kaydaan lapi yksikdissa ja toimialoittain johtotimeissd sek&a koko
organisaation tasolla johtoryhmassa. Tavoitteena on positiivinen kehitys kaikilla kyselyn osa-alueilla ja
saavuttaa vahintdan 60 % vastausprosentti.

Hyvinvointialueen palvelujen ja toiminnan valmistelua on tehty tiiviisti vuosien 2021 - 2022 aikana ja tamé on
vaikuttanut osin henkildston tyon siséltoon. Hyvinvointialueen toimintaan ja henkildstoon vaikuttavia muutoksia
ovat organisaatioiden yhdistymisen seka toiminnan ja toimintamallien yhtenaistamisen lisdksi muun muassa
hoitotakuun  toteuttaminen, oppilas- ja  opiskelijahuollon  muutokset, kotihoidon kehittdminen,
vammaispalvelulain muutokset sek& uusi henkildstomitoitus. Uutena tehtdvana hyvinvointialueella on muun
muassa koulukuraattorien ja -psykologien sekd kuntouttavan tydtoiminnan siirtyminen kunnilta
hyvinvointialueen vastuulle. Tyon ja palvelujen yhteensovittaminen jatkuu edelleen ja tulee ndkymé&an myos
vuoden 2023 puolella tydntekijdiden tydssa muun muassa kouluttautumisena uusiin kayttéon otettaviin
jarjestelmiin ja uusiin toimintakokonaisuuksiin siirtymisena.

Kevaalla 2022 alueen henkiléstolle tehtiin ensimmainen hyvinvointikysely, jonka pohjalta kehittdmiskohteiksi
nousivat ajantasaisen viestinndn tarkeys, esihenkilotyd seka henkiléston osallistaminen ja
vaikutusmahdollisuus muutoksessa.  Palkitsemisjarjestelmiksi toivottiin henkilostbetua seka kattavat
tyoterveyshuollon palvelut. Kyselyn tulokset on huomioitu ja henkildstd kuultu tulevan hyvinvointialueen
toiminnan suunnittelussa ja kehittémiskohteille on tehty toimintasuunnitelma.

Hyvinvointialueen ajantasaista muutosviestintaa on lisatty ja laajat esihenkiléfoorumit ja -infot, joissa kerrotaan
tulevista muutoksista ja kaytanteistd, on aloitettu syksylla -22. Henkilostolle on kédynnissa toimialakohtaiset
infot, jotka ovat jatkumoa hyvinvointialueen henkilostdwebinaareille. Infot jatkuvat ainakin hyvinvointialueen
kaynnistymiseen saakka ja erilaisia foorumeja on suunniteltu myds vuodenvaihteen jalkeiselle ajalle.
Henkiléstén hyvinvoinnin tukemiseen valmistellaan henkilostdetua ja muun muassa tydaikapankin
hyddyntamisen mahdollisuus jatkuu hyvinvointialueella. Henkildston hyvinvointi on ensiarvoisen térkeaa, joten
tyokyvyn yllapitamiseen ja tydhyvinvoinnin parantamiseen alueella panostetaan vahvasti.

2.3 Henkildston tyokyvyn tukeminen

Tyo6turvallisuuslaki (738/2002) maéarittelee seka tydnantajan, etta tydntekijan velvollisuuksia tyéturvallisuuden
edistamiseksi. Tybnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tydntekijoiden
tyokyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan ty6olojen
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kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset (tydsuojelun toimintaohjelma).
Hyvinvointialueen tydsuojelun toimintaohjelmasta johdetaan tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamiseksi sekd tyokyvyn yllapitdmiseksi, jotka otetaan huomioon tydpaikan kehittAmistoiminnassa ja
suunnittelussa ja kasitellaan yhdessa tydntekijdiden tai heidéan edustajiensa kanssa.

Tyoterveyshuollon palveluihin on panostettu ja ne tulevat olemaan kattavat. Henkiléstén tyéterveyshuollon
palvelut tuottaa Pihlajalinna. Tavoitteena on laadukkaat ja kattavat palvelut. Henkilostélla on kaytettavissa
ty6terveystiimin palvelut (Mikkeli, Pieksaméaki, Savonlinna) seka sopimuksen mukaiset sairaanhoidon palvelut.
Sopimus on voimassa maaraaikaisena 31.12.026 saakka, jonka jalkeen se jatkuu toistaiseksi voimassa olevan
6 kk molemminpuolisella irtisanomisajalla. Palveluun kuuluvat lakisdéteinen ennaltaehkaiseva
tyoterveyshuolto (KL 1) ja ty6terveyshuollon sairaanhoitopalvelut (KL2) sopimuksen mukaisesti rajattuna.
Palvelu kattaa myds etdpalveluna tuotetut palvelut. Lisatoimipisteet tarjoavat palveluja rajoitetummin
Sulkavalla, Rantasalmella, Juvalla, Puumalassa, Kangasniemelld, Hirvensalmella ja Mantyharjulla.

Tavoitteena on henkildston tyokyvyn ja -hyvinvoinnin, ennaltaehkéisevan tyéterveyshuollon lisaéaminen ja
sairauspoissaolojen vaheneminen. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien johdosta poissaolon vahenemisen
tavoitteena on kolmannen tdyden sopimusvuoden loppuun mennessa (31.12.2025) vahintaan viisi (5)
prosenttia laskettuna toisen sopimusvuoden poissaolopdivien tasosta. Mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairiiden sairauspoissaolo paivien vahenemisené tavoitellaan vastaavasti kolmannen tdyden sopimusvuoden
loppuun mennessa (31.12.2025) vahintaédn kuusi (6) prosenttia laskettuna toisen sopimusvuoden
poissaolopaivien tasosta. Naiden jalkeen tavoitteena on vahintdan pitdd ndma saavutetut tasot.

Ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto pitdad sisalladn suunnitelmalliset ja tarpeenmukaiset tydpaikkaselvitykset
ja tyopaikkakaynnit seka tyoterveystarkastukset (mm. alku- ja seurantatarkastukset seka tarkastukset erityista
sairauden vaaraa aiheuttavissa toissa). Tyokykya yllapitavan toiminnan osa-alueita ovat tyontekijdiden tyossa
selviytymisen seuranta ja edistaminen seka kuntoutukseen ohjaaminen. Lisaksi panostetaan osatyokykyisen
tyontekijan tukemiseen terveydentilan seurannan, tyokyvyn tuen ja tyoterveysneuvottelujen avulla.
Ennaltaehkéisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluu myds ensiapuvalmiuden suunnitteluun ja yllapitoon
osallistuminen, perusrokotussuojan yllapito seka osallistuminen tydhyvinvointia yllapitavan toiminnan eri osa-
alueiden suunnitteluun ja toteuttamiseen yhdessa tydnantajan, henkiléstdn ja muiden yhteistyétahojen kanssa.

Tyo6terveyshuoltoon sisdltyvdan sairaanhoito koostuu tyoterveyspainotteisesta yleislaakaritasoisesta
palvelusta, johon kuuluvat tyoterveyslaakarin, yleisladkarin ja tydterveyshoitajan vastaanottokaynnit. Sovitut
pientoimenpiteet seka diagnostiset tutkimukset, lausunnot seka naiden tulosten tulkinta erillisen
sopimusliitteen mukaisesti. Liséksi sisdltyy sopimuksen sallimassa laajuudessa myos pitkaaikaissairauksien
tutkiminen ja diagnostiikka seka hoito ja seuranta.

Tyokykya yllapitavat palvelut pitdvat sisalladn tyoterveyspsykologin kdynnit 1-3 kertaa / tyontekija /
kalenterivuosi. Erityistilanteissa tyokyvyn tukemiseksi enintddn viisi (5) kayntikertaa / tyontekija /
kalenterivuosi.  Erikoislaakéarikonsultaatiot KL1 siséltyvat ainoastaan nimetyn tyoterveyslaakarin
tarveharkinnalla ja lahetteella, kun konsultaatio julkisella johtaisi tydkykyriskin konkretisoitumiseen tai
kohtuuttoman pitkaan sairauspoissaoloon. Sosiaalialan asiantuntijan (esim.
tyokykyvalmentaja/tyokykykoordinaattori) tai ravitsemusterapeutin palvelut eivat sisélly sopimukseen.
Kyseiset palvelut toteutetaan Etela-Savon hyvinvointialueen omana toimintana.
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Hyvinvointialueen tyShyvinvointiyksikon tiimissa toimii henkiloston tyokyvyn yllapitdmisen ja jaksamisen
tukena tydhyvinvointipdallikko, tyokykyasiantuntija, tyokykykoordinaattori ja tyokykyneuvoja. He toimivat
rinnallakulkijoina kartoittaen tydntekijan tyokyvyn ja tyon yhteensovittamisen mahdollistavia yksildllisia
ratkaisuja (mm. osa-aikatyd, tydnkierto, merkitykselliset tydtehtavat yms). Toiminnan tavoitteena on erityisesti
osatyokykyisten ja ikdantyneidentydurien pidentdminen ja  tyOhyvinvoinnin  lisdaminen  sek&
voimavaralahtdinen tydskentely niin, etta jokaiselle tyontekijalle 16ytyy tydokykyaan vastaava tyo.

2.4 Rekrytointi

Yhtené& painopistealueena hyvinvointialueella on henkiléston saatavuuden ja pitovoiman turvaaminen. Taméa
edellyttaéa koko henkildstolta rekrytointi- ja perehdyttdmisprosessin eri vaiheisiin sitoutumista ja esihenkiltille
suunnattua koulutusta. Uuden tydntekijan perehdytykseen panostetaan ja alueelle saadaan kayttéon yhteinen
perehdytysohjelma Intro. Tamé& mahdollistaa niin uuden tydntekijan kuin uuteen yksikkdon siirtyvan tydntekijan
reaaliaikaisen perehdytyksen. Lisaksi on tarkoitus jatkaa osin jo kaytossa ollutta ja hyvaksi todettua
mentorointi-toimintamallia. Mentorointikoulutusten ja mentorointimallin avulla halutaan tukea etenkin nuorten
tyontekijoiden kiinnittymista tydyhteisdon jo opiskelun, etta tydsuhteen alkuvaiheessa.

Rekrytointihaasteet ovat etenkin sote- ja pelastuspuolella valtakunnalliset. Myds Etela-Savon
hyvinvointialueella tulee olemaan haasteellista saada riittdvasti ammattitaitoista ja osaavaa henkildkuntaa.
Tavoitteena on luoda veto- ja pitovoimatekijoita, jotka houkuttelevat ja sitouttavat osaajat tdihin. Veto- ja
pitovoimatekijat tulevat muun muassa osaamisen, osaamisen johtamisen, henkilostoetujen, palkitsemisen ja
tydhyvinvoinnin osa-alueilta.

Rekrytointihaasteiden selattdmiseen on pohdittu monenlaisia keinoja ja tavoitteena on luoda alueelle
yhtenainen rekrytointi- ja osaamisen kehittamisen yksikko, jotta palvelutarpeen kysyntaan voitaisiin jatkossakin
vastata. Liséksi henkilokunnan riittavyyteen akillisiin sairauspoissaoloihin panostetaan. Naiden haasteiden
edessa Eteld-Savon hyvinvointialue ei ole yksin. Tyo- ja elinkeinoministerion maaliskuussa 2022 teettdmassa
ammattibarometrista (https://www.ammattibarometri.fi/toimistovalinta.asp ) selviaa, ettd valtakunnallisestikin
pulaa on laakareiden, lahihoitajien sekd sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien lisédksi edelleen myds
psykologeista, réntgenhoitajista, sosiaalitydn asiantuntijoista seka laitoshuoltajista.

Rekrytointijarjestelména alueella toimii Kuntarekry, jonka avulla toteutetaan seké vakituisten ja maaraaikaisten
tehtévien rekrytointi, etté lyhytaikaisten sijaisrekrytointi. Kansainvalisen tydévoiman rekrytointia on toteutettu
osin jo alueilla ja mahdollisuuksia KV-rekrytoinnin lisé&miseksi on kartoitettu.

Eteld-Savon hyvinvointialueen tydnantajakuvaa parhaana tydpaikkana, palvelujen suunnannayttjan ja
haluttuna kumppanina rakennetaan ja alueen vetovoimaisuuteen ja tunnettavuuteen tyépaikkana panostetaan.
Digitaalista markkinointia pidetdan vahvasti ylla ja hyvinvointialue on laajalti mukana erilaisilla messuilla ja
tapahtumissa. Liséksi osaamisen kehittdmista vahvistetaan ja yhteistyota yhteistybkumppaneiden, alueen
oppilaitosten ja yliopistojen kanssa syvennetaan entisestaan. Henkilostén osaamiseen ja tydsséa jaksamiseen
kuuluvat suunnitelmallinen johtaminen, hyva perehdytys, ajantasainen viestintda seka taydennyskoulutus ja
mahdollisuus muuhun ammatilliseen koulutukseen.
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3 Koulutus- ja kehittamissuunnitelma

Koulutussuunnitelma tukee tavoitteellista osaamisen kehittdmista. Suunnitelman pohjautuu Eteld-Savon
hyvinvointialueen strategiaan ja sen asukkaiden ja asiakkaiden hyvinvoinnin lisé&dmiseen. Laki taloudellisesti
tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) méaarittelee, ettd suunnitelman tulee siséltéa
arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista
muutoksista ja naiden syista, seka tdhan arvioon perustuva suunnitelma henkiléstoryhmittéin tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd. Koulutussuunnitelmassa on lisaksi kasiteltava yleiset periaatteet,
joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka
tyottomyysuhan alaisten tyontekijéiden tydomarkkinakelpoisuutta. Lisdksi suunnitelmaan tulee kirjata, miten sita
on tarkoitus toteuttaa ja seurata.

Hyvinvointialueen aloittaessa toiminnan 1.1.2023 alkaen, laaditaan koulutus- ja kehittdmissuunnitelma nyt
kevaan 2023 osalta. Syksyn suunnitelma taydentyy alkuvuoden aikana. Koulutus- ja kehittdmissuunnitelma
julkistaa hyvinvointialueen taydennyskoulutuksen ja muun koulutuksen periaatteet ja toteutuksen. Nama
paivitetddn vuosittain suunnitelman laadinnan yhteydessa. Suunnitelman kaksi keskeisintd osa-aluetta ovat
arvio henkiléstén osaamisen tilasta ja osaamisen arvion pohjalta laadittu osaamisen kehittdmisen suunnitelma.
Eteld-Savon hyvinvointialueen henkildston kelpoisuusehdot méarittelevat vahimmaisosaamisen ja sen liséksi
henkilostolle tarjotaan tdydennyskoulutusta eri aihealueista sek&@ henkilokohtaisen, ettéa yksikktkohtaisen
tarpeen mukaisesti. Osaamisvaatimuksiin tapahtuvien muutoksien ennakointi huomioidaan koskien koko
henkildstoa.

Osaamisen Osaamis-
Jat'l'<u.va kartoitus
yllapito

. Osaamis-
Osaamisen :
. vajeen
tunnista- .
. tunnista-
minen .
minen
Taydennys-
koulutus

Kuvio 5. Eteld-Savon hyvinvointialueen osaamisen vahvistaminen.

Hyvinvointialueen henkiloston osaamisen kehittdminen ja vahvistaminen on jatkuva prosessi (kuvio 5).
Koulutus- ja kehittdmistarpeita kartoitetaan yksikdiden osaamisen kehittdmisen kyselyilld, yksikdiden omissa
tyokokouksissa ja jokaisen tyontekijan osalta henkilokohtaisten- tai ryhméakehityskeskustelujen pohjalta.
Koulutuksen painopistealueiden maarittdmisen  jalkeen laaditaan  tarkemmat  koulutuksen
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toteuttamissuunnitelmat ammattiryhmittain ja toiminnoittain. Henkildston ammatillisen osaamisen tilasta
saadaan tarkempaa tietoa, kun koko henkildstd saadaan yhteiseen osaamisen kehittdmisen jarjestelméaan.

3.1 Taydennyskoulutuksen ja muun koulutuksen maarittely

Osaava ja sitoutunut henkildstd on organisaation merkittdva paaoma ja resurssi. Tyénantajan tulee huolehtia,
ettd henkilostd osallistuu peruskoulutuksen pituudesta, tyon vaativuudesta ja toimenkuvasta seka
ammatillisesta  kehittymistarpeesta riippuen riittavasti heille jarjestettyyn taydennyskoulutukseen.
Taydennyskoulutuksen tulee olla suunnitelmallista ja kytkeytyd Kkiintedsti sosiaali- ja terveystoimen
toimintakaytantdjen ja palvelujarjestelmien kehittdmiseen seka paikallisiin, alueellisiin ja valtakunnallisiin
strategisiin kehittamistavoitteisiin.

Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan téydennyskoulutusasetuksen (1194/2003) mukaan suunnitelmallista
koulutusta, jonka tarkoituksena on yllapitaa ja lisata viranhaltijan ja tyontekijan ammattitaitoa ja osaamista,
sekd tukea sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa. Taydennyskoulutusvelvoite edellyttdd, ettd kunnat ja
hyvinvointialueet huolehtivat henkilosténsa riittavastd osallistumisesta sille vuosittain  jarjestettyyn
tdydennyskoulutukseen. Lakisaateinen velvoite koskee myds sosiaalihuollon taydennyskoulutuksen
jarjestamista. Sosiaalihuollon tdydennyskoulutusta koskevat suositukset liitteena 1.

Lainsdadantd ei maarittele koulutukselle ammattikohtaisia vahimmaismaaria, mutta valtioneuvoston
terveydenhuollon tulevaisuuden turvaamista koskevan periaatepaatoksen mukaan
terveydenhuoltohenkilostolle tulee jarjestda taydennyskoulutusta peruskoulutuksen pituudesta, tyon
vaativuudesta ja toimenkuvan muuttumisesta riippuen keskimaarin 3—10 paivaa vuodessa (STM 2002). Tama
periaatepddtdés on sisallytetty myos STM:n (2004) taydennyskoulutussuositukseen. Taman mukaisesti
hammaslaakarien tulee hammaslaakarijarjestdjen suosituksen mukaan kehittdd ammatillista osaamistaan
vahintdan 8-9  koulutuspéivd  vuodessa. Suuhygienistien ja  hammashoitajien  osalta lisa- ja
taydennyskoulutuksen minimimaaraksi suositellaan 6 palkallista tyopaivaa ja koulutuspaivat ovat kestoltaan
vahintddn kuusi tuntia (Tehy ja STAL). Liséksi tulee huomioida hyvinvointialueen henkildston erilliset
paivitettavat patevyyskoulutukset kuten muun muassa sateilytoimintaan osallistuvan henkiléston erilliset
sateilysuojelun tdydennyskoulutukset. Patevyyskoulutukset on maaritelty tarkemmin liitteessa 3
Taydennyskoulutusohjeistus ja paivitettavat patevyyskoulutukset.

Etela-Savon hvyinvointialue tukee ammattitaitoa kehittdvad ja yllapitavad koulutusta. Kunnallisen
tyémarkkinalaitoksen mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston taydennyskoulutuksen lahtékohtana
on 3-10 taydennyskoulutuspéaivaa vuodessa. Velvoite koskee seké vakinaista ettd maaraaikaista henkilostba
ja kaikkia ammattiryhmida. Hyvinvointialueella tdydennyskoulutus on tybdaikaa ja tybajaksi lasketaan
koulutukseen kaytetyt tunnit. Tyontekijélle voidaan paésaantdisesti myontédd enintdédn 10 paivaa palkallista
virka- tai tydvapaata vuodessa ammatillista tdydennyskoulutusta varten.

Laakarisopimuksen piirin kuuluvilla tydntekijoilla noudatetaan sopimuksen madérayksia keskeytyspéaivien
pituudesta sekda huomioidaan ladkareiden paikallisen sopimuksen ehdot. Hyvinvointialueella jokaisella
tyontekijalla on velvollisuus huolehtia omasta osaamisestaan ja koulutuksesta tulee sopia aina edeltavasi
esihenkilon kanssa.
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Eteld-Savon hyvinvointialueen taydennyskoulutusohjeistus méarittelee, ettd ammatillista tdydennyskoulutusta
ovat luennot, tydpajat, koulutuspdivapalautteet, paikalliset, alueelliset ja valtakunnalliset koulutuspdivat,
opintokaynnit ja seminaarit. Taydennyskoulutusta ei ole tyopaikka- ja osastokokoukset, tiedotustilaisuudet,
meetingit, tydonohjaus, perehdytys, tyokierto ja muu kuin ammatillinen téydennyskoulutus. Tydsuojelu- ja
luottamusmieskoulutukset seké hankerahoituksella jéarjestettéava koulutus ovat muuta koulutusta.

Hyvinvointialue voi hyvaksya omaehtoisesta koulutuksesta henkilon tdydennyskoulutukseksi sen osan, jonka
kustannuksiin tydnantaja osallistuu tai antaa tyontekijan kayttaa tydaikaa. Omaehtoiseen koulutukseen luetaan
paaasiassa tutkintotavoitteiset, osatutkintotavoitteiset tai lyhemmat, ei-tutkintoon johtavat koulutukset, joihin
hakeudutaan oma-aloitteisesti. Ammatti- ja erityisammattitutkinnot katsotaan yleensd my6s osaksi
omaehtoisia opintoja. Padsaantona on, ettd tyontekija vastaa itse omaehtoisen koulutuksensa kustannuksista.
Tybnantajan osallistuminen kustannuksiin on perusteltua silloin, jos omaehtoinen koulutus liséda tyontekijan
tydssaan tarvitsemia ammatillisia valmiuksia.

Oppisopimuskoulutukset ovat vetovoimaisia ja niissa tyon ja opiskelun yhteensovittaminen on helpompaa seka
tyontekijan ettd tyonantajan nakokulmasta. Hyvinvointialue on linjannut, ettd oppisopimuskoulutuksen
[&hipaiviin voi kayttaa tarvittaessa palkallisia tdydennyskoulutuspéivia (max. 10 paivaa).

LOVe-laakehoidon osaaminen verkossa osalta koulutusympariston opiskeluun oikeuttavat lukuajat tullaan
maarittelemaén eri ammattiryhmien osalta toimialoittain. Tyonantajan maarddman verkossa suoritettavien
opintojen osalta yksi opintopiste (27 h) vastaa yhta taydennyskoulutuspéaivad. Koulutuspaiva luetaan
tydaikaan, joka esimiehen luvalla voidaan kayttaa joko tydpaikalla tai kotona. Kotona opiskeluun patee samat
ohjeet kuin etatyossa.

3.2 Taydennyskoulutuksen jarjestdminen ja periaatteet

Hyvinvointialue jarjestaa kaikille ammattiryhmille suunnattua tdydennyskoulutusta. Suunnitelma on ohjeellinen
ja sitd toteutetaan vuosittain varatun maararahan puitteissa. Taydennyskoulutuksen jarjestamisvastuu on
tyonantajalla ja jokaisella viranhaltijalla ja tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua
taydennyskoulutukseen ja siten yllapitdd ammattitaitoaan ja osaamistaan. Tydyksikdiden esihenkilot vastaavat
siitd, ettd yksikbssd on laadittu tydyksikkokohtaiset Etelda-Savon hyvinvointialueen koulutus- ja
kehittdmissuunnitelman kanssa linjassa olevat koulutussuunnitelmat.

Syventavaan ja erikoisosaamiseen liittyva koulutustarve nousee tyoyksikkotasolta ja OSS osaamisen
kehittamisen jarjestelmasta nousevien koulutustarpeiden ja osaamisvajeen seka henkildston kanssa vuosittain
kaytavien kehityskeskustelujen pohjalta. Vuosittaisissa téydennyskoulutuksen suunnittelutapaamisissa
rakennetaan ja paivitetdan tdydennyskoulutuskarttaa henkiléston osaamistarpeista. Taydennyskoulutuskartta
toimii koulutusten suunnittelun pohjana.
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Koulutustarpeiden toimintamalli LUONNOS

Terveyspalvelut

. Palvelualuepaallikdid
en ja osaamisen
kehittdmisen yksikon

Konsemipalvelut Sosiaalipalvelut tapaamiset vuosittain

seka tarvittaessa

Osaamisen .
kehittamisen *  OSS-raportit
yksikkd
Pelastus- ja Ik&&ntyneiden *  Yhteistyossa .
turvallisuuspalvelut palvelut koulutusorganisaatioid
en kanssa
rakennetaan

Tyoyksikkotasolta nouseva jatkuva portaaton koulutustarve; yksikdiden esihenkilot, tydntekijat, tydyhteiso ja
kehityskeskustelut

Kuvio 6. Etela-Savon hyvinvointialueen koulutustarpeiden toimintamalli.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta (612/2021,32 8) maéaarittelee, ettd sosiaali- ja
terveydenhuollon osaamis- ja tydvoimatarpeen arviointia ja ammatillisen osaamisen kehittamista on tehtava
yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa seka
muiden koulutusviranomaisten, tyohallinnon ja maakuntien liittojen kanssa. Hyvinvointialueen osaamisen
kehittdmisen koulutustarjonta suunnitellaan yhteistydssa hyvinvointialueen koulutusorganisaatioiden ja
muiden yhteistybkumppaneiden kanssa. Eteld-Savon hyvinvointialueen koulutustarpeiden toimintamalli
kuvataan kuviossa 6.

Koulutuskustannuksia varten varataan rahat talousarvion suunnitteluvaiheessa huomioiden tasapuolisesti
kaikki ammattiryhmat. Kaikki koulutussuunnitelman mukaiset ja yhtdjaksoisesti vahintaan tunnin mittaiset
ammatilliset taydennyskoulutukset oikeuttavat koulutuskorvaukseen.

Hyvinvointialueen yksikot laativat tarkemmalla tasolla kuvatut omat yksikkokohtaiset koulutussuunnitelmat,
jotka linjaavat hyvinvointialueen koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaa. Toiminnan kannalta tyontekijoiden
valttdmattomat ja tarpeelliset koulutukset seka patevyyskoulutukset tulee kevaén 2023 osalta suunnitelmissa
huomioida, mutta néin uuden toiminnan alkaessa keskitytaan nyt alkuvuodesta kuitenkin ensisijaisesti uusien
jarjestelmien kayttdonottokoulutuksiin ja pyritddn turvaamaan ndin siirtyméavaiheen palvelutoiminta.

Tata toiminnan yhteista suuntaa ja kehittdmisté ohjaa vuosille 2023 - 2025 laadittu Digistrategia. Digitaalisuus
sekd henkiloston ja johdon digikyvykkyys ovat yhtend hyvinvointialueen kulmakivend, johon panostetaan.
Kehittdmisen tukena alueella toimivat oman tydyksikkénsé digitukena ja muutoksen edesauttajina digitaitoihin
koulutetut muutosagentit. He ovat mukana ty6paikan arjessa laajentamassa tyontekijoiden digiosaamista seka
edistaméassa digipalvelujen ja digitietoisuuden levittamista asiakkaille. Tarve tyontekijan omien digitaitojen ja
osaamisen kehittamiseen sekd asiakkaille ja potilaille suunnattuun digiohjaukseen nousi myds
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hyvinvointialueen  pdaallikéille  suunnatussa  koulutustarvekyselyssd, jolla Kkartoitettin  yhteisista
koulutusalueiden tarpeita vuodelle 2023.

Koulutustarvekyselyssa nousi alueilta vahva tarve vuorovaikutus- ja yhteisty6taitojenkehittdmiselle niin
tydkaveria kuin asiakasta kohtaan. My6s keinoja moniammatillisen tydn kehittdmiseen ja yhtenaistamiseen
kaivattiin. Tama linjaa yhtendista hyvinvointialueiden valtakunnallista tavoitetta moniammatilliseen toimintaan
ja palveluiden yhteensovittamiseen. Hyva perehdytys, ammatillinen téydennys- ja lisékoulutus seka
urakehityksen mahdollisuus ja tydhyvinvointi koettiin veto- ja pitovoiman kannalta tarkeina. Hyvinvointialueelle
on tulossa sahkdinen perehdytysohjelma Intro, jonne uuden tydntekijan tyoyksikdn ja perehdytysalueiden
vastuuhenkilét nimet&én. Intro toimii niin uuden tydntekijan perehdytyksen ja seurannan apuna kuin
tyokierrossa perehdytettdaessa tyontekijaa taysin uuteen yksikkoon tai tehtavaan. Intro tarjoaa henkiléstolle
my0s omaehtoista- ja lahiopetusta sekda mentorointia.

Esihenkiltty6ta tukevaa koulutusta, uutta ajattelua ja toimintamalleja erilaisiin tydntekotapoihin (esimerkiksi
etatyd) sekd mahdollisuus tyokiertoon pidetddn tyohyvinvointia ja tyokykya edistavind. Henkildston
saatavuuden ja pitovoiman turvaaminen, tyohyvinvointi, henkildston seka johtamis- ja esihenkil6taitojen
osaamisen vahvistaminen ovat myods osa hyvinvointialueen strategiaa ja hyvinvointialueen koulutus- ja
kehittamissuunnitelman painopistealueita. Hyvinvointialueen tyohyvinvointisuunnitelma (linkki) on laadittu ja
ohjeistuksia etatyon seka tyokierron osalta valmistellaan. Korvaavan tyon selvittelyyn ja vaihtoehtoisiin
keinoihin  osatyokykyisten tyollistymiseen vastataan tiiviilla yhteistyolla tydterveyshuollon kanssa.
Hybridikoulutusta toivotaan, mutta myds lahi- ja ryhmdakoulutusta toivotaan etenkin luentomuotoisen
koulutuksen vaihtoehtona, jolloin jokainen toimija paasee osallistumaan ja sitoutumaan ndin yhteiseen
toimintaan. Mentorointia kannatetaan perehdytyksen toteutuksessa. Muuten l&hiopetus ja mentorointi
nousevat lahes yhtd vahvoina kaikilla alueilla. IT- ja digikoulutuksiin toivotaan itsendistd opiskelua
mentoroinnin  rinnalle.  Etdopiskelu ei saanut juurikaan suurempaa kannatusta. Tarkemmin
koulutustarvekyselyn yhteenvetoon ja vastauksiin voi tutustua liitteessa 2.

3.3 Taydennyskoulutus osana suunnitelmallista henkilgston
osaamisen kehittamista

Ammatillinen taydennyskoulutus tarkoittaa koulutusta, jonka avulla yllapidetdéan ja kehitetddn tyossa
tarvittavaa osaamista ja laatua. Sen tavoitteena on lisata henkiléston mahdollisuuksia selviytyd muuttuvassa
tybelaméassa asiantuntijuutta tukemalla ja kasvattamalla, sekd tydhyvinvointia parantamalla. Patevyys
muodostuu tydssa vaiheittain tiedon ja kokemuksen yhdistyessa todelliseksi osaamiseksi.

Hyvinvointialueen henkildstolle tarjotaan vuosittain toimialakohtaista ammatillista taydennyskoulutusta.
Henkiléston taydennyskoulutuksessa otetaan huomioon henkildstdon kuuluvien peruskoulutuksen pituus, tyén
vaativuus ja tehtdvien sisaltd. Taydennyskoulutukseen ja muuhun koulutukseen osallistumisesta paattaa
esihenkild, joka huolehti myds henkildston taydennyskoulutuksen tasapuolisesta toteuttamisesta.
Taydennyskoulutusta tarjotaan myos yksityisille palveluntuottajille, joilta hyvinvointialue hankkii palveluja.

Painopiste hyvinvointialueella on etd- ja hybridikoulutuksiin sekd alueen omiin siséisiin koulutuksiin.
Koulutuksia tullaan tarjoamaan laajasti kattaen kaikki ammattiryhmat. Etakoulutuksissa luennot toteutetaan
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joko Teams-koulutuksina tai webinaareina. Hypridikoulutuksissa teoriaosuus voidaan suorittaa etdopetuksena
ja Kliiniset taidot l&hiopetuksena kuten esimerkiksi elvytyskoulutuksissa ja taitopajoissa. Alueen omat
kouluttajat tulevat liikkumaan alueella koulutusten ja osaamisen mukaisesti kuten esimerkiksi avekki- ja
kinestetiikkakoulutuksissa. Kouluttajien liikkuminen seka laaja eta- ja hybridikoulutustarjonta mahdollistavat
nain osaamisen kehittdmisen samanaikaisesti useammalle ja tydntekijdiden laajemman osallistumisen
koulutuksiin.

Yhteisida hyvinvointialueen verkko-oppimisympéristgja ollaan kartoittamassa. Talla hetkella osaamisen
kehittdmisen tueksi on vahvistunut Ladkehoidon osaaminen verkossa (LOVe) - koulutusympaéristd, Awanicin
Moodle-pohjainen verkko-oppimisalusta, sekd koko henkiloston kayttdon tarkoitettu rajaton Eduhouse-
koulutusymparisté. Myos Duodecimin Oppiportti-koulutukset ja webinaarit ovat alueen sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten kaytossa.

Alueen henkildstén osaamisen kehittamiseksi hyvinvointialue tekee vahvasti yhteisty6td myds ammatillisten
oppilaitosten, korkeakoulujen, yliopistojen seka yhteistydalueen ja muiden hyvinvointialueiden kanssa.
Koulutuksia suunnitellaan yhdessa ja tarjotaan laajalti koko hyvinvointialueen henkilostolle. Tavoitteena on
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitaminen ja edistdminen, joka palvelee samalla seka tyontekijoiden
ettd tydnantajan tavoitteita.

Henkildston osaamisen kehittdmisen apuna alueella on kaytdsséd yhteinen OSS Osaamisen kehittamisen
jarjestelméa. OSS keskittdd osaamisen kehittamisen toiminnat yhteen paikkaan. Se tuottaa tietoa henkildston
patevyyksistda, taidoista ja taydennyskoulutustarpeesta, joita hyddynnetddn tulevien koulutusten
suunnittelussa. OSS jarjestelméassa kayddan myods henkildston tavoite- ja kehityskeskustelut.
Hyvinvointialueen henkiléstdn osaamisen kartoittamista on toteutettu jo osalla hyvinvointialueen toimipisteista.
Tata tyota jatketaan. OSSin palautekyselyn avulla saadaan tietoa myos toteutettujen sisaisten koulutusten
laadusta ja vaikuttavuudesta. Palautetta voidaan hyddyntaa jatkossa uusia koulutuksia suunniteltaessa.
Tyontekija, joka on osallistunut tdydennyskoulutukseen, on velvollinen antamaan palautetta koulutuksestaan
ja jakamaan osaamistaan omassa yksikdssaan tai tarvittaessa koko henkildkunnalle.

3.3.1 Patevyyskoulutukset

Patevyyteen liittyvien koulutuksien pdivittdmista ohjaavat lait ja asetukset, sekd henkilostdon osaamisvaje.
Patevyyskoulutukset pyritdén jarjestamaan ensisijaisesti hyvinvointialueen omina sisaisina koulutuksina ja
kayttamaan alueen omia kouluttajia ja asiantuntijoita. Mutta myds yhteistydkumppaneiden ja muiden
koulutusorganisaatioiden koulutusosaamista tullaan hyddyntamaan. Paivitettavia patevyyskoulutuksia ovat
esimerkiksi [Adkehoitoon- ja turvallisuuteen liittyvissa seké pelastusalan koulutuksissa.

Ensiapukoulutusta suositellaan noin 5 %:lle henkildstostd. Tydnantaja on vastuussa henkildston seka
fyysisistd, ettd psyykkisista tydolosuhteista ja kunkin toimialan yksikon palvelualue ja tydpiste maarittelevat
riitthvdn ensiapukoulutuksen tason ja koulutetun henkildston tarpeen ja maéaran. Eteld-Savon
hyvinvointialueella on omat ensiapukouluttajat, jotka vastaavat alueen henkildstén ensiapukoulutuksista.
Vastuu oman yksikon riittAvastd henkildstdon ensiapukoulutuksen tasosta on esihenkildlla. Tydhénoton
yhteydessé selvitetdédn henkilén saama ensiapukoulutus esitetyn todistuksen perusteella. Yksikdiden nimetyt
vastuuhenkil6t vastaavat siitd, etté ensiapuvélineet ja ohjeistukset ovat asianmukaiset.
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Koko henkilostod  koskevia  pétevyyskoulutuksia ovat muun muassa Paloturvallisuus ja
alkusammutuskoulutukset, jotka sisdltdvat alkusammutusharjoituksen, evakuointiharjoituksen ja
valmiuskoulutuksen. Nama koulutukset jarjestetdan alueen omien kouluttajien turvin. Granite tietosuojan ja
tietoturvan verkkokoulutuksessa suoritetaan kaksi kurssia vuosittain. Kokonaisuus koostuu neljasta kurssista,
jotka jakautuvat kahdelle perékkaiselle vuodelle. Suoritettavat kurssit vaihtuvat automaattisesti
verkkokoulutusymparistdssa. Sateilyturvallisuuskoulutuksesta sdadetéan laissa. Esihenkilén tulee huolehtia,
ettd sateilytoimintaan osallistuva henkiléstd saa riittavasti ja saanndllisesti sateilysuojelua koskevaa
tadydennyskoulutusta.

Laakehoitoon liittyvat koulutukset ja luvat paivitetdan sdanndllisesti viiden vuoden vélein erillisen ohjeen
mukaan. Toimipisteissa, joissa sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto toteuttaa ladkehoitoa, tulee
henkilostolla olla l1adkehoitoon liittyvat patevyydet ja luvat voimassa. Etela-Savon hyvinvointialueen
Laakehoitosuunnitelmassa noudatetaan STM:n 12.2.2021 julkaistua "Turvallinen lddkehoito - opas
ladkehoitosuunnitelman laadintaan” opasta ja méaaritellaén ladkehoitoa toteuttavien ammattilaisten
osaamisen varmistaminen. Ladkehoidon taydennyskoulutus (teoriaopinnot ja ladkelaskut) toteutetaan LOVe-
ladkehoidon osaaminen verkossa -verkkokoulutuksena. Koulutusympéristéna toimii Awanicin Moodle-
pohjainen verkko-oppimisalusta. Lisaksi ammattilaisen tulee suorittaa oman ammattiryhméan patevyyteen
vaadittavat naytot. Tarkemmat ammattiryhmakohtaiset ohjeistukset Eteld-Savon hyvinvointialueen
Laékehoitosuunnitelmassa.

Hyvinvointialueen laadun, asiakas- ja potilasturvallisuuden suunnitelmassa méaaritellaéan, etta henkildkunnalla
on kaytettavissa Terveysportin ja Duodecimin Oppiportin opintokokonaisuudet, esimerkiksi
potilasturvallisuuden perusteet, laiteturvallisuus, infektioiden torjunta (pakollinen kaikille terveydenhuollon
ammattihenkildille), turvallinen laékehoito, vaaratapahtumien raportointi ja korjaavat toimet seka vakavat
vaaratapahtumat ja juurisyyanalyysi. Yksikdiden esihenkilot vastaavat henkilokuntansa verkkokurssien
suorittamisesta. Etela-Savon hyvinvointialueella jokainen tydntekija suorittaa joko potilasturvallisuutta
taidolla, asiakasturvallisuutta taidolla tai potilasturvallisuutta taidolla tukipalvelut -verkkokoulutuksen, jotka
tarjoavat perustiedot ja kaytannon toimintatapoja potilasturvallisuuden edistamiseen. Kuviossa 7 on nostettu
joitakin esimerkkeja hyvinvointialueen suoritettavista verkkokoulutuksista.

Hyvinvointialueella koulutetaan henkildstéa systemaattisesti myos tydyksikon vaatimusten mukaisesti uhka-
ja vaaratilanteiden ennaltaehkaisyyn ja hallintaan. Tarkoituksen on pitkalla aikajanteella ja sdanndllisella
koulutuksella nostaa henkilokunnan valmiuksia kohdata tyoturvallisesti asiakas- ja potilasvakivaltaa
tyossaan.
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Asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvid koulutuksia

o © Potilasturvaportti

dotilastury

— Potilasturvallisuutta taidolla-verkkokoulutus 3 vuoden vdlein, sekda monta muuta kaytavaa
koulutusta mm.

ISBAR-menetelma turvalliseen tiedonkulkuun

Laiteturvallisuus

Potilaan tunnistaminen

Potilas- ja asiakasturvallisuusriskien hallinta

Vaaratapahtumien raportointi - Haipro

Vakavien vaaratapahtumien kasittely

Potilasturvallisuutta taidolla; kotihoidon potilasturvallisuuskoulutus

\J Tietosuojan ja tietoturvan verkkokoulutus
Granite

Suoritetaan joka vuosi, vaihtuvat osiot

LOVe - ladkehoidon osaaminen verkossa -koulutus Moodlessa

| S Suoritetaan viiden vuoden valein

a Terveysportti, Duodecim: Oppiportin koulutukset

Terveys, « . e .
| W i Laaja valikoima verkkokoulutuksia

TERVEYSPORTTI

Ladkann betokannat
Suraanhotaan tetokannat
Tyoterveys Ja kuntoutus

Haeren

BaEtece

P abassairsudet

2> OPPIPORTTI

Kuvio 7. Esimerkkeja hyvinvointialueen suoritettavista verkkokoulutuksista.

Hyvinvointialueen eri ammattiryhmien péaivitettavat patevyyskoulutukset tarkentuvat toiminnan alkaessa ja
puuttuvat patevyyskoulutukset tyontekija suorittaa oman koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutusten
toteutumisesta vastaa esihenkild. Henkiloston patevyyskoulutusten tilanne hyvinvointialueelle siirryttdessa
tullaan paivittamaan OSS Osaamisen kehittdmisen ohjelmaan.
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3.3.2 Ammatillisen taydennyskoulutuksen suunnittelu ja toiminta
koulutuskorvauksen saamiseksi

Ammatillisen osaamisen kehittdémisella tarkoitetaan tydntekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka
on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllépitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja
tyotehtévien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita (Laki taloudellisesti
tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta 1136/2013).

Laki velvoittaa tyonantajan huolehtimaan henkildston riittavasta taydennyskoulutuksesta. Kunnallisen
tydmarkkinalaitoksen mukaan koulutusta suositellaan keskimaarin 3-10 taydennyskoulutuspaivaa vuodessa
tyontekijaa kohden. Velvoite koskee seka vakinaista etta maaraaikaista henkilostoa ja kaikkia ammattiryhmia.
Tarve voi kuitenkin vaihdella vuosittain mm. tybdyhteison toimintojen muutoksen my6ta. Etela-Savon
hyvinvointialue on linjannut, etta tyontekijalle voidaan paasaéantoisesti myontaa enintdan 10 paivaa palkallista
virka- tai tydvapaata vuodessa ammatillista taydennyskoulutusta varten.

Koulutuskorvausta (TVR-korvaus) tytnantaja voi saada enimmilldédn kolme (3) paivaa vuodessa tyontekijaa
kohden. Koulutuskorvaukseen tydnantajalla on oikeus koulutuksesta, joka perustuu taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisesta annetun lain (1136/2013) 3 8:ssé tarkoitettuun suunnitelmaan ja

1) joka kestaa yhtajaksoisesti vahintdan tunnin;
2) jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa;

3) johon osallistuvan tydntekijan palkkauskustannuksiin ei ole myoénnetty julkisesta tydvoima-
ja yrityspalvelusta annetun lain (916/2012) 7 luvun 1 8:n mukaista palkkatukea.

Sosiaali- ja terveysministerid edellyttaa, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikdt seuraavat
taydennyskoulutuksen toteutumista, tadydennyskoulutukseen osallistumista ja siita aiheutuvia kustannuksia.
Hyvinvointialueen taydennyskoulutuksen arviointiin  kuuluvat osaamisen, toimintakayténteiden ja
vaikuttavuuden l&pikaynti. Esihenkild ja tydyhteisd yhdessé arvioivat, miten koulutus on vaikuttanut
tavoitteiden saavuttamiseen ja miten koulutuksen tiedot, taidot ja kehittdmisideat jalkautetaan
tyoyksikkdon. Arviointimenetelmind kaytetdan koulutuspalautteita, kehittamistehtavia ja tavoitekeskusteluja
seka yksikon itsearviointia. Yksikdssa sovitaan kunkin tydyksikon kehittamista tukevista palautekaytannaoista.

Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestad tyontekijoilleen
ammatillista osaamista kehittavad koulutusta. Hyvinvointialue laatii kirjallisen selvityksen kunkin tyontekijan
osalta koulutuskorvauksen laskentaperusteista ja sen saamisedellytysten tayttymisestd. Koko henkiléston
kattava koulutussuunnitelma ei riitd, vaan suunnitelman toteutumista seurataan tyontekijakohtaisesti
korvauksen saamiseksi. Suunnitelmassa huomioitavat koulutukset voivat olla ulkopuolisen jarjestamaa tai
hyvinvointialueen siséistd koulutusta, verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista tai osa- tai
kokopéivaista. Korvausta voidaan hakea Tyodllisyysrahastolta (TVR) vakuutusvuotta seuraavan tammikuun
loppuun mennessa. Raportit koulutuskorvauksen hakemiseen saadaan OSS osaamisen kehittdmisen
jarjestelmésta. Kts. liite 4. Ammatillisen tdydennyskoulutuksen koulutuskorvaus.
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3.3.3 Taydennyskoulutuksen linjaukset

Eteld-Savon  hyvinvointialueen  taydennyskoulutus  perustuu  hyvinvointialueen  koulutus-  ja
kehittdmissuunnitelmaan seké tydyksikkdkohtaisiin koulutussuunnitelmiin. Koulutuspanostus tulee kohdentaa
sellaiseen koulutukseen, joka tukee ja edesauttaa hyvinvointialueen strategiaa ja asetettujen tavoitteiden
toteutusta. Koulutuslaji méaarittelee, onko koulutus ty6nantajan maardamaa ammatillista koulutusta,
tydsuojelu-, luottamusmies- vai yhteistoimintakoulutusta. Muuta koulutusta ovat esimerkiksi uusien
jarjestelmien kayttdonottoon liittyvat perehdytyskoulutukset.

Hyvinvointialueen koulutuskokonaisuudet on jaettu koulutusten seurannan ja raportoinnin selkeyttamiseksi
aihealueittain (taulukko 4). Koulutuskokonaisuudet linjaavat hyvinvointialueen Personec ESSin osaamisen
kehittdmisen (OSS) koulutusalueita.

Aihealue Tarkennus 1 Tavoite

Hoitotyd ja terveydenhoito Erilaisten asiakkuuksien
kohtaaminen, tehtéavan edellyttémien
tietojen ja taitojen seka
toimintakaytantdjen ja
palvelujarjestelmien kehittdminen,
ammatillinen kehittyminen ja
verkostoituminen

Laakehoito
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Tietojarjestelmat, kirjaaminen ja
digitaalisuus

Digitaalisuus

Sosiaalityon kirjaaminen

Terveydenhuollon kirjaaminen

Tietojarjestelmat

Viestintd, kommunikaatio ja
vuorovaikutus

Taulukko 4. Etela-Savon hyvinvointialueen koulutuskokonaisuudet 2023.

3.3.3.1 Koulutukseen hakeutuminen

Koulutukseen haetaan oman koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutussuunnitelma tehdéaén / tarkastetaan
vuosittain kehitys / tavoitekeskustelun yhteydessd oman esihenkildon kanssa. Tydntekijan tulee keskustella
koulutukseen osallistumisesta aina ensin oman lahiesihenkilon kanssa. Koulutukseen haetaan ja anotaan
OSSin kautta. Esihenkild vastaa siita, ettéd onko koulutukseen osallistuminen koulutussuunnitelman mukainen
ja onko koulutus tydnantajan maaraamaa ammatillista tdydennyskoulutusta. Esihenkild hyvéksyy tai hylkaa
koulutushakemuksen. Koulutusanomus tulee olla esihenkildon hyvaksyma hyvissa ajoin ennen koulutuksen
alkamista ja koulutuksen ohjelma tulee paasaantdisesti olla hakemuksen liitteena.
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3.3.3.2 Koulutuksen lukeminen tydaikaan

Koulutussuunnitelmaan sisaltyvaan ja tydnantajan maarddmaan koulutukseen osallistuminen on tydaikaan
rinnastettavaa aikaa, jollei muuta ole sovittu. Tydajaksi katsotaan vain koulutuksen kestoaika, ei matkaan
kaytettya aikaa. Jos koko paivan kestanyt koulutus ylittaa paivittdisen saannéllisen tybajan, ei tama oikeuta
lisatyo-, ylityd- tai muihin korvauksiin.

3.3.3.3 Verkkokoulutusten korvaaminen

Ammatillinen tadydennyskoulutus, joka suoritetaan verkossa, tulee olla tydnantajan maaraama ja hyvaksyma
koulutus. Koulutuspéiva luetaan tuolloin tydaikaan, joka esihenkilon luvalla voidaan kayttaé joko tyopaikalla
tai kotona. Yksi opintopiste (noin 27 h) oikeuttaa yhteen tdydennyskoulutuspaivaan.

3.3.3.4 Koulutuksen kustannukset

Tybnantaja vastaa paasaantdisesti koulutussuunnitelmaan siséltyvan ja tydnantajan maaraaman
ammatillisen tdydennyskoulutuksen kustannuksista. Koulutukseen kaytetty aika luetaan talléin tytajaksi ja
matkakustannukset korvataan tydehtosopimuksen mukaan halvinta kulkuneuvoa kayttden. Matkaliput ja
majoituksen osallistuja varaa itse. Koulutusta edeltava yépyminen korvataan vain poikkeustapauksissa
perustellusta syysta. Matkalasku tehddaan M2-sovellukseen ja tarvittavat liitteet skannataan/toimitetaan
tarvittaessa. Perustellut matkat ulkomaisiin koulutuksiin ja konferensseihin korvataan tyéehtosopimuksen
mukaan. Naista neuvotellaan tapauskohtaisesti.

Koulutuskustannuksia varten varataan rahat talousarvion suunnitteluvaiheessa huomioiden tasapuolisesti
kaikki ammattiryhmat. Hyvinvointialueen omat sisaiset koulutukset ovat henkilostolle ilmaisia.
Yhteistoimintalueen (YTA) maksulliset koulutukset ja muut ulkoiset esihenkilon hyvaksyméat ammatilliset
taydennyskoulutukset maksetaan yksikoille kohdennetuista koulutusmaaréarahoista.

3.3.3.5 Omaehtoisen koulutuksen hyvéksyminen taydennyskoulutukseksi

Esihenkilé voi hyvaksya omaehtoisesta koulutuksesta henkilén tdydennyskoulutukseksi sen osan, jonka
kustannuksiin tydnantaja osallistuu tai antaa tyontekijan kayttaa tydaikaa. Omaehtoiseen koulutukseen luetaan
paaasiassa tutkintotavoitteiset, osatutkintotavoitteiset tai lyhemmat, ei -tutkintoon johtavat koulutukset, joihin
hakeudutaan oma-aloitteisesti. Ammatti- ja erityisammattitutkinnot katsotaan yleensa my6s osaksi
omaehtoisia opintoja.

Paasaantona on, ettd tyontekijd vastaa itse omaehtoisen koulutuksensa kustannuksista. Tydnantajan
osallistuminen kustannuksiin on perusteltua silloin, jos omaehtoinen koulutus lisda tyontekijan tydssaan
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tarvitsemia ammatillisia valmiuksia. Hyvinvointialue on linjannut, ettd esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen
[&hipaiviin voi kayttaa tarvittaessa palkallisia tAydennyskoulutuspéivia (maks. 10 paivaa).

3.4 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimusopiskelijoita on runsaasti lahes koko hyvinvointialueella. Suurin osa oppisopimusopiskelijoista
(%) opiskelee lahihoitajaksi. Suuri maara myds muiden ammattialojen edustajia kouluttautuu
oppisopimuksella, kuten osastonsihteeri-, laitoshuoltaja-, hoitoapulainen- hammashoitaja- seka
ladketyontekijaopiskelijoita. Osaavan henkiléston saamiseksi jarjestetddn  oppisopimuskoulutuksia
yhteistydssa alueen ammattiopistojen kanssa myos tulevina vuosina.

Oppisopimusopiskelijat 2021-2022

Vaalijala

s 91

b 16
Bl 25

. e 31
Sosteri | 53

e 85
Essote | 120

0 20 40 60 80 100 120 140

Pieksamaki

® Oppisopimusopiskelijat poikkileikkaus 1.9.2022
® Oppisopimusopiskelijat v. 2021

Kuvio 7. Oppisopimusopiskelijat alueilla vuosina 2021-2022.

Oppisopimusopiskelijoita on poikkileikkauspéivana 31.12.2021 ollut (Essote, Sosteri, Pieksdmaki ja Vaalijala)
yhteensa 289 opiskelijaa (Kuvio 7). Vuoden 2022 poikkileikkauspéivdn mukaan on kolmen organisaation
osalta oppisopimusopiskelijoiden mééra laskenut. Vuoden 2022 Vaalijalan vertailutietoa ei ole tdssé vaiheessa
saatavilla. Oppisopimuskoulutukset on kuitenkin todettu vetovoimaiseksi, silla niissa tydon ja opiskelun
yhteensovittaminen on helpompaa sek& tyontekijan ettd tyonantajan nékokulmasta. Kasvavaan
tyévoimatarpeeseen lahihoitajia on koulutettu isompina ryhmina jo muutaman vuoden ajan alueilla. My6ds
laitoshuoltajan oppisopimuskoulutusta vastaavanlaisena opiskelijaryhmana ollaan aloittelemassa. Mallin
laajentamista vield laajemmin, huomioiden kaikki ammattiryhméat hyvinvointialueella, tullaan jatkossa
huomioimaan alueiden oppilaitosten yhteistyétapaamisissa.
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Uusia toimintamalleja ja urapolkuja tydvoiman saatavuuteen ja pitovoimaan on kehitelty hankkeissa ja yhdessé
koulutusorganisaatioiden kanssa. Uutena koulutusmuotona alueella on aloitettu syksylla 2022 tydelamén
kanssa yhteistydssé lahihoitajasta sairaanhoitajaksi polkuopinnot ammattikorkeakoulussa. Opintoja on
mahdollisuus jatkaa halutessaan ammattitutkintoon saakka. Opiskelijoita on mukana koulutuksessa laajalti
koko hyvinvointialueelta.

3.5 Ammattiyhdistys- ja tyosuojelukoulutus

Ammattiyhdistysten luottamus- ja varaluottamushenkilélla on mahdollisuuksien mukaan oikeus osallistua
sellaiseen koulutukseen, mika lisdd hanen patevyyttdan luottamusmiestehtévien hoitamisessa. Kunnallinen
tydmarkkinalaitos ja paasopijajarjestét hyvaksyvat vuosittain niistd ammattiyhdistyskoulutuksista, jotka
tybnantajan tulee hyvaksya koulutussuunnitelmaan. Luottamusmieskoulutuksiin haetaan OSS Osaamisen
hallinnan kautta.

TyoOsuojelukoulutuksesta ei saa aiheutua tydsuojeluvaltuutetulle ja varavaltuutetuille kustannuksia.
Kouluttamisen on tapahduttava tydaikana ja koulutustoiminnan suunnitelmallisuus tulee voida varmistaa
esimerkiksi valmistelemalla yhteisesti asiaa koskeva suunnitelma. Tyodsuojeluvaltuutetun tehtédvanhoidon
aikana on huolehdittava tyésuojeluvaltuutetun varsinaisen tyénsa ammattitaidon yllapitamisesta vastaavalla
tavalla kuin muun henkildston kohdalla tapahtuu. Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/2006 § 33-34.) Ty6suojelukoulutukseen haetaan OSS Osaamisen hallinnan
kautta, mutta paatoksen/hyvaksymisen koulutukseen osallistumisesta tekee tydsuojelupaallikko.

3.6 Yksityisen ja kolmannen sektorin palveluntuottajien
osallistuminen tadydennyskoulutukseen

Hyvinvointialueen tulee seurata sen sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston, mukaan lukien sen yksityisen
palveluntuottajan palveluksessa olevan henkiloston, jolta hyvinvointialue hankkii palveluja, ammatillista
kehittymista ja huolehtia siitd, ettéd henkilost6 osallistuu riittavasti oman alansa tadydennyskoulutukseen. (Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 § 59.)

Hyvinvointialue tarjoaa myds yksityisen ja kolmannen sektorin palveluntuottajille mahdollisuutta osallistua
jarjestamiinsa taydennyskoulutuksiin. Tallin kukin toimija vastaa henkilésténsa tadydennyskoulutuksesta
aiheutuvista kustannuksista.

3.7 Koulutusten raportointi ja seuranta

OSS osaamisen kehittamisen ohjelma tuottaa erilaisia raportointitietoja henkilésténhallinnon osaamisen
kehittdmisen tueksi. OSS-raportteja hyddynnetdan osaamisvajeen ja koulutustarpeiden kartoittamiseen.
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Koulutustarpeista saadaan tiedot niin yksild, yksikkd, palvelualue Kkuin organisaation tasolla.
Tyottdmyysrahaston korvusten (TVR) anomiseen saadaan raportit suoraan OSS-jarjestelmén kautta.

Henkilostén kdymat seka sisaiset, etta ulkoiset koulutukset kirjautuvat OSS-jarjestelméan koulutusrekisteriin ja
ovat todennettavissa sita kautta. Esihenkild pystyy hakemaan ohjelmasta yksittdisen tyontekijan kaikki
koulutukset, niihin k&ytetyn ajan seké koulutusten hinnan. OSS-ohjelman p&akayttaja saa ajettua raportin koko
henkildston kdymisté koulutuksista.

Taidot osiosta saadaan tietoja henkildston erityisosaamisista, joita voidaan hyédyntaa koko organisaation
osaamisen kehittdmisessa. Raporteilta voidaan hakea myods tydntekijan tai esihenkilon maérittelemia
puuttuvat taitoja osaamisen kehittdmisen suunnitelman pohjaksi. Kun henkildstén péatevyydet on viety OSS-
jarjestelméaan, voi esihenkild seurata raporteilta henkilosténsé patevyyksien voimassaoloa. Kun péatevyys on
umpeutumassa, antaa ohjelma heréatteen kolme kuukautta ennen péatevyydenumpeutumista tydntekijalle
itselleen, etté esihenkildlle.

Henkiléstéhallinto, koulutusyksikkd, johtoryhma ja esihenkil6t seuraavat koulutus- ja kehittdmissuunnitelman
toteutumista. Suunnitelmaa pdivitetaan tarvittaessa ja hyvinvointialueen koulutus- ja kehittdmissuunnitelman
toteutuminen raportoidaan seuraavan vuoden suunnitelmassa.

4 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolakia ja yhdenvertaisuuslakia uudistettiin merkittavasti vuonna 2014. Velvoitteet tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien tekoon koskevat tydnantajia, joiden palveluksessa on sdanndéllisesti vahintaan
30 henkilda. (Laki yhdenvertaisuutta koskevan lainsdadannodn voimaanpanosta, 1347/2014).

Laki maarittelee yhdenvertaisuuden menettelytavat tydhénotossa, tyétehtavien jaossa, koulutukseen paasyn
paatbksenteossa, tyOsuhteisin ja  palkkaan littyvassa  paatoksenteossa seka @ tyOyhteison
kehittdmistoimenpiteissa tai tydsuhteisiin ja tydntekoon liittyvien velvollisuuksien maarittelyssa.

Tasa-arvolaki velvoittaa tyOnantajan edistamdan sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti seka
suunnitelmallisesti. Oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu lisda henkildstdon tyShyvinvointia ja
motivaatiota. Tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee toimia niin, etté avoimiin tydtehtaviin hakisi molempia
sukupuolia, edistaa tasapuolista sijoittumista eri tehtéviin ja luoda mahdollisuudet edeta tyduralla, sekéa edistaa
tasa-arvoista palkkausta ja tyoehtoja. Koulutuksen padsyyn ei saa olla estettd sukupuolen vuoksi,
sosiaalitiloissa tulee huomioida molemmat sukupuolet ja toimia ennakoivasti siten, etta estetdédn sukupuoleen
perustuva syrjintd. Ty®nantajan velvollisuus on ennaltaehkéistd sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintdd. Tyopaikalla tulee olla ohjeet seksuaalisen héirinnén varalta ja tyénantaja on
velvollinen ehkdisemaan seksuaalista ja sukupuolista hairintda ja syrjintda. (Tasa-arvovaltuutettu 2018.)

Tasa-arvosuunnitelman tulee siséltéda (Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta 6a §):

e Selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka koko henkilostéa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtévien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista.
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o Kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja

palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi.
e Arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja

tuloksista.
Eteld-Savon hyvinvointialueelle laaditaan erillinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma, johon paésee
tutustumaan (Linkki)

Koulutus- ja kehittdmissuunnitelman ohjeistusten ja linjausten tarkistamista, paivittdmistéa ja valmistelua tullaan
jatkamaan edelleen vuoden 2023 aikana.
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Asetus terveydenhuollon ammattihenkilostésta (564/1994)

Koulutus ja tyévoiman kysynta 2035. Osaamisen ennakointifoorumin ennakointituloksia
tulevaisuuden koulutustarpeista. Raportit ja selvitykset 2020:6. Opetushallitus

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/11.8.2017)

Laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/8.8.1986), 6 § (232/15.4.2005), 6 a §
(1329/30.12.2014) https://ffinlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

Laki sosiaalihuollon ammattihenkildstoista (817/2015)

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesté (612/2021)

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesté (1136/2013)
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/2013113

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisestéa annetun lain 3 8:n
muuttamisesta (1343/2021)

Laki terveydenhuollon ammattihenkildista (559/1994/2003)

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(631/2021)

Laki tydsopimuslain 7 ja 13 luvun muuttamisesta (1467/2016)

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/20.1.2006) 33 §
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060044#02L5P33

Laki yhdenvertaisuutta koskevan lainsaadannén voimaanpanosta (1347/2014)

Sosiaali- ja terveysministerion asetus ionisoivasta séteilysta (1044/2018)

Sosiaali- ja terveysministerion asetus terveydenhuollon henkildston tdydennyskoulutuksesta
(1194/2003)

Sosiaalihuoltolaki (30.12.2014/1301) https://www.finlex fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141301
Sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus, Opas kunnille ja kuntayhtymille, Sosiaali- ja
terveysminiterion julkaisuja 2006:6, Anu Kallio, Pirjo Sarvimaki (toim.)

Sosiaalihuoltolakiin (710/1982) lisatty taydennyskoulutusta koskevan (50/2005) 53 &:n
muutos (www.finlex.fi)

Sateilylaki (859/2018) 33-34 §

Terveydenhuollon tdydennyskoulutussuositus, Sosiaali- ja terveysministerion oppaita 2004:3
Terveydenhuoltolaki (1326/2010) 5 §

Tyollisyysrahaston koulutuskorvaus maaritykset
https://www.tyollisyysrahasto.fi/tyottomyysvakuusmaksut/koulutuskorvaus

Tybsopimuslaki (55/2001) https://www.finlex.fi/fi/laki/ajan-tasa/2001/20010055
Ty6turvallisuuslaki (738/2002)

Valtioneuvoston asetus sosiaalihuollon ammattihenkil6ista153/2016

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 7 § 2 mom https://www.finlex.fi/fi/laki/al-kup/2014/20141325
Yhteistoimintaopas. Yhteistoimintalakia kasitteleva verkko-opas. Ammattiliitto Pro ja SAK,
Paivitetty 18.02.2022

Yhteistoimintalaki (1333/2021) https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20211333
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