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1 ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMAN TOIMINTAKERTOMUS 2022

11 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kuntayhtym&johtajan katsaus

Vuoden 2022 aikana kuntayhtyman toimintaan ja arkeen vaikutti edelleen korona, henkildstdvaje ja myds sote-
alan tyotaistelutoimet. Etela-Savon hyvinvointialueen kaynnistymiseen valmistauduttiin. Kuntayhtyman jarjes-
tamisvastuulla olevat toiminnot siirtyivat 1.1.2023 Eteld-Savon hyvinvointialueelle lukuun ottamatta ymparisto-
terveydenhuoltoa, joka siirtyi Savonlinnan kaupungin alaisuuteen 1.1.2023 lukien.

Yksi merkittdvimmista tapahtumista kuntayhtyméssa oli vuonna 2020 kaynnistyneen rakennushankkeen, uu-
den Sosiaali- ja terveyskeskuksen valmistuminen ja kayttdonotto, joka toteutui suunnitellusti 1.4.2022. Uudis-
rakennushankkeen kokonaiskustannukset olivat 29 337 325 € ja kokonaiskustannusarvio ylittyi 1 537 325 €.

Vuoden 2022 talousarvion kehitysohjelma sisélsi toimenpiteita, joilla tavoiteltiin Savonlinnan kaupungin kunta-
laskutuksen alenemista. Tuloksena lomapalkkavelka pieneni, hallinnon tehtavia jatettiin tayttamaétta ja inves-
tointikustannuksia sdastyi. Haasteita ohjelman toteuttamiseen toivat ty6taistelutoimet (ylityé- ja vuoronvaihto-
kielto) seka henkilostévaje koronan aiheuttamien poissaolojen lisaksi. Kuntayhtymahallitus antoi liséksi kau-
pungille tammikuussa 2022 omaisuuden myyntiin ja vuokrien alentamiseen liittyvat ehdotukset, jotka eivat joh-
taneet kaupungin kuntalaskutusta alentavien toimenpiteiden toteutumiseen.

Korona-kustannuksia seurattiin kirjanpidossa covid-erittelykoodilla. Valtio paatti myontaé sairaanhoitopiireille
valtionavustusta korona-kustannuksiin joulukuussa 2022. Vuodelle 2022 kirjattiin tuloksi korona-perusteista
valtionavustusta yhteensa 4,1 milj€.

Kuntayhtyman tilinpaatoksessa ei perussopimuksen mukaisesti muodostu yli- tai alijagdgmaa. Ulkoiset kulut py-
syivat vuoden 2021 tasolla. Kuntalaskutus vylittyi 2,3 milj€ ja kasvoi edellisvuodesta 4,9 milj€ eli 3%. Vuoden
2022 viimeisina kuukausina kustannuksia kertyi arvioitua enemman mm. sosiaalipalveluissa, erityisesti mielen-
terveyskuntoutujien asumispalveluissa, vammaispalveluissa ja lastensuojelussa.

Ukrainan sota toi yleistd epavarmuutta, vaikuttaen tarvikkeiden ja materiaalien saatavuuteen seka hintojen
nousuun. Varautumisen ja valmiuden merkitys kasvoi vuoden 2022 aikana merkittavasti ja kuntayhtyma osal-
listui erilaisiin valmiutta ja varautumista edistaviin harjoituksiin useita kertoja vuoden aikana.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyméan organisaatiomalli on ollut vuodesta 2017 alkaen prosessipainotteinen matriisiorganisaatio. Or-
ganisaatiorakenne perustuu tulosalueisiin. Tulosalueilla on taloudellinen vastuu ja maéararahan toteutumisen
seurannan vastuu. Ydinprosessit ylittavat tulosaluerajat, mutta maararaha on tulosalueilla. Hallintosdannon
(518) mukaan yhtymavaltuusto méaarittelee talousarviosta paattaessaan, mitka ovat yhtymavaltuuston sitovina
hyvaksymat toiminnan tavoitteet seka talousarvion yhtymavaltuustoon ndhden noudatettavan sitovuustason.

Kuntayhtymassa ei ole luovuttu tulosaluejaosta eika toisaalta puhdasta prosessiorganisaatiota ole valmisteltu
kayttoonotettavaksi, koska erikoissairaanhoito-, kansanterveys- ja sosiaalihuoltolait ovat ohjanneet jarjesta-
misté ja koska hyvinvointialueuudistus on viimein toteutunut. Tulosalueille asetettiin myos vuodelle 2022 toi-
minnalliset tavoitteet prosessien tavoitteiden rinnalle.

Prosessien kehittamisella ja johtamisella on tavoiteltu hoito- ja palvelupolkujen asiakaslahtéisyyden paranta-
mista ja yhteiskunnan sairauspoissaolojen kustannusten pienentymisté. Tuloksena on saavutettu merkittavaa
prosessien nopeutumista, henkildstdn osallisuutta motivoivaan kehittdmistydhén seka korkeaa asiakastyyty-
vaisyytta.

Tilivelvollisia ovat hallituksen jasenet, kuntayhtymajohtaja, hallintojohtaja, tulosaluejohtajat ja ymparistotervey-
denhuollon johtaja. Osa tulosaluejohtajista on toiminut lisdksi prosessinjohtajana.
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Sairaanhoitopiirin hallinto, organisaatio ja johtaminen

Kuntayhtymavaltuusto

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Eero Sistonen
Marja Laitinen

Il varapuheenjohtaja Ahti Myllys
Kunta Jasen Varajédsen
Enonkoski Tarja Kaijansinkko Anneli Malmstedt
Marja Laitinen Maria Loikkanen
Rantasalmi Minja Laaperi Ari Turtiainen
Ahti Myllys Sari Jokinen
Eero Sistonen Juho Tiainen
Mauri Wessman Heino Kokkonen
Savonlinna Pirjo Falkstedt Sampsa Kokko
Irina Lukkarinen Teija Pesonen
Tapio Mikkonen Ilkka Kemppainen
Inka Penttinen Anniina Hienonen
Keijo Pesonen Mikko Tiainen
Esko Repo Pentti Tourula
21.2.2022 saakka, josta alkaen
Paula H&kli Savonlinnan kaupungin-
valtuuston kasittely 21.2.2022 § 11 ja
§ 12 (yhtyméavaltuuston kokouskasit-
tely 29.3.2022 § 29)
Ritva Suomalainen Eila Pbyhtnen
Aki Virolainen Martti Merila
Sulkava Lasse Partanen Eetu Nissinen

Kukka-Maaria Karki
Tamara Blomerus
Osmo Tulilahti

Sanna Reponen
Liisa Ruottinen-Partanen
Jani Sairanen

Valtuusto kokoontui 4 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteenséa 28 asiaa. Poytékirjanpitajana toimi va. hallin-
tojohtaja Minna Marjakangas.

Kuntayhtymahallitus

Reima Harkoénen
Aila Makkonen

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja Lauri Niiranen

Varsinaiset jAsenet Kunta Varajasenet Kunta
Reima Harkénen Savonlinna Eetu Nissinen Sulkava
Sanni Kemppainen Rantasalmi Mikko Lappalainen Rantasalmi
Heino Kokkonen Rantasalmi Pia Vokkolainen Rantasalmi
Eeva Lyytinen Sulkava Sirpa Nokelainen Sulkava
Aila Makkonen Savonlinna Ritva Suomalainen Savonlinna
Lauri Niiranen Enonkoski Henni Lyytikainen Enonkoski
Seija Puputti Savonlinna Eiju Paajanen Savonlinna
Jani Sairanen Sulkava Matti Lundenius Savonlinna
Lea Sairanen Savonlinna Mirja Anunti-Virta Sulkava

Hallitus kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 139 asiaa.

Hallitukselle asiat esitteli kuntayhtymajohtaja Saara Tavi

Poytakirjanpitdjana toimi vs. sosiaalipalvelujen tulosaluejohtaja/va. hallintojohtaja Minna Marjakangas.

Hallintoylihoitaja, tulosaluejohtajat ja viestintapaallikké olivat mukana kokouksissa asiantuntijajasenina.



Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet
Anne Herttuainen
Pirkko Juuti

Keijo Pesonen
Susanna Peura
Mauri Wessman

Tarkastuslautakunta kokoontui 12 kertaa ja kasitteli yhteenséa 79 asiaa.
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi tulosalueen sihteeri Marjut Tiilikainen.

Kuntayhtymahallituksen puheenjohtajisto 2022

Puheenjohtaja
I-varapuheenjohtaja
ll-varapuheenjohtaja
Kuntayhtymé&johtaja

Mauri Wessman
Keijo Pesonen

Kunta

Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Rantasalmi

Varajasenet

Tarja Turtiainen
Markku Nousiainen
Jaakko Hassinen

Kati Verho

Katja Korhonen

Reima Harkoénen
Aila Makkonen
Lauri Niiranen
Saara Tavi

va. hallintojohtaja Minna Marjakangas

va. sosiaalipalvelujen tulosaluejohtaja

Marika Huupponen 15.2.2022 -->

Kunta

Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Rantasalmi

Kuntayhtymahallituksen puheenjohtajisto kokoontui 11 kertaa ja késitteli 81 asiaa.
Kuntayhtymahallituksen puheenjohtajistolle asiat esitteli kuntayhtyméjohtaja Saara Tavi.
Poytékirjanpitajana toimi va. hallintojohtaja Minna Marjakangas

Ympaéristdterveydenhuoltojaosto

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Varsinaiset jdsenet
Ritva Hanninen
Lauri Kotsalainen
Sanni Kemppainen
Eija Stenberg
Vesa Ahonen

Ari Haapasaatri
Ahti Myllys

Henni Lyytikdinen

Ymparistoterveydenhuoltojaosto kokoontui 4 kertaa ja kasitteli ynteensa 27 asiaa. Ymparistoterveydenhuolto-
jaostolle asiat esitteli terveysvalvonnan johtaja Sampsa Kinnunen. Pdytakirjanpitdjana toimi terveystarkastaja

Tiina Munck.

Sanni Kemppainen
Eija Stenberg

Kunta
Juva
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna
Sulkava
Savonlinna
Rantasalmi
Enonkoski

Varajasenet
Antti Pulkkinen

Tiina Lipo-Lempidinen
Olli-Pekka Nykénen
Merja Kiesilainen
Eeva Lyytinen

Eiju Paajanen

Juha Kukkonen

Lauri Niiranen

Kunta
Juva
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna
Sulkava
Savonlinna
Savonlinna
Enonkoski



Yhteisty6toimikunta

Tehtava

Varsinainen jasen

Yhtyméahallituksen edustajat

Yhtymahallituksen vpj
Yhtymahallituksen pj

Viranhaltijat
Kuntayhtyméjohtaja
Vs. hallintojohtaja

Hallintoylihoitaja
Henkiléstépaallikko

TyOsuojelun edustajat
Turvallisuus- ja
tydsuojelupaallikkd
Tyodsuojeluvaltuutettu
TyOsuojeluvaltuutettu
TyOsuojeluvaltuutettu

JHL
JUKO
JUKO
Super
Tehy
Jyty

Aila Makkonen, vpj
Reima Harkdoinen

Saara Tavi
Minna Marjakangas

Maijaterttu Tiainen
Kaija Lappalainen

Jari Smedberg
Mervi Heikkinen,
Pekka Kilpeldinen
Kirsi Matikainen

paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies

Esko Hakkarainen
Minna Kosonen

Pirkka Ojala

Leena Paakkunainen, pj
Ani Kannonmaki

ei edustajaa 31.12.2022

Yhteistydtoimikunta kokoontui 8 kertaa ja kasitteli yhteensa 41 asiaa.

Kuntayhtyman johtoryhma

Kuntayhtymajohtaja
Va. hallintojohtaja

Sosiaalipalvelujen tulosaluejohtaja

Hallintoylihoitaja
Henkilostopaallikko

Perusterveydenhuollon johtava ylilaakéari

Johtajaylilaakari

Henkilostdn edustaja, padluottamusmies

Saara Tavi

Minna Marjakangas
Marika Huupponen
Maijaterttu Tiainen
Kaija Lappalainen
Mari Teittinen
Jaana Luukkonen
Ani Kannonmaki

Kuntayhtyman johtoryhma kokoontui 36 kertaa ja kasitteli yhteensé 65 asiaa.

Tulosalueiden johtajat ja ylihoitajat

Tulosalue
Erikoissairaanhoito
Perusterveydenhuolto
Sosiaalipalvelut

Tukipalvelut

Edunvalvonta

Tulosalueen johtaja

Jaana Luukkonen
Mari Teitinen
Marika Huupponen

Kaija Lappalainen

Henkilokunnan luottamusmiehet

JHL
JUKO
JUKO
Super
Tehy
Jyty

Palkkayhdyshenkild

paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies
paaluottamusmies

henkilostopaallikkd

Ylihoitajat ja p&allikét

Kirsi Matikainen / Maijaterttu Tiainen
Kirsi Matikainen

Niina Laakkonen

Esko Hakkarainen

Pirkka Ojala

Minna Kosonen

Leena Paakkunainen

Ani Kannonmaki

ei paadluottamusmiesta31.12.2022

Kaija Lappalainen



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2022 kaynnistyneellda Ukrainan sodalla oli mittavat taloudelliset vaikutukset mm. energian saatavuu-
teen ja kustannuksiin seka inflaatioon. Euroopan keskuspankki alensi syyskuussa 2022 talousennustettaan ja
teki riskiskenaarion, jossa euroalueen talous supistuisi vuonna 2023 vajaan prosentin. Euroalueen ennustettiin
ajautuvan taantumaan. Inflaatio oli syksylla 2022 yli 10%. Energian hintojen lisdksi my6s ruuan hinta nousi
merkittavasti. Palkkainflaation kehitys puolestaan vaikuttaa hintoihin. Vaihtosuhde putosi historiallisen alas.
EKP nosti edellda mainituista syisté ohjauskorkoja ensimmaisen kerran heindkuussa 2022 (0,5%). Alkuvuoden
2023 aikana Euroalueen ennuste on parantunut syksyyn 2022 verraten.

Suomessa talouskasvu oli ensimmaisella vuosipuoliskolla vahvaa. Suomi on varautunut energiakriisiin monia
muita euroalueen maita paremmin mutta yleinen kehitys vaikuttaa Suomen talouden nakymiin. Tyoéllisyys on
jatkunut hyvana, mutta tydmarkkinoiden suhdannehuippu on ohitettu loppuvuoden myonteisesta kehityksesta
huolimatta. Suomessakin palkkasopimukset maarittavat kilpailukykymme kehitysta. Inflaatio oli vuoden 2022
lopussa kuluttajahintaindeksin mukaan 8,8 %.

Toimintakertomusta laadittaessa moni suomalainen yritys on kdynnistanyt muutosneuvottelut vuoden 2023
alkaessa. Suomalaiset kotitaloudet ovat verrattain velkaantuneita ja asuntolainojen korkojen nousu ei helpota
tilannetta. Suomen haasteena on edelleen julkinen talous ja pitkén aikavalin kasvunédkymaét. Suomen Pankin
tammikuun 2023 talouskatsauksessa todetaan, ettd Suomi on kuluvana vuonna lievassa taantumassa ja talou-
dellinen epavarmuus sailyy suurena. Energian hinnat ovat viime kuukausina laskeneet selvasti. (Suomen
Pankki: Euroopan ja Suomen talous sodan ja energiakriisin varjossa 21.11.2022 ja Suomen talouden seu-
ranta- ja analyysiraportti 1/2023).

Itdisen Suomen talouden ennustettiin karsivan erityisen voimakkaasti Ukrainan sodan aiheuttaman turvalli-
suus- ja taloustilanteen vuoksi. Kuntayhtyman toiminta-alueella 1td-Savossa tyollisyys erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluissa oli hyvalla tasolla, toiminta sen sijaan oli haasteellista vaikeutuneesta tyévoimapulasta joh-
tuen.

Vuoden 2022 aikana hyvinvointialueiden taloudelliset lahtékohdat arvioitiin valtion taholta useita kertoja.
Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtyman ulkoisten kulujen toteuma oli 102,0 % ja ulkoisten tuottojen toteuma 101,9 %. Ulkoiset kulut oli-
vat vuoden 2021 tasolla. Kuntayhtymassa tehtiin kaksi talousarviomuutosta vuoden aikana. Uudisrakentami-
sen vuoden 2022 talousarviota muutettiin seka kayttétaloudessa lisattiin maararahaa terveyspalveluihin joulu-
kuun talousarviomuutoksessa. Talousarvioon sisaltyi kehitysohjelma, jolla tavoiteltiin Savonlinnan kaupungin
kuntalaskutusta vahentavia kustannussaastoja. Kehitysohjelmalla saatiin aikaan kustannussaastoja noin

2 milj€, lomapalkkavelkaa pienennettiin 0,8 milj€, hallintotehtavia jatettiin tayttAmatta ja investointikuluissa syn-
tyi sdastoja.

Uudisrakennushanke eteni suunnitellussa aikataulussa ja rakennus otettiin kayttoon 1.4.2022.

Kuntalaskutus ylitti arvioidun 2,3 milj€ ja kasvoi edellisvuodesta 4,9 milj€ eli 3 %.

Valtion korona-avustusta kuntayhtymalle kirjattiin tuloksi 4,1 milj€. Ajalla 1.1.-31.8.2022 toteutuneet kustan-
nukset olivat avustuksen myontamisen perusteena ja 1.9.-31.12.2022 ajalta mydnnetty tuki perustui arvioon.

Aktiivista kehittdmistoimintaa toteutettiin sote-uudistuksen sisaltd-hankkeissa. Tutkimustyo ja kehittamishank-
keet, joissa kuntayhtyma oli osallisena, 16ytyvat osoitteesta O:\Sote-hankkeet Sosteri.

https://www.sosteri.fi/sosteri/tutkimustyo-ja-hankkeet/sote-hankkeet-sosterissa

https://intranet.sosteri.fi/Sosteri/hankkeet projektit/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Sosteri/hank-
keet projektit/Documents/Sosterin%20hankesalkku.xlsx&action=default



https://www.sosteri.fi/sosteri/tutkimustyo-ja-hankkeet/sote-hankkeet-sosterissa
https://intranet.sosteri.fi/Sosteri/hankkeet_projektit/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Sosteri/hankkeet_projektit/Documents/Sosterin%20hankesalkku.xlsx&action=default
https://intranet.sosteri.fi/Sosteri/hankkeet_projektit/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Sosteri/hankkeet_projektit/Documents/Sosterin%20hankesalkku.xlsx&action=default

Henkilostd

Vakinaisen henkilostén maara vuoden 2022 lopussa oli 1414 (vuoden 2021 lopussa 1389).

Henkiléstékulut vuonna 2022 olivat 85,7 M€ (vuonna 2021 84,7 M€).
Henkiléstéraportti on laadittu erillisena ja kasitelladn omana kokonaisuutena samassa kokouksessa tilinpaa-
toksen kanssa.

Henkilosto osallistui hyvinvointialuevalmisteluun vuoden 2022 aikana yh& enenevassa maarin. Henkiloston,
esimiesten ja paattajien hyva ja rakentava keskinainen yhteisty® on Sosterissa koettu oleellisen tarkeéksi
asiaksi.

Henkildsttd palvelussuhteen mukaan 31.12.2020
Yakinainen Maaraaikainen Koko
tyosuhde tyosuhde Tyollistetyt Muut henkilasto

TULOSALUEET Ikm | Ikm ® Ikm = Ikm ® Ikm %
Erikois= airaanhoito it 26,3 az 2TE ] o0 a 0,0 450 26,4
FPerusterveydenhualto a4 231 T3 246 2 333 0 on 399 234
Soziaalipalvelut 477 340 104 350 ] 0,0 i 100,0 582 341
lisik.si omais- ja perhehoitajia 142

Thteenss 11639 B34 253 872 F 33.3 1 100.0 1431 8§3.9
Tukipalwelut 232 166 3% 128 4 EE7 1 00 274 16,1
Kaikki ghteensa 1401 1000 297 1000 B 1000 1 1000 1705 100,0

31.12.2020 virkoja oli 300, joista avoimina 80 virkaa.

Talousarvion 2020 vhteydessd perustettin pahveluchjaajan virka ja & eri toimea (S henkildkohtaista avustajaa,
kommunikaatio-ohjaaja, farmaseutti ja ympéristéterveydenhuollon eritvissavustaja).

Kaksi virkaa lakkautettiin - kotihoidon pdélikkd ja kehittdmizpdllikko.

Nimikemuutokzia: Kaksi sosiaalitydntekijin virkaa perhepalvelukeskukzen vksikbzsd muutettiin toimiksi,

Savonlinnan ketihoidon vksikin S sairaanhoitajan nimikettd muutettin vastaavaksi 2airaanheitajaksi ja viroiksi.
Palveluasumisen pddllikdn virkanimike muutettin ikdihmisten palvelujen johtajaksi. Perhetydn vksikdn 7 chjaajaa,
lastensuojelu muutettin perhetyontekijn nimikeisiin. Tietohallinto ja arkistotoimen pddsuunnittelijan virkanimike muutettiin

Lizdksi vk=i tulosalueen sihteerin nimike muutettin sopimuskoordinaattoriksi.

Henkildostt palvelussuhteen mukaan 31.12.2021
Yakinainen Maaraaikainen Koko
tyosuhde tyosuhde Tyollistetyt Muut henkilasto

TULDSALUEET Ikm #| Ikm = Ikm = Ikm = Ikm =
Erikoiss airaanhoito it 225 Ta 28,7 2 333 2 0,0 396 234
Ferusterveydenhualto i) | 28,1 93 Ha 1 16,7 0 0,0 185 28,7
Sosiaalipalvelut 4439 323 a2 HnE 1] 0,0 1] oo B4 320
lissk.si omais- ja perhehoitajia 139

Thteensa 1154 8311 263 30.1 3 50.0 Zz 100.0 1422 84,2
Tukipalwelut 235 16,39 24 44 3 a0,0 I U] 267 1548
Kaikki ghteensa 1389 1000 292 100.0 B 1000 2z 100.0 1689 100,0

31.12.2021 virkoja oli 297, joista avoimina oli 30 virkaa.

Talousarvion 2021 vhteydessd perustettin kaksi virkaa - asianhallintasuunnittelija ja vastaava tervevdenhoitaja.

Kolme virkaa lakkautettin - tydterveyden osastonhoitaja, pddsuunnittelija ja kotihoidon esimies.

Nimikemuutoksia: vammaispalvelupadllkon virka muutettin valvontakoordinaattorin viraksi, ozsastonylildadkarin wirka muutettin
pevkologin tydsuhteeksi, kolme peykologin virkaa muutettiin tydzuhteizikzi, kolme toimistoginteerid ja wksi ldhinoitajan tyosuhde
muutettin palvelusihteerin tydsuhteiksi, vksi sairaanhoitaja-terveyvdenhoitaja tydzuhde muutettin tervevdenhoitajan tybsuhteeksi
ja vksi ldhihoitajan tydsuhde muutettiin sairaanhoitajaksi.



Henkiléstd palvelussuhteen mukaan 31.12.2022
Yakinainen Maaraaikainen Koko
tyGsuhde tyosuhde Tyollistetyt Muut henkilasto
TULOSALUEET Ikm #| lkm % Ikm * Ikm * Ikm *
Erikoiszairaanhaito joxc 23,8 &7 195 a 0,0 a 0,0 393 23,3
Ferusterseydenhualto 403 2858 TE 260 0 0o 0 0o 47 284
Sosiaalipalvelut 457 323 a0 274 a 0,0 a 0,0 w37 e
Thteensa 1136 B4.6 213 2.9 1] 0.0 1] 0.0 1409 83.4
Tukipalwelut 218 154 28 4.6 3 00,0 I 0,0 243 4.7
Kaikki ghteensa 1414 100.0 241 §2.5 3 100.0 1] 0.0 1658 98.2
31.12.2022 virkoja oli 253, joizta avoimina oli 85 virkaa.
Talousarvion 2022 yhteydeszd perustettin kaksivirkaa - kunnaneldinlddkari ja sosiaaltyintekijs.
Lizdksi perustettin kaksi =osiaalichjaajan tyosuhdetta.
“htddn virkaa lakkautettu.
Nimikemuutoksia oli 14 - mm. keittdjdn nimike muutettiin kokiksi.
Omaishoite- ja perhehoitopalkkiot siirtyivdt maksettavaksi Oima jarjestelman kautta
Henkildstélukum&ara tilanne 31.12.2021 verrattuna tilanteeseen 31.12.2020
Vakinainen Maaraaikainen Koko
tydsuhde tydsuhde Tyéllistetyt Muut henkil6sto
TULOSALUEET lkm % lkm % lkm % lkm % lkm %)
Erikoissairaanhoito -54 12,8 -4 -9,8 2 100,0 2 100,0 -54 2,4
Perusterveydenhuolto 67 6,5 20 55 -1 -50,0 0 0,0 86 3,8
Sosiaalipalvelut -28 1,5 -12 -0,2 0 0,0 -1 -50,0 -41 5,7
Yhteensa -15 4 1 1 -9
Tukipalvelut 3 -30,6 -9 -7,9 -1 -100,0 0 0,0 -7 -3,4
Kaikki yhteensa -12 -5 0 1 -16
Henkildstolukuma&ara tilanne 31.12.2020 verrattuna tilanteeseen 31.12.2019
Vakinainen Maéaaraaikainen Koko
tydsuhde tydsuhde Tyéllistetyt Muut henkilosto
TULOSAL UEET Ikm %| lkm % Ikm % Ikm % Ikm %)
Erikoissairaanhoito 47 14,6 -8 -8,9 0 0,0 -3 100,0 36 2,4
Perusterveydenhuolto 21 6,9 4 58 2 100,0 0 0,0 27 3,8
Sosiaalipalvelut 7 1,5 -23 -0,2 0 0,0 0 0,0 -16 5,7
Yhteensé 75 -27 2 -3 47
Tukipalvelut -71 -23,4 -3 -7,3 -1 -100,0 -1 100,0 -76 -3,4
Kaikki yhteensa 4 -30 1 -4 -29
Henkildstélukum&ara tilanne 31.12.2019 verrattuna tilanteeseen 31.12.2018
Vakinainen Maaraaikainen Koko
tydsuhde tyosuhde Tyollistetyt Muut henkilosto
TUL OSAL UEET Ikm %| lkm % Ikm % Ikm % Ikm %)
Erikoissairaanhoito -7 -2,1 14 18,4 0 0,0 3 100,0 10 2,5
Perusterveydenhuolto 13 4,5 1 15 0 0,0 0 0,0 14 3,9
Sosiaalipalvelut 37 8,5 -4 0,0 0 0,0 1 0,0 34 6,0
Yhteenséa 43 11 0 4 58
Tukipalvelut -12 2,1 3 -5,0 4 100,0 1 100,0 -4 -3,4
Kaikki yhteensa 31 14 4 5 54




Ympaéristdasiat

Kuntayhtyma pyrkii toimimaan hankinnoissa, huollossa ja rakentamisessa vastuullisesti ja ympéristotietoisesti.
Kiinteistopalveluita tarjotaan seka kuntayhtyméan omissa kiinteistdissa etté jossain méaarin myds kunnilta vuok-
ratuissa kiinteistdissa. Vastuullisuuteen liittyvan raportoinnin merkitys kasvaa ja vastuullista raportointia kehite-
taan niin yrityksissa kuin julkisen sektorin organisaatioissakin.

Kuntayhtyman palvelutuotannon ympéarivuorokautisen luonteen ja paivystysvelvoitteiden vuoksi seka sahkén,
veden ettd lammon tuotannon on oltava hairiétonta ja jatkuvaa kaikissa olosuhteissa. Energian ja veden seka
jatteiden kustannuksia seurataan vuositasolla. Kustannukset ovat kehittyneet ajanjaksolla 2010 - 2022 seuraa-
vasti:

[ Vuosi  sahks Lampé Vesi HGyry Jite

£ £ £ £ €
2010 | 647947 | 664810 | 76665 | 118457 | 429033
2011 | 664833 | 431683 | 73140 | 154472 | 423927
2012 | 636110 | 514695 | 72247 | 181352 | 299882
2013 | 464817 | 464817 | 70214 | 168805 | 417797
2014 | 667199 | 430862 | 75796 | 150242 | 454241
2015 | 613395 | 418281 | 77698 | 109233 | 405667
2016 | 597378 | 455007 | 70641 | 108316 | 370757
2017 | 585886 | 425548 | 63875 | 171986 | 385745
2018 | 600828 | 424567 | 55034 | 186273 | 263910
2019 | 636239 | 415582 | 68262 | 211019 | 398849
2020 | 733766 | 393044 | 79539 | 152250 | 440727
2021 | 649046 | 523163 | 72786 | 157946 | 469232
2022 | 742042 | 448361 | 63508 | 243936 | 422773

Kustannuskehityksessa on jonkin verran vuosittaista vaihtelua. Sdhkdenergian kustannukset kasvoivat kun-
tayhtyméssa vuoteen 2021 verrattuna 14,3 % ja hoyryn kustannukset 35,3 %. Muut kustannukset ovat hieman
pienentyneet. Energia on kallistunut mm. Ukrainan kriisin vuoksi jo alkuvuodesta 2022.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntayhtyman paatoksenteossa noudatetaan avoimuutta. Toimielinten kokousten esityslistat ja pdytakirjat jul-
kaistaan sahkdisesti kuntayhtyman julkisilla verkkosivuilla lukuun ottamatta niitd asioita, jotka eivéat lainsaadan-
non nojalla ole julkisia. Kuntayhtymén verkkosivuilla julkaistaan myos kuulutukset seké virkavalintoja ja han-
kintoja koskevat paatdspoytékirjat.

Kuntalaki edellyttaa tiettyjen tietojen saatavuutta yleisessa tietoverkossa. Strategia, talousarvio ja tilinpaatok-
set ovat nahtavilla kuntayhtyman verkkosivuilla.

Kuntalain mukaan kuntayhtyman tiettyjen luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti si-
donnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka on rekisterinpitgja. Tarkas-
tuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lakisdateisista ja vapaaehtoisista sidonnaisuusilmoituksista on tehty sidonnaisuusrekisterit ja rekisteriselos-
teet, jotka on julkaistu kuntayhtymén verkkosivuilla.

Kansalaisilla on liséksi mahdollisuus ottaa séhkoisesti ja tietoturvallisesti yhteytta kuntayhtymaan Suomi-Vies-
tit-palvelun kautta perinteisempien yhteydenottokanavien lisdksi. Palveluun paésee kirjautumaan mm. kun-
tayhtyman verkkosivujen kautta.
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Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 Etela-Savon hyvinvointi-
alueelle. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen rahoitusjarjestelma muuttui taysin. Kuntayhtyman henkilsto
siirtyi liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukuun ottamatta ymparistoterveydenhuollon henkilds-
toa.

Kuntayhtyman vaikutuspiirissa olevia asioita vuonna 2022 olivat vaeston palvelutarpeen mukainen, kustannus-
tehokas palvelutuotanto ja palvelujen turvaaminen alueen vaestélle talousarviovuoden aikana seka siirrytta-
essa hyvinvointialueelle. Muutos kaynnistyi vuonna 2022 ja jatkuu viela vuoden 2023 ajan.

Perusterveydenhuollon uudisrakennushanke oli kuntayhtyman merkittavin investointi vuonna 2022. Koko
hankkeen kustannusarvio oli 27,8 M€ ja kuntayhtymahallituksen kasitteleman (28.12.22 § 138) taloudellisen
loppuselvityksen mukaan kustannusarvio ylittyi 1,5 M€ lisa- ja muutostdiden vuoksi. Hankkeen myéta kuntayh-
tymén velanotto kasvoi aiempaan verraten ja velka siirtyy hyvinvointialueen vastattavaksi muiden vastuiden ja
velvoitteiden mukana.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéistad sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista tekijoista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seura-
taan talousarviovuoden aikana ja tuloksellisuudesta raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisdista valvontaa, toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seuran-
taa. PAamaarana on toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton tuottaminen. Riskienhallinnalla kehitetaan
menetelmia tunnistaa, arvioida ja hallita kuntayhtyman toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia ris-
keja. Riskit tulee myods arvioida muutosvaiheessa osana muutoksen suunnittelua, toteutusta ja seurantaa.

Riskienhallinnassa riskien toteutumisen todennakoisyyden tasot ovat erittdin todennakoéinen, todennékdinen,
epatodennéakdinen ja erittdin epatodennakoéinen. Riskin merkitys voi olla erittain vakava, vakava, kohtalainen
tai vahainen. Riskin merkitysta arvioitaessa ajatellaan merkityksen vaikutusta silla ajanjaksolla, jolle tavoitteet
on asetettu.

Strateqiset riskit estéavat organisaatiota saavuttamasta tavoitteitaan ja usein ne liittyvéat ulkoisiin tapahtu-
miin/muutoksiin. Strategian toteutumisen riski voi realisoitua Euroopassa vallitsevan sotatilan myotéa. Kuntayh-
tyméan jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle on epavarmuustekija, jonka vaikutuksia esimerkiksi
palveluiden saatavuuteen, palveluverkkoon tai -rakenteeseen ei voida varmuudella ennakoida.

Kuntayhtyman toimintaan sisaltyy todennakadisia taloudellisia riskeja. Ita-Savon alueen vaestokehitys ja talou-
dellinen kantokyky on aleneva ja toisaalta ikdantyvan vaeston palvelujen tarve on kasvava. Talouden tasapai-
nottamista tavoiteltiin talousarviovuonna kehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtymassa kaytetdan suhteellisen paljon ostopalveluja, joiden volyymin ja kustannuskehityksen ennus-
tettavuus ja kayton ennakointi on todennakoéinen taloudellinen riski ja myds epdvarmuustekij. Lainsdadannén
velvoitteet, sosiaali- ja terveydenhuollon kehitys ja kustannustaso seka asiakkaan ja potilaan palvelutarve
seka valinnanvapaus ovat kuitenkin niita tekijoita, joihin palveluiden jarjestaminen viime kadessa perustuu.

Muita taloudellisia riskeja ovat rahoitusriskit (korkoriski) ja tulorahoituksen riittdvyys. Korkoriskeihin on varau-
duttu johdannaissopimuksilla, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa (lisétiedot liitetiedoissa). Kuntayhtymalla
on kaksi lainoihin kohdistuvaa koronvaihtosopimusta, jotka on tehty vuonna 2009. Kuntarahoituksen sopimuk-
sen 67387 paaoma on 485 018 € ja sopimuksen 67389 padoma 268 986 €. Molempien sopimusten markkina-
arvo on vahainen. Kuntayhtyméan lainamaaré on kasvanut uudisrakennushankkeen aikana ja pitkalla aikava-
lill& korkoriski on kasvava. Lainat siirtyvat hyvinvointialueelle vuonna 2023.

Vahinkoriskit toteutuvat akillisesti ja odottamatta ja ovat vakuuttamiskelpoisia tapahtumia. Kuntayhtyméan va-
kuutusten sisaltd on tarkasteltu vuosittain vakuutusmeklarin kanssa.

Henkiléstén saatavuus on todennadkéinen riski, johon on varauduttu oppilaitosyhteistydlla seka panostaen mm.
kesalaakari-rekrytointiin. Uudenlaisia keinoja rekrytointiin on kehitetty edelleen hankaloituvassa tilanteessa.
Erityisesti ladkareiden ja hoito- ja hoivatydn tekijdiden ja myds muiden osaajien saatavuus oli haasteellista ja
liséksi nykyisten osaajien menettaminen muualle on jatkuva riski. Vuoden 2022 aikana saatavuusriski kasvoi
mm pitkittyneista tyotaistelutoimista johtuen.
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Opetratiivinen riski voi toteutua kuntayhtyman toiminnassa eri syista (henkilésto, tietojarjestelmat, ulkoiset teki-
jat, toimintamallit, toimitilat). Kuntayhtyma toimii seka omissa etta vuokratuissa toimitiloissa.

Kuntayhtymassa seurataan HaiPro-jarjestelmalla haittatapahtumia ja henkiléturvallisuutta. Vuonna 2022 tehtiin
yhteensa 2265 haittatapahtumailmoitusta (potilasturvallisuus) ja 583 tydturvallisuusilmoitusta.

Tyoturvallisuusilmoitukset
Vuosi Lukumaara
2022 583
2021 558
2020 503
2019 526
2018 562
2017 615
2016 505
2015 353
2014 375
2013 266
2012 284

Tietojarjestelmid ja tietoturvallisuutta uhkaavat riskit. Vuoden 2022 aikana toteutettiin useita Etela-Savon hy-
vinvointialueen kaynnistymiseen liittyvia ICT-muutosprojekteja ja kayttdonottoja.

Alueen tietojarjestelmille ja ICT Infralle toteutettiin hankkeen yhteydessa tavoitetilasuunnitelma, joka sisaltaa
useita muutoksia alueen organisaatioiden ja Sosterin kaytossa olleeseen tietojarjestelmaymparistéén. Suunni-
tellut muutos- ja kayttddnottotyot ulottuvat vuoteen 2024 asti. Tallaisia muutoksia ovat mm. tietojarjestelmien
yhtendistadminen, palvelinympariston ja alueverkon muutostyot seka ICT -palveluiden kilpailuttaminen ja kayt-
toonotto.

Hyvinvointialueen ICT -muutosty6t ovat aiheuttaneet riskeja tietojarjestelmien toiminnalle mm. kayttéénottoai-
kataulun ja henkiléresursseihin liittyvien haasteiden takia. Muutokset tietojarjestelmien osalta painottuivat vuo-
den viimeisimmalle neljannekselle ja Sosterin kayttajat siirtyivat kayttdmaan hyvinvointialueen yhteista toi-
mialueymparistéa 30.12.2022.

Valmiussuunnittelulla varaudutaan normaaliaikojen héairidtilanteiden (sahkodkatkot, vesikatkot, saailmiot, suur-
onnettomuudet) ja poikkeusolojen (laajempi kansallinen/kansainvéalinen hairio) valmiuden yllapitoon. Valmius-
suunnittelu on jatkuvaa tyota. Vuoden 2022 aikana toteutui useita valmiuteen ja varautumiseen liittyvia yhteis-
toiminnallisia harjoituksia, joissa kuntayhtyma oli mukana.

Muita epdvarmuustekijéité oli edelleen korona-pandemian vakava riski toiminnalle, potilaille, henkildstélle ja
taloudelle.

Seuraavat oikeudelliset tai viranomaisen toimenpiteet olivat vireilld vuoden 2022 aikana
Osastonsihteereiden tydaikamuoto-kysymys

1.2 Selonteko siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisédisella valvonnalla tar-
koitetaan organisaation sisaisia menettelytapoja, joilla pyritdédn varmistamaan toiminnan tuloksellisuus ja lailli-
suus. Kuntayhtyman johtoryhma linjaa vuosittain sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kohteet ja paéttaa tar-
vittavista toimenpiteisté toteutetun valvonnan pohjalta. Kuntayhtyméhallitus huolehtii sisdisestéa tarkastuksesta,
vuosittaisista tavoitteista ja raportoinnista.
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Hallinto ja johtamistapa

Hallinnossa ja johtamisessa nakyi hyvinvointialueiden kaynnistymisen laheisyys. Kuntayhtymahallitus valmis-
tautui tydskentelyssaan tulevaan muutokseen. Osa johtavista viranhaltijoista ja esihenkildista osallistui hyvin-
vointialueen valmisteluun enenevassa maarin. Liséksi johtamisty6ta kuormitti edelleen kasvanut henkilésto-
vaje 1adkéari-, hoito- ja hoivatydssa.

Valvontatoimenpiteet

Kuntayhtymén johtoryhmassa linjattiin sisiisen valvonnan painopisteeksi vuodelle 2022 kuntayhtym&n hanke-
hallinnointi. Talousarviovuoden aikana kuvattiin Tulevaisuuden sote-keskus- ja rakenneuudistus-hankkeiden
kirjanpidon ja maksatuksen prosessi, hankeideoiden prosessi, hankeideoiden ja hankeyhteistydpyynttjen ka-
sittelyn prosessi seké hankkeiden taloushallinnon prosessit. Liséksi koottiin Sosterin hankesalkku ja lisattiin
tietohallinnon toimintaohje.

Riskienhallinnan itsearviointi toteutettiin tulosaluetasolla.

Tieto ja tiedonvalitys
Oikea-aikaisen tiedon merkitys nayttaytyi edelleen pandemian hoitamiseen liittyvisséa tehtavissa seka hyvin-
vointialuevalmistelussa.

Sisdinen tarkastus ostettiin Talvea Oy:ltd. Vuonna 2022 siséisen tarkastuksen kohteena oli aiemmin annettu-
jen suositusten toimeenpano. Erityisesti tarkasteltiin sopimusprosessia. Vuoden 2022 aikana tehdyt hankinta-
paatokset ja -sopimukset kaytiin [&pi ja prosessia arvioitiin kuntayhtymahallituksessa vuoden aikana. Hankinta-
ohje paivitettiin (22.6.2022 § 71) sek& huolehdittiin hankintojen ja sopimustoiminnan tilannekuvan seka sopi-
musten siirtymasté hyvinvointialueelle.

Sisadinen tarkastus toimi yhtymahallituksen alaisuudessa ja on riippumaton ulkoisesta tarkastuksesta. Paallek-
kaisyyksien minimoimiseksi sisdinen tarkastus informoi ulkoista tarkastustointa.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Yhtymahallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia tai oikaisuvaatimuksia, joiden tekemisen perusteena
olisi ollut sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paattsten tai hyvéan hallintotavan
noudattamisen laiminlyonti.

Viranomaisten asettamia maaraaikoja (selvitykset) on padosin pystytty noudattamaan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Tilinpaatokseen sisaltyvat ydinprosessien ja tulosalueiden selvitykset yhtyméavaltuuston asettamien sitovien
tavoitteiden toteutumisesta.

Yhtymavaltuuston maarittamissa ydinprosesseissa kehitetdan toimintaa tavoitteena asiakaspalvelun sujuvoit-
taminen strategian mukaisesti.

Organisaatiorakenteen mukaisilla tulosalueilla on maararaha, josta tulosalueet vastaavat. Jokaisella esihenki-
16114 on tilivelvollisuusasemasta riippumatta velvollisuus valvoa alaistaan toimintaa.

Tavoitteiden toteutumista arvioivat myds tarkastuslautakunnan jasenet antamassaan arviointikertomuksessa.

Johtopaatdksena voidaan todeta, etta siirryttdessa hyvinvointialueelle huomioidaan siséisen valvonnan ha-
vainnot ja kehittdmiskohteet osana hyvinvointialueen sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman ulkoisten kulujen toteuma oli 101,97 % ja tuottojen 101,90 %.
Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman tilinpaatoksessa ei muodostu yli- eiké alijgdmaa.
Kuntayhtymalla oli pitkdaikaista lainaa vuoden lopussa yhteensa 26 792 030 € (v 2021: 24 126 680 €).

Sairaanhoidollisten ostopalvelujen tarve ja kayttd vaheni edellisestéd vuodesta
1731028 €.



Seuraavassa taulukossa ovat keskeiset sairaalat, joista palveluja on vuosina 2018 - 2022 ostettu:
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Asiakaspalvelujen ostot

Palvelun tarjoaja 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Fohjois-Savon sairaanhoitopiir (KYS) 10 259 053 57,2 10057318 599 9479571 57,3 11224435 579 10 304 980 584
Etela-Savon shp 2125958 11,9 1599273 9.5 1303989 79 1849 301 9.5 2407 832 136
Etela-Savon shp (psykiatria) 997 962 5,6 1110274 6,6 1233828 7.5 1775978 9.2 1217 447 6,9
Helsingin ja Uudenmaan shp (HUS) 1198 681 6,7 966 259 5,8 1672996 101 1317 472 6,8 788169 45
Fohjois-Karjalan sairhoito-ja sospalv ky 733328 41 651932 39 610419 37 523909 27 671111 38
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiir 160 542 09 137 016 0.8 216 505 1,3 206 809 11 276 364 1,6
Miuvanniemen sairaala 773308 43 387 752 23 306044 18 107 602 0,6 99733 0,6
Muut palveluntarjoajat 1690 087 9.4 1888458 1.2 1720195 104 2378560 123 1887403 10,7
Kuntalaskutus yhteensa € 17 938 918 100,0 16798 282 100,00 16543546 1000 19 384 066 100,0 17 653038 100,0

Kuntayhtyma kaytti palvelujen ostoihin yhteensa 87,7 milj€ (v. 2021: 90,2 milj€)

Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen on kuvattu seka prosessien erillisissa etta tulosalueiden

toteumaselvityksissa.




Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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2022 2021
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 204 030 202 736
Toimintakulut -200 902 -200 621
Toimintakate 3128 2115
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 92 249
Korkokulut -625 -195
Muut rahoituskulut -32 -28
Vuosikate 2563 2141
Poistot ja arvonalentumiset -2 949 -2 141
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 386
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden yli-/alijagaméa 0 0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101,6 101,21
Vuosikate/Poistot, % 86,9 100,0



Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuotot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2022
(1000 €)

2 563
385
288

-6 241

-3 005

84

5000
-2 544
8 894

-7 383
4051

1046

1059
13
1046

-19450
41,1
1,0
1,66

15

2021

" (1000 €)

2141

254

-12 632

-10 237

o

12 800
-1 499
-1 907

842
10 236

13
14

-8188
16,9
14
0,03



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
(milj. €) (milj. €)
PYSYVAT VASTAAVAT 53,31 50,23
Aineettomat hyddykkeet 0,04 0,00
Aineettomat oikeudet 0,04 0,00
Muut pitké&vaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 52,17 48,90
Maa-ja vesialueet 0,30 0,30
Rakennukset 48,28 22,03
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1,12 1,13
Koneet ja kalusto 2,38 1,70
Muut aineelliset hyddykkeet 0,04 0,04
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 0,05 23,70
Sijoitukset 1,10 1,33
Tytaryhtibosakkeet 0,00 0,00
Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhtidosuudet 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 0,79 1,02
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,31 0,31
Toimekiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 0,30 0,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29,45 20,39
Vaihto-omaisuus 1,12 1,15
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 27,27 19,23
Myyntisaamiset 24,62 15,34
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 1,03 1,13
Siirtosaamiset 1,62 2,76
Rahat ja pankkisaamiset 1,06 0,01
VASTAAVAA YHTEENSA 83,06 71,01
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 19,90 23,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 27,75 25,5
Kertynyt yli-/alijadma, (1000 €) 0,00 0
Lainakanta 31.12. (1000 €) 37,89 26,55
Lainat ja vastuut 31.12. 44,93 33,18

Investoinnit ja niiden rahoitus

OMA PAAOMA

Peruspagoma
Anonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagaméa
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rah.-ja vak.laitoksilta

Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rah.-ja vak.laitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut elat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2022 2021
(milj. €)  (milj. €)
16,53 16,53
16,08 16,08
0,45 0,45
0,00 0,00
0,00 0,00
0,61
0,16 0,00
0,45 0,00
1,23 1,76
0,96 1,02
63,73 51,70
26,79 24,13
26,79 24,13
0,00 0,00
36,94 27,57
11,10 2,42
0,00 0,00
9,90 9,63
2,00 1,65
13,94 13,87
83,06 71,01

Kuntayhtyman investoinnit on paasaantodisesti mitoitettu poistojen maaraan. Tilinpaatdsvuoden poistot olivat
2948 648,32 €. Investointien maara vuonna 2022 oli 5 890 647,17 €, johtuen uudisrakennuksen valmistumi-

sesta.
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Korkosuojauspolitiikka ja johdannaissopimukset

Korkosuojauksen tavoitteena on lainakorkokustannusten hallinta. Johdannaissopimukset on tehty suojaustar-
koituksessa tavoitteena rajata kuntayhtyman korkoriskia pitkalla aikavalilla. Tavoitteena on korkokustannuk-
sista johtuvan tulosvaihtelun pienentdminen ja pitkan aikavélin odotettavissa olevan laskennallisten korkokus-
tannusten minimointi. Korkojen muutoksen vaikutus yksittdiseen lainaan on pyritty ndin eliminoimaan.

Kuntayhtymalla on kaksi lainoihin kohdistuvaa koronvaihtosopimusta vuodelta 2009. Kuntarahoituksen sopi-
muksen 67387 padoma on 485 018 € ja sopimuksen 67389 pddoma on 268 986 €.

Suojausten tarkoitus on saavuttaa kuntayhtymén kannalta kohtuullinen korkokustannus tuleville vuosille. Kor-
kosuojaustilannetta seurataan saanndllisesti lainasalkkuanalyysien avulla. Koronvaihtosopimuksilla on suo-
jaava / osittain suojaava vaikutus 31.12.2022 tilanteessa.
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15 Kokonaistulot ja -menot
2022 2021
TULOT (1 milj. €) (1 milj. €)
Toiminta
Toimintatuotot 204,03 202,74
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,09 0,25
Satunnaiset tuotot 0,38 0,00
Tulorahoituksen korjauserat
Poistoeron ja vapaaehtoiseten varausten muutos 0,60
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,25
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,22 0,00
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,09 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5,00 12,80
Lyhytaikaisten lainojen lisays 8,89 0,00
Oman paaoman lisdykset 0,00 0,00
Kokonaistulot yhteensa 219,30 216,04
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 200,90 200,62
Korkokulut 0,63 0,20
Muut rahoituskulut 0,03 0,03
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 0,00 0,00
Pakollisten varausten muutos 0,53 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0,00 0,00
Investoinnit
Investointimenot 6,24 12,63
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2,55 1,50
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 1,91
Kokonaismenot yhteensa 210,88 216,89
Tasméytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =[218,48-210,53] = [7,95]
Muut maksuvalmiuden muutokset - Oman padoman muutokset - Rahavarojen muutos = [-7,38-0-1,04] = [-8,42]

Kokonaistulot ja -menot sisaltavat varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteen ja kayton.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitarkastelu

Kuntayhtyma oli jAsenend Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymé&
ISLABissa. Kuntayhtyman omistusosuus oli 6,82 %. Konsernivalvontaa suoritti kuntayhtymahallitus, joka ni-
mesi edustajansa ISLABIn hallintoon.

Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma jouduttiin lainsaadannéllisista (Hyvinvointialuelaki
58 §) syista johtuen purkamaan ja organisoimaan uudelleen hyvinvointiyhtyméksi. Toiminta jatkuu entisellaan
vastaanottavien hyvinvointialueiden voimaanpanolain mukaisesti laatimalla sopimuksella. Y-tunnus on enti-
nen. Tilinpaatdsvaiheessa konsernia ei Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymalla enaa ole.

Konsernilaskelmat ja konsernin oleelliset tiedot tunnuslukuineen ovat tilinpaattksen liitetiedoissa vuodelta
2021.

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotus

Perussopimuksen 22 §:n mukaan tilinpdatoksen yhteydessé ennen tilinpaatéksen sulkemista kuntayhtyma oi-
kaisee oma-aloitteisesti suoritehinnat jalkilaskennalla toteutuneiden kustannusten ja palvelujen kayton mukai-
sesti niin, etta jasenkunnalta laskutetaan ainoastaan kustannuspaikkakohtainen omakustannushinta. Kunkin
jasenkunnan mahdollinen maksuvajaus laskutetaan jasenkunnalta ja liilkaa peritty maksu hyvitetdan jasenkun-
nalle, joten kuntayhtymalle tulee nollatulos tilinpaatékseen. Taméan vuoksi tuloksen késittely erikseen on tar-

peetonta.



2 TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISSVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Prosessien tavoitteet koko organisaatiolle

Vaeston hyvinvointia ja asiakkaan arjessa péarjaamista edistetdan kokonaisvaltaisella huolenpidolla
Vahvat yhteistyoverkostot turvaavat vaativan sairaanhoidon ja henkiléstén ammatillisen kehittymisen
Ammattihenkilosté kokee Sosterin veto- ja pitovoimaisena tydnantajana

Asiakastyytyvaisyys 94%

Terveysperusteisten poissaolojen maara on 10 % vahemman vuoden 2019 tasoon verrattuna

Tavoitteiden toteuma

Toimivilla prosesseilla ja strategisella asiakas- ja potilasturvallisuustyolla edistettiin asiakkaan kokonaisvaltaisen huolenpidon tavoitteen toteutumista. Uudisraken-
nukseen avattu Kansalaistori toimii jarjestdjen informaatio- ja palvelupisteena asiakkaille. Liséksi toteutettiin Sosterin terveysvinkit-juttusarja sanomalehti Ita-
Savossa.

Yhteistydverkostot turvasivat vaativan sairaanhoidon ja henkiloston ammatillisen kehittymisen myds haasteellisina korona- ja tyotaistelutoimien aikana
Ammattihenkiléstd (hoitotyd) on kansallisen hoitotyon tyotyytyvaisyysselvityksen mukaan Sosterissa tyytyvaista/sitoutunutta

Asiakastyytyvaisyyden toteuma oli 93 %

Terveysperusteiset poissaolot eivat vahentyneet vuoteen 2019 verraten, terveysperusteisia poissaolopéivia oli noin 750 enemman kuin vuonna 2019.
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Koulutus-
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Viranomaiset
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2.1.1.1. Kiireellisen hoidon prosessi
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Kriittinen menestystekija

Mittari

Prosessin tavoite

Vastuuhenkil®

Toteuma

Nopea hoitoon paasy ja hoidon toteutus

L&pimenoaika
(aika, h)

Péivystyksen nopean hoidon (Fast Track) -linjalla lapi-
menoaika on korkeintaan 2 h

Prosessin johtaja
ESH

toteuma 81,5%

Lapimenoaika
(aika, h)

Paivystysalueelta siirto jatkohoitoon tapahtuu oikea-ai-
kaisesti tunnin sisalla paatoksesta

Prosessin johtaja
ESH

toteuma 91,3%

Tarvittava hoito toteutuu yhdella kaynti-
kerralla

Paivystykseen
palaavien osuus

Paivystykseen uudelleen 72 tunnin sisdlla saman vai-
van takia palaavien maara on korkeintaan 4 % kavi-
jOista.

Prosessin johtaja
ESH

toteuma 5,6%

Palvelun koettu laatu

Asiakastyytyvai-
syys

HappyOrNot-mittauksessa tyytyvaisten osuus vahin-
taan 94%

Prosessin johtaja
ESH

89%

Ottaen huomioon edelleen vuonna 2022 jatkunut poikkeusaika koronapandemian osalta, toteutuivat kiireellisen hoidon prosessit varsin hyvin. Poikkeustilannetta

hankaloitti hoitohenkilékunnan pitkaan jatkunut palkkasopimusneuvottelutilanne ja suoranainen pula hoitohenkildkunnasta ja valtakunnallisestikin huomiota kerén-
neet paivystysten ruuhkat. Nama kaikki vaikuttivat erityisesti kiireelliseen hoitoon ja nakyivat paivystyksesséa odotusaikojen pidentymisend, joka heijastui asiakastyy-
tyvaisyyteen. Erityisesti kesé-lokakuussa asiakastyytyvaisyys oli tavoitetasoa alempi. Muina kuukausina asiakastyytyvaisyydessa paastiin tavoitteeseen.

Paivystykseen palaavien osuudessa jaatiin tavoitteesta, mutta tama selittyy valtaosin edelleen poikkeuksellisella pandemia-ajalla, johon liittyi uudelleenarvion tarve
isolla osalla potilaista ja nama kirjautuvat paivystykseen palaaviksi. Mutta kokonaisuutena tamakin luku on hyvéaa tasoa valtakunnallisesti. Palvelutuotanto pystyttiin
pitdmaan entisella tasolla ja paivystystoiminnan turvaamisen eteen tehtiin paljon téitd mm. hyvinvointialuevalmistelussa sekd edunvalvontaa ministeridihin, jotta
paivystystoiminnan jatkuvuus nykyisen laajuisena mahdollistettaisiin lainsaatajankin taholta.
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2.1.1.2. Kiireettdman hoidon ja palvelun prosessi

Kriittinen menestystekija Mittari Tavoite Vastuu- Toteuma

henkild
Nopea hoidon tarpeen / Hoitoon paasy Perusterveydenhuoltoon vastaanotolle asiakas prosessin | Perusterveydenhuollon l&8kérin seuraa-
ongelman havaitseminen ja (aika, paivia) paasee 7 vuorokauden kuluessa, mikali hoidon johtaja van vapaan ajan mediaani vaihteli run-
hoitoon péésy ja diagnos- (T1jaT3) tarve sité edellyttda ja erikoissairaanhoitoon kol- PTH saasti valilla 2-25 vuorokautta, johtuen
tiilkka sek& mahdollisimman (hoitoa odottavat) men viikon kuluessa lahetteen saapumisesta, mi- ladkariresurssin vaihtelusta seké ko-
viiveetdn hoitokokonaisuus kali hoidon tarve sita edellyttaa. ronapandemian vaikutuksista resurssien

allokointiin. Erikoisairaanhoidon hoitoon
paasyn mediaani oli 45vrk

Sairauspdivaraha- Sairauspaivarahapaivien maara vahenee 5 % vuo- | prosessin | Kelan korvaamien sairauspaivien maara
paivien maara den 2016 tasosta johtaja kasvoi vuoden 2016 tasosta 2,7%. Ta-
(Kelan tilasto) PTH voite ei toteutunut.
Sosterin ja yksityisten tydterveyshuoltojen vélisen prosessin | Tygote-hanke kaynnistyi sovitusti
Tyobote-mallin kayttéonotto johtaja
PTH
Palvelun laatu ja vaikuttavuus | Asiakastyytyvaisyys HappyOrNot-mittauksessa tyytyvaisten osuus va- prosessin Tyytyvaisten osuus palveluista vuoden
hintdan 94 % johtaja 2022 aikana oli 93%
PTH

Asiakastyytyvaisyys ei yltdnyt tavoitteeseen mutta oli hyvalla tasolla. Kiireettdméan hoidon prosessien sujuvuuteen ja hoitoon paéasyn odotusaikoihin seké sairaspai-
varahakertymdan toteumaan vuonna 2022 vaikutti edelleen covid-19 pandemia. Perusterveydenhuollon laékareiden ja sairaanhoitajien tytpanosta allokoitiin tartun-
nanjaljitykseen ja infektioaseman toimintaan, jonka vuoksi laékariaikojen saatavuudessa ja terveyskeskuksen keskitetyn puhelinpalvelun toiminnassa oli viiveita.
Laakariresurssin saatavuus aiheutti vaihtelua myds hoidon saatavuuteen. Erikoissairaanhoidossa on ollut Iaékéarivajausta ja erikoisalasta riippuen kiireettdomaan
hoitoon paéasyssa oli vaihtelua.




Asumis- ja hoivapalvelujen prosessi

Palveluasumishakemuksen saapumisen
ja SAS-ryhman kasittelyn valinen aika

Palveluasumistarpeen toteamisen ja
palveluasumiseen paasyn véalinen aika

Keskimaarainen odotusaika on
enintaan 1kk

Keskimaarainen odotusaika on
enintaan 2 kk

prosessin johtaja
SOS

prosessin johtaja
SOSs

Kriittinen menestystekija | Mittari Tavoite Vastuuhenkild Toteuma
Nopea palvelun tarpeen Omaishoidontukihakemuksen kasittelyyn | Omaishoidontukip&atds 30 vrk:n prosessin johtaja 14 vrk.
arviointi ja viiveeton kuluva aika kuluessa SOS Arviointi hake-
palvelun piiriin paasy muksen saa-
pumisesta vii-

meistaan 7 vrk
aikana ja paa-
tos siita kor-
keintaan vii-
kon aikana

tavoite toteutui

tavoite toteutui
iakkaiden
osalta
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Kriittinen menestystekija Mittari Tavoite Vastuu- | Toteuma
henkil®
Mahdollisuus asua kotona toiminta- | Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet 92 % 75 -vuotta tayttaneista asuu itsenaisesti prosessin | 92,6 %
kykyisena mahdollisimman pitkaan | ikaihmiset tai palvelujen turvin kotona johtaja
SOSs
Omaishoidon piirissa olevat 5 % yli 75-vuotiaista on omaishoidon piirissa prosessin 5,4 %
yli 75-vuotiaat johtaja
SOS
Kotihoidon asiakkaan voinnin ja palvelu- | Keskeytyspaivéat puolivuosittain (poissa koti- prosessin | 11,7 pv
tarpeen mukainen hoiva- /hoitopaikka hoidosta, esim. sairaala-jakso), alle 5 pv/ hl6/ | johtaja
6 kk SOS
Kotihoidon lahihoitajien valiton tydaika valiton tybaika 60 % prosessin 51 % ja
johtaja matka-aika
SOS 15 % (Enon-

koski) 49 %
ja matka-
aika 18 %

Asiakkaan palveluasumishakemus kasitelladn SAS-ryhmassé, kun kaikki arviointiin tarvittavat asiakirjat ovat SAS-ryhman kaytettavissa. SAS-ryhma kokoontuu

viikoittain. Prosessia voi hidastaa esim. asiakkaan akuutti sairastuminen.

Odotusaika palveluasumiseen on paasaantoisesti alle 2 kk. Poikkeuksena ovat olleet asiakkaat, joille odotetaan heidan erityistarpeisiinsa sopivan paikan vapautu-
mista. Naissa erityistapauksia ovat esim. alle 65 vuotiaan monisairaat asiakkaat.
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Asumis- ja hoivapalvelujen prosessissa tavoitteet toteutuivat kasittelyaikojen valossa hyvin. Perhehoitajia koulutettiin edelleen lisdd. Kotihoidon omahoitajuus toteu-
tui hyvin eli viisi tutuinta hoitajaa toteutti yli puolet asiakkaan kéynneista. Viiveajat asiakastydssa olivat pienid aamuisin, mutta iltapaivan viiveessa on edelleen kehi-

tettavaa. Valittéman tydajan tavoitteeseen ei aivan paasta, mutta keskiarvo on yli 50%, matka-ajan vaihdellessa 15-18% valilla. Kotona asuu yli 92% yli 75 vuoti-

aista. Omaishoidon piirissa on yli 5% yli 75 vuotiaista.



2.1.1.3. Edellytyspalvelut
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Kriittinen menestystekija

Mittari

Tavoite

Vastuuhenkil®

Toteuma

Sahkaiset palvelut ja tydvalineet
ovat jokapaivaisessa kaytossa
asiakkailla ja henkilokunnalla

Sahkdoisten prosessien
kayttoonoton taso ja edis-
taminen

Etapalvelut yleistyvat eri tulosalueiden ja pro-
sessien asiakaspalvelujen tuotannossa

prosessinjohtaja
TUKIPALVELUT

Tavoite toteutui
terveyspalveluissa

Séahkdisen asioinnin sopimuksia tehtiin 14 813 kpl (n. 37 % alueen vaestostd). Pika-viestittimen laaja kaytto jatkui korvaten asiakas- ja hoitopuheluita. Jarjestelméan
kautta lahetettiin ja vastaanotettiin 61 147 viestia.

Sahkoisen terveys- ja hyvinvointipalvelu Omaolon oirearvioiden (11 kpl) kautta ohjautui 9260 asiakasta sahkoiseen yhteydenottoon ammattilaisen tydjonoille. 2280
asiakasta sai Itsehoito-ohjeet. Sahkoisia hyvinvointitarkastuksia tehtiin 42 kpl. Jos erityista tarvetta ei ollut kaynnille, etédpalvelu korvasi vastaanottokaynnin.

Toisen asteen opiskelijoiden terveydentilan sdhkoiset esitiedot (maéardaikaistarkastukset) otettiin kayttéon 7/2022. Esitietoja palautettiin kouluterveydenhoitajille 101
kpl. Jos erityista tarvetta ei ollut kaynnille, etdpalvelu korvasi vastaanottokaynnin.

Aikoja varattiin sahkoisesti 22 658 kpl. Maaraan on laskettu mukaan koronarokotusajanvaraukset.

Sahkadisten asiointipalveluiden yhtenaistaminen ja toteuttaminen oli osa hyvinvointialuevalmistelua.



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.1.1.4. Sosteri yhteensa
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ITA-SAVON SHP KY Tilinpaatos Talousarvio Muutettu ta Tilinpaatos Tot % VERTAILU TP 22/ TP 21
TULOSLASKELMA 2021 2022 2022 2022 MUUTOS € | MUUTOS %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 176 734 562,89] 174 261 768,00 183 161 768,00 181 775 528,75 99,24] 5 040 965,86 2,85
Maksutuotot 13877 172,82 13428 342,00 13428 342,00 13647 525,78 101,63 -229 647,04 -1,65|
Tuet ja awstukset 8 649 846,59 2 142 500,00 2 142 500,00 6 907 466,62 322,40| -1 742 379,97, -20,14
Muut toimintatuotot 3474 295,24 1 493 533,00 1 493 533,00 1699 129,19 113,77| -1 775 166,05 -51,09
ULKOISET TUOTOT YHT. 202 735 877,54] 191 326 143,00 200 226 143,00 204 029 650,34 101,90] 1293 772,80 0,64
Vyorytetyt nettotuotot 24 263 019,93 25 574 814,00 25 574 814,00 23 051 754,98 90,13| -1 211 264,95 -4,99
VYORYTETYT TUOTOT YHT. 24 263 019,93 25 574 814,00 25 574 814,00 23 051 754,98 90,13] -1 211 264,95 -4,99
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA | 226 998 897,47| 216 900 957,00 225 800 957,00 227 081 405,32 100,57 82 507,85 0,04
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -68 332 389,88] -68 936 723,00 -71686 723,00 -69 427 818,21 96,85] -1 095 428,33 1,60
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 757 321,48] -13 956 696,00 -13 956 696,00 -13 808 834,30 98,94 -51 512,82 0,37
Muut henkildsivukulut -2 573 810,76 -2 586 965,00 -2 586 965,00 -2 414 752,03 93,34 159 058,73 -6,18
Henkildstokulut yht -84 663 522,12] -85 480 384,00 -88 230 384,00 -85 651 404,54 97,08 -987 882,42 1,17
Palvelujen ostot yht -90 235 651,24] -80 105 132,00 -84 515132,00 -87 701 853,85 103,77} 2533 797,39 -2,81
Aineet, tarvikkeet, tavarat -16 177 949,40 -14 213 203,00 -15573 203,00 -17 397 120,69 111,71 -1219171,29 7,54
Awstukset -3 728 303,30 -3 315 859,00 -3 315 859,00 -4 111 587,56 124,00 -383 284,26 10,28
Muut toimintakulut -5 815 446,67 -5 000 247,00 -5 380 247,00 -6 039 772,88 112,26 -224 326,21 3,86
ULKOISET KULUT YHT. -200 620 872,73| -188 114 825,00 -197 014 825,00 -200 901 739,52 101,97, -280 866,79 0,14
Vyorytetyt nettokulut -24 263 019,93] -25574 814,00 -25574814,00 -23 051 754,98 90,13| 1211 264,95 -4,99
VYORYTETYT KULUT YHT. -24 263 019,93] -25574 814,00 -25574814,00 -23 051 754,98 90,13] 1 211 264,95 -4,99
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -224 883 892,66| -213 689 639,00 -222 589 639,00 -223 953 494,50 100,61 930 398,16 -0,41
TOIMINTAKATE 2 115 004,81 3 211 318,00 3 211 318,00 3127 910,82 97,401 1 012 906,01 47,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 248 999,33 132 140,00 132 140,00 91 620,98 69,34 -157 378,35 -63,20
Korkokulut -195 000,11 -587 000,00 -587 000,00 -624 770,03 106,43 -429 769,92 220,39
Muut rahoituskulut -27 592,35 -23 500,00 -23 500,00 -31 591,24 134,43 -3 998,89 14,49
Rahoitustuotot ja -kulut yht 26 406,87 -478 360,00 -478 360,00 -564 740,29 118,06 -591 147,16 -2 238,61
VUOSIKATE 2 141 411,68 2 732 958,00 2 732 958,00 2 563 170,53 93,79 421 758,85 19,70
Poistot ja anonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 141 411,68 -2 732 958,00 -2 732 958,00 -2 948 648,32 107,89 -807 236,64 37,70
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 385 477,79 " #JAKO/O! 385 477,79 #IAKO/O!
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ulkoisten tuottojen toteuma oli 101,90 % talousarvion ylittyessa 3,8 M€. Maksutuotot ylittyivat 0,2 M€. Tuet ja
avustukset ylittivat arvioidun valtion mydnnettya korona-avustusta sairaanhoitopiirille. Ulkoisten kulujen to-
teuma oli 101,97 %, kulut kasvoivat edellisvuoteen verraten vain 0,14 %. Henkildstékulujen talousarvion to-
teuma oli 97,08 %, henkildstokulut kasvoivat vuoteen 2021 verraten 1,0 M€, josta kasvusta suurin osa ol
henkiléstolle maksettuja kutsurahoja. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion 3,1 M€:lla ja olivat 2,5 M€ edellis-

vuotta pienemmét.



2.1.1.5. Tulosalueet - tuloslaskelmat
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ITA-SAVON SHP KY Tilinp&atos Talousarvio Muutettu ta Tilinpaatos Tot % VERTAILU TP 22/ TP 21
TULOSLASKELMA 2021 2022 2022 2022 MUUTOS € | MUUTOS %
ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 71 242 406,42 64 506 248,00 70 906 248,00 68 828 083,71 97,07] -2 414 322,71 -3,4
Maksutuotot 3294 819,23 3 313 944,00 3 313 944,00 3 072 258,51 92,71 -222 560,72 -6,8
Tuet ja awstukset 2 396 287,37, 802 300,00 802 300,00 2 335 394,43 291,09 -60 892,94 -2,5
Muut toimintatuotot 449 989,26 7 800,00 7 800,00 211 915,75 2 716,87 -238 073,51 -52,9
ULKOISET TUOTOT YHT. 77 383502,28] 68630292,00 75030292,00 74447 652,40 99,22] -2 935 849,88 -3,8
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 77 383502,28] 68630292,00 75030292,00 74447 652,40 99,22] -2 935 849,88 -3,8
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -20 786 542,46] -19 377 614,00 -21 027 614,00 -20 927 266,53 99,52 -140 724,07 0,7,
Henkildsivukulut
Elékekulut -4 042 195,63 -3 887 749,00 -3 887 749,00 -3 996 597,07 102,80 45 598,56 -1,1]
Muut henkildsivukulut -733 226,74 =724 249,00 -724 249,00 -725 108,54 100,12 8 118,20 -1,1
Henkildstokulut yht -25 561 964,83| -23 989 612,00 -25639 612,00 -25648 972,14 100,04 -87 007,31 0,3
Palwvelujen ostot yht -28 422 089,93| -22 773 824,00 -26 783 824,00 -27 091 028,96 101,15 1 331 060,97 -4,7)
Aineet, tanikkeet, tavarat -8 459 390,60 -7 773 230,00 -8 513 230,00 -8 777 007,46 103,10 -317 616,86 3,8
Muut toimintakulut -476 243,55 -476 097,00 -476 097,00 -398 459,43 83,69 77 784,12, -16,3
ULKOISET KULUT YHT. -62 919 688,91] -55012 763,00 -61412 763,00 -61 915 467,99 100,82] 1004 220,92 -1,6
Vyorytetyt nettokulut -14 055 901,46] -13 238 605,00 -13 238 605,00 -12 124 728,38 91,59] 1931173,08 -13,7
VYORYTETYT KULUT YHT. -14 055 901,46] -13 238 605,00 -13 238 605,00 -12 124 728,38 91,59] 1931173,08 -13,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -76 975 590,37 -68 251 368,00 -74 651 368,00 -74 040 196,37 99,18] 2935 394,00 -3,8
TOIMINTAKATE 407 911,91 378 924,00 378 924,00 407 456,03 107,53 -455,88 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 407 911,91, 378 924,00 378 924,00 407 456,03 107,53 -455,88 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -407 911,91 -378 924,00 -378 924,00 -407 455,19 107,53 456,72 -0,1
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,84 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,84 0,00

Erikoissairaanhoidossa maksutuotot pienenivéat 6,8 % edellisesta vuodesta, ja olivat 0,2 M€ alle talousarvion.
Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion ollen 1,5 M€, johtuen suurelta osin valtion mydntamista avustuksista
koronakustannuksiin. Ulkoisten kulujen toteuma oli 100,82 %, ylitys 0,5 M€. Ulkoiset kulut pienenivat 1 M€
vuoteen 2021 verraten. Palvelujen ostojen toteuma oli 101,15%. Palvelujen ostot ylittyivat hieman
operatiivisen tulosyksikon seké paivystyksen ja ensihoidon tulosyksikdssa, mutta kokonaisuutena ne
pienenivat 1,3 milj€ vuodesta 2021. Ulkoiset tuotot alittuivat 0,6 M€. Paivystyskaynteja oli 381 vahemman
kuin vuonna 2021. Osastohoitopaivat vahenivat 1959 hoitopaivaa edellisvuodesta.



Erikoissairaanhoidon tulosalueen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Palvelutuotannon turvaaminen nykyisella tasolla.
- Palvelutuotanto pystyttiin talousarviovuoden aikana turvaamaan seka toteuttamaan kuntayhty-
massa vakiintuneella tasolla, mika edellytti erikoisladkaripalvelujen hankintaa talousarviovuoden

aikana.

Paivystystoiminnan ja sen jatkuvuuden turvaaminen Savonlinnassa.

- Paivystystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi tehtiin seka palvelutuotantoon liittyvia hankinta-
paatoksia ettd edunvalvontaa kansallisella tasolla.

Paivystyksen nopean hoidon ldpimenoaika on korkeintaan 2 h

- Tavoitteen mukainen lapimenoaika toteutui 81,5 %:ssa tapauksista.

Paivystysalueelta siirrytaan jatkohoitoon oikea-aikaisesti tunnin sisdlla tehdysta paatoksesta
- Toteumaoli91,3%
Paivystykseen uudelleen, 72 tunnin sisalla palaavien maara on korkeintaan 4% kavijoista

- Tavoite ei aivan toteutunut, toteuma oli 5,6 %, mutta tulos on kansallisesti vertailtuna hyvalla ta-
solla.
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ITA-SAVON SHP KY Tilinpaatos Talousarvio Muutettu ta Tilinpaatos Tot % VERTAILU TP 22/ TP 21
TULOSLASKELMA 2021 2022 2022 2022 MUUTOS € MUUTOS %
PERUSTERVEYDENHUOLTO
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 36 825 561,75 41972 318,00 44472 318,00 42 689 068,40 95,99 5 863 506,65 15,9
Maksutuotot 2 386 037,69 2 392 119,00 2 392 119,00 2 277 645,76 95,21, -108 391,93 -4,5)
Tuet ja awstukset 3844 711,31 740 200,00 740 200,00 2 975 651,50 402,01 -869 059,81, -22,6)
Muut toimintatuotot 47 432,92 13 857,00 13 857,00 83 742,83 604,34 36 309,91, 76,6
ULKOISET TUOTOT YHT. 43103 743,67] 45118 494,00 47 618 494,00 48 026 108,49 100,86 4 922 364,82 11,4
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 43103 743,67] 45118 494,00 47 618 494,00 48 026 108,49 100,86 4 922 364,82 11,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 594 755,30] -20 378 347,00 -21 478 347,00 -20 438 124,81 95,16 -1 843 369,51 9,9
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 721 115,63 -4 164 795,00 -4 164 795,00 -4 020 211,25 96,53 -299 095,62 8,0
Muut henkilosivukulut -698 485,57, -762 824,00 -762 824,00 -717 886,40 94,11 -19 400,83| 2,8
Henkiléstokulut yht -23 014 356,50 -25 305 966,00 -26 405 966,00 -25 176 222,46 95,34 -2 161 865,96 9,4
Palvelujen ostot yht -8 980 707,29 -7 060 382,00 -7 460 382,00 -8 990 572,95 120,51 -9 865,66 0,1
Aineet, tanikkeet, tavarat -3 023 883,07 -2 689 663,00 -3 309 663,00 -3 672 542,59 110,96 -648 659,52 21,5
Awstukset -220 525,38 -185 000,00 -185 000,00 -203 801,40 110,16 16 723,98| -7,6)
Muut toimintakulut -1 552 107,30 -887 512,00 -1 267 512,00 -1 634 537,29 128,96 -82 429,99 5,3
ULKOISET KULUT YHT. -36 791 579,54 -36 128 523,00 -38 628 523,00 -39 677 676,69 102,72 -2 886 097,15 7,8
Vyorytetyt nettokulut -6 234 254,96 -8 242 981,00 -8 242 981,00 -7 447 339,94 90,35 -1 213 084,98 19,5]
VYORYTETYT KULUT YHT. -6 234 254,96 -8 242 981,00 -8 242 981,00 -7 447 339,94 90,35 -1 213 084,98 19,5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 025 834,50] -44 371504,00 -46 871504,00 -47 125 016,63 100,54 -4 099 182,13 9,5
TOIMINTAKATE 77 909,17, 746 990,00 746 990,00 901 091,86 120,63 823 182,69 1056,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -0,21 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yht -0,21 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 77 908,96 746 990,00 746 990,00 901 091,86 120,63 823 182,90 1056,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -77 908,96 -746 990,00 -746 990,00 -901 091,86 120,63 -823 182,90 1056,6
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Perusterveydenhuollon ulkoiset kulut ylittivat talousarvion 1,0 M€ (toteuma 102,72 %). Edellisvuoteen verraten
kulut kasvoivat 7,8 %. Osittain kasvua selittda mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidon uudistus, jolla palve-
luja siirtyi perusterveydenhuollon jarjestettavaksi. Palvelujen ostot ylittyivat 1,5 M€ ollen edellisen vuoden ta-
solla. Henkildstdkulut alittivat talousarvion ja kasvoivat vuoteen 2021 verraten 2,2 M€.

Toimintatuotot kasvoivat 4,9 M€ edellisesta vuodesta. Tuet ja avustukset ylittyivat valtion myonnettyd avus-
tusta korona-kustannuksiin.

Perusterveydenhuollossa kaynnistyi kevaalla 2022 palliatiivinen osastohoito, jonka paikkamaara oli 12. Kun-
toutusosastojen kokonaispaikkamaara vaheni. Geriatrisia kuntoutusosastopaikkoja oli 50. Mielenterveyden ja
riippuvuuksien hoidon osastopaikkoja oli 18. Kokonaispaikkamé&éara vahentyi 18:lla paikalla.

Koronan vuoksi henkilostoa oli edelleen sidottu mm. rokotuksiin ja jaljityksiin.
Ymparistoterveydenhuollossa terveydenvalvonnan suoritteita oli 939 ja hyo6tyeldinsuoritteita 2448 seka pien-

elainsuoritteita 5750. Ymparistoterveydenhuollon talousarvio alittui ja ulkoiset kulut kasvoivat 3,1% vuoteen
2021 verraten.
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Perusterveydenhuollon tulosalueen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Hoitoon p&asy: kiireetttmaan hoitoon paasee 7 vuorokauden kuluessa hoidon tarpeen arviosta

Perusterveydenhuollon hoitoon paasy vaihteli vuoden aikana paljon. Perusterveydenhuollon 1&ékéarin
seuraavan vapaan ajan mediaani vaihteli runsaasti valilla 2-25 vuorokautta, johtuen laékariresurssin
vaihtelusta seka koronapandemian vaikutuksista resurssien allokointiin. Rokotustoiminta, erillinen

infektioaseman seka jaljitystiimin toiminta vaikutti resurssien kayttodn ja erityisesti kiireettéman hoi-
don saatavuuteen

Digitaaliset palvelut:

- Vuonna 2022 oirearvioiden (11 kpl) kautta sahkoéiseen yhteydenottoon ammattilaisen tydjonoille oh-
jautui 9260 asiakasta. Itsehoito-ohjeet saivat 2280 asiakasta. Sdhkdisia hyvinvointitarkastuksia teh-
tiin 42 kpl. Jos erityista tarvetta ei ollut kaynnille, etapalvelu korvasi vastaanottokaynnin.

- Toisen asteen opiskelijoiden terveydentilan séhkoiset esitiedot (maaraaikaistarkastukset) otettiin
kayttéon 7/2022. Esitietoja palautettiin kouluterveydenhoitajalle 101 kpl. Jos erityista tarvetta ei ollut
kaynnille, etdpalvelu korvasi vastaanottokaynnin.

- Laakaripalvelun etavastaanottotoiminta toteutui suunnitelmallisesti ja hankepilotointi rahoitettiin kun-
tayhtyman omana toimintana. Etalaakarin vastaanottokaynteja oli yhteensa 2032. Kaikkiaan sahkoi-
sen asioinnin suoritteita kertyi perusterveydenhuollon eri palveluissa 8654.

Uudisrakennuksen kayttéonotto:

- Uudisrakennus otettiin kayttddn 1.4.2022 ja palvelutuotanto siirtyi uusiin tiloihin suunnitelman mukai-
sesti porrastetusti huhti-toukokuun aikana.

Hoidon vaikuttavuus:

- Mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidon palveluissa kehitettiin palvelujen vaikuttavuusmittaria. Mit-
tauksessa kaytettiin core-om toimintakykymittaria kuvaamaan asiakkaan tyo- ja toimintakykya palve-
luihin hakeutumisen vaiheessa seké uusintamittauksien jalkeen. Alustavien viitteiden perusteella toi-
mintakykyyn voidaan vaikuttaa merkittdvimmin palvelun alkuvaiheessa nopealla hoitoon paasylla ja

tiiviilla hoitokontaktilla. Kohderyhma oli pieni, joten tulokset eivat vield ole yleistettavia. Tiedon keruu
ja sovelluksen kayttd jatkuvat.



32

ITA-SAVON SHP KY Tilinpaatods Talousarvio Muutettu ta Tilinpaatos Tot % VERTAILU TP 22/ TP 21
TULOSLASKELMA 2021 2022 2022 2022 MUUTOS € | MUUTOS %
SOSIAALIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 66 951 809,67| 66 430 047,00 66 430 047,00 68 545 802,20 103,18| 1593 992,53 2,4
Maksutuotot 8 196 315,90 7 722 279,00 7 722 279,00 8297 621,51 107,45 101 305,61 1,2
Tuet ja awstukset 493 225,35 0,00 0,00 261 376,91 #JAKO/O! -231 848,44 -47,0
Muut toimintatuotot 2 336 912,76 893 176,00 893 176,00 874 054,09 97,86 -1 462 858,67 -62,6
ULKOISET TUOTOT YHT. 77 978 263,68 75045 502,00 75 045502,00 77978 854,71 103,91 591,03 0,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 77 978 263,68 75045 502,00 75 045502,00 77978 854,71 103,91 591,03 0,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -19 316 535,26] -19 408 363,00 -19 408 363,00 -19 313 618,35 99,51 2 916,91 0,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 137 926,76] -3940909,00 -3940 909,00 -4 122 033,68 104,60 15 893,08 -0,4
Muut henkildsivukulut -718 751,74 -734 157,00 -734 157,00 -679 132,53 92,51 39 619,21 -5,5
Henkildstokulut yht -24 173 213,76] -24 083 429,00 -24 083 429,00 -24 114 784,56 100,13 58 429,20 -0,2
Palvelujen ostot yht -42 213 467,22 -40 116 252,00 -40 116 252,00 -42 040 970,17 104,80 172 497,05 -0,4
Aineet, tanikkeet, tavarat -1 986 744,01 -1513400,00 -1513400,00 -2 046 070,83 135,20 -59 326,82, 3,0
Awstukset -3507 777,92 -3130859,00 -3130859,00 -3907 786,16 124,82 -400 008,24 11,4
Muut toimintakulut -2 119 626,58] -2 103 764,00 -2 103 764,00 -2 384 985,65 113,37 -265 359,07, 12,5
ULKOISET KULUT YHT. -74 000 829,49] -70 947 704,00 -70 947 704,00 -74 494 597,37 105,00 -493 767,88 0,7
Vyorytetyt nettokulut -3972863,51] -4093228,00 -4093228,00 -3479 686,66 85,01 493 176,85 -12,4]
VYORYTETYT KULUT YHT. -3972863,51] -4093228,00 -4093228,00 -3479 686,66 85,01 493 176,85 -12,4]
TOIMINTAKULUT YHTEENSA =77 973 693,00] -75 040 932,00 -75 040 932,00 -77 974 284,03 103,91 -591,03 0,0
TOIMINTAKATE 4 570,68 4 570,00 4 570,00 4 570,68 100,01 0,00 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 4 570,68 4 570,00 4 570,00 4 570,68 100,01 0,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -4 570,68 -4 570,00 -4 570,00 -4 570,68 100,01 0,00 0,0
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,

Sosiaalipalveluissa ulkoiset kulut ylittivat talousarvion 3,5 M€ (toteutuma 105,0 %), mutta kasvoivat vuoteen
2021 verrattuna vain 0,5 M€ (0,7 %). Tuotot ylittyivat 2,9 M€ talousarvioon verrattuna, mutta pysyivat edelli-
sen vuoden tasolla. Maksutuotot ylittyivat (toteutuma 107,5 %) ja kasvoivat 1,2 % vuodesta 2021. Myds sosi-
aalipalveluihin kirjautui valtion korona-avustusta, mutta vahemman kuin muille tulosalueille. Henkiléstokulut
olivat hieman edellisvuotta pienemmét ja ylittivat talousarvion niukasti. Palvelujen ostot alittivat vuoden 2021
tason ja ylittivat talousarvion 1,9 M€.

Kulut ylittivat arvioidun mm. lastensuojelussa ja vammaispalveluissa seka mielenterveyskuntoutujien asumis-

palveluissa.

Kotihoidossa kaynteja oli vAhemman kuin vuonna 2021 ja kotihoidon tukipalveluja tarjottiin aiempaa enem-
man. Omaishoidon tukea saaneiden maara vaheni edellisvuoteen verraten.

Lastensuojelussa seké huostaanottojen etta kiireellisten sijoitusten maara kasvoi vuodesta 2021 merkitta-
vasti. Lastensuojelussa oman toiminnan kustannukset pysyivat talousarviossa ja palvelujen ostot ylittivat ar-

vioidun.
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Sosiaalipalvelujen tulosalueen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Matalan kynnyksen palvelujen aktiivinen kayttd lasten ja nuorten palveluissa
- Lapsiperheiden kotipalvelua koskevia palvelupaatoksia tehtiin 66 kpl 43 henkildlle. Asiakkaat ohjau-
tuvat viela myohaisessa vaiheessa kotipalvelun asiakkuuteen, vaikka asiakasmaksut on poistettu,
esimerkiksi lastensuojeluasiakkuuden kautta. Lapsiperheiden kotipalvelun roolia varhaisessa tuessa
on edelleen vahvistettava, jotta asiakkaat ohjautuisivat oikea-aikaisesti lapsiperheiden kotipalveluun.
Kotona parjaédmisté tukevan jakson jarjestyminen 3 vrk kuluessa
- Tavoitteen mittaaminen ja raportointi ei ollut mahdollista teknisista syista
Omaishoidontukip&atds tehd&éan 30 vrk:n kuluessa
- Tavoite toteutui
Keskimaarainen odotusaika palveluasumiseen on enintaan 2kk
- Tavoite toteutui
92 % 75 -vuotta tayttaneista asuu itsenéaisesti tai palvelujen turvin kotona
- Tavoite toteutui
5 % yli 75-vuotiaista on omaishoidon piirissa
- Tavoite ylittyi, toteuma oli 5,4 %
Kotihoidon l&hihoitajan valiton tydaika 60%
- Tavoite ei toteutunut, toteuma oli 51%

Keskeytyspaivat puolivuosittain (poissa kotihoidosta, esim. sairaalajakso), alle 5 pv/hl6/6kk

- Tavoite ei toteutunut, toteuma oli 11,7 pv/hl6/6kk
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ITA-SAVON SHP KY Tilinpaatos Talousarvio Muutettu ta Tilinpaatos Tot % VERTAILU TP 22/ TP 21
TULOSLASKELMA 2021 2022 2022 r 2022 MUUTOS € | MUUTOS %
TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1714 785,05 1 353 155,00 1 353 155,00 1712 574,44 126,56 -2 210,61 -0,1
Tuet ja awstukset 1915 622,56 600 000,00 600 000,00 1335 043,78 222,51 -580 578,78 -30,3
Muut toimintatuotot 639 960,30 578 700,00 578 700,00 529 416,52 91,48 -110 543,78 -17,3
ULKOISET TUOTOT YHT. 4 270 367,91 2 531 855,00 2 531 855,00 3577 034,74 141,28 -693 333,17 -16,2
Vyorytetyt nettotuotot 24 289 427,01 25 096 454,00 25 096 454,00 22 539 704,02 89,81 -1 749 722,99 -7,2
VYORYTETYT TUOTOT YHT. 24289 427,01] 25096 454,00 25096 454,00 22 539 704,02 89,81 -1 749 722,99 -7,2)
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 28559 794,92| 27 628 309,00 27 628 309,00 26 116 738,76 94,53| -2 443 056,16 -8,6)
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 634 556,86 -9 772 399,00 -9 772 399,00 -8 748 808,52 89,53 885 748,34 -9,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 856 083,46 -1 963 243,00 -1 963 243,00 -1 669 992,30 85,06 186 091,16 -10,0
Muut henkilosivukulut -423 346,71 -365 735,00 -365 735,00 -292 624,56 80,01 130 722,15 -30,9
Henkildstokulut yht -11 913 987,03] -12 101 377,00 -12 101 377,00 -10 711 425,38 88,51] 1 202 561,65 -10,1
Palwvelujen ostot yht -10 619 386,80] -10 154 674,00 -10 154 674,00 -9 579 281,77 94,33] 1 040 105,03 -9,8|
Aineet, tanikkeet, tavarat -2 707 931,72 -2 236 910,00 -2 236 910,00 -2 901 499,81 129,71 -193 568,09 7,1
Muut toimintakulut -1 667 469,24 -1 532 874,00 -1 532 874,00 -1 621 790,51 105,80 45 678,73 -2,7
ULKOISET KULUT YHT. -26 908 774,79] -26 025 835,00 -26 025 835,00 -24 813 997,47 95,34] 2094 777,32 -7,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 908 774,79] -26 025 835,00 -26 025 835,00 -24 813 997,47 95,34 2094 777,32 7,8
TOIMINTAKATE 1 651 020,13 1 602 474,00 1 602 474,00 1302 741,29 81,30 -348 278,84 -21,1
Rahoitustuotot ja -kulut -52 689,33
VUOSIKATE 1 651 020,13 1 602 474,00 1 602 474,00 1 250 051,96 78,01 -400 968,17 -24.3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 651 020,13 -1 602 474,00 -1 602 474,00 -1 635 530,59 102,06 15 489,54 -0,9
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 385 477,79  #IAKO/O! 385 477,79
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 -0,84 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00 0,00 -0,84 0,00

Tukipalveluissa ulkoisten tuottojen talousarvion ylitys oli 1,0 M€. Tuet ja avustukset ylittyivat valtion korona-
avustusten vuoksi. Ulkoiset kulut alittivat talousarvion 1,2 M€ ja vahenivat edellisvuoteen verraten 7,8 %.

Hallinnossa talousarvio alittui (henkilostépalvelut, joissa avoimia tehtavié ei saatu taytettyd), ladkehuollossa
ja tekniikassa (sahkd ja lampd) ylittyi.

Investointien toteuma oli 90,7 %.
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Tukipalvelujen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Hyvinvointialueen ennakollisten hydtyjen valmistelu ja toimeenpano kaikissa tukipalveluissa

Hyvinvointialueen valmistelussa selvitettiin liikkeenluovuttavien tukipalvelutoimintojen toimintoja, or-
ganisoitumista, henkiléstomaaria, nimikkeité ja tehtdvankuvia. Pohdittiin toiminnoittain prosessien
virtaviivaistamista ja mahdollisuuksia s&hkdiseen asiointiin.

- valmistelua tydstettiin tulosyksikoittain kaikissa tukipalveluissa

Uudisrakennuksen valmistuminen ja kayttéonotto 4/2022

Uudisrakennuksen sisépuolten vastaanottotarkastus oli 1.4.2022 ja rakennus otettiin tuolloin kéyt-
t6on. Muutto oli valmis toukokuun alussa 2022. Rakennukseen muutti seitseman eri yksikkda kuu-
kauden aikana. Ulkopuolet vastaanotettiin 30.6.2022 ja vastaanottotarkastuksen yhteydessa sovittiin
tehtavaksi lisd- ja muutostoita erillisten virhe- ja puutoslistojen mukaisesti. Viimeinen urakkaera hy-

vaksyttiin 24.11.2022.



2.1.1.6. Tulosalueet — keskeiset toimintaluvut

ERIKOISSAIRAANHOIDON

KESKEISET TOIMINTALUVUT TP TP TA TP Tot. Muutos 21-22
2020 2021 2022 2022 % Ikm %
Lahetteet; ajanvaraus ja paivystys 13879 15624 14300 14415 100,8 -1209 -7,7
* vain ajanvaraus yhteensa 12326 14071 12500 13032 104,3 -1039 -7,4
Terveyskeskukset 6 656 6 385 6800 5781 85,0 -604 -9,5
Yksityislaakarit 2627 3109 2500 3092 1237 -17 -0,5
Muut [ahettdjatahot 4596 6130 5000 5542 110,8 -588 -9,6
lIman lahetetta 22956 25921 25600 27962 1092 2041 7,9
Erik.alojen hoitoa odott. km 31.12. (kaikki) 1302 1382 1488 106 7,7
joista hoitotakuuseen kuuluvia (kaikki yht) 993 914 1023 109 11,9
Operatiivinen toimenpide, kaikki jonottajat 2192 2188 2476 288 13,2
- joista kirurgiset 1045 1106 1322 216 19,5
Avohoitokaynnit 93490 95298 88750 90117 1015 -5181 -5,4
Paivystys 21776 25921 24000 25540 106,4 -381 -1,5
Ensi 10699 10733 11500 11046 96,1 313 29
Uusinta (sis. paivakirurgian kaynnit) 58920 57099 52000 52737 1014 -4362 -7,6
Konsultaatio 2 095 1545 1250 794 63,5 -751  -48,6
*Paivystyskaynnit % kaikista kdynneisté 23,3 27,2 27,0 28,3
*Uusintakaynnit / ensikaynnit 55 53 45 4,8
Paivystyssisaanotot 3127 3032 3000 20913 97,1 -119 -3,9
Hoitopaivat, brutto 30512 30410 29000 28451 98,1 -1959 -6,4
Leikkaukset yhteensa (lkm), joista 3114 3324 3200 3464 108,3 140 4,2
Kaihileikkaukset 548 669 550 672 122,2 3 0.4
Lonkan kokotekonivelleikkaukset 104 117 100 191 1910 74 63,2
Paivakirurgia 1402 1664 1500 1752 1168 88 53
Palveluja saaneet eri henkiltt 21847 24021 25000 22938 91,8 -1083 -4,5
joista vain pkl-palveluja kayttaneet 17171 18710 19500 21152 1085 2442 13,1

Luvut tarkoittavat:

Erikoisalojen hoitoa odottavat tarkastelupdivana: eivat hoitotakuuajan ylitténeitd, vaan kaikki odottajat, joista

lahete on tullut, mutta eivat ole vield hoitoa saaneet (aika voi olla annettu).

Avohoitokdynnit ovat kayntien lukumaaria kayntityypeittain.
Paivystyssisaanotot ovat paivystyksena alkaneita hoitojaksoja (lukumaara).
Hoitopaivat brutto = tulo- ja lahtépéaiva mukana.

v. 2021 aikana Psykiatrian tulosyksikon toiminta siirtynyt perusterveydenhuollon tulosyksikkdon
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PERUSTERVEYDENHUOLLON
KESKEISET TOIMINTALUVUT

TP TP TA TP Tot. Muutos 21-22
AVOHOITO (kaynti/kotikaynti) 2020 2021 2022 2022 % Ikm %
Vastaanottotoiminta, josta 42 329 98 638 50 000 61 248 1225 -37 390 -37,9
- Infektioasema (laakarin vo) 2 963 2940 4 000 2 594 64,9 -346 -11,8
- Rokotusvastaanotto 129 58 193 26 672 -31 521 -54,2
Neuvolatoiminta 20 330 26014 21000 17 788 84,7 -8 226 -31,6
Kouluterveydenhuolto 6 648 7 560 7 400 6 592 89,1 -968 -12,8
Opiskeluterveydenhuolto 3612 6 395 3000 6 381 212,7 -14 -0,2
Suun terveydenhoito, perustaso 28 034 25 140 25 700 22 092 86,0 -3048 -12,1
Suun terveydenhoito, erityistaso 3402 3300 3 864 117,1 462 13,6
OSASTOHOITO (hoitopaiva, brutto) JA MUISTIVASTAANOTTO (kaynti/kotikaynti)
Kuntoutusosasto ja Palliatiivinen yks. 18 680 17232 13700 13374 97,6 -3 858 -22,4
Geriatrinen akuuttiosasto 7 506 7712 7 560 8 824 116,7 1112 14,4
Muisti- ja palliatiivinen vastaanotto 1821 1964 2100 2 037 97,0 73 3,7
Tehostettu kotisairaanhoito 5113 5198 5200 5421 104,3 223 4.3

LASTEN JA NUORTEN YKSIKKO (kayntilkotikéynti)

- Kasvatus- ja perheneuvolatoiminta 1420 1300 1360 104,6 -60 -4,2
- Vastaanottotoiminta 2612 2 500 2 448 97,9 -164 -6,3
- Ladkinnallinen avokuntoutus 1572 1700 1207 71,0 -365 -23,2
Yhteensa: 5444 5 604 5500 5015 91,2 -589 -10,5
Lasten- ja nuorten yks. lastent. (ESH) *) 3614 3526 3700 2 827 76,4 -699 -19,8
Lasten- ja nuorten yks. psykiatria (ESH) 7 057 7 906 8 000 8 655 108,2 749 9,5

*) luwit siséltyvat myds ESH toimintalukuihin

MIELENTERVEYDEN JA RIPPUVUUKSIEN HOITOYKSIKKO (hoitopaiva/kéynti/kotikéynti)

Osastohoito 4003 3205 5250 4822 91,8 1617 50,5
Mielenterveystyo 12 010 11 907 17 000 12 602 74,1 695 5,8
Paihdehuolto 3720 3640 4000 5004 125,1 1364 37,5

TOIMINTAKYKY-YKSIKKO (kaynti/kotikaynti, ryhmakaynti, vuodeosastokaynti)

Kuntoutus, perustaso 15 889 18 436 19 700 17 317 87,9 -1119 -6,1
Kuntoutus, erityistaso **) 12 685 12042 12100 13 063 108,0 1021 8,5
Apuvdlinekeskus, lainausten maara **) 14 561 15528 14 500 16 338 112,7 810 5,2

**) siirretty esh v. 2021 alusta

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Terveysvalvonta 867 1260 1000 938 93,8 -322 -25,6
Elainlaakintahuolto 8748 8 768 8475 8 002 94,4 -766 -8,7
Luvut tarkoittavat:

Avohoidon kayntiluvuissa vain kaynnit terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotolla tai potilaan kotona.

Hammashuollossa hammaslaakérin ja suuhygienistin kaynteja

Vuodeosastoilla hoitopéivia (brutto eli tulo- ja lahtdpaiva mukana)

Terveysvalvonnassa valvontatapahtumia (tarkastuskaynteja, vesitutkimuksia, tupakkalain valvontaa ym.)

Elainldakinnassa kaynteja elainlaakarin luona tai eldimen / eldinten luona

v. 2017- Terveysvalvonnan kirjaamistavassa muutos

v. 2017- Sulkava vain ymparistoterveydenhuollon luvuissa

v. 2020- Tehostettu kotisairaanhoito siirretty perusterveydenhuollon toiminnaksi

v. 2021  Apuvalinekeskus ja kuntoutuksen erityistaso osaksi erikoissairaanhoidon kuntalaskutusta
Mielenterveyden ja riippuvuuksien hoitoyksikkd sisaltda aiemmat pth mielenterveysvastaanotot,
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SOSIAALIPALVELUJEN
KESKEISET TOIMINTALUVUT

TP TP TA TP Tot. Muutos 21-22
2020 2021 2022 2022 % lkm %

Palvelut 612 952 598 147 602 300 578 783 96,1 -19 364 -3,2
- Kotihoito 475977 458 671 465000 437 742 94,1 -20929 -4,6
- Ateriapalvelut 129602 131898 130000 133944 103,0 2 046 1,6
- Kauppapalvelu 7 373 7578 7 300 7097 97,2 -481 -6,3
Asiakkaat ka/kk:

- Saanndllinen kotihoito 646 572 650 554 85,2 -18 -3,1
- Turvapuhelin 699 754 730 811 111,1 57 7,6
- Paikantava ranneke 46 40 -6 -13,0
Paivatoiminta, kaynnit 1 858 1927 2 000 2475 123,8 548 28,4
Toimeentulotuen tukitaloudet 358 386 390 356 91,3 -30 -7.8
(taydentava- ja ehkaiseva tt)

Kuljetuspalveluasiakkaat 931 825 850 721 848 -104 -12,6
Omaishoidon asiakkaat 502 528 400 403 100,8 -125 -23,7

Hoito-/asumispaivat (brutto) 261 042 282557 265900 277485 1044 -5072 -1,8

- Lastenkoti (oma) 3974 3308 3800 3712 97,7 404 12,2
- Perhehoitopaivat (kv,Is) 19380 18882 17500 18435 105,3 -447 -2,4
- Asumispalvelupéaivét (kv, vpl) 51576 52903 52600 51942 98,7 -961 -1,8
- Laitoshoitopaivat (kv, Is) 11004 11931 14500 12266 84,6 335 2,8
- Palveluasuminen 158188 178507 160000 174648 109,2 -3859 -2,2
- Laitoshoito (ikdihmiset) 16920 16996 17000 16188 952 -808 -4,8
- Ik&ihmisten perhehoito 0 30 500 294 58,8 264

Luvut tarkoittavat:

Palvelut ovat palvelujen kayntilukumaaria
Hoitopaivat brutto = tulo- ja lahtdpaiva mukana



2.1.1.7. Sairaansijat ja laitoshoitopaikat

Perusterveydenhuolto TA 2022 TP 2022
Geriatrinen kuntoutusosasto 25 25
Palliatiivinen yksikko 12 12
Geriatrinen akuutti-
osasto 25 25
Mielenterveyden. ja riipp. osastohoito 18 18
80 80
Erikoissairaanhoito TA 2022 TP 2022
Operatiivinen tulosyk-
sikko 45 43
Konservatiivinen tulosyksikko 36 36
Tehostettu valvonta 4 4
85 83
Laitoshoito ikdaihmiset TA 2022 TP 2022
Lyhytaikaisyksikkd Kerimaki 30 30
Paivarinne Savonranta 19 19
49 49

2.1.1.8. Kaotihoito ja palveluasuminen

Laitoshoidon ja kotona tapahtuvan hoidon tukena ja mahdollistavana palveluna on
kotihoito (yhdistetty kotisairaanhoito ja kotipalvelu) ja tehostettu kotisairaanhoito.

Palveluasuminen TA 2022 TP 2022
Savonlinnassa
Helminauha 53 53
Karpalokoti 43 43
Méantykoti 16 16

Enonkoskella
Koskenhelmi 31 31
143 143

Ostopalveluna hankitaan palveluasumispaikkoja yksityisiltd palveluntuottajilta



Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteutuminen v. 2022
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Kustannusarvio ja| Ed. vuosien | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio muu- [ Toteuma |Poikkeama | Poikkeama % | Kustannusarviosta
sen muutokset kaytto talousarvio 2022| muutokset toksen jalkeen kaytetty 31.12.2022
Erikoissairaanhoito
6010 Kirurgian pkl ja ladkehoitoyksikko
Suolikanavan tahystin 35 000 35 000 36 900 -1 900 -5,4
Kystoskopialaitteisto ja kystoskoopit 6 kpl 66 000 66 000 66 400 -400 -0,6
6040 Silmatautien yksikko
Silmé&npohjakamera 40 000 40 000 40 000 100,0
Valokerroskuvauslaite OCT 50 000 50 000 69 900 -19 900 -39,8
6050 KNK-tautien poliklinikka
Electromagnetic unit 40 400 -40 400[  #JAKO/O!
Nenan sivuontelokirurgian laitteisto 20 000 20 000 19 500 500 25
6070 Leikkaus-,anest.-ja péivakir.os. +vhk
Diatermialaite 15 000 15 000 15 000 100,0
Instrumenttipesukone 30 000 30 000 27 035 2 965 9,9
Videotorni 50 000 50 000 50 000 100,0
Ultra&anilaite 50 000 50 000 50 000 100,0
6071 Tehostettu valvonta (entinen Covid-teho)
Potilasvalvontamonitorit 24 000 24 000 24 000 -24 000
6075 Radiologia
Magneetin paivitys: Canon MRI Titan V6 105 000 105 000 105 000| 0 0,0
6100 Sisatautien vuodeosasto
Defibrillaattori 18 000 18 000 18 000 100,0
6110 Sisatautien poliklinikka
Diagnostinen UA-tutkimuslaite 95 000 95 000 95 000 100,0
6185 Neurofysiologia
EEG-laite STRATUS 29 000 29 000 34102 -5102
6310 Paivystys
SmartG 20 000 20 000 20 000 100,0
Erikoissairaanhoito yhteensa 647 000 647 000 399 237 247 763
Tukipalvelut
Ravintopalvelut
Ruokavaunu 2 kpl 40 000 40 000 31 300 8 700 218
Laékehuolto
Alylaakekaappi 80 000 80 000 64 800 15 200 19,0
PTH:n tilojen suunnittelu
ja rakentaminen 27 800 000 23907 839 3273803 2154 000 5427 803 5429 487| -2 155 684 -39,7 29 337 326,
MIERI jaéhdyttavé ilmastointi 200 000 200 000 200 000 100,0
Tehostetun valvontaosaston siirto 100 000 100 000 100 000 100,0
Tukipalvelut yhteensa [ 27 800 000 23907 839 3693803 2 154 000 5427 803 5525 587| -2 155 684 29 337 326
Kaiki yhteensa [ 27800000 23907 839] 4340 803] 2 154 000] 6074803] 5924 824] -1907 921 -44,0] 29 337 326

Perusterveydenhuollon uudisrakennushankkeen suunnittelu kaynnistettiin vuonna 2018.
Hankkeen perustamiskustannusarvio oli 20 471 000 € ja lopullinen kokonaiskustannusarvio oli 27 800 000 €
(yhtymahallitus 9.3.2020 § 23), joka ylittyi 1 537 325 €.

Investointeihin kaytettiin yhteensa 5,9 M€ (v. 2021 12,6 M€). Talousarvion toteuma oli 90,7%. Uudisrakentamisen
liséksi investoitiin erikoissairaanhoidon ja tukipalveluiden laitteisiin.



Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttdomaisuuden myyntituotot
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Rahoitustoiminta

Antolainojen vahennys
Antolainojen lisays

Pitk&aikaisten saamisten lis/vahennys
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
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+/-
+/-
+/-

Pitkaaikaisten lainojen maaré vuoden lopussa

TP

2021

2141 412

253 905

-12 632 344

-10 237 027

12 799 900
-1 498 960
-1 907 428

-843 515

24 126 680

TA
2022

2732 958

-4 340 803

-1 607 845

0
-2 136 314

-3 744 159

31 262 994

TA 2022
muutettu

2732 958

-6 494 803

-3 761 845

0
-2 136 314

-5 898 159

31 262 994

TP
2022

2563171
385 478
287 779

-6 241 013

-3 004 586

83611

5000 000
-2 544 077
8 893 613

8 428 561

26 792 030

TP 21/ TP 22
ERO

421 759
385 478
33 874

6 391 331

7232 442

-7 799 900
-1 045 117
10 801 041

9272 076

2 665 350




Valtuuston sitovuustaso

Toimintakulut Toimintatuotot

Kéayttotalousosa 2022 Maararaha € Muutettu € Toteutunut € Erotus € tot.%  Tuloarvio € Muutettu €
Erikoissairaanhoito 55 012 763,00 61 412 763,00 61 915 467,99 -502 704,99 100,8% 68 630 292,00 75 030 292,00
Perusterveydenhuolto 36 128 523,00 38 628 523,00 39 677 676,69 -1 049 153,69 102,7% 45 118 494,00 47 618 494,00
Sosiaalipalvelut 70 947 704,00 70 947 704,00 74 494 597,37 -3 546 893,37 105,0% 75 045 502,00 75 045 502,00
Tukipalvelut 26 025 835,00 26 025 835,00 24 813 997,47 1211 837,53 95,3% 2 531 855,00 2 531 855,00
Tuloslaskelmaosa 188 114 825,00 197 014 825,00 200 901 739,52 -3 886 914,52 102,0% 191 326 143,00 200 226 143,00
Rahoitusosa

Rahoitustuotot ja -kulut 610 500,00 610 500,00 656 361,27 -45 861,27 107,5% 132 140,00 132 140,00
Tuloslaskelma- ja rahoitusosa yht. 188 725 325,00 197 625 325,00 201 558 100,79 -3 932 775,79 102,0% 191 458 283,00 200 358 283,00
Investointiosa 4 340 803,00 6 494 803,00 5890 647,17 604 155,83 90,7%

Kaikki yhteensa 193 066 128,00 204 120 128,00 207 448 747,96 -3 328 619,96 101,6% 191 458 283,00 200 358 283,00

Kuntayhtymavaltuusto paatti talousarviomuutoksista kaksi kertaa vuoden 2022 aikana.
Perusterveydenhuollon uudisrakennukselle mydnnettiin lisaméaéararahaa 2 154 000 euroa 16.11.2022 § 21.

Koronasta aiheutuvien lishmenojen seka ostopalvelujen vuoksi tehtiin 8.12.2022 § 28 talousarviomuutos kayttotalouteen.
Erikoissairaanhoidossa, perusterveydenhuollossa ja sosiaalipalveluissa talousarvio ylittyi. Tukipalveluissa talousarvio alittui.

Sosterin tuloarvio ylittyi 3,8 M€. Korona-avustusta kirjattiin kaikille tulosalueille tukiin ja avustuksiin.

Toteutunut €

74 447 652,40
48 026 108,49
77 978 854,71
3577 034,74
204 029 650,34

91 620,98
204 121 271,32

204 121 271,32

Investointien toteuma oli 90,7%. Uudisrakentamisen lisaksi investointeja tehtiin erikoissairaanhoidossa ja tukipalveluissa laitteisiin.
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Erotus €

582 639,60
-407 614,49
-2 933 352,71
-1 045 179,74
-3 803 507,34

40 519,02
-3 762 988,32

-3 762 988,32

tot.%

99,2%
100,9%
103,9%
141,3%
101,9%

69,3%
101,9%

101,9%
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Kuntalaskutus

Ita-Savon sairaanhoitopiirin ky  Kuntalaskutus v.2022

Hyvitys-/ muutettu
Oma toiminta Ostopalv. Kalliin hoidon | veloituslasku yhteensa Talousarvio Tot TP 2021
sis.Kotikuntal.korv tasaus 2022 TA 2022 2022
ESH tammi-joulukuu | tammi-joulukuu Yo
Enonkoski 1840 888 17 609 662,05 74 478,32 -18 507,56 2 506 520,98 2280 074,00 2502 532,00 100,2 2 251107 34
Rantasalmi 411893473 2 054 622 38 -235 251 86 96 384 55 6 034 689 80 5190 883,00 5700 611,00 1059 5827 643,15
Savonlinna 45184 92379 13 566 406 69 287 249 52 299 006,03 | 5933758603| 5432174338 | 5964487900 99 5 62 096 292 07
Sulkava 2926 75717 1199 331,74 -126 475,98 57 101,72 4 056 714,65 3513 093,36 3 857 772,00 105,2 4 072 102,85
Yhteensa: 54 071 503,86 17 430 022,86 0,00 43398474 | 7193551146 | 65305793,74| 71 705794,00 100,3 74 247 145,41
Oma toiminta Ostopalv. yhteensa muutettu Tot. TP 2021
PTH tammi-joulukuu | tammi-joulukuu TA 2022 TA 2022 Y%
Enonkoski 1179 471,00 62 613,19 43 675,38 1285759 57 1123718,00 1163 217,00 1105 1116 069,82
Savonlinna 31578 874,56 562 015,52 -454 041,71 3168684837 30777 31200] 3323781200 95,3 26 341 796,36
Yhteensd 32 758 345,56 624 628,71 -410 366,33| 32972607,94| 31901030,00| 34401029,00 95,8 27 457 866,18
Oma toiminta Ostopalv. yhteensi muutettu Tot. TP 2021
SOS tammi-joulukuu | tammi-joulukuu TA 2022 TA 2022 Yo
Enonkoski 2 364 937 28 503 585,59 -17 521,04 2 851001,83 3 062 946,00 3 062 946,00 93,1 2 643 195,26
Savonlinna *) 32 082 908,00 30 604 056,95 2375385 97| 6506235092] 6139423100 6139423100 106,0 63 516 364 56
Yhteensd 34 447 845,28 31 107 642,54 2 357 864,93 | 67913352,75| 64457177,00| 64457 177,00 105.,4 66 159 559,82
Uuden kotikuntalain mukaiset | sis. ylla olevaan
S0S / Savonlinna 202 204,38
Yhteensa 202 204,38
*) Sisaltaa tilin 3107 ostopalvelut SOS alijaamasa 452 573 33€
Hyvitys- / muutettu
Yhteensd Oma toiminta Ostopalv. Kalliin hoidon | veloituslasku TA 2022 TA 2022 Tot. TP 2021
v. 2022 tammi-joulukuu | tammi-joulukuu tasaus 2022 yhteensd yhteensa Yo
Enonkoski 5 385 296 45 1175 860 83 74 478,32 7 646 78 6 643 282 38 6 466 738,00 6 728 695,00 98,7 6 010 372 42
Rantasalmi 411893473 2054 622 38 -235 251,86 96 384 55 6 034 689 80 5190 883,00 5700 611,00 1059 5827 643,15
Savonlinna 108 846 706,35 44 732 47916 287 249 52| 2220 350,29 | 156 086 785,32 | 146 493 286 38 | 154 276 922 00 101,2 151 954 452 99
Sulkava 2926 757 17 1199 331,74 -126 475,98 57 101,72 4 056 714 65 3513 093,36 3857 77200 1052 4 072 102 85
Yhteensa 121 277 694,70 49 162 294,11 0,00 2381483,34| 17282147215| 161 664 000,74 | 170 564 000,00 101,3 167 864 571,41




Ympiristoterveydenhuolto tilille 3130
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Kunnilta laskutettavaa/hyvityslasku ESH

Elainlaakinta Juva -48 867 41
Eldinlaakinta Puumala -11 113,33
Eldinldakinta Rantasalmi -29 27T AT
Elainlaakinta Sulkava -17 636,80
Terveysvalvonta Juva -10 886,26
Terveysvalvonta Puumala -3 91476
Terveysvalvonta Rantasalmi -6 157,85
Terveysvalvonta Sulkava -4 493 b6
-132 347 .44

Kotiheidon tukipalvelut Enonkoski tilille 3260
Enonkoski 56 201,36
55 291,36

Kotihoidon tukipalvelut Savonlinna tilille 3260
Savonlinna -272 379 31
-272 379,31

Terveysneuvontapiste (SIILI)
kuntalaskutusoikaisut tilille 3130

Rantasalmi/Suomen Terveystalo -1 752,45
Sulkava/Terveystalo Kuntaturva -1 278 82
-3 031,27
Rantasalmi tilille 3130
Sosiaalipdivstys -602,30
Aikuissosiaalityd -800,26
| astensuojelun sos tyd -1 718 88
-3 121,44
Sulkava tilille 3130
Sosiaalipdivystys -4359 52
Aikuissosiaalityd -1 032,42
Lastensuojelun sos tyd 37T
-1 843,11

Enonkoski -18 507 56
Rantasalmi 96 384 55
Savonlinna 299 006,03
Sulkava 57 101,72
yhteensa ESH 433 984,74
Kunnille laskutettavaalhyvityslasku PTH
Enonkoski 43 675,38
Savonlinna -454 041,71
Sulkava -22 130,36
Rantasalmi -35 435 32
Juva -59 ThH3 67
Puumala -15 028,09
yhteensa PTH -542 713,77
Kunnilta laskutettavaa/hyvityslasku SOS
Enonkoski 37 770,32
Rantasalmi -4 873,89
Savonlinna 2103 006,66
Sulkava -3 121,93
yhteensa SOS 2132781,16
kaikki yht. 2024 052,13
Yhteensd:

Enonkoski 62 938 14
Rantasalmi *) 56 075,34
Savonlinna 1947 970,98
Sulkava *) 3184943
Juva -50 753 67
Puumala -15 028 09
Kaikki yht. 2024 052,13

*) sisdltda kunnan ja palveluntuoitajan palautukset



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palveluiden ostot
Aineet ja tanikkeet
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2022

181 775 528,75
13 647 525,78
6 907 466,62
1699 129,19

-69 427 818,21

-13 808 834,30

-2 414 752,03
-87 701 853,85
-17 397 120,69

204 029 650,34

1.1.-31.12.2021

176 734 562,89
13 877 172,82
8 649 846,59
3474 295,24

-68 332 389,88

-13 757 321,48

-2 573 810,76
-90 235 651,24
-16 177 949,40
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202 735 877,54

-4 111 587,56 -3 728 303,30
-6 039 772,88 -200 901 739,52 -5 815 446,67 -200 620 872,73
3 127 910,82 2115 004,81
26,77 0,00
91 594,21 248 999,33
-624 770,03 -195 000,11
-31 591,24 -564 740,29 -27 592,35 26 406,87
2563 170,53 2 141 411,68
-2 948 648,32 -2 141 411,68
0,00 0,00
385 477,79 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021
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2563 170,53 2 141 411,68
385 477,79 0,00
287 778,62 3 236 426,94 253 905,00 2 395 316,68
-6 241 013,12 -12 632 343,79
0,00 0,00
0,00 -6 241 013,12 0,00 -12 632 343,79
-3 004 586,18 -10 237 027,11
83 610,59 0,00
0,00 83 610,59 0,00 0,00
5 000 000,00 12 799 900,00
-2 544 077,40 -1 498 960,00
8 893 612,53 11 349 535,13 -1 907 428,08 9393 511,92
0,00 0,00
-52 322,86 -329 345,39
36 370,77 245 263,60
-8 049 556,34 -671 916,09
683 069,71 -7 382 438,72 1598 193,98 842 196,10
4 050 707,00 10 235 708,02
1046 120,82 -1 319,09
1 058 838,37 12 717,55
-12 717,55 1046 120,82 -14 036,64 -1 319,09




3.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

298 996,55
48 285 924,56
1 116 058,05
2 376 938,12
44 536,16

52 129,48

785 129,68
310 926,26

24 623 269,01
1 030 581,42
1618 889,10

41 683,16

52 174 582,92

1 096 055,94

299 614,48

1115 872,63

27 272 739,53

1 058 838,37

83 059 387,03

31.12.2021

298 996,55
22 031 400,28
1127 185,84
1704 069,10
44 536,16

23 697 427,23

1 019 409,03
308 746,25

15 341 248,17
1125 656,01
2 756 279,01

47

0,00

48 903 615,16

1 328 155,28

385 405,08

1152 243,40

19 223 183,19

12 717,55

71 005 319,66



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Anonorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadama)

31.12.2022

16 084 799,29
449 207,27
0,00

0,00

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

158 422,70
445 587,69

26 792 030,00

11 103 262,53
9 904 026,36
2000 390,76

13 930 018,81

16 534 006,56

604 010,39

1 228 685,00

962 956,62

26 792 030,00

36 937 698,46

83 059 387,03

31.12.2021

16 084 799,29
449 207,27
0,00

0,00

24 126 680,00

2419 077,40
9629 277,71
1648 163,71
13 873 924,80
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16 534 006,56

1758 910,00

1015 279,48

24 126 680,00

27 570 443,62

71 005 319,66



1)

2)

3)

4)

5)
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kuntayhtyma ja konserni
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti.

(Kuntayhtymavaltuuston paatods 5.11.2012 § 18). Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-

tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmat Itd-Savon sairaanhoitopiirissa ja Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitos-
kuntayhtymassa eroavat jonkin verran toisistaan - poistosuunnitelma on muutettu aiem-
man poistosuunnitelman alarajojen suuntaan.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen arvonlisdverottomaan ostohin-
taan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kuntayhtyma on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon. Sopimukset ovat voimassa lainan
ottoajankohdasta riippuen 10.7.2023 ja 26.3.2024 saakka.

Tuloslaskelman ja taseen vertailukelpoisuus

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut



6) Toimintatuottojen erittely
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Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kuntayhtyma

(1000 €) 2022 2021 2022 2021
Erikoissairaanhoito 0 77 383 74 448 77 383
Perusterveydenhuolto 0 43 104 48 026 43 104
Sosiaalipalvelut 0 77 978 77 979 77 978
Tukipalvelut 0 4270 3577 4270
Muut palvelut 0 4948 0 0
Toimintatuotot yhteensé 0 207 683 204 030 202 735
Toimintatuotot Konserni Kuntayhtyma

(1000 €) 2022 2021 2022 2021
Korvaukset valtiolta 0 797 217 796
Jasenkuntakorvaukset 0 167 865 178 825 167 865
Muut myynituotot 0 8 073 2734 8073
Maksutuotot 0 13 877 13 648 13 877
Tuet ja awstukset 0 8 650 6 907 8 650
Muut toimintatuotot 0 3474 1699 3474
Muut tuotot 0 4948 0 0
Toimintatuotot yhteensé 0 207 684 204 030 202 735

7) Verotulojen erittely
Ei ilmoitettavaa

8) Valtionosuuksien erittely
Ei ilmoitettavaa

9) Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostot erittely

Kuntayhtyma
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 56 123 57 635
Muiden palvelujen ostot 31579 32 601
Palvelujen ostot yhteensa 87 702 90 236

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin

eriteltyina (KuntalL 19.2 §)
Ei ilmoitettavaaa




11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kayttoomaisuuden ja muiden pitkavaikutteisten sijoitusten poistosuunnitelma
Kuntayhtymavaltuusto vahvistanut 05.11.2012 § 18
Kayttbomaisuus ja muut pitka- Poistoaika KILA:Nn Esitys

aikaiset sijoitukset 1.1.2007- kuntajaoston Poistoaika
31.12.2012 suositus 1.1.2013-

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 5 wotta 2 - 5 wotta 2 wotta
Muut pitk&vaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 4 wiotta 2 - 5 wotta 2 wotta
Muut 5 wotta 2 - 5 wotta 2 wotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 wotta 20 - 50 wiotta 30 wiotta
Talousrakennukset 7 -20wotta 10 - 20 wotta 10 wuotta
Vapaa-ajanrakennukset 20 wotta 20 - 30 wiotta 20 wiotta
Asuinrakennukset 30 wuotta 30 - 50 wiotta 30 wuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 wiotta 10 - 15 wiotta 10 wiotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5 wiotta 4 - 7 wuotta 5 wiotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 7 wotta 5-15wotta 7 wiotta
Atk-laitteet 4 wotta 3 - 5 wotta 4 wotta
Muut laitteet ja kalusto 7 wotta 3 - 5 wotta 3 wotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Anvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, kirjataan
wiosikuluksi.

Poistosuunnitelma tuli woimaan 1.1.2013.

Muut laitteet ja kalusto kohdan mukainen poistonalainen omaisuus:
ennen 31.12.2012 hankittuun sovelletaan 7 vuoden poistoaikaa
kunnes poisto on kokonaisuudessaan paattynyt.

1.1.2013 jalkeen hankittuun sowelletaan 3 vuoden poistoaikaa.

Niissa poistoryhmisséd, joissa poiketaan Kilan kuntajaoston alarajasuosituksesta
perusteena on todenndkdinen, taloudellinen pitoaika ja kaytettawys palvelutuotannossa.

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Tytaryhteis6osakkeet
As. Oy Kaotilahdentien asunto-osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu
wuosikuluksi.
Poistosuunnitelmat Itd-Savon sairaanhoitopiirissa ja Itd-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtymassa eroavat jonkin verran toisistaan - poistosuunnitelma on muutettu
aiemman poistosuunnitelman alarajojen suuntaan.
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12) Tuottoihin ja kuluihin siséltyvét pakollisten varausten muutokset
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Pakollisten varausten muutos Konserni Kuntayhtyma
1000 € 2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0 1505 1759 1505
Lisaykset tilikaudella 0 254 254
Véahennykset tilikaudella 0 -530 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0 1759 1229 1759
13) Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden
Ei ilmoitettavaa
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Satunnaiset tuotot ja kulut Konserni Kuntayhtyma
1000 € 2022 2021 2022 2021
Satunnaiset erat
Itd&-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtyman tilikausien woittovarojen
jako 0 0 385 0
15) Rahoitustuottoihin siséltyvat tuotot osuuksista muissa yhteisdissa
Osinkotuottojen erittely
1000 €
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 0 27 0
Peruspdadoman korot kuntayhtymilté 0 2
Ylijagdman palautus kuntayhtymilta 59 59
16) Erittely poistoeron muutoksista
Poistoeron muutos
1000 €
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Poistoeron lisdys 0 -560 -158 0
Poistoeron véahennys 0 298 0
Poistoeron muutos yhteensa 0 -262 -158 0
Vapaaehtoiset varaukset
1000 €
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Investointivarauksen lisdys 0 -3280 -446 0
Investointivarauksen vahennys 0 562 0
Investointivauksen muutos yhteensa 0 -2718 -446 0




17)

18)

19)

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat
menot ja paaoma-alennukset

Arvonkorotukset

Sairaalan maa-alue, kiinteistétunnus 740-13-30-10, on Sawonlinnan kaupungin lahjoittama.
Anostuksessa on kéytetty Sawonlinnan kaupungin geodeetin v. 1987 julkisen

rakennuksen tontille antamaa andota.

Maa-aluetta ei kdytetd muuhun kuin sellaiseen tarkoitukseen, joka palvelee tdmén sairaalan toimintaa.
Ellei aluetta kdytetd em. tarkoitukseen, on se palautettava kaupungille kaupungin niin vaatiessa.

31.12.2016 tehtiin arvonkorotus It4-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman omistamiin Asunto Oy
Kotilahdentie 1 asunto-osakkeisiin.

Anostuksessa on kéytetty Asunto- ja Metsé&tori LKV:n aniota markkina-arvon mééarittdmiseksi
kéyp&an arvoon.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset
(katso seuraava siw)
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Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet/kuntayhtyma
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Muut Ennakko-
pitkévai- maksut
Aineettomat [kutteiset ja kesk.er.
1000 € oikeudet menot hankkeet |Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Liséykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 0 0 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0
Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet/kuntayhtyma
Ennakko-
Kiinte&t Muut Arvo- ja maksut
Maa- ja vesi |Raken- rakenteet |Koneet ja |aineelliset [taide- ja kesk.er.
1000 € alueet nukset ja laitteet  [kalusto hyddykkeet |esineet hankkeet [Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 299 22 031 1127 1704 0 45 23 697 48 903
Liséykset tilikauden aikana 0 4569 239 1117 0 0 0 5925
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 23 697 0 0 0 0 -23 697 0
Tilikauden poisto 0 -2 011 -257 -680 0 0 0 -2 948
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 299 48 286 1109 2141 0 45 0 51 880
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 299 48 286 1109 2141 0 45 0 51 880

Sijoitukset

Pysyvien vastaaavien sijoitukset/kuntayhtyma

Osakkeet ja osuudet

1000 €

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

1298




20-22) Omistukset muissa yhteistissa

23)

24)

Ei ilmoitettavaa

Pitka-ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymilta, jossa sairaanhoitopiiri on
jAsenend seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta.

Ei ilmoitettavaa

Siirtosaamiset

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
1000 €

Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Kelan korvaus tyodtereyshuollosta 0 255 400 255
Eu-tuet ja awtukset projekteihin 0 47 0 47
It&-Suomen aluehallintovirasto 0 111 586 111
STM/Valtio korona-avustus 0 1830 0 1830
Islab yliméaaman palautus 0 385
Muut tulojaé@mat 0 514 248 513
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 0 2757 1619 2 756
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erien lisaykset ja vahennykset seka siirrot naiden erien valilla

Oman pddoman erittelyt
1000 € Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Peruspagoma 1.1. 0 16 088 16 085 16 085
Vahennykset *) 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Peruspdaoma 31.12. 0 16 088 16 085 16 085
0
Anvonkorotusrahasto 1.1. 0 449 449 449
Véahennykset 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Anwonkorotusrahasto 31.12. 0 449 449 449
0
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1. 0 636 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 -183 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadamé 31.12. 0 453 0 0
0
Tilikauden yli-/alijgdma 0 575 0 0
Oma pagoma yhteensa 0 17 565 16 534 16 534
Peruspadoman jakautuminen
Jasenkunnan osuus
peruspadomasta
2022 20211%
Enonkoski 674 021,00 674 021,00 4
Rantasalmi 1232 720,00 1 232 720,00 8
Sawonlinna 12 915 460,00 12 915 460,00 80
Sulkava 1262 598,00 1 262 598,00 8
Peruspddoma yhteensa 16 084 799,00] 16 084 799,00 100

26) Verotussyista tehdyn poistoeron muutos

Ei limoitettavaa



27) Myo6hemmin kuin viiden woden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat
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Pitk&aikaiset velat
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 18 863 21 441 18 863
28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
Ei iimoitettavaa
29) Pakollisten varausten olennaiset erat
Pakolliset varaukset Konserni Kuntayhtyma
1000 € 2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0 1759 1229 1759
30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kuntayhtyma on
jasenend seka osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdéille.
Vieraspddoma
1000 € 2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitké&- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa ky
on jasenena
Ostowelat 0 260
Yhteensé 0 260
31) Sekkilimiitti
Sekkilimiitti Konserni Kuntayhtyma
1000 € 2022 2021 2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 0 15000 15000 15000
siita kayttamatta oleva maara 0 14717 6106 14717
32) Tase-erdn muut \elat erittely
Ei iimoitettavaa
33) Siirtowelat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
1000 € Konserni Kuntayhtymé
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivuk.jaksotukset 0 11 636 12 757 11 310
Korkojaksotukset 0 41 51 41
Muut menojaédmat 0 2 524 1122 2523
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 0 14 201 13 930| 13874

Koronapotilaiden hoitoon osallistuneelle henkilstdlle maksettava korona-kertakorvaus arvioitiin tilin-

paatdsvaiheessa maksettavan 86 henkildlle, kulu on lyhytaikaisissa siirtoveloissa 62 534 € (sis. sivu-

kulut). Hyvinvointialueen aluehallituksen 16.3.2023 § 108 paatdoksen mukaan korvaus maksetaan

arvioitua suuremmalle henkildstomaaralle. Hyvinvointialue maksaa korvauksen henkildstolle ja las-

kuttaa kustannuksen kuntayhtyman jasenkunnilta. Lisdlaskutusta kunnille aiheutuu arviolta noin

520 000 €.




34-37) Velat ja vakuudet

38)

39)

40)

41)
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Vuokravastuiden yhteismaara Islab Osuus 6,7 %v. 2021
2022 2022 2021
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensé 0 1701573 0 114 239
seuraavalla tilikaudella maksettavat 0 1571356 0 105 497
Kuntayhtymé Konserni
2022 2022 2021
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensé 7040834 6633185 0 6 747 425
seuraavalla tilikaudella maksettavat 3242096 3411277 0 3516 774
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Vammaispalvelulain (VPL) mukainen varaus Kuntayhtyma
(siséltyy potilasmaksuwelkaan) 2022 2021
Muut pitkaaikaisvastuut Kuntayhtyma
2022 2021
Anonlisdveron palautusvastuu 9 577 601 2905 845
Kuntayhtymé
2022 2021
Perustietotekniikan palvelusopimus, Fujitsu Senices Oy
Sopimus wimassa optioineen 31.12.2025 saakka, yhteensa 4,7 milj. euroa. 1 646 299 1881176
Kuntayhtymahallituksen pa&tés 12.10.2021 § 125.
2021 2021
Pitkdaikaisvastuut yhteensé 11 223 900 4787 021
Koronvaihtosopimukset 31.12.2022 Padoma Markkina-
Alkup.pddoma 31.12.2022 ano
Kuntarahoitus Oyj / 67387 / 28.9.2009 4 688 334 485 018 -1 435
Kuntarahoitus Oyj / 67389/ 9.7.2009 3765 518 268 986 293

67387: koronvaihtosopimus kohdistuu lainaan ja on maksuaikataulultaan taysin lainaa vastaava
67389: koronvaihtosopmus kohdistuu lainaan ja on maksuaikataulultaan taysin lainaa vastaava

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Huollettavien varat 2022
ltsenaistymisvarat 665 263

2021
598 539
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43)

44)

45)

46)

Henkilostod koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara
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Tulosalue 2022 2021
Erikoissairaanhoito 393 396
Perusterveydenhuolto 479 485
Sosiaalipalvelut 537 541
Tukipalvelut 249 267
Yhteensa 1 658 1689
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut
2022 2021
Henkilostokulut Palkat ja palkkiot ilman I-etuja 69 427 818 68 332 390
josta jaksotetut palkat, -640 865 -50 307
aktivoidut palkat -32 983 -60 562
Henkilésiwukulut
Elakekulut 13808 834 13 757 321
Muut henkilésiwukulut 2 584 507 2 629 087
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -163 261 -43 145
Aktivoidut sosiaalivak.maksut -6 494 -12 131
Yhteensa henkildstokulut tuloslaskelmassa 85651405 84663 522
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja puolueelle tai puolue-
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkilé maksut
2022 2021
Kaakkois-Suomen Sosiaalidem.ry 3680 3390
Kokoomus ry Kaakkois-Suomi 940 380
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto 163 50
Keskusta Ita-Savon piiri 4 880 3490
Perussuomal. Etela-Savon piiri 615 218
Keskusta Etela-Savon piiri 0 100
Suomen Kristillisdemokraatit Etela-Savo 55 0
10 333 7 628
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
v. 2021 Tarkastusyhteiso KPMG Julkistarkastus Oy (ent. PwC Julkistarkastus Oy)
Tilintarkastuspalkkiot 12 801 13 056
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3264 2 159
Muut palkkiot 2 142 510
Kaikki yhteens&a 18 207 15 725

Intressitahojen véliset toimet
- ei ole intressitahojen Valista lilke- tai muuta merkittavaa toimintaa



Kirjanpidon eriyttaminen (KilpailuL 30 d 8) tuloslaskelmat

ERIYTETTAVAN TOIMINNAN TULOSLASKELMAT
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Ulkoisen myynnin osuus%: 0,54 10,54 11,07 11,92 2,04 73,62
Toimialaluokitus (TOL) 86903 63110 56290 86909 81210 86909
Tietohallinto- |Ravinto- Laake- Laitos- Materiaali-
Radiologia |palvelut huolto huolto huolto keskus
Toimintatuotot
Myyntituotot 17 377,50 721516,54| 173 746,52 148 540,62 72 764,48| 434 504,60
Toimintakulut 16 502,43 721516,54| 173 265,31 139 080,99 72 764,48| 434 504,60
Henkilostokulut 6 993,89 69 352,49| 100 995,08 82 898,75 57 104,31| 113 111,58
Palvelujen ostot 2091,18 556 393,87 530,73 10 216,88 14 095,34 606,24
Aineet, tanikkeet ja tavara 1 839,33 2 700,22 68 311,34 42 286,16 1543,03| 302 030,33
Muut toimintakulut 1109,74 93 069,96 3428,16 3679,21 21,80 18 756,45
Vyorytyskulut 4 468,28
Toimintakate 875,07 0,00 481,21 9 459,63 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 875,07 0,00 481,21 9 459,63 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 875,07 0,00 481,21 9 459,63 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Markkinoille kohdistunut myynti perustuu kirjanpidon tilidintiin. Ulkoisesta myynnisté aiheutuneet kulut on johdettu
ulkoisen myynnin suhteellisen osuuden perusteella. Ulkoisesta myynnisté aiheutuneiden kulujen laskennassa
on ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen sek& poistojen lahteena kaytetty kirjanpitoa.

Palvelujen hinnoittelussa noudatetaan kustannusvastaawutta.




61
6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Heikki Laukkanen

Hannu Auvinen Erkki Huupponen Heli Jarvinen
Seija Kuikka Janne Laine Soili Moilanen
Panu Peitsaro Eija Stenberg Jaana Strandman
Satu Taavitsainen Oskari Valtola Pirkko Valtola

Santeri Seppéala

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Savonlinnassa / 2023

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

Elina Hamalainen, JHT, KHT



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kirjanpitokirjat Paivakirja sahkaoinen arkisto
Paakirja sahkaoinen arkisto
Tasekirja sidottuna

Tositelaji Nimi
1 Pankkitositteet
2 Kassatositteet
3 Palkkatositteet
4 Apteekkisiirrot
5 Keskusvarastosiirrot
7 Matkalaskut
8 Sumu-poistot
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet potilastoimisto
20 Ostoreskontramaksut
22 Ostoreskontralaskut
30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntilaskut/Taloustoimisto
32 Myyntilaskut/Ympéristét.huolto
33 Myyntilaskut/Palse
34 Myyntilaskut
35 Myyntireskontasuoritukset ESH
36 Myyntireskontrasuorit.PTH-SOS
37 Myyntireskontrasuor.Yleisl.
38 Myyntireskontrasuoritukset TTH
39 Myyntilaskut Effector
40 Sopimuslaskutus
43 ESH
44 PTH
45 SOS
46 Kuntalaskutus ESH
47 Kuntalaskutus PTH
48 Kuntalaskutus SOS

Selvitys kirjanpidon séailytyksestéa
Tasekirjat sailytetaan pysyvasti.

Muut tilinpaatosasiakirjat séailytetdan vahintaan 10 wuotta
tilikauden paattymisesta.
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Tositelaji Nimi

49 Digia / terveysvalvonta

50 Acute / ty6terveyshuolto

51 Asiakaslaskut Effica ESH

52 Asiakaslaskut Effica PTH

53 Asiakaslaskut Effica SOS
54 Tyo6terveyshuollon laskut

55 TTH Acute

57 Ulkokuntalaskut Effica ESH
58 Ulkokuntalaskut Effica PTH
59 Ulkokuntalaskut Effica SOS
60 YPH Effica

61 Jasenkuntalaskut ESH

62 Jasenkuntalaskut PTH

63 Jasenkuntalaskut SOS

64 Kateismaksut kassoihin PTH
65 Kateismaksut kassoihin ESH
66 Hywvityslaskun kohdistus

67 Suoritustositteet Ropo

68 Myyntilaskut Ropo

70 Korkolaskut

71 Luottotappiot

90 Alv perusteen jako

92 Laskennalliset SL

93 Automaattikirjaukset SL

94 Vyobrytykset SL

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos (laskn)

98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos (las)



