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Sisalto

» Etela-Savon hyvinvointialue

» Palvelustrategian visio ja tavoitteet

» Lahtokohdat

* Henkilostotietoja

» Asiakkaan tarpeisiin vastaaminen ja asiakassegmentit
« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

» Hyvinvointialueen palvelustrategian jalkauttaminen
 |lkaohjelma

« Kiinteisto- ja tilastrategia

» Talouden, vaeston ja palvelukayton perustietoja
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Etela-Savon
hyvinvointialue

Pahkinankuoressa

hyvinvointialue



MISSIO:

MYO YHESSA - TERVEYTTA
JA TURVAA ETELA-SAVOSSA

ARVOT: VISIO:

YHDENVERTAISUUS PARAS TYOPAIKKA
VAIKUTTAVUUS HALUTTU KUMPPANI

PALVELUIDEN SUUNNANNAYTTAJA

ASIAKASLAHTOISYYS

ROHKEUS TURVALLISUUS

LAADULLISET TAVOITTEET:

Kestidva ja mahdollistava talous * Paras ja joustavin tydnantaja h I_Eteléi_-S‘Eg\{on ELOISA
Sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut lahella - Haluttu ja osallistava kumppani bl




STRATEGIAA OHJAAVA ARVOPOHJA*

YHDENVERTAISUUS

Palvelumme ovat kaikkien lahella ja tukena. VAIKUTTAVUUS

Toimintamme on tarkoituksenmukaista ja vastuullista.

ASIAKASLAHTOISYYS

Palvelemme asiakkaita inhimillisesti ja arvostavasti. m

Uudistumme luovasti ja ennakkoluulottomasti.

TURVALLISUUS

Luomme turvaa asumiseen, tyohon ja vapaa-aikaan.

*Arvot kuvaavat merkityksellisyytta ja tavoiteltavia asioita, jotka ohjaavat toimintaa. Etelé-Savon o o e n

hyvinvointialue



PARAS TYOPAIKKA

PALVELUIDEN SUUNNANNAYTTAJA

HALUTTU KUMPPANI

hyvinvointialue

aation tavoitteleman tulevaisuudentilan ja paamaaran, joka halutaan saavuttaa. Etels-Savon :&@
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ASETETUT LAADULLISET TAVOITTEET*

KESTAVA JA MAHDOLLISTAVA TALOUS

Ennustettava talous luo kestavyytta ja toiminnan tehokkuus avaa

mahdollisuuksia. Ennustettavuus ja vaikuttavuus vaatii kokonais-

valtaista tiedolla johtamista ja suunnitelmallisuutta. Alueellisen ja
kansallisen edunvalvonnan merkitys on suuri.

PARAS JA JOUSTAVIN TYONANTAJA

Tyonantajavetovoima vaatii hyvan johtamisen, osaavia tyokave-
reita seka molemminpuolista joustavuutta ja ketteryytta. Tyonte-

riittavasti hajautetut esihenkilotyon vastuut.

SUJUVAT JA OIKEA-AIKAISET PALVELUT LAHELLA

Kokoaan suuremmat asiakaslahtoiset palvelut ja toimivat palvelu-
polut. Ennaltaehkaisevien ja ihmista lahella olevien palveluiden ke-
hittaminen. Asiakaskokemuksen ja asiakastiedon hyodyntaminen.
Suomen paras digitaalinen sote-keskus.

HALUTTU JA OSALLISTAVA KUMPPANI

Palveluiden monituottajaympariston edelleen kehittaminen.
Laaja-alainen verkostoyhteistyo. Hyvinvointialueen asukkaiden
osallistumisen ja vaikuttamisen uudet muodot. Yleinen alueellisen
hyvinvoinnin edistaminen.

*Tavoitteet mahdollistavat asetetun vision (tulevaisuudentilan ja paamaaran) toteutumisen.

Etela-Savon
hyvinvointialue
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Palvelustrategian
visio ja tavoitteet



INTRO:

PALVELUSTRATEGIAN
VALMISTELEVA TYO

» Kevaalla 2021 toteutetun projektin tavoitteena oli palvelumuotoilun

keinoin tukea sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian kehitysta ja = 2
kirkastamista Etela-Savon alueella osana hyvinvointistrategiaa. 3 YHTEISng' III-IITI‘IA Bd;SA-II-.T.?SP'I'Al:l’ IA 4A9'

AMMATTILAISTA ERI ALUEILTA

» Tyodstimme projektissa hyvinvointialueen palvelustrategian visiota ja
palvelulupausta kuntalaisen nakokulmasta. Taman lisaksi tyostimme
kuntalaisten asiakasprofiileja ja palvelupolkuja.

» Palvelustrategian kehittamistyohon osallistettiin henkilostoa kolmessa
virtuaalityopajassa, jonka lisaksi asukkaat ja ammattilaiset paasivat / 48 KUNTALAISTA OSALLISTETTU
vaikuttamaan tyoskentelyyn kyselyn kautta. KYSELYN / ASIAKASRAADIN KAUTTA

» Palvelustrategian valmisteleva tyo antoi pohjan Etela-Savon hyvinvointialueen
strategiaprosessille. Tavoitteenamme on, etta Etela-Savon sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastuspalvelut muodostavat integroidun, tiedolla johdetun
palvelukokonaisuuden, joka vastaa asukkaiden tarpeita, huomioi yhdyspinnat

ja alueiden erityispiirteet seka pitaa sote-kustannuskehityksen hallittuna.

Etela-Savon
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ASIAKAS
YTIMESSA

Sind ja laheisesi olette tyomme

ytimessa. Tarpeitasi kuunnellaan ja J 0 U ST AVAA

kanssasi keskustellaan sinulle
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TAVOITTEET

Tavoitteenamme on, etta
Etelda-Savon sosiaali- ja
terveyspalvelut seka
pelastuspalvelut muodostavat
integroidun, tiedolla johdetun

palvelukokonaisuuden, joka
vastaa asukkaiden tarpeita,
huomioi yhdyspinnat ja alueiden
erityispiirteet seka pitaa sote-
kustannuskehityksen hallittuna.

MONIPUOLINEN
PALVELUTUOTTAJA
-VERKKO VASTAA
ASIAKKAAN
TARPEISIIN

ELOISA

Etela-Savon
hyvinvointialue

PERUS- PALVELU-
PALVELUIDEN RAKENTEEN
VAHVISTAMINEN KEVENTAMINEN

SAHKOISEN ENNALTA-
ASIOINNIN JA EHKAISEVAN JA
DIGITAITOJEN VARHAISEN TYON

KEHITTAMINEN VAHVISTAMINEN

KETTERAN
KEHITTAMISEN
KULTTUURI JA
HENKILOSTON

0SALLISUUS

TIEDOLLA KOTONA KUSTANNUS-
JOHTAMINEN ASUMISEN . TEHOKKUUS AK%LTX#EE;;A
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PERIAATTEET PALVELU=  vroniie o
VERKON RAKENTAMISEKSI

UUSIEN
TOIMINTAMALLIEN PALVELUIDEN

ASIAKAS

KEHITTAMINEN JA INTEGROITUMINEN
TUKEMINEN

YTIMESSA

"Yhden luukun periaate”. Asiakas saa Esim. sahkoisten ja liikkuvien palveluiden Monipuolinen palvelutuottajaverkko
palvelu- ja hoidontarpeen mukaiset palvelut. kehittdminen ja hyddyntaminen, sek3 vastaa asiakkaan tarpeisiin.
moniammatillisen yhteistyon laajentaminen. Etela-Savon alueen eri palveluja ja hoitoja

Hoitoon paasyn sujuvuus, hoidon jatkuvuus

ja vaikuttavuus yhdistetaan asiakkaan tarpeiden perusteella

organisaatiorajojen yli.
Asiakastyytyvaisyys



PALVELUIDEN r
JARJESTAMINEN

hyvinvointialue

DIGITAALISET JA Lﬁ:ﬂ:lsgtu-
ETAPALVELUT PISTEET
LIIKKUVAT JA MAAKUNNAN

JALKAUTUVAT
PALVELUT

LAHIPALVELUT,
ALUEELLISET JA
KESKITETYT PALVELUT

ASIAKAS



PALVELUSTRATEGIAN
JALKAUTTAMINEN

ELOISA

Etela-Savon
hyvinvointialue

KOKO HYVINVOINTIALUE KEHITTAA

YHTEISTEN
KEHITTAMISKOHTEIDEN

(PALVELUSTRATEGIA / YLATASON TAVOITTEET)

ETEENPAIN VIEMINEN

TOIMIALAT KEHITTAA

TOIMIALAT KEHITTAA TOIMIALAT KEHITTAA

Palvelualueet /
yk5|kot kehittaa:

Palvelualueet /
yk5|kot kehittaa:

Palvelualueet /
yk5|kot kehittaa:

Palvelualueet /
yk5|kot kehittaa:

Palvelualueet /
yk5|kot kehittaa:

Palvelualueet /
yk5|kot kehittaa:

tavoitteet, visio

+ palvelupolut

+ toimintamallit

+ palvelu- ja
hoitokokonaisuudet

+ tavoitteet, visio
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+ toimintamallit
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hoitokokonaisuudet
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Lainsaadanto

« Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun ' lain 11
§:n mukaan hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja
toimintansa suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia. Palvelustrategiassa on
otettava huomioon 22 §:ssa tarkoitetut sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet.

 Pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain § 6 mukaan
hyvinvointialueen on laadittava alueella tehtyyn riskinarvioon
perustuva palvelutasopaatos.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA 16




Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet (jarjestamislaki 22 §)

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi valtakunnalliset strategiset tavoitteet yhdenvertaisen, laadukkaan Ija :
kustannusvaikuttavan sosiaali- ja terveydenhuollon {arlqstamlselle;. sosiaali- jagerveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet)s,.
Tavoitteiden tulee perustua sosiaali- ja terveysministerion 31 §:ssa tarkoitettudn selvitykseen seka mahdollisiin muihin vaeston
hyvinvointia ja terveytta seka sosiaall- ja terveydenhuollon toimintaa ja taloutta koskeviin seurantatietoihin. Lisaksitavoitteissa

on otettava huomioon valtioneuvoston asettamat julkisen talouden finanssipoliittiset tavoitteet.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisissa tavoitteissa on maariteltava:

1)  tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisen toteutumisen, vaikuttavuuden, palvelujen yhteensovittamisen ja kielellisten
oikeuksien turvaamiseksi seka sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi;

2) tah\{oittteqt”hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle seka hyvinvointialueiden, kuntien jatmuiden toimijoiden valiselle tata koskevalle
yhteistyolle;

3) tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnalle seka sosiaali- ja terveydenhuollon
tiedonhallinnan kehittamiselle;

4) tavoitteet hyvinvointialueiden valiselle ja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyoalueiden valiselle yhteistyolle ja tyonjaolle;
5) tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisaamiselle;

6) yleiset linjaukset sosiaali- ja terveydenhuollon investoinneista; seka

7) tavoitteet alueellisen ja valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen toteuttamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet voivat koskea myos muita sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamiseksi
tarpeellisia asioita.

Sosiaali- ja terveysministerion on seurattava ja arvioitava sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitieiden
toteutumista vuosittain. Tavoitteita on tarvittaéssa muutettava. Muutos voi perustua yhden tai useamman hyyinvointialueen
esitykseen taikka sosiaali- ja terveysministerion tai valtiovarainministerion aloitteeseen.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalli
tavoitteet vuosille 2023-2026

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Palvelujen laatu

paranee

| Lisatdaan toiminnan
ol

vaikuttavuutta

...0 Sosiaali- ja terveydenhuolto

on toimiva osa yhteiskuntaa

4 ) ~ 4
. L Hyvinvointialueiden ja kuntien seka
1. El:zl:éti;dnejta?isi:;t:ggth t(i er::fer;alsesnja 4, Toiminta on taloudellisesti kestavéa 7. muiden toimijoiden valills on toimivat
Y yhteistyorakenteet ja toimintakdytannot
\ J . \.
N\ =
Erityisesti perustason palvelujen Kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa Valmiussuunnittelu ja varautuminen
2. toimintavarmuus vahvistuu ja 5. npalvelutarpeen kasvuun ja painotusta 8. toteutuvat kansallisesti yhtenaisiin
integraatio lisdantyy siirretddn ennaltaehkaisevaén tychon perusteisiin pohjautuen
\ J \. \.
- ( sa R - .
i Osaavan henkil6ston saanti turvataan seka Palvelujen kansallisessa ja T0|m|n_nassa Ipsseaan mahdolhsuuksna
3 b ; § : sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
3 vahvistetaan sosiaali- ja terveysalan 6 alueellisessa ohjauksessa painottuu 9 =N T M
* veto-ja pitovoimatekijoit * vaikuttavuusperustaisuus * Kesthviintolminselcd ketoj
L ) k. L ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

&-‘.—‘- Tiedon ja tutkimuksen merkitys kasvaa

1 o Palvelujarjestelmaén seké perusterveyden ja sosiaalihuollon palveluihin

o liittyva tutkimus- ja kehittamistoiminta vahvistuu

Kansallisesti ja yhteistydalueen tasolla suunniteltu tiedonhallinta
1 1 . Jadigitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista ja

asiakaslahtoista toiminnan uudistamista

ELOISA
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Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026

1. Palvelut on jarjestetty yhdenvertaisesti ja laissa saadetyt oikeudet turvaten

» Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarin kiireettoman kaynnin odetusaika yli 7 pv hoidon tarpeen
arvioinnista, % toteutuneista kaynneista

« Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, yli 90 vrk odottaneet %, psykiatrian erikoisalat yhteensa
« RAl-arvioidut 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, (%) vastaavan ikaisesta vaestosta
+ Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk odottaneet / 10 000 asukasta
* 1.10. - 31.3. aikana lakisaateisen 3 kk:n kuluessa valmistuneet lastensuojelun‘palvelutarpeen arvioinnit, %
* Hyvinvointialueille osoitettujen toimeentulotukihnakemusten kasittely 7 arkipaivan kuluessa, % hakemuksista
« Toiminnallisen ja henkildstopoliittisen tasa-arvosuunnitelman laatiminen on aloitettu™vaonna 2023 'ja henkilosto'on
osallistettu tasa-arvosuunnitelman laatimiseen tasa-arvolain maarittelemalla tavalla (kylia/ei)
2. Erityisesti perustason palvelujen toimintavarmuus vahvistuu ja integraatio lisaantyy

« Avohoidon keinoin valtettavissa olevat, paivystyksellisesti alkaneet sairaalahoitojaksot perusterveydenhuollefn’ja
erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla

* Monisairaiden hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarikaynneillatai
hoitajakaynneilla

« Koki palvelun sujuvaksi, (%) sosiaalipalveluita kayttaneista

» Niiden kotihoidon 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden osuus, joilla paivystyksena alkaneita sairaalajaksoja, %
vastaavan ikaisista kotihoidon asiakkaista

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026

Etela-Savon
hyvinvointialue

Osaavan henkiloston saanti turvataan seka vahvistetaan sosiaali- ja terveysalan veto- ja

pitovoimatekijoita

ELOISA

Henkilostomitoituksen toteutuminen iakkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaisessa laitoshoidossa

Tayttamattomien laakaritehtavien (laakarivaje) osuus kaikista terveyskeskusten laakaritehtavista, %

Hyvinvointialueella on kaytossa saannollinen laaja-alainen sote-henkilostontyohyvinvoinnin tilaa kuvaava
kysely/selvitys (kylla/ei)

Hyvinvointialue seuraa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden riittavyytta palvelukokonaisuuksissa
ammattiryhmittain (kylla/ei)

Sosiaali- ja terveysalan ammattien alueelliset vajeet ja kehitysnakymat (Ammattibarometri)

HenkilostOkertomuksen viisi tunnuslukua: — Henkilotyovuosi — Henkiloston ikarakenne siVakinaisen
henkiloston vaihtuvuus — Sairauspoissaolot — Henkiloston osaamisen kehittaminen / koulutuspaivat

Toiminta on taloudellisesti kestavaa

Tilikauden yli-/alijaama, 1 000 euroa

Vuosikate, % poistoista

Laskennallisen rahoituksen suhde hyvinvointialueen nettokayttokustannuksiin

Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%)

Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset (pl. varhaiskasvatus 2015-), euroa / asukas



Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026

5. Kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa palvelutarpeen kasvuun ja painotusta siirretaan
ennaltaehkaisevaan tyohon

» Ennaltaehkaisevien palvelujen osuus kokonaiskustannuksista (ehkaisevat / korjaavat)

* THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioimaton

« Paivittain tupakoivien osuus (%)

» Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%)

» Sosiaali- ja terveystoiminnan nettokayttokustannukset (pl. varhaiskasvatus 2015—-), euroad’asukas

6. Kansallisessa ja alueellisessa ohjauksessa painottuu vaikuttavuusperustaisuus
» Hyvinvointialueen sisdisessa ohjauksessa hyddynnetaan vaikuttavuuden mittareita (kylla/ei)
» Hyvinvointialue on mukana vaikuttavuusverkostossa (kylla/ei)
» Hyvinvointialueella suunnitellaan/on kaynnissa vaikuttavuuden pilotteja (kylla/ei)

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026

7. Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden toimijoiden valilla on toimivat yhteistyorakenteet ja
toimintakaytannot

* Yhteistyorakenteet ja toimintamallit ovat olemassa (kylla/ei)

» Alueet ovat tehneet YTA-sopimuksen (kylla/ei)

* TEA-viisarin kuntien hyte-tyon aktiivisuus

* Alueella on kaytossa elintapaohjauksen tarkistuslista (kylla/ei)

8. Valmiussuunnittelu ja varautuminen toteutuvat kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin pohjautuen
* Valmiussuunnittelu perustuu kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin (kylla/ei)
« Varautuminen perustuu kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin (kylla/ei)
9. Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisestikestaviin
toimiin seka keinoja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
+ Julkisissa hankinnoissa on huomioitu sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestavyys (kylla/ei)
* Hyvinvointialueiden strategioissa on huomioitu sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestavyysi(kylla/ei)

Etela-Savon
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Etela-Savon
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026

10. Palvelujarjestelmaan seka perusterveyden ja sosiaalihuollon palveluihin liittyva tutkimus- ja
kehittamistoiminta vahvistuu

« TKKI-toimintaan on luotu toimintamallit perustason palveluihin liittyen a. kansallisella ja b. alueellisella tasolla
(kylla/ei)

« Alueilla on luotu alueelliset yhteistyorakenteet sidosryhmien kesken tukemaan koulutus-, tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan YTA-tasoisen strategisen suunnitelman toteuttamista‘(kylla/ei)

* Asiakas- ja potilasturvallisuusmittarit on otettu kayttoon hyvinvointialueella (kyllalei)
11. Kansallisesti ja yhteistyoalueen tasolla suunniteltu tiedonhallinta ja digitalisaatio tukevat
tavoitteiden saavuttamista ja asiakaslahtoista toiminnan uudistamista

« Sosiaali- ja terveysministerion, hyvinvointialueiden ja keskeisten valtakunnallisten toimijeiden yhteistydssa on
laadittu yhteinen tiekartta vuoteen 2030 ja toimintasuunnitelma vuosille 2023-2026

* Yhteistyoalueen hyvinvointialueet ovat laatineet yhteisen suunnitelman merkittavien tietojarjestelmien
hankkimiseksi ja kayttoonottamiseksi ja sopineet siitd YTA-sopimuksessa. Suunnitelma laaditaani3de12.2023
mennessa (kylla/ei)

* Hyvinvointialue hyddyntaa valtakunnallisesti ja alueiden yhteistyona kehitettyja ratkaisuja (kyllalei)

» Digitaalisten palvelujen kypsyystasoa mitataan osana THL:n luomaa kypsyystasomittaria, joka teteutetaan
osana Suomen kestavan kasvun ohjelman toimeenpanoa

ELOISA



Sisaministerion valtakunnalliset
tavoitteet

s bh =

8.
9.

Pelastustoimen palvelutaso toteutuu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti seka valtakunnallisesti etta alueellisesti.
Pelastustoimen henkildstoresurssit ovat riittavat ja henkilosto on osaavaa ja hyvinvoivaa.
Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy on jarjestetty riskiperusteisesti, yndenmukaisesti ja vaikuttavasti.

Pelastustoimella on valiton kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa, ja se sailyy turvallisuuden
lahipalveluna.

Pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius seka varautuminen mahdollistavat vaeston suojaamisen
kaikissa olosuhteissa.

Pelastustoimen kansainvalinen toiminta on aktiivista, suunnitelmallista ja kytkeytyy pelastustoimen Kansallisiin
rakenteisiin.

Pelastustoimen palveluiden ja tehtavien valtakunnallinen suunnittelu, toteutus ja kehittaminen perustuvat tiedolla
johtamiseen ja yhtenaiseen tiedonhallintaan.

Pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta.
Pelastustoimen hallinto- ja ohjausjarjestelma on selkea.

Pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain 8 §:ssa tarkoitettu pelastustoimen neuvottelukunta seuraa ja arvioi
pelastustoimen jarjestamisen kehitysta, tekee ehdotuksia valtakunnallisiksi tavoitteiksi ja kasittelee sisaministerion
aloitteet ja hyvinvointialueiden esitykset tavoitteiden muuttamiseksi. Muutos voi perustua yhden tai useamman
hyvinvointialueen esitykseen taikka sisaministerion tai valtionvarainministerion aloitteeseen.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLON TRENDIT

P

DATAN JA

VAESTON

IKAANTYMINEN

Vaeston hyvinvointiin
vaikutetaan yllapitamalla ja
parantamalla ikdantyneiden
toiminta- ja tyokykya.

DIGITALISAATION
HYODYNTAMINEN

Asiakkaista oleva tiedon maara
kasvaa nopeasti. Tama koskee
niin sosiaali- kuin terveyden-
huollon tuottamaa dataa

(esim. potilasdata), mutta myos
asiakkaan itse tuottamaa dataa
ja tieteellista tietoa.

Tahan tarvitaan paljon
uudenlaisia ratkaisuja,
jotka tukevat ihmisten
hyvinvointia, asumista ja

toimeliaisuutta. . .
Keskeisena haasteena on se,

miten tata tietomassaa
hallitaan ja hyodynnetaan.

Mukailtu lahteista: Sitra: Megatrendit (2020),
STM: Megatrendit vaikuttavat sosiaali- ja terveyspolitiikkaan (2018)

m o
=L
PAIKKA- JA AIKA-

RIIPPUMATTOMAT
PALVELUT

Tulevaisuudessa ammattilaisen
tyossa tulee nykyista enemman
nakymaan paikka- ja aika-
riippumattomuus. Tyota tehdaan
nykyistda enemman virtuaalisissa
verkostoissa ja moniammatillisis-
sa tiimeissa.

Asiakkaan ja ammattilaisen
kohtaaminen tulee osin
tapahtumaan virtuaali-
ymparistossd, ja mahdollisesti
entista enemman virka-ajan
ulkopuolella.

OSALLISTUVA

YKSILO

Tulevaisuudessa asiakaslahtoisyys

tarkoittaa kaikkien yksildiden
aitoa osallisuutta ja vaikutus-
mahdollisuuksia omiin sosiaali- ja
terveyspalveluihinsa. Asiakkaat
ovat palvelujen kehittdjia, arvioijia
ja toimijoita.

Uudet palveluratkaisut valitaan
asiakasta - ei teknologiaa - ajatel-
len. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
kokonaisuuksia arvioidaan
asiakkaan todellisten‘tarpeiden ja
toiveidenpohjalta.

ELOISA

Etela-Savon
hyvinvointialue

OMAHOIDON
LISAANTYMINEN

Asiakkaan rooli vahvistuu entisestaan.
Mobiili- ja sensoriteknologian kehittyminen
seka uudenlaiset sahkoiset palvelut tuovat
potilaisen omahoitoon uudenlaisia
tyokaluja. Esimerkiksi potilaiden oma-
toiminen terveydenseuranta lisaantyy.

Sairauksien ennaltaehkaisyn merkitys ko-
rostuu. Terveyden edistamisessa
hyodynnettavan tiedon maara, saatavuus
ja ymmarrettavyys lisadntyvat. Myos oma-
hoitopalvelujen kayttaminen vaatii
uudenlaista osaamista kansalaisilta. Sah-
koisten omahoidon palvelujen myota
jarjestelmasta tulee nykyista.enemman
24/7-palveluja tarjoava kokonaisuus.



Yleisia kehityssuuntia kunta-alalla

» Tyovoimapula pahenee edelleen
« Laakaripula pahenee
- Erikoissairaanhoidossa tayttamatta useita satoja virkgja (n. 8 %)

« Pula erityisesti psykiatriassa (nuoriso, lapset), akuuttil@aaketieteessa,
radiologiassa, anestesiologiassa ja tehohoidossa

» Ostopalvelut lisaantyvat edelleen
* Hoitajapula pahenee
« Muut ammattiryhmat — asiantuntijat, sosiaalityontekijat, psykologit ja‘tukipalvelut
(puhtaanapito, kiinteistopalvelut jne.) 2 saatavuudessa haasteita
« Elakkeelle jaadaan myohemmin
« Kolmasosa kunta-alan tyontekijoista elakoityy seuraavan 10 vuoden aikana

« Ty0 kunta-alalla koetaan merkitykselliseksi ja yhteisolliseksi (Tyoolobarometri 2024)

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



HYVINVOINTIALUEEN

KUVAUS

A
E PIEKSAMAKI
n. 190
toimipistetta ENON-
KOSKI
KANGAS- RANTASALMI
NIEMI
RAMAMA
NRRRA
n. 133 000 HIRVEN?
asukasta
SALMI MIKKELI
PERTUN-
MAAC PUUMALA

MANTY-

HARJU .
sairaalaa
sote=keskusta
paloasemaa

ELOISA

Etela-Savon
hyvinvointialue

VAHVUUDET:

* Tahto ja halu tehda seka kehittaa palveluita monipuolisesti
ja pitaa alue asuttuna

» Halu hyodyntaa olemassa olevia resursseja uudella tavalla

» Moniammatillinen yhteistyo

+ Kokeilukulttuuri

* Luonto

HAASTEET:

Eteld-Savossa asuu paljon ikdantynyttd vaestod, jolla on suuri palvelutarve.
Vaeston sosiaali- terveydenhuollon palvelutarve on maan toiseksi suurin.

» |kaantyneiden (65v. tayttaneet) osuus 29 %, ylittdd maan keskiarvon.
Kasvuennuste 2030 mennessa +7 %

» Vapaa-ajan asukkaiden suuri maara lisaa palvelukysyntaa
(n. 294 000 vuositasolla).

+ Tyottomien osuus maan keskitasoa, nuorisotyottomien osuus ylittaa
maan keskiarvon.

+ Tyokyvyttomyyselaketta saavien osuus maan keskitasoa korkeampi.

+ Kelan sairastuvuusindeksin arvo ylitti maan keskitason.

- Palveluiden saavutettavuus (ikdrakenne, pitkat valimatkat, huonot julkiset
liilkenneyhteydet, vesisto).



KUSTANNUSTEN
KASVUENNUSTE

THL:n ennustelaskelmien mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen

kustannusten vuotuinen kasvuennuste on suurinta alueilla, joissa
vdeston kasvu on koko maata suurempaa ja joihin vaesto keskittyy.

Etela-Savon hyvinvointialueen vaesto vahenee ennusteen mukaan vuoteen 2030

mennessa 11 prosentilla (koko maan kasvu +1,0 %).

65 vuotta tayttaneen vaeston ennustetaan kasvavan alueella vastaavalla

ajanjaksolla 14 prosenttia (koko maassa 24 %).

Vaestorakenteen muutoksen perusteella Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
reaalikasvuksi ennakoidaan vuosina 2017-2030 keskimaarin 0,5 prosentia

vuodessa (koko maassa 1,5%).

Alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten kokonaiskasvun ennuste
vuoteen 2030 mennessa on noin kuusi prosenttia (koko maassa 17%).
Ikaantyneiden palvelujen kustannusten ennustetaan kasvavan alueella vuoteen

2030 mennessa eniten, 36 prosenttia (koko maassa 50 %).

Toiseksi eniten kasvua ennustetaan perusterveydenhuollon vuodeosasto-

hoidon menoihin, 28 prosenttia (koko maassa 40 %).

ELOISA

Etela-Savon
hyvinvointialue

Eteld-Savon sosiaali- ja terveystoimen nettokayttokustannukset
olivat vuonna 2019 yhteensa 415,3 miljoonaa euroa
(4 203 euroa / asukas).

Asukaskohtaiset kustannukset olivat noin 21 prosenttia suuremmat
kuin maassa keskimaarin, ja'ne olivat kasvaneet edellisvuodesta
lahes seitseman prosenttia, maan toiseksi eniten.



HOITOTYON NAKOKULMA fLoisA

Etela-Savon
hyvinvointialue

Viisi kansallista ja kansainvalista hoitotyosensitiivista mittaria ja tavoitetta,

HOITOTYON . : : rea o o9 SNIETS
i joita johtamalla voidaan saada perusasiat kuntoon, ehkaista inhimillista karsimysta
VERTAISKEHITTAMISEN ja sadstdd miljoonia euroja seka niukkoja henkildstoresursseja Eloisassa.
VERKOSTO
Eloisa on mukana kansallisessa
hoitotvé rtaiskehittimi VAJAARAVITSEMUKSEN KAATUMISTEN JA PAINEHAAVOJEN
ortotyon vertaiskehittamisen EHKAISY PUTOAMISTEN EHKAISY EHKAISY
verkostossa (HoiVerKe)
Tavoitteena on parantaa palveluien Tavoite: Vajaaravitsemusriskia Tavoite: Vahennetaan kaatumisia ja Tavoite: Painehaavojen
P P J seulotaan Eloisassa putoamisia 20 % v. 2025 menness3, jolloin esiintyvyys on Eoisassa

laatua seka henkiloston ammatillista systemaattisesti Q3/23 alkaen. niihin liittyvien hoitojaksojen maara alle 10 % vuonna 2025.

osaamista ja tydtyytyvaisyytta. Seulontojen peittdvyys nousee vihenee kansallisen keskiarvon tasolle. - (Eloisa 01-04/23 13,5%)
3 %:n vuoteen 2025 mennessa. + 01-04/2023 tehtiin 637 Haipro-ilmoitusta
+ 2021 ESHA 136 hoitojaksoa / 10.000 asukasta,

kun maan ka. oli 104,7

HOITOTYONTEKIJOIDEN

HOITOTYON - -
TYOTYYTYVAISYYS JA
ASIAKAS/POTILASPALAUTE TYOHON SITOUTUMINEN
Tavoite: 4,5 asteikolla 1-5 v. 2025 Tavoite: 40 % hoitotyontekijoista on
(Eloisa Q1/23 4,2) tyytyvaisia ja sitoutuneita tyohonsa

(kansallinen ka. v 2022 oli 25,6%)




Kustannukset sotelle ja
vhteiskunnalle

Vajaaravitsemus Kaatumiset

« Sairaalapotilaista arviolta 31 % on
vajaaravittuja. Vanhuspalveluissa, x kchistA KUOLEE % VHDEN LONKKAMURTUMAN
. YLI 1 000/V. KAATUMISISSA Hoito 30 000 £
palvelumuodosta riippuen, A
vajaaravittuja on 10-24% asiakkaista

KAATUMISET JA MURTUMAT: JOKA 5. KUOLEE
« Vajaaravitsemus aiheuttaa pelkastaan oY 3 é eI + |
terveydenhuollolle Suomessa arviolta husaookset 4 R
600M € lisakustannukset vuodessa Osteoporoosimurtumien

Osteoporoosin kustannukset
terveydenhuollolle

» Vajaaravitsemus lisaa hoitoisuutta, 611 MIL). €/V. 60 000/V.
pidentaa hoitojaksoja, lisaa
hoitojakson uusiutumista, vahentaa
kotona selviytymisen edellytyksia, 1 maakunta
lisaa pysyvan laitoshoidon riskia
seka kuolleisuutta

= 333 lonkkamurtumaa / vuosi
= 10 miljoonaa €

(SLL 20/2019, Ravitsemushoitosuositus 2023)

Lahde:
Luustoliitto

Etela-Savon ELOISA

maard 4 +33 % vuoteen 2023 =

Painehaavat

Suomessa 55-80.000 potilaalla on o
vuosittain painehaava. HUOM! Yli 60% jaa
havaitsematta.

Ovat yksi kymmenesta eniten kustannuksia
aiheuttavista sairauksista

Terveydenhuollon kokonaisbudjetista
2-3 (4) % / vuosi

Suomessa 420-630M €

Lisakustannus haavaa kohden n. 5000-
6650 €, kirurgista hoitoa vaativien haavojen
hoito jopa 100 000 € haavaa kohden

Ennalta ehkaisyn kustannukset ovat noin
10 % painehaavojen hoidon kustannuksista
 Riskin ja ihon kunnon arviointi
» Vajaaravitsemuksen riskin arviointi

(Tervo-Heikkinen et. al 2021)

hyvinvointialue Aiheutuuko naista kolmesta sairaudesta/tapaturmasta jopa 10 % Eloisan kustannuksista? Tarkempi selvitys on tarpeen.



Perusterveydenhuolilon TEAviisarit

Koko maa (2022)

25

0 100

Il Huono tulos Parannettavaa [l Hyva tulos

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
Aineisto paivitetty 17.05.2023.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Etela-Savon Hyvinvointialue (2022)

25 75
0 100

Il Huono tulos Parannettavaa

@ Suun terveydentila

@ Tupakointi

@ Viipaino
Paihdehaittojen kehitys

. Masennuksen yleisyys

‘ Vajaaravitsemus

Suunnitelmallinen seuranta 85 78

Suun terveydentila
Tupakointi

Ylipaino
Paihdehaittojen kehitys
Masennuksen yleisyys

Vajaaravitsemus

87 Toteutuu hyvin 87 Toteutuu hyvin

87 Toteutuu hyvin 80 Toteutuu hyvin
83 Toteutuu hyvin 79 Toteutuu hyvin
85 Toteutuu hyvin 77 Toteutuu hyvin
85 Toteutuu hyvin 80 Toteutuu hyvin

83 Toteutuu hyvin 66 Toteutuu vaihtelevasti






Henkiloston lukumaarat toimialoittain

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Oppisop
Sosiaalipalvelut 1192 260 3 1488
Ikadantyneiden palvelut 1535 193
Terveyspalvelut 2684 531
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 610 14
Konsernipalvelut 649 139
Yhteensa 6 628 1137

Tilannepaiva on 7.5.2023.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Henkiloston keski-ika

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Sosiaalipalvelut 45,0 36,9 35,7 43,4
Ikaantyneiden palvelut 47.5 43,1 46,7
Terveyspalvelut 46,0 36,4 57,0 44,3
Pelastus- ja

turvallisuuspalvelut 41,3 43,8 41,4
Konsernipalvelut %03 420 48,5

lkajakauma

Toimiala alle 30 30-39 40-49 50-59

Sosiaalipalvelut 279 319 333 381

Ikaantyneiden palvelut 275 334 344 564

Terveyspalvelut 485 780 760 774

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 134 128 161 136

Konsernipalvelut 69 124 183 280 155 13
Yhteensa 1230 1 667 1769 2124

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA




Vanhuuselakepoistuma, ennuste

I  Sosiaalipalvelut
a0 - B |kdantyneiden palvelut
[ Terveyspalvelut
© 70 e Pelastus- ja
9 ' turvallisuuspalvelut
= 8 Konsernipalvelut
o 60 1
]
E
27 A
w1
2
D40 1 Toimiala 2023 2024 2025 2026 2027
% Sosiaalipalvelut 25 21 32 17 26
3 307 Ikaantyneiden palvelut 43 38 44 53 65
-
< 20 Terveyspalvelut 7 66 65 64 85
o .
Pelastus- ja
1o - turvallisuuspalvelut 4 4 4 4 6
Konsernipalvelut 29 33 18 28 24
0- Yhteensa 178 162 163 166 206
2024 2025 2026 2027
Vuosi

hyvinvointialue

Etel3-Savon E@ Huom! Ennusteessa vain vanhuuseldkkeet, ei esim. osa-aikaeldkkeita ja tyokyvyttomyyselakkeita.



Asiakkaan tarpeisiin
vastaaminen ja
asiakassegmentit



ELOISA
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ASIAKKAAN TARPEISIIN

VAS I AAM I N E N Yksi yhteydenotto, jonka kautta
/ asiakas ohjautuu avun piiriin.

Asiakkaan tarve maarittda asiakkaan Hyva, avoin vuorovaikutus,
ohjautumisen sekd sen, misté asiakkaan ___—asiakkaan aito kohtaaminen.
palvelu- ja/tai hoitokokonaisuus koostuu.

Asiakas saa palvelu- ja/tai hoidontarpeen ASIAKASKOHTAAMISEN

mukaiset palvelut. Huomioiden kiireellisen /
ja kiireettoman palvelu- ja hoidontarpeen.

MAAARITTAMINEN

» Kuinka asiakas vastaanotetaan?
» Mita asioita asiakkaan kanssa kaydaan lapi?
Monipuolinen palvelutuottajaverkko » Miten asiakas ohjataan palveluihin?
vastaamassa asiakkaan tarpeisiin. / » Miten varmistetaan ammattilaisten osaaminen
Palveluja ja hoitoja yhdistetaan ! ja rohkeus nostaa asiakkaan haasteita esille
asiakkaan tarpeiden perusteella. ja loytaa yhdessa niihin ratkaisut?
» Miten varmistetaan yhteyshenkilon
osaaminen ohjaamisessa?
/ » Miten sovitaan jatkotoimenpiteista?
» Miten asiakaskohtaamisessa saatu tieto
valittyy eteenpain muille ammattilaisille?

Sahkoisia palveluja hyddyntamalla
mahdollistetaan helppo palveluihin
paasy ajasta ja paikasta riippumatta.



ASIAKKAAN OHJAUTUMINEN ==
PALVELUJEN PIIRIIN

hyvinvointialue

ASIAKKAALLA OHJAUS & NEUVONTA
PALVELUIHIN OHJAAMINEN
TARVE/HUOLI SEURANTA /
Monipuolinen palvelutuottajaverkko vastaamassa asiakkaan tarpeisiin JATKOSUUNNITELMA
etelasavonha.fi
| w — y J A
S S (@ S
Digitaaliset kanavat: 4= < ES0 2
~N o.. O mobiilisovellus, chatbot gL T o ) o T
Kiireellinen > > >
palvelun- S £ £
Asiakas valitsee tai hoidontarve: T 30 3
itse asiointikanavan valitén PALVELU- TAI = S 2
avunttarpe_eseen HOIDONTARPEEN = < <
vastaaminen ARVIOINTI 5] 5] 5]
S S S
g g =L g
© © 5 ©
O O Q Q Fyysiset palvelut Q
X Sahkoiset palvelut X X
© © ©
n 0 0
(@) o o

PALVELUKOKONAISUUS RAATALOITY

Puhelinneuvonta, ASIAKKAAN TARPEEN POHJALTA
Walk in ‘
LAPSIPERHEIDEN JA NUORTEN PALVELUT TYOIKAISTEN PALVELUT IKAANTYNEIDEN PALVELUT
PALVELU- Ennakoivat ja 3. sektorin Liikkuvat ja Sosiaali- ja terveydenhuollon Erikoissairaanhaidon-

Pelastuspalvelut
KOKONAISUUDET: P varhaisen tuen palvelut palvelut jalkautuvat palvelut palvelut ja erityispalvelut



ELOISA

ASIAKASSEGMENTIT

hyvinvointialue

Laki velvoittaa, etta palvelustrategiassa kuvataan, miten hyvinvointialueen palveluissa otetaan
huomioon eri ikaryhmien tarpeet ja miten palvelut on jarjestetty.

A ¢

TYOIKAISET IKAANTYNEET

LAPSIPERHEET JA NUORET

Palvelun ja hoidontarpeet Palvelun ja hoidontarpeet Palvelun ja'hoidontarpeet

- Akillinen / ennakoimaton tarve - Akillinen / ennakoimaton tarve » Akillinen / ennakoimaton tarve
* Lyhytkestoinen tarve * Lyhytkestoinen tarve *"Lyhytkestoinen tarve

+ Pidempiaikainen tarve + Pidempiaikainen tarve + Pidempiaikainen tarve

+ Monen palvelun tarve * Monen palvelun tarve + Monen palvelun tarve



Esimerkkiasiakkuusprofiilit

tarvelahtoiseen palveluiden tarjoamiseen
ja suunnitteluajureiksi kehitystyossa

Jarvisten perhe Pentti Mikkolan perhe
ASIAKASPROFIILI 1: ASIAKASPROFIILI 2: ASIAKASPROFIILI 3: ASIAKASPROFIILI 4: ASIAKASPROFIILI 5: ASIAKASPROFIILI 6:
LOMAILEVA ULKOPAIKKA- OMATOIMINEN, YKSINAISEN YKSINHUOLTAJAAITI, PARISKUNTA JOLLA TUKEA
KUNTALAINEN PERHE, JOLLA DIGIKYVYKAS IKAIHMISEN JONKA JAKSAMINEN HAASTEITA OMATOIMISEEN
AKUUTTI HOIDON TARVE IKAIHMINEN OMATOIMISUUDEN KOETUKSELLA JAKSAMISEN JA ELAMISEEN
TUKEMINEN NUORTEN KANSSA

Akillinen / ennakoimaton tarve Lyhytkestoinen tarve Pidempiaikainen tarve Monitarpeiset asiakkaat

Esim. péivystyspotilaat Esim. useita palveluita tarvitsevat

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

40



Lomaileva ulkopaikka-
kuntalainen perhe

» Perheen aiti Hanna 36-vuotias ja
isa Mikael 37-vuotias

» Lapset Anton 16-vuotta ja Vera
10-vuotta

» Asuvat kaupungissa, mutta
kesaisin saaressa mokkeilemassa

+ Koko perhe kayttaa ahkerasti
digilaitteita

perhe

Perheen tilanne

Jarvisten perhe asuu kerrostalossa Helsingissa. Kun lasten kesaloma alkaa, he
muuttavat suvulta perittyyn pieneen saareen, jonne paasee vain veneella.
Mokilla on paljon remontoitavaa, mutta puuhailusta on tullut vahan koko
perheen yhteinen harrastus.

Saaressa on todella huonot nettiyhteydet eika sinne kulje posti, mutta Hanna-
aidille tulee joka vuosi sahkoinen tiedote kesa-asukkaille kaupungilta. Koko perhe
on ladannut myds 112-sovelluksen puhelimeensa. Sovellukselle tuli vime kesana
kayttda, silla perheen isa Mikael 16i kirveella polveensa. Pelastuslaitoksen vene
saapui kuitenkin saarelle nopeasti, silla Anton kaytti sovellusta oikeaoppisesti.

Tama sai perheen miettimaan, mista he saavat jatkossa apua, mikali pienia tai
suuria terveyshuolia ilmenee mokilla olon aikana. Erityisesti huolta herattaa
Antonin astma.

HAASTEET

Mihin meidan pitaa kiinnittaa huomiota
tarjotessamme palveluita Jarvisten perheelle?

Nykyisellaan Jarvisten perhe on riippuvainen nettiyhteydesta
tiedonkulun suhteen. Perheella ei ole 112-sovelluksen lisaksi esim.
ensiaputaitoja tai muita ennakointiin/ennaltaehkaisyyn liittyvia tyokaluja.
Perhe ei myoskaan tieda mihin kaikkiin palveluihin on oikeutettu
mokkipaikkakunnallaan eli tiedottamisen merkitys vapaa-ajan asukkaille
keskiossa.

Koonti yhteisista nostoista:

v Riittava ja toimiva kiireellinen terveydenhuolto haja-asutusalueille
v" Liikkuvat palvelut

v Hyvat ja joustavat terveydenhuollon palvelut myds digitaalisena
v" Viestinnan valineiden toimittava myds offline (perinteinen puhelinpal
v' Tapoja viestia muutenkin kuin sahkoisesti

v" Tybkaluja ennakoiviin toimenpiteisiin ja varautumiseen hatatilanteita va
v Selkea palvelutarjotin myos kevyeen palvelutarpeeseen

v Helppokayttdinen, laaja-alainen palvelutarjotin erilaisista palveluista

v" Yksityisten palveluntarjoajien hyddyntaminen

B Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Omatoiminen ja
digikyvykas ikaihminen

* 70-vuotias elakelainen
* Asuu vaimonsa kanssa rivitalossa

+ Lapset Katja ja Petteri perheineen
asuvat toisella paikkakunnalla

G

entti

« Aktiivisesti mukana seniorikerhossa,
jonka ansiosta tottunut kayttamaan mm.
sahkdpostia asiointiin

Pentin tilanne

Pentti on aktiivinen elakelainen, joka asuu vaimonsa kanssa. Lapset
asuvat toisella paikkakunnalla, mutta he pyrkivat kaymaan isansa luona
kuukausittain. Pentti tapaa ystaviaan seniorikerhossa, jossa han on
aktiivinen jasen. Pentti paasee toistaiseksi likkumaan omalla autolla ja
kuljettamaan asioille myos vaimoaan, jolla ei ole ajokorttia.

Pentilla on todettu diabetes ja atooppinen ihottuma, joiden vuoksi han
asioi saanndllisesti terveyspalveluissa. Han on tottunut seuraamaan
vointiaan aktiivisesti sairauksiensa vuoksi, ja han noudattaa
terveyspalveluista saamiaan ohjeita ottaa matalalla kynnyksella yhteytta
terveydenhuoltoon. Pentista tuntuu, etta ladkarit kuuntelevat hanta.
Pentin tytar auttaa hanta pitamaan alylaitteet ajan tasalla, ja auttaa
Penttia sahkoisessa asioinnissa mm. Omakannassa. Vaikka Pentti
kayttaa sahkopostia ja pankkipalveluita, han vierastaa etayhteydella
tapahtuvia laakarikaynteja ja chatin kayttoa.

HAASTEET

Mihin meidan pitaa kiinnittaa huomiota
tarjotessamme palveluita Pentille?

Nykyisellaan Pentti on omatoiminen ja pystyy asioimaan itsenaisesti,
mutta sahkoisessa asioinnissa Pentti nojautuu omien laheistensa
apuun. Pentti on nopea oppimaan, joten sdahkoisen asioinnin
kaytettavyys ja tuki digiasioinnissa tarkeaa.

Koonti yhteisista nostoista:

ANANENENAN

\

<]

Laadukkaat, luotettavat ja hyvin jarjestetyt palvelut
Palvelut kuvattuina jarkevasti yhdessa paikassa
Sahkoisten palveluiden helppous ja sujuvuus
Toimintakyvyn ja omahoidon tukeminen

Ennakointi palveluiden suunnittelussa (esim. sosiaalipalvelut) kute
edunvalvontavaltuutus

"Yhden luukun periaate”: oma hoitaja tai palveluneuvoja,
joka hoitaa asiakkaan asiaa eteenpain

Jarjestdjen arvo ja rooli

Palvelut ja niihin kuuluvat ammattilaiset

nimetaan kirjallisen terveys- ja

hoitosuunnitelman mukaisesti asiakkaalle

v Eteld-Savon
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Ikaihminen ja
yksinaisyys

. 82-vuotias

. Leski

. Asuu yksin kerrostalossa
. Ei lapsia tai muita laheisia

. Pitda neulomisesta ja radion
kuuntelusta

Maijan tilanne

Maija on ollut yli kymmenen vuotta leski. Maijalta puuttuu laheisten
tukiverkko. Hanella ei ole lapsia eika elossa olevia ystavia. Vaikka han
asuu keskustassa ihmisten keskella, han kokee olevansa yksin
vastuussa terveydestaan. Sen takia Maija pitaa omasta terveydestaan
ennakoivasti huolta ja tarkkailee pienimpiakin oireita. Hanta kuitenkin
pelottaa, etta ei saa apua ajoissa jos jotain vakavampaa tapahtuu hanen
ollessaan yksin asunnossaan.

Maija on tahan asti pystynyt hoitamaan paivittaiset askareensa. Han on
ahkerasti kavellyt ja pyoraillyt kaikkialle eika hanella ei ole ollut tarvetta
kayda laakarilla moneen vuoteen. Nyt han on kuitenkin kaatunut ja
joutunut paivystykseen, jonka jalkeen huoli omasta parjaadmisesta hiipi
mieleen. Maijalla ei ole alypuhelinta eika tietokonetta vaan han hoitaa
asioitaan puhelimitse. Paivystyksen puhelinnumeron Maija on leikannut
lehdesta ja laittanut sen nakyvalle paikalle jadkaapin oveen.

HAASTEET

Mihin meidan pitaa kiinnittaa huomiota
tarjotessamme palveluita Maijalle?

Nykyisellaan Maija kokee turvattomuuden tunnetta asuessaan yksin
kotona. Maija tarvitsee tukea itsendiseen elamaan ja laajemman
sosiaalisen turvaverkon. Palveluiden pitaisi koostua Maijan tarpeiden
mukaisesti ja Maija saisi itse maarittaa, minkalaista tukea tarvitsee.
Maija haluaa pysya omatoimisena mahdollisimman pitkaan.

Koonti yhteisista nostoista:

v Itsemaaraamisoikeus ja kuuluuksi tuleminen.

v" Ei ajatella puolesta vaan kysytaan ja kuullaan

v Kokonaisvaltainen palvelu asiakkaan nakdkulmasta

v" Omatoimisuuden tukeminen

v Henkildékohtainen budjetointi mahdollistaa palveluiden valinnan

v Kotona parjaamisen tukeminen esim. hyddyntamalla turvapuhelinta,
hyvinvointi/turvaranneketta, josta koostuu tiedot Maijan liikkumisesta,
verenpaineesta ym.

v Korjausneuvonnan ennakoiva arviointi kotona

v Personal trainer -tyyppinen toiminta

v" Hyddynnetaan jarjesto- ja yhdistystoimijoita ja palveluita: vertaistoimintaa
ja ystavatoimintaa, tukea, koulutusta, harrastusmahdollisuuksia.

b Eteld-Savon
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Yksinhuoltajaperhe, jossa
paljon pienia vaivoja ja aidin
Jjaksaminen koetuksella

» 24-vuotias opiskelija
» Asuu kerrostalossa 8kk pojan ja 3v
tytdn kanssa

+ Vanhemmat ja lasten isa asuvat
paikkakunnalla, mutta Essi ei ole enaa
yhdessa lasten isan kanssa

* Ollut kotona lasten kanssa esikoisen
syntymasta saakka

Essin tilanne

Essi keskeytti opintonsa esikoisen syntyman vuoksi, ja on ollut kotona siita
saakka. Han erosi poikaystavastaan pian toisen lapsen syntyman jalkeen. Essin
elama keskittyy lapsiperhearjen pyérittdmiseen - onneksi Essin aiti kuitenkin
paasee toisinaan Essin avuksi. Essin kavereilla on saman ikaisia lapsia, ja Essi
tapaa heita valilla leikkipuistossa ja soittelee heille.

Kukaan Essin perheesta ei ole vakavasti sairas, mutta monenlaisia yksittaisia
terveyshuolia on ollut seka lapsilla etta Essilla itselldan. Essi on kdynyt joko oman tai
lasten terveyden vuoksi parikin kertaa paivystyksessa vuoden aikana. Han on
varannut Iaakarikaynnit puhelimitse, mutta asioi tarvittaessa esim. Omakannassa.

Talla hetkella Essi on vasynyt jatkuvasta valvomisesta lasten kanssa ja kantaa
huolta opiskeluiden keskeytymisesta ja taloudellisesta tilanteesta, joka nakyy mm.
tiuskimisena ja huutamisena lapsille. 3-vuotias on ruvennut piilloutumaan aidilta
naissa tilanteissa. Essi tiedostaa oman kaytoksensa ja se havettaa hanta. Han ei
kuitenkaan oikein tieda, mista hakea apua omien voimavarojen tukemiseen ja
kenen kanssa puhua tilanteestaan.

HAASTEET

Nykyisellaan Essin omat voimavarat eivat riita itsenaiseen asioiden
selvittamiseen ja hoitamiseen. Essi tarvitsee ystavien ja laheisten
lisaksi ammattilaisen ohjausta ja neuvontaa eri palveluihin, jotka
voisivat helpottaa hdanen perheensa arkea ja jaksamista. Tarve
”yhden luukun periaatteelle”, jonka kautta asiakkaan tarve lahtee
ratkeamaan ja monialainen tuki saadaan rakennettua asiakkaan
ympiarille.

v Helppo palvelupiiriin pAdsy monikanavia pitkin, Essin perheen
kannalta sopivammalla tavalla

v Sahkoiset palvelut selkeita ja helposti I0ydettavia

v' Essin perheelle raataloidyt palvelut ratkaisukeskeisesti

v" Aktiivinen palautteen hyédyntaminen

v" Selkea asiointi-ikkuna ja kanava seka niista viestinta, mita kautta saa
ohjausta, neuvontaa ja apua

v" Tiedon katkeamaton siirtyminen sote-palveluiden valilla

v" Omatyontekija, heti ensimmaisesta yhteydenotosta koppi ja vastuu
lapi koko prosessin

v Selkeat palvelupolut tiedossa ammattilaisilla

v" Hoito- ja palvelupolut rakennetaan yhdessa
asiakkaiden, ammattilaisten ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa

v" Ammattilaisten vahva verkostoituminen
keskenaan, jotta ensimmaisen kontaktin
jalkeen asiat lahtevat etenemaan )

v Palvelujen tarjoamisen kulttuuri 44 hyvfgiﬁ;st?avlﬁg ELOISA



Pariskunta, jolla haasteita
Jaksamisen ja nuorten
kanssa

. Perheen aiti Sirkka 48-vuotias
jaisa Janne 49-vuotias,
. Lapset Uljas 15-vuotta ja Helmi 16-vuotta

. Asuvat omakotitalossa

Mikkolan . Perheell3 ei hirveasti yhteista aikaa
. Koko perhe kayttaa ahkerasti digilaitteita
perhe

Mikkolan perheen tilanne

Perheenisalla, Jannella, on takana epaonnistunut selkaleikkaus, jonka
takia han on joutunut tyokyvyttomyyselakkeelle. Janne potee kiputiloja,
jotka aityvat valilla lamaannuttaviksi. Silti han varoo puhumasta
vaivoistaan liikaa, koska ei halua rasittaa niilla [ahipiiriaan. Perheen aiti
kay toissa ja tekee valilla pitkiakin paivia. Teini-ikaiset lapset kayvat
koulussa, mutta Uljas mielellaan lintsaa ja pyorii kavereidensa kanssa
joutuen valilla ongelmiin.

Vanhemmat haluaisivat pitaa poikansa pois pahan teosta silla hanella on
ollut ongelmia paihteiden kanssa. Helmilla taas on ollut haasteita
mielenterveyden kanssa koulukiusauksesta johtuen, mika on
hankaloittanut Helmin haaveita lukioon paasysta. Vanhemmilla on ollut
haasteita saada apua lastensa tilanteeseen, silla kaupungilla on pitkat
jonot varsinkin nuorten palveluihin.

HAASTEET

Mihin meidan pitaa kiinnittaa huomiota
tarjotessamme palveluita Mikkolan perheelle?

Nykyisellaan perheen palvelujen tarve ei kohtaa eika sopivia palveluja
ole saatavilla. Perhe ei myoskaan osaa etsia sopivia palveluja. Mikkolan
perheella onkin tarve monialaisille palveluille ja tiedolle erilaisista
tarjolla olevista palveluista. Myos perheen vanhemmat tarvitsevat tukea
ja vaihtoehtoja tyon ja perhe-elaman yhteensovittamiseen. Perhe
tarvitsee ammattilaisten kuuntelua ja aikaa seka tyokaluja, jotta he
pystyisivat itse ratkomaan ongelmia perheena.

Koonti yhteisista nostoista:

Palvelujen tulee lOytya arkiymparistoista

Tarjottava sujuvia palveluja ilman pallottelua asiantuntijalta toiselle
Monikanavaiset palvelut ja tietolahteet helposti saatavissa
Paikkakuntakohtaiset perheiden palvelut koottava yhteiselle alustal
Perheen ymparille muodostettava monialainen tiimi
(so-te-sivi-jarjestot) yhteistydssa koko perheen kanssa
Omatyontekija/ vastuutydntekijamalli otettava kayttdéon
Koulutettava asiantuntevaa henkilokuntaa

Jarjestojen palvelut tuotava julkisten palvelujen rinnalle
tukemaan perhetta

v" Hybddynnetaan kokemusasiantuntija-,

vertaistuki- ja vapaaehtoistoimijoita

b Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Tukea itsenaiseen
elamiseen

. 37-vuotias
. TOissa ymparistojarjestossa
. Asuu rivitalossa

. . Kayttaa sahkaisia palveluita

henkilokohtaisen avustajan
Heikki avustuksella, hyodyntaa paljon
puheohjausta digilaitteita
kayttdessaan

Heikin tilanne

Heikilla on CP-vamma ja diabetes. Hanella on apunaan henkilokohtainen
avustaja, joka auttaa hanta likkumaan paikasta toiseen seka
insuliinipistosten kanssa. Erityisesti tuki ravitsemus- ja laakitysasioissa
on Heikille tarkeaa. Heikin sisko joutui hiljattain muuttamaan toiselle
puolelle Suomea. Heikki nakee siksi toiminta- ja liikuntaryhmat tarkeana
tilaisuutena jutella muiden ihmisten kanssa.

Han on kaynyt sopeutumisvalmennuskurssilla, jolla huomioitiin hanen
yksilolliset tarpeensa niin fyysisen, psyykkisen kuin sosiaalisen
terveyden kannalta. Vaikka Heikilla on paljon kontakteja
terveydenhuollon ammattilaisiin, han toivoisi ettd hanen kanssaan
asioitaisiin kuten kenen tahansa muun henkildén kanssa eika hanta
nahtaisi vammaisena henkilona. Heikki kay osa-aikaisesti tdissa. Heikki
haluaa toimia mahdollisimman itsenaisesti arjessa.

HAASTEET

Nykyisellaan Heikki kokee saavansa erityispalvelua, mika saa hanet
tuntemaan itsensa erilaiseksi kuin muut. Heikki tarvitseekin
turhautumista aiheuttavissa tilanteissa yhdenvertaista kohtaamista.
Heikki haluaa paattaa asioistaan itse ja olla ajan tasalla omien asioiden
etenemisesta. Heikki haluaa itse maarittaa rajat, milloin ja miten olla
ammattilaisiin yhteydessa — ilman holhoamista.

v" Kokonaisvaltainen palvelu asiakkaan nakokulmasta

v" Tiedottaminen asiakkaalle valinnan vaihtoehdoista ja mahdollisuuksista

v" Asiakkaalla vaikutusmahdollisuus palveluihin ja niiden sisaltéon

v' Lapinakyvyys palveluissa, kustannuksissa ja valinnoissa

v" Henkilékohtainen budjetointi mahdollistaa palveluiden valinnan

v" Asiakkaan ja laheisten osallistuminen kokonaisuuden suunnitteluun

v" Toimiva ja saavutettava teknologia

v" Ty6hon liittyvat jarjestelyt huomioitava

v" Apuvalineet

v" Fysioterapia, toimintaterapia, kuntoutus

v" Koordinoiva palveluohjaaja, jonka kanssa Heikki suunnittelee oman
palvelukokonaisuutensa

v" Toimijoiden yhteisty0 tarkeaa
(sote, kunnat, 3. sektori)

v" Henkildékohtainen apu

46 Etela-Savon
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Asiakastyytyvaisyyden ja
asiakaskokemuksen mittaaminen

Tavoite: Hyodynnamme mittaamista palveluiden
ja asiakaskokemuksen kehittamisessa ja
uudistuksista viestitaan Etela-Savon asukkaille
lapinakyvasti.

J—— .
Hyodynnamme asiakkaan ja Iaheisten kokemustietoa hoidon ja palveluiden Mittaaminen
suunnittelussa. Erityisesti negatiivisiin kokemuksiin on reagoitava ja tartuttava Ja tiedolla
heti. Palautteita kasitellaan yhdessa muiden toimijoiden kanssa, jotta tarvittavat johtaminen
muutokset voidaan toteuttaa palveluissa. o

ovat tata
Palautteenantokanavan tulisi olla mahdollisimman vaivaton, helppo ja oikea- .
aikainen —niin palautteen annon kuin reagoinnin osalta. Ammattilaiset tarjoavat palvaa.
aktiivisesti mahdollisuuden avointa, kasvokkain tapahtuvaa palautteenantoa
varten asiakkaille muiden kanavien lisaksi.
hyvlizrzslt)ainst?avlﬂz ELOISA 47



Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen (HYTE)
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Hyvinvointikertomus ja
-suunnitelma, ikapalvelut INDIKAATTORIT:

Talous, HYTE-kerroin ja elinvoima

Turvallisuus

« Tietoa vaestOn terveydesta ja hyvinvoinnista seka niihin Asuminen ja ympéristd
liittyvista tekijoista eri lahteista

« lkaantyneiden palvelujen suunnittelussa tarvetta laajemmalle
vaeston palvelutarpeiden ja niiden syiden hahmottamiselle

« Taydentaa ikaohjelmaa tarkemmalla tietoperustalla

« Vahimmaistiedon sisaltoasetus tulossa siita, mita tietoja SUUNNITELMA:
pitaa vahintaan tarkastella - Tarkastellaan oikeita asioita Strategiaan pohjautuvat tavoitteet,

. . . geyn . . . ‘e g resurssit, vastuut ja mittarit
« Tuki hyvinvointitiedolla johtamiseen ja paatoksentekoon

« Koko maan, hyvinvointialueiden ja alueen kuntien valinen
vertailumahdollisuus

» Tietoa tarkastellaan ikaluokittain HVA:lla ja kunnissa

* Pohja yhteiselle keskustelulle ja yhteistyolle VUOSITTAINEN
. . s . . - RAPORTTI:
« Raportti ensisijassa Ikaantyneiden palvelujen toimialueen kéi&ntyneiden vaestdryhmn

kayttoon hyvinvoinnin tila / lkd&ntyneiden
palvelujen nakékulma

Etela-Savon
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamine
on arvoihin perustuvaa toimintaa

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

HYTE-palvelut voi toimia
Suomen terveytta edistavat
sairaalat ja organisaatiot
(STESO) standardien Sydan
ohjaamana, jolloin voidaan “Miksi”

organisoida myos mitattavuus Visio, Missio,
Arvot

Jarki . .
Kasi rnuo

» M ité” . . EDISTAMINEN
,,Mlten,, :‘ VAESTON

S t ra te | a - - ;E‘;"A‘"ﬁls%“ TERVEVDEN
g ’ TO Imin ta : : L EDISTAMINEN

paamaa rat, 1‘, HENKILOKUNNAN

e : tekeminen . s
prioriteetit




1. Sitoutuminen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on osa Eloisan yleistafstrategiaa

« Keskeisessa roolissa on eri toimijoiden valinen yhteistyo alueéllisesti seka
kansallisesti = Yhteistyota tehdaan tiiviisti Etela-Savon hyvinvointialueen,
kuntien ja 3. sektorin valilla

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista johdetaan organisaatiessamme,
sille on olemassa rakenne ja osoitettu riittavat resurssit

« Seuraamme systemaattisesti vaeston terveystarpeita palveluiden
suunnittelun ja arvioinnin perustana

« Arviointi on integroitu tietojarjestelmiimme ja vaikuttavuuden
parantamiseen tahtaavia menettelyja ja interventioita arvioidaan
saannollisesti

POTILAIDEN
TERVEYDEN
EDISTAMINEN

Standardin 1. tavoite: Organisaatio suuntaa hallintomallinsa, : e
toimintaperiaatteensa, rakenteensa, prosessinsa ja kulttuurinsa ) P s e
optimoimaan potilaiden, henkiloston ja palvelemansa vaeston terveyshyodyt —
ja tukemaan Kestavia yhteiskuntia. b

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



2. Palvelujen saavutettavuuden
varmistaminen

« Palvelumme ovat kaikkien saavutettavissa ja saatavissa
mukaan lukien digitaaliset palvelut

Varmistamme, etta kaikkien palvelujamme kayttavien oikeuksia kunnioitetaan

Olemme tietoisia yhteisomme eri ryhmien arvoista, tarpeista ja mieltymyksista
ja kunnioitamme niita

Palvelumme ovat heikommassa ja haavoittuvassa asemassa oOlevien
kaytettavissa ja huomioimme erityisesti palvelujamme kayttavien
terveydenlukutaidon, kielen ja kognitiiviset kyvyt

Asiakkaamme ja potilaamme ovat mukana testaamassa palveluja
ja mediasisaltoja

TERVEYDEN
EDISTAMINEN

TERVEELLINEN
ORGANISAATIO

Standardin 2. tavoite: Organisaatio toteuttaa toimenpiteita tilojensa o
saavutettavuuden, esteettomyyden ja hyvaksyttavyyden varmistamiseksi. ... Gy

Etela-Savon
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3. lhmiskeskeisen sosiaali- ja terveydenhuollon
ja palvelujen kayttajien osallisuuden lisaaminen

« Kunnioitamme asiakkaidemme ihmisarvoa, identiteettia ja yksityisyytta

« Vastaamme potilaidemme tarpeisiin tarjoamalla oikeuden yKsilOlliseen, ikatasoiseen
a kulttuuria vastaavaan / sopivaan ennaltaehkaisyyn, terveyden edistamiseen,
oitoon, kuntoutukseen ja palliatiiviseen hoitoon

« Jaetulla paatoksenteolla ja aktiivisella viestinnalla tuemme asiakkaiden ja potilaiden
aktiivista roolia

« Tarkeimmissa riskikayttaytymisen teemoissa meilla on kaytossa vakioidut, _
vaikuttavat toimintamallit, joilla tuemme kayttaytymisen muutosta ja'woimaantumista

« Varmistamme osallisuuden toteutumisen kaikilla tasoilla: asiakkaat, potilaat,
omaiset, ammattilaiset

TERVEYDEN

Standardin 3. tavoite: Organisaatio pyrkii parhaisiin mahdollisiin potilaskeskeisiin costhuD
hoitotuloksiin ja hoidon vaikuttavuuteen seka antaa palvelun kayttajille/yhteisgille ) ool
mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa toimintaansa. :

TERVEYDEN
EDISTAMINEN

Etela-Savon
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4. Terveellisen tyopaikan ja
toimintaympariston luominen

« Edistamme aktiivisesti henkilostomme hyvinvointia ja terveytta luomalla terveytta edistavan
tyopaikan ja tarjoamalla saannollisia arviointeja henkildston hyvinveinti- / terveystarpeisiin

« Kehitamme henkiloston tietoisuutta terveys- ja hyvinvointikysymyksista, seka tyokaytantoja, joihin
osallistuu tarvittaessa monialaisia tiimeja

 Eloisan tilat ovat turvallisia ja esteettomia kaikille. Luomme toimintaympariston, jossa potilaat,
omaiset J[a___h_enkllokun_ta tuntevat olonsa turvalliseksi H_a jossa heidan thmisarvoaan ja
identiteettiaan kunnioitetaan. Sovellamme universaalin suunnittelun péeriaatteita fyysiseen
ymparistoon aina, kun se on mahdollista

. Orrc(;anisaatiomme on puhdas_,_ja__viihtYiSé ja siella on hyva valaistus, liukumattematflattiapinnat,
vakaat huonekalut ja esteettomat kulkureitit. Varmistamme, etta terveydenhuolion ymparistod on
savuton ja paihteeton ja pystyy minimoimaan tarpeettoman melun

« Tarjoamme potilaille, henkilokunnalle ja vierailijoille tiloja ja tilaisuuksia rentoutumiseen,
liikuntaan ja seurusteluun. Tarjoamme terveellista ravintoa ja kiellamme tiloistamme ja
niiden lahiymparistosta epaterveelliset vaihtoehdot

TERVEELLINEN
ORGANISAATIO

Standardin 4 tavoite: Organisaatio kehittaa terveytta edistavan t?(/_c'jpaika_n ja pyrkii
olemaan terveytta edistava toimintaymparisto, joka parantaa kaikkien potilaiden,
omaisten, henkilokunnan, tukihenkiloston ja vapaaehtoisten terveytta.

Etela-Savon
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5. Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
vyhteiskunnassa

* Tunnistamme yhdessa muiden hyte-toimijoiden (mm. jarjestatja yhdistykset) kanssa
vaestomme terveystarpeet

« Olemme tunnistettu, innovatiivinen ja aktiivinen yhteistyotoimija vaestomme
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

« Otamme kaikessa tekemisessa huomioon ymparistoterveydemedistamalla osaltamme
kestavaa kehitysta mm. kayttamalla uusiutuvaa energiaa ja pienentamalla ymparistoon
kohdistuvaa kuormitusta

* Edistamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tutkimusta ja olemme aktiivisesti
mukana kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa

« Toteutamme hyvinvointia ja terveytta edistavaa tiedottamista ja viestintaa
monella eri tasolla

Standardin 5. tavoite: Organisaatio ottaa vastuun terveyden edistamisesta " nema
paikallisyhteisOssa ja palvelemansa vaeston keskuudessa.

Etela-Savon
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llon aiheita
lapset ja nuoret

« Keskusteluyhteys vanhempien
kanssa parantunut

« Tyytyvainen elamaansa talla hetkella 74%

 Humalajuominen, tupakointi ja nuuskan kaytto
vahentyneet kaikissa ikaryhmissa. Lukiolaisilla 1%
(2013-2021) ammatillisissa oppilaitoksissa 19%.

» Koulutuksen ulkopuolelle jaaneita Terveydentila koetaan
17-24 vuotiaita 7% keskinkertaiseksi tai huonoksi
Ylipaino

« Tervehampaisia 12-vuotiaita 66% (2012 58%)) Ei sy6 koululounasta paivittsin

- MPR rokotteen 1. rokotuksen kattavuus 96% Yksinaisyys
Ahdistuneisuus lisaantynyt

Nukkuminen alle
8 tuntia arkisin

Huolen aiheita
lapset ja nuoret

Etela-Savon
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llon aiheita
alkuiset

* Onnellisuus, koettu hyvinvointi
« Hyvat elintavat

* Hyva elamanlaatu tyoikaiset ja yli 65
vuotiaat 56%

« Asuminen, ymparisto ja arjen
turvallisuus 71%

« Toimintakyky parantunut ja riittavasti
terveysliikuataa

e |kavakioitu sairastavuusindeksi
(112,4) parantunut

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Huolen aiheita
aikuiset

Liiallinen alkoholin kaytto
Paihteiden vuoksi menetetyt
elinvuodet (PYLL)
Ylipaino

Alentunut tyokyky

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
(indeksi 125,5)




Hyvinvointialueen
palvelustrategian
jalkauttaminen







Eteld-Savon
hyvinvointialue E=OISA



ASIAKAS YTIMESSA

JOUSTAVAA ASIOINTIA OIKEAT OSAAJAT KANSSASI

Meilla on aikaa pysahtya asiasi darelle ja ndhda sinut oman
elamasi asiantuntijana. Saat saumatonta ja sujuvaa palvelua
ilman pompottelua. Voit valita sinulle sopivimman
asiointimuodon.

Helppokdyttadiset ja tietoturvalliset digitaaliset palvelut ovat
apunasi mm. itsehoidossa ja palveluihin hakeutumisessa.
Kehitamme jatkuvasti palvelujamme saadun asiakaspalaut-
teen perusteella.

Palveleva digitaalinen
- asiointi-ikkuna
“Asiaani ldhdettiin edistimaan valittomasti

ja sain yksilollista palvelua. Sain yhdella
yhteydenotolla asiat kerralla kuntoon.”

(>
A

Ammattilaisemme muodostavat tiimin ymparillesi,
eivatka toimi ainoastaan omissa yksikdissadn, vaan
jakavat tietoa ja osaamistaan avoimesti myos muille.

Emme kohtaa sinua valmiilla ratkaisuilla, vaan huomi-
oimme sinun kokemuksesi, toiveesi ja tarpeesi palvelu-
jen suunnittelussa ja palveluntarjoajien valinnassa.

Ammattilaisemme tuntevat toistensa tyon ja
osaamisalueet, mika nopeuttaa oikeaan palveluun
paasya. Sinulla on tiedossa, minne ottaa yhteytta
tarpeen vaatiessa.

Tarjoamme sinulle vaihtoehtoja ja opastusta palveluihin
liittyen. Ammattilaisemme auttavat sinua paasemaan
kuskin paikalle asioidesi edistiamisessa.

a2 p)

Hoitoon ilman
jonottamista

Sahkoisilla kyselyilla
sujuvuutta hoitoon

A

“Minulla on tiedossa keneen ottaa yhteytts,
ja kuka on vastuussa asioideni edistamisesta
seka viestinnasta.”

“Kun perheellimme ilmenee tarve terveyteen
ja hyvinvointiin liittyen, niin voimme pyytaa
apua matalalla kynnyksella. Usein saan jo
oirekyselyistad vastauksen miten toimia ja

ohjeet omahoitoon.”
\
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YLEINEN ASIAKKAAKSI TULON POLKU

ASIAKKAAN PALVELUTARPEEN ARVIOINTI ASIAKKAAN ETAVASTAANOTTO JA ASIAKKAAN
JA ITSEHOIDON TUKEMINEN AJANVARAUS TARVITTAESSA VASTAANOTTOKAYNTI

ASIAKKAAN HUOLITARVE

Huolen herdaminen Yhteydenotto Etidvastaanotto
ja/tai tarpeen virtuaaliohjaajaan etelasavonha.fi tai live-chat hoitajan Lahivastaanotto
tunnistaminen (chatbot) tai laakarin kanssa

Asiakkaan tukena voivat olla Virtuaaliohjaaja (chatbot) lisaa Hoitaja tai laakari tekee Jokaisesta polun vaiheesta on
laheisen lisaksi sosiaali- ja tarvittaessa mukaan ammattilaiset ajanvarauksen mikali asiakkaan mahdollista saada ratkaisu omaan
terveydenhuollon ammattilaiset keskusteluun tai avaa ajanvarauksen. tarve vaatii lahivastaanoton. asiointiin liittyen. Vain pieni osa

tai jokin muu toimija. paatyy lahivastaanotolle asti.

Sote-ammattilainen
konsultoi yleislaakaria
chat-yhteydella

@D Sote-ammattilainen

@) O O tekee ajanvarauksen

[i ! il vastaanotolle

Itsehoidon tukeminen A

MUUT YHTEYDENOTTOVAYLAT

e o o [C| Ajanvaraus nettisiviieNe o © © @ © o @ o o o o

LLLL) tai sovelluksen kautta

(o ) . )
Puhelinneuvonta Tarvittaessa
o 0o 0 ja ohjaus ®© ©6 © 0 06 0 0 © 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
[ ] S )

° Tarvittaessa L
® © © © © © © © © © © 0 0 0 © © © © © 0O 0O 0O 0O 0 0 © 0 © © 0 0 0 0 06 06 0 0 0 0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Tarvittaessa

ASIAKKAAN ITSEHOITOA TUKEMASSA

Etdhoito- ja valmennussovellukset Tuetut terveystarkastukset 3. sektorin palvelut Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
Tutut oire- ja riskiarviot Video-ohjeet omahoitoon




Eloisan sote-keskuksessa olennaista on nopeus, helppous
ja riittavien fyysisesti tapahtuvien vastaanottojen turvaaminen

Kuvaile kolmella sanalla, mitka asiat ovat olennaisia Eloisan sote-keskuksen palveluissa?

Ennakoiva
Toimiva
Kaikille
saavutettavat
Ajasta/paikasta
riippumaton Joustava
Arvostava Laadukas
kohtaaminen Yksi - Ammattitaito

luukku

Lahde: Kysely: Sote-uudistus Etela-Savon maakunnassa
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palvelut vuonna 20
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Mikd on
ikdohjelma?

Kansallisesti ikaohjelma on osa

hallitusohjelman mukaista sosiaali- ja

terveyspalveluiden uudistusta,

jonka keskeisina tavoitteina on

« kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,

 turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut,

« parantaa palveluiden laatua, saatavuutta
ja saavutettavuutta,

- kehittad iakkaiden henkildiden asumisen
monimuotoisuutta.

Ndiden tavoitteiden pohjalta eteldsavolaiset
ovat yhdessa ideoineet ja toteuttaneet
Etela-Savon hyvinvointialueen ikaohjelman
vuoteen 2030.

Sosiaali- ja
terveysministerion
Kansallinen ikéiohjelma
vuoteen 2030

Laatusuositus
hyviin ikGiéintymisen
turvaamiseksi ja palvelujen
parantamiseksi 2020-2023

Vanhuspalvelulaki

3
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Etela-Savon hyvinvointialueen ikaohjelman pohjana on mm.
vanhuspalvelulaki, kansallinen ikdohjelma seka laatusuositus
ja se noudattelee hallitusohjelman linjauksia.

Ikaohjelman syntymiseen on vaikuttanut myos se, etta
Etela-Savossa vakimaara vahenee ja asukkaiden keski-ika
nousee muuta maata voimakkaammin. Suomeksi sanottuna
etelasavolaisia ikaihmisia on vuosi vuodelta suurempi joukko.

Ikaantyvat haluavat yha kauemmin asua kotona ja he haluavat
myos itse valita kayttamansa palvelut. Palvelujen tulee

olla laadukkaita ja niiden tulee tukea jokaisen asukkaan
toimintakuntoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Yhteiskunnan rahalliset ja henkilélliset resurssit ovat
kuitenkin aina rajalliset eli uusia toimintamalleja on toiveiden
tayttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi kehitettava.
Digitalisaatio ja uusi teknologia mahdollistavat myos
uudenlaisten palvelujen tuottamisen ikaantyvien tueksi.

Etela-Savo on ammatti-ihmisille vetovoimainen tyon tekemisen
seutu ja taalta loytyy hyvia tyopaikkoja, joissa voi entisestaan
kehittad omaa osaamista ja tukea omaa urakehitysta.

Naiden haasteiden, toiveiden ja mahdollisuuksien pohjalta

on asukkaiden ja eri toimijoiden yhteistyona syntynyt
eteldsavolaisten ikaohjelma.
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Ikaohjelman tekemisessa ovat olleet mukana

o eteldasavolaiset ikdpalvelujen asiakkaat,

o Eteld-Savossa asuvat ihmiset,

o sosiaali- ja terveyspalvelujen tyontekijat,

o yrittajat,

» kolmas sektori (esim. yhdistykset ja saatiot),
e vapaaehtoiset,

kehittajakumpppanit, vanhusneuvosto.

Ikaohjelmaa on ollut laatimassa Etela-Savon
ikaantyneiden palveluiden ydinryhma, jossa oli
edustettuina Essote, Sosteri, Pieksamaen kaupunki
ja Vaalijalan kuntayhtyma.

Ikaohjelma on laadittu osallistavissa tyopajoissa
syntyneiden aineistojen pohjalta. Tyopajoihin on
osallistunut laajasti alueellisia sidosryhmia ja
Etela-Savon ikaantyneiden palveluiden ydinryhman
edustajat.

Ikdohjelmasta
on iloa meille
kaikille.

Etelii-Savon hyvinvointialueen ikiiohjelma vuoteen 2030




Ikaohjelman tavoitteena on, etta
ikaantyva vaesto saa tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti.

Tavoitteeseen paastaan asukkaan ian
ja palvelutarpeen mukaisesti hiotun
palveluverkoston avulla.

Kaikki ennakoivat palvelut seka kotiin,
palvelutaloihin, ymparivuorokautiseen
asumiseen, osastopalveluun ja
omaishoitoon tuotettavat palvelut
ovat laadukkaita ja kaytettavissa
olevien resurssien mukaisesti
parhaita mahdollisia.

b
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Kotona asyminen
omatoimisesti

Kiytettdvissd hyvinvointia jo terveyttd
edistdviit ja tukevat palvelut sekd tarvittava neuvonta,
ohjaus ja palvelutarpeen arviointi helposti saatavilla.

Ikiiystivillinen
Eteld-Savo

Neuvontg, ohjausja .. .
palvelutarpeen arviointi Eteliisavolainen

Kotiin annettavat

tukipalvelut yli 75 vuotiista

Tukeva ja riiditdldity etelisavolaisista

omaishoitopalvelu
Kiertiivé perhehoito
Ikiineuvolat

Vahva geriatrinenjo
gerontologinen osaaminen

Veteraani- ja
sotainvalidipalvelu

Monipuoliset ja
kdyttdjdystdvdlliset
digitaaliset- jo etdpalvelut

_Kotona asuminen
tukipalveluja hyddyntiien
Kotona pérjddmisti edistetddn mm. turvallisuuden ja likkumisen tuella
« ikdystvallisilld asumisen ratkaisuilla « arkikuntoutuksella

* pdivitoiminnalla * kotiin tuotavilla tukipalvelvilla jo
kotihoidolla « omaishoitajoa tukemalla

ELOISA

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Perhehoito

Tavoitteena on tukea jokaisen omanndkdistd,
virikkeellistd ja yksildllisti arkea
kodinomaisessa ympiristoss.

Yhteisollinen
asuminen

Tavoitteena on tukea jokaisen omanndkaistd,
virikkeellistd ja yksildllistd arkea. Tarvittavat
palvelut tuotetaan kotiin annettavina
palvelvina.

Ympiirivuorokautinen
palvelvasuminen

Asukkaalle tarjolla ympérivuorokautinen
jatkuva hoito, hoiva ja huolenpito elimdn
loppuun asti.

Osallisuutta, turvallisuutta
ja toimintakykyd tukeva
hyvinvoinnin malli

1
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Laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut
vuonna 2030 Etela Savossa

Miten tavoite
saavutetaan?

Etela Savon hyvinvointialueen ikaohjelmassa on maaritelty painopistealueet,

joiden avulla muodostuu jokaisen ikaihmisen yksilollinen turvakeha.

Tarjolla
ikiiystaviillistd
asumista

i Suatavilla
Apuna vusinta ]
teknologiaa loadukkaita

palvelvja

Eteliisavolaisen
ikdihmisen
turvakehii

Kiytdssi laaja Mahdollisuuksia

tukiverkosto tyon
tekemiselle

Tukea
toimintakyvyn
ylliipitoon

C—
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Turvakehi
ikiystivillisen
Eteli-Savon

runkona

Uusinta tekniikkaa
kaikkien saataville

Lisataan hyvinvointia ja itsenaista
suoriutumista alykkaalla teknologialla.

Uusin teknologia kaikkien kaytossa
mahdollisimman matalalla kynnyksella.

Kaikille yhdenvertaisten
mahdollisuuksien varmistaminen
yhteyksien ja laitteiden saatavuudella
seka tarjottavien palvelujen
helppokayttoisyydella.

Kumppaneilla on
paljon annettavaa

Vapaaehtoisten voimavarojen
kayttd hyvinvoinnin lisaajina.

Vapaaehtoistoiminnalla lisataan
my0s ikdihmisten osallisuutta ja
vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Monien erilaisten tukiverkostojen
(mm. kylayhteisot, seurakunnat,
jarjestdt, yhdistykset) huomioiminen
ja tekemiseen mukaan ottaminen.

Koti on paras paikka asva

Ikaantymisen huomioiminen kotona ja omaehtoinen
varautuminen ikaantymisen vaikutuksiin.

Esteettomat, muunneltavat ja
turvalliset kodit eteldsavolaisille.

Otetaan huomioon ikaihmisten tarpeet
ja turvallisuus asuinymparistojen suunnittelussa.

Palveluja tarjolla
myds kotiin

Turvallista kotona asumista
eri toimialojen yhteistyona.

Kotiin tarjottavissa palveluissa
kaytetadan moniammatillista
toimintamallia.

Palveluja on saatavilla
ympari vuorokauden.

Selkea ja ihmislaheinen
asiakasohjaus ikaihmisen tarpeet
ja toiveet huomioiviin palveluihin.

Eteliisavolaisen
ikdihmisen
turvakehii

Terveend
eliikkeelle

Ennakoidaan ikaantymisen
tuomia muutoksia tyossa.

Lisataan tyon tekemisen ja
ty6tehtavien joustavuutta.

Lisataan tietoisuutta siita,

etta elakeika ei ole este tydn
tekemiselle eika syy osaamisen
hyodyntamatta jattamiselle.

o0 00

Ikii ei ole este piiiitoksenteolle

Lisataan aktiivisten, toimintakykyisten elinvuosien maaraa.

Ennaltaehkaistaan ja tunnistetaan mahdollisimman
varhain toimintakykya vaarantavia riskeja. 9

Tuetaan ja motivoidaan asukkaita edistamaan terveytta
ja hyvinvointia uusilla, innovatiivisilla tavoilla.

C—
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Mikaan taho tai toimija ei pysty

toteuttamaan ikaohjelmaa yksin.

Tahan tyohon tarvitaan meita kaikkia

eteldsavolaisia:

« ikaantyneita

 ikaantyvia

 laheisia

e kuntia

 jarjestoja ja yhdistyksia

« sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottajia (julkiset ja yritykset)

Sina, mina ja me kaikki olemme omalta
osaltamme tarkeassa roolissa ikaohjelman
toteuttajina. Otetaan vastuuta laheisistaimme
ja ikdihmisten hyvinvoinnista.

Apuna vusinta
teknologioa

Kiiytossii loajo
tukiverkosto

Eteliisavolaisen

Tarjolla

ikdystavillistd

asumista

ikdiihmisen
turvakehii

Tukea

toimintakyvyn

yllipitoon

Kuka valvoo?

Saatavilla Ik&ohjelman toteutumista
lnndulkkaita seurataan sovituilla mittareilla
palvelvja vuosittain mm.
omavalvonnalla
vanhusneuvostojen toimesta
vastuuorganisaatioiden
tilinpaatosten yhteydessa
laaturaportti-seurannassa

Mghdolllsuuksm alueellisessa hyvinvointi-
tyon kertomuksessa

tekemiselle

Eteld-Savon hyvinvointialueen ikiiohjelma vuoteen 2030
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Kiinteistostrategia

« Paamaarana hyvinvointialueen kiinteistovarallisuuden hallinta ja
hoitaminen tehokkaalla, kestavalla ja kokonaisedun varmistavalla
tavalla nykyisissa ja muuttuvissa olosuhteissa

+ Kiinteistostrategiaa noudatetaan kaikissa kiinteistovatallisuutta
koskevissa ratkaisuissa huomioiden taloudelliset ja sostaaliset
vaikutukset seka varmistaen yhteiskunnan kokonaisturvallisuus

» Hyvinvointialueen kiinteistovarallisuutta hallinnoi konsernihallinto ja
sen alaisuudessa toimivat tila- ja tukipalvelut

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kiinteistovarallisuus

» Strategiset omistukset

« Mikkelin ja Savonlinnan keskussairaalat seka Vaalijala
tilat (Nenonpellon kampus ja paaosa Etela-Savon alueen
Vaalijalalta siirtyneista palvelutaloista)

« Qvat valttamattomia tehtavienhoidon kannalta tai
omaisuuden luonteen vuoksi

* Voidaan luopua niiden rakennusten osalta, jotka eivat ole
valttamattomia ydinpalvelujen tuottamiseen.
« Kayttokiinteistot ja —huoneistot

» Qvat tarkoituksenmukaisia omistaa palvelutuotannon
jarjestamisen kannalta

« Kayttokiinteistosta voidaan luopua, mikali tila jaa
palvelutuotannon kannalta tarpeettomaksi

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA 78




Kiinteistovarallisuus

« Kiinteistoja hankitaan omistukseen vain strategisistaésyista tai
pitkaaikaista kayttoa varten silloin, kun ostaminen tai
uudisrakentaminen on kokonaisedun mukaista.

 Ensisijaisesti uudet kayttoon tarvittavat kiinteistot tai haoneistot
vuokrataan tai hankitaan muilla tavoin hyvinvointialueentkayttoon

« Osana kiinteistostrategiaa varmistetaan, etta kiinteistoomistuksia
koskevat tiedot ovat kattavat ja oikeat

 Tilapalvelujen on selvitettava oman ilmastokuormituksensa nykytila ja
asetettava konkreettiset tavoitteet hiilijalanjalkensa vahentamiseksi

 Lisaksi on otettava huomioon THL:n ekologisesti kestava ja hiilineutraali
sote. Hyvinvointialueella on oltava suunnitelma ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen lyhyella ja pitkalla aikavalilla

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Tarpeettomat
omistukset

« Tarpeettomista omistuksista luovutaan omaisuuteen
sidotun paaoman vapauttamiseksi hyvinvointialueen
muihin tarpeisiin

» Luovuttamisen tulee tapahtua avoimesti ja syrjimattomasti
ja kokonaisedun varmistavalla tavalla

» Luopuminen mahdollistaa kohteiden
tarkoituksenmukaisemman kayton ja siten tukee niiden
yllapitoa ja sailymista

« Ennen omaisuuden luovuttamista on sen
kehittamismahdollisuudet selvitettava ja omaisuutta
mahdollisuuksien mukaan kehitettava

 Kiinteistoja voidaan kehittaa vain riskittomalla tavalla eli
rajoittuen omaisuuden kaavalliseen tms. toimintaan

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



HYVINVOINTIALUEEN TILOJEN

YHTEENVETO

» Etela-Savon hyvinvointialueen omistamien tilojen huoneala on asukasta kohden
koko maan toiseksi korkein. Hyvinvointialue omistaa eniten tiloja muihin alueisiin
verrattuna. Vuokrattujen tilojen maara on vastaava kuin Ita-Suomen YTA-alueen
muilla hyvinvointialueilla.

» Hyvinvointialue omistaa Vaalijalan tilat (Nenonpellon kampus ja pa3osa Vaalijalta
siirtyneista palvelutaloista), keskussairaalakampukset seka yhden toimitilan, kuusi
huoneistoa ja H-talon Savonlinnassa seka toimitilan ja nelja asuntoa Mikkelissa.

» Omistettujen tilojen osuus on koko hyvinvointialueen tiloista on 50 %.
Kokonaiskustannus omistetuista tiloista on padomakuluineen n. 27 400 000 €/v.

» Vuokrattujen tilojen osuus tiloista on puolet. Kunnilta vuokrattujen tilojen osuus
on 35 % ja kokonaiskustannukset 18 200 000 €/v. Muilta kuin kunnilta vuokrattujen
tilojen osuus 15 % (30.6. alkaen, kun Moision sairaalan sopimus paattyy) ja
kokonaiskustannukset 8 760 000 €/v.

TILOJA YHTEENSA 363 000 hm?
 Kustannukset 54 360 000 €/v
« Vuokratulot 2 520 000 €/v

OMAT TILAT 50%
« Kustannukset 27 400 000 €/v

VUOKRATUT TILAT 50%
« Kustannukset 26 960 000 €/v

Etela-Savon

hyvinvointialue EL-OISA



ELOISA

TILOJEN KOHDENTUMINEN R
TOIMIALOILLE

e Bl

TERVEYSPALVELUT IKAANTYNEIDEN SOSIAALIPALVELUT PELASTUSPALVELUT
PALVELUT

46,3 % 25,8 % 15,2 % 9,6 %

KONSERNIPALVELUT

11 %

rakennuksen toimintojen kesken pinta-alojen suhteessa.

Koko hyvinvointialueen kaytossa olevista tiloista on vuokrattu ulkopuolisille tahoille yhteensa n. 4 %. Suurin yksittainen vuokralainen on Islab Oy.
Henkilokunnan asuink3yttoon tarkoitettuja omistettujen tai vuokrattujen tilojen osuus on 1,8 % (n. 6.500 m?).



Toimitilastrategia

» Toimitilojen tavoitteena on tukea tuloksellista toimintaa

* Tilojen kehittamisella edistetaan tyonteon ja asioinnin sujuvuutta,
parannetaan kustannusvaikuttavuutta ja mahdollisiuksien mukaan
myos alennetaan toimitilakustannuksia

 Tilaratkaisuissa varmistetaan tilojen terveellisyys ja esteettomyys,
tietosuoja, tieto- ja tilaturvallisuus seka sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen kestavyys

« Palveluverkkosuunnitelman osana palvelualueet paivittavat omat
tilatarpeensa yhdessa tilapalvelujen kanssa kevaan 2023 aikana

« Strategian toteutumisen kannalta olennaista on koko
henkilokunnan sitouttaminen tilankayton yhteisten pelisaantojen
noudattamiseen

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toimitilat

« Kaytossa olevat toimitilat ovat kestavia, terveellisia ja turvallisia, ja ne on tuotettu
ja yllapidetty yhteiskuntavastuullisella tavalla

 Toimitilat ovat mahdollisimman paastottomia ja niiden rakentaminen
seka korjaaminen vahapaastoista

 Sisailmaongelmien torjunnassa keskeisessa roolissa onikokonaisvaltainen )
lahestyminen ja ongelmien ennaltaehkaisy, valiton reagointi iimenneisiin ongelmiin
seka toimintamallien ja vastuunjaon selkeys

+ Kiinteisto- ja toimitilahankkeissa otetaan huomioon kansallinen
julkisten hankintojen strategia

 Tiloja {'a rakennuksia kaytetaan huomioiden yhteiskuntavastuullisuuden ja

’f(oimiti I(t)jen vaikutukset sosiaalisesti, kansalaisten ja yhteiskunnan seka tyoyhteison
annalta

 Tilojen kaytossa tarkastellaan myos kestavan kehityksen, rakennussua@jelun

La laadukkaan rakennetun ympariston nakokulmia seka taloudellisia, mm.

ustannustehokkuuden, markkinatasapainon ja harmaan talouden torjuRnan
nakokulmia

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toimitilat

 Toimitilojen tulee mahdollistaa tietoturvallinen tyoskentelyga
luottamuksellisten asioiden kasittely
» Keskeisia keinoja ovat tyopisteen valinta tehtavien mukaan, tilojen

vyohykkeistaminen, turvallisuusalueiden maarittaminentja paasynhallinta
(mm. kulkuoikeuksien myontamiskaytannot ja vierailijakaytannot)

» Kasiteltavien asioiden maara tai luonne saattaa edellyttaa myos
toimijakohtaisia ratkaisuja esimerkiksi toiminnan riippumattomuuden
arvioinnin kannalta

* Yhteisissa tyoymparistoissa noudatetaan yhteista
toimitilaturvallisuuskonseptia, joka mahdollistaa salassa pidettavan tiedon
asianmukaisen kasittelyn ja sailyttamisen seka henkilostoturvallisuuden

* Hyvinvointialueella kaytetaan yhtenaisia ja yhteen toimivia ratkaisuja, jotta
yhteiskayttoisyys mahdollistuu ja tuottaa hyotya

Etels-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Tyoymparistot

» Jokaisella tyontekijalla on tyonantajan osoittamat tyotilat
» Tydtilat voivat olla esimerkiksi yhteisia tyoymparistoja, tiettyyn toimintaan
rakennettuja kayttosidonnaisia tiloja tai paikallisia toimipisteita, joista saa
hyvinvointialueen palveluja

« Tyoymparistot mukailevat tyon luonnetta

» Paikkasidonnainen tyo on fyysisesti sidottua tilaan tyovalineiden,
asiakkaiden tai esimerkiksi digitoimattoman aineiston perusteelia

* Monipaikkaista tyota voidaan tehda tietoverkkojen kautta eri paikoissa,
esimerkiksi eri paikkakunnilla sijaitsevissa yksikoissa tai kotona

« Etatyo on muualla kuin tyonantajan tiloissa tehtavaa tyota ja
yksi tapa tehda tyota monipaikkaisesti

« Tyoymparistot uudistetaan tukemaan kehittyvia tyonteon ja yhteistyon tapoja,
jolloin toimitilat ovat mahdollisimman helposti muunneltavissa vastaamaan
tyossa tapahtuviin muutoksiin

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Tyoymparistot

« Uusissa tilatarpeissa selvitetaan ensin mahdollisuudet ottaa jo olemassa
olevia tiloja yhteiskayttoon joko kokonaan tai osittain

« Tavoitteena on, etta hallintohenkilosto tyoskentelee paaosin
yhteiskayttotiloissa huomioiden tehtavien ja hallinnonalgjen erityispiirteet
ja edellytykset

* Yhteisessa tyoymparistossa toimimista tukevat:
* yhdenmukaiset ja keskitetyt toimitila- ja virastopalvelut seka

 yhteisesti sovitut koordinointi- ja resurssivastuut tiloihin liittyvista
hallinnollisista ja fyysisen, digitaalisen ja sosiaalisen tyoympariston
kehittamiseen liittyvista asioista

* Yhteiskayttoisten tilojen hinnoittelu perustuu pinta-alan sijasta tilojen
kayttoon = Yhteisia tyoymparistoja rakennettaessa pyritaan laajaan
yhteistyohon julkisen hallinnon muiden toimijoiden kanssa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toimistotilat

» Toimistotiloissa, jotka ovat kayttosidonnaisia tai sijaitsevatgkayttosidonnaisten tilojen
yhteydessa, pyritaan lisaamaan tilojen yhteiskayttoa eri yksikoiden kanssa

 Toimistotilat ovat soveltuvin osin monitilaymparistoja

* Yksikoilla on oman alueensa lisaksi yhteisia tyoskentelyalueita, kokoustiloja seka
tauko- ja tukitiloja toistensa kanssa

« Kaytossa olevissa toimistotiloissa on paasaantoisesti mahdollisuus
yhteiskayttoiselle tyopistealueelle muita lyhytaikaisia kayttajia varten

» Turvallisuus- ja tarkoituksenmukaisuusnakokulmat seka toiminnan
rippumattomuuden vaatimukset otetaan huomioon

 Tiloja, tyovalineita ja tyotapoja kehitetaan tukemaan verkkotyoskentelyawjamns.
hybridityota. Esimerkiksi verkkopalavereja tai luottamuksellisia keskusteluja varten
voidaan tarvita yksittaisia vetaytymis- ja tyotiloja

« Toimistotilojen keskimaarainen tilatehokkuustavoite tasmennetaan myoRemmin
(esim. valtiolla 10 htm?/htv vuoteen 2030 mennessa)

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Asiakaspalvelutilat

Asiakaspalvelutilat tukevat monikanavaista palvelujen tarjoamista

» Asiakaspalvelu- ja toimitilojen osalta pyritaan laajaan yhteistyohon julkisen
hallinnon muiden toimijoiden kanssa

» Taustatilat toteutetaan monitilaymparistoina, mikali se omymahdollista
* Yhteisissa asiakaspalvelupisteissa on tiloja kasvokkain tapahtuvalle ja

luottamukselliselle asioinnille, sahkoiselle asioinnille, etapalveluasioinnille seka
asiantuntijatapaamishuoneet

« Palvelupisteiden suunnittelua ohjaavat palvelutarpeet, palveluiden
saavutettavuuden kriteerit ja riittava vaestopohja palveluvolyymin perustaksi

» Palvelupisteiden maara ratkaistaan palveluverkkopaatoksessa

* Pisteiden maaraan vaikuttaa myos sahkoisten palvelujen tuleva kehitys\ja
asukkaiden ja asiakkaiden digitaitojen kehitys

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kayttosidonnaiset tilat

* Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen tiloista valtagsa on
kayttosidonnaisia. Tiloja kehitetaan mahdollisimman
muuntojoustaviksi

« Kayttosidonnaisia tiloja suunniteltaessa toimintaa ja tiloja kehitetaan
samanaikaisesti, joka edistaa vaikuttavuuden ja toiminnallisten
hyotyjen huomioimista tilahankkeissa

 Tilojen suunnittelu tehdaan tutkittuun tietoon perustuvaan kysyata- ja
tarveperusteiseen tilatarpeen kuvaamiseen

» Kustannustehokkuus, vaikuttavuus ja hyodyt toiminnalle ovat seka
toimintaan etta tiloihin liittyvien valintojen perusteita

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Tilatavoitteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Sitoudumme kehittamaan rakentamista vaiheittain kohti hiili
Parannamme energiatehokkuutta

Pyrimme vahentamaan paastoja

traalisuutta

Kokonaan uusiutuvan ja paastottoman energian kayttoon siirtyminen kiinteistoissa

Toimitilojen maaran vahentaminen ja toiminnan kehittaminen koh
mahdollisuuksien mukaan

Digitalisaation ja etatyon lisaantymisen tuomien mahdollisuuksien hyodyntam
Tyohon liittyvan matkustamisen vahentaminen

Vastuulliset hankinnat ja tilankayton tehostaminen hyodyntamalla ylibuukka
yhteiskayttoisia tiloja |

H58stottEMyyt

Pyrimme saavuttamaan maan keskiarvon tilojen omistuksessa suhteessalasukasmaaraan

Etela-Savon hyvinvointialueella on talla hetkella maan keskiarvoon verrattuna
47 % enemman tiloja asukasta kohden

Kuntien vuokratilojen vuokratasoa on laskettava
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TILATAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN

» Tavoitteeseen paaseminen vaatii joko kaikista kunnilta vuokratuista tiloista luopumista tai
puolesta kunnilta vuokratuista tiloista ja kaikista yksityisilta vuokratuista tiloista luopumista.

Tasta riippumatta tilojen kayttoa voidaan edelleen tiivistaa muun muassa keskittamalla
toimintoja omistettuihin tiloihin, joita pidetaan lahtokohtaisesti aina taynna.

» Tilakustannuksiin voidaan vaikuttaa myos neuvottelemalla kiinteistojen vuokratasojen

alentamisesta kaikkien vuokranantajien kanssa, saastotavoite on 15 % vuokrauskustannuksista.

Myos hyvinvointialueen ulosvuokrattujen tilojen vuokrat tulee tarkastaa.

» Kaikkien palvelutalojen asukasvuokrien tasot on myos maariteltava uudelleen. Erityisesti
asetusperusteisesti maaritetyissa vuokrataloissa asukasvuokrat ovat liian alhaiset, jotka ovat
aikoinaan maaritelty kuntien puolesta yleisen asumistuen ja vuokratason perusteella. KELAn
erityisryhmien asumistuki poikkeaa merkittavasti yleisesta asumistuesta ja sita ei ole
hyodynnetty tehokkaasti. Asukasvuokrien tarkastuksissa on otettava huomioon, etta
vuokrantarkastus ei voi olla kohtuuton. Uusien vuokrasopimusten vuokrat

voidaan kuitenkin maaritella suoraan oikealle tasolle.

Etela-Savon

hyvinvointialue EL-OISA

TILOJA YHTEENSA 363 000 hm?
* 47 % enemman kuin muualla
maassa asukasta kohden

TAVOITTEENA SAAVUTTAA
MAAN KESKIARVO
* Tiloja vdahennettava 120 000 hm?

Kun otetaan huomioon alueen palvelurakenne (sairaala kahdella kampuksella), alueen ikéédntynyt viesto ja siitd tuleva palvelutarve (palvelutalot) ja
valtakunnallisesti merkittava vammaispalveluyksikko, hyvinvointialueen maan keskiarvotasoon paaseminen on haastavaa.



Seurannan mittarit

» Strategian toteutumisen seurannassa kaytetaan esimerkiksi seuraavia mittareita:

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Toimistotilan tehokkuus neliometria / henkilotyovuosi
Yhteiskayttoisissa tiloissa tyoskentelevan henkiloston maara

Kayttoasteet toimisto- ja kayttosidonnaisissa tiloissa; vaatii seurantajarjestelmaa ja
paatosta hankinnasta tai olemassa olevien jarjestelmien kayton laajentamista

Tilakustannukset euroa / henkilotyovuosi

Toimitilakustannusten osuus organisaation kokonaiskustannuksista/%.
Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyys

Sisailmaolosuhteiden katsastusten piirissa olevissa rakennuksissa tyoskentelevan
henkiloston maara seka sisailmakohteiden maara ja kehitys

Kaytossa olevien tilojen maara, htm?

Paastottoman energian kaytto, %



Tilataulukot

Kiinteisto- ja tilastrategia



Kunnilta vuokratut tilat

Kunta

Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski

Enonkoski

Hirvensalmi
Hirvensalmi
Hirvensalmi
Hirvensalmi

Hirvensalmi

Juva

Juva
Juva
Juva
Juva
Juva
Juva

Juva

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Postitoimi-
paikka
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski
Enonkoski

Enonkoski

Hirvensalmi
Hirvensalmi
Hirvensalmi
Hirvensalmi

Hirvensalmi

Juva

Juva
Juva
Juva
Juva
Juva
Juva

Juva

Kayttotarkoitus

Kuntouttava ty6toiminta
Toimistot
Pelastustoimi
Pelastustoimi
Hyvinvointiasemat
Palvelutalot
Paloasemat
YHTEENSA
Hyvinvointiasemat
Toimistot
Palvelutalot
Pelastustoimi
Paloasemat

YHTEENSA

Hyvinvointiasemat
Palvelutalot

Savoset

Palvelutalot
Palvelutalot
Kuntouttava ty6toiminta
Paloasemat

YHTEENSA

Sopimusala hm?

114
10
105
40
321
2105
253
2948
235
86
55
533
78
987
125

5000
2203
675
517
500
130
852
10 003

Vuokra 2023/kk

1057,30
194,99
166,83
21,67
3637,69
22 261,61
1918,51
29 258,59
7 000,97
3159,18
778,30
3 935,59
576,31
15 450,35
1130,00

49 669,90
26 108,48
3 520,69
5 040,35
6 508,44
2088,63
2 906,83

96 973,32

Vuokra 2023 / v.

12 687,60
2 339,91
2001,92
259,99
43 652,25
267 139,31
23 022,08
351 103,06
84 011,61
37 910,16
9 339,60
47 227,11
6 915,72
185 404,20
13 560,00

596 038,80
313 301,76
42 248,31
60 484,24
78 101,28
25 063,56
34 881,94

1163 679,89

Kayttokulut Padomakulut

0,00 0,00
700,00
700,00 0,00
70,00 31 500,00
19 000,00 1 900,00
43 100,00
4 500,00
2 000,00
68 670,00 33 400,00

tulot

as.vuokrat

0,00
3 366,60

3 366,60

as.vuokrat

as.vuokrat

as.vuokrat

0,00

bruttokustannus
€/m2
9,27
19,50
1,59
0,54
11,33
10,58
7,58
9,92
29,79
36,73
15,21
7,39
7,39
15,72

9,04

10,46
12,64
10,12
10,47
13,35
16,07
3,41

10,54

Paattymispaiva/
irtisanomisaika
31.12.2025
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk

31.7.2030
12 kk
6 kk
12 kk
12 kk

12 kk

3 kk
3 kk
12 kk
3 kk
3 kk
Asetus

3 kk

Muu tieto

Padomakulu muutostdista; tyhjan
tilan muuttaminen uuteen
tarkoitukseen



Kunnilta vuokratut tilat

Kunta

Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi

Kangasniemi

Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Postitoimi-
paikka

Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi

Kangasniemi

Anttola
Anttola

Haukivuori
Haukivuori
Haukivuori
Hiirola
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Otava
Ristiina
Ristiina
Ristiina

Suomenniemi

Kayttotarkoitus
Paivatoiminta
Toimistot/Hyvinvointiasemat
Paivatoiminta

Palvelutalot
Hyvinvointiasemat
Paloasemat

Kuntouttava ty6toiminta
YHTEENSA

Paloasemat

Palvelutalot

Palvelutalot
Paivatoiminta
Paloasemat
Paloasemat
Paloasemat
Pelastustoimi
Palvelutalot
Toimistot
Paloasemat
Pelastustoimi
Paivatoiminta
Toimistot
palvelutalot

Kuntouttava ty6toiminta

Paloasemat
Hyvinvointiasemat
Paloasemat
Palvelutalot
Paloasemat
YHTEENSA

Sopimusala hm?

115
477
359
1567
4 546
900
300
8 264
445
1193

2341
33
354
211
305
39
4408
180
2795
19
2096
805
1542
461
341
388
1863
820
1965
371
22974

Vuokra 2023/kk

647,88
5581,78
3002,88
11 384,60
32 544,15
1174514
2 824,09

67 731
5534,34
18 225,29

25 393,06
694,57
3 066,65
1 955,90
5662,89
111,90
62 462,24
2108,81
41431,22
228,87
28 007,37
12 701,01
22 414,68
401,07
5 232,60
1668,98
29 013,60
10 918,91
40 199,89
4 248,31
321 682

Vuokra 2023 / v.

7774,56
66 981,36
36 034,56
136 615,20
390 529,80
140 941,68
33 889,08

812 766
66 412,08
218703,48

304 716,72
8 334,84
36 799,80
23 470,80
67 954,68
1342,80

749 546,88
25 305,72

497 174,64
2746,44

336 088,43

101 608,08
67 244,03
4812,84
62 791,20
20 027,76

348 163,19

131 026,92

482 398,68
50 979,72
3 607 650

Kayttokulut

Paaomakulut

14 400,00
0 14 400
670,00
4700,00 38 000,00
4 800,00
11 000,00 1900,00
120,00 12 500,00
21290 52 400

tulot

as.vuokrat
16 998,05

16 998

545,16

4 227,00

as.vuokrat

as.vuokrat

4772

bruttokustannus
€/m2

5,63
11,70
8,36
7,27
7,42
13,05
9,41
8,34
12,43
15,32

12,37
21,18
8,66
9,25
18,57
2,88
14,26
17,73
14,82
11,80
13,36
15,79
14,54
0,87
15,34
4,30
15,58
13,32
20,99
11,45
14,27

Paattymispaival
irtisanomisaika

12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk

Asetus

12 kk
12 kk

12 kk
12 kk
12 kk
6 kk
6 kk
6 kk
12 kk
12 kk
6 kk
6 kk
12 kk
31.8.2023
31.3.2023
12 kk
6 kk
6 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk

Muu tieto

Padomakulu muutostoista;
hyvinvointiaseman tilat



Kunnilta vuokratut tilat

Postitoimi- Paattymispaiva/

Kunta paikka Kayttotarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Kayttokulut Paaomakulut tulot bruttokustannus €/m2 irtisanomisaika
Mantyharju Mantyharju Palvelutalot 2979 28 778,68 345 344,19 48 000,00 10 600,00 as.vuokrat 11,30 12 kk
Méntyharju Mantyharju Paloasemat 996 19 408,95 232 907,35 16 200,00 20,84 12 kk
Méntyharju Mantyharju Paloasemat 104 1041,07 12 492,84 10,03 12 kk
Mantyharju Mantyharju Kuntouttava ty6toiminta 455 2730,00 32 760,00 6,00 asetus
Mantyharju Mantyharju Hyvinvointiasemat 4160 55 117,80 661 413,54 66 000,00 11 423,90 14,57 12 kk
Mantyharju Méntyharju Savoset 406 3614,15 43 369,80 2700,00 9,47 1.8.2024

YHTEENSA 9 099 110 691 1328 288 132 900 10 600 11 424 13,48
Pertunmaa Pertunmaa Paloasemat 559 1894,67 22 736,04 670,00 3,49 6 kk
Pertunmaa Pertunmaa Toimistot 115 447,83 5373,96 3,89 12 kk
Pertunmaa Pertunmaa Palvelutalot 1485 11 048,47 132 581,64 8 400,00 as.vuokrat 7,91 12 kk
Pertunmaa Pertunmaa Hyvinvointiasemat 763 5 820,00 69 840,00 1578,24 7,63 12 kk

YHTEENSA 2922 19 211 230 532 670 8400 1578 6,81
Pieksamaki Jappila Palvelutalot 342 5909,45 70913,40 17,29 Asetus
Pieksamaki Jappila Paloasemat 225 1503,23 18 038,76 6,70 1 kk
Pieksamaki Naarajarvi Palvelutalot 2730 35 920,71 431 048,52 as.vuokrat 13,16 Asetus
Pieksamaki Pieksamki Palvelutalot 3356 25 057,11 300 685,32 as.vuokrat 747 Asetus [
Pieksamaki Pieksamaki Kuntouttava tyétoiminta 65 444,98 5 339,76 6,85 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Toimistot 680 9 623,30 115 479,60 144,00 14,17 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Toimistot 446 522477 62 697,24 11,72 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Kuntouttava tyétoiminta 33 357,37 4 288,44 10,90 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Paloasemat 1871 8 567,48 102 809,76 4,58 6 kk
Pieksamaki Pieksamaki Hyvinvointiasemat 7 156 108 333,50 1300 002,00 15,14 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Sairaala 6110 74 604,30 895 251,60 12,21 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Sairaala 1120 10 138,23 121 658,76 9,05 Asetus
Pieksamaki Pieksamaki Paloasemat 420 2189,14 26 269,68 5,21 6 kk
Pieksamaki Virtasalmi Palvelutalot 1496 21432,84 257 194,08 as.vuokrat 14,33 Asetus
Pieksamaki Virtasalmi Paloasemat 250 627,00 7 524,00 2,51 1 kk

YHTEENSA 26 299 309 933 3719 201 144 0 0 11,79

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Kunnilta vuokra

Kunta

Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala

Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi

Rantasalmi

Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Postitoimi-
paikka

Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala
Puumala

Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi
Rantasalmi

Rantasalmi

Lohilahti
Lohilahti
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava
Sulkava

Kayttotarkoitus
Hyvinvointiasemat
Palvelutalot
Palvelutalot
Kuntouttava ty6toiminta
Pelastustoimi

Toimistot

Toimistot

Paloasemat
YHTEENSA
Palvelutalot
Hyvinvointiasemat
Palvelutalot
Kuntouttava tyétoiminta
Palvelutalot
Pelastustoimi

Toimistot

Toimistot

Toimistot

Paloasemat
YHTEENSA
Hyvinvointiasemat
Paloasemat
Paloasemat
Toimistot
Kuntouttava ty6toiminta
Hyvinvointiasemat
Palvelutalot
Toimistot
Paivatoiminta
Pelastustoimi
YHTEENSA

Sopimusala hm?
310
630

3080
296
852
222

54
788

6232
583

1533
987
282

2175
105

80
179
222
188
538

6872

60
82
747
198
190

2212

2001
160
720
100

6 469

tut tilat

Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v.

1 860,95 22 331,42
9704,62 116 455,44
44 756,68 537 080,16
1039,22 12 470,64
471,69 5660,23
1127,90 13 534,80
431,32 5175,87
4440,28 53 283,31
63 833 765 992
8 852,15 106 225,80
23 001,20 276 014,40
19 297,08 231 564,96
1964,08 23 568,96
28 390,34 340 684,08
517,93 6 215,16
706,87 8 482,44
1267,91 15214,92
1853,45 3706,90
1568,75 15 687,50
2 376,28 28 515,36
89 796 1 055 880
579,54 6 954,48
700,00 8 400,00
7 500,00 90 000,00
2261,74 27 140,88
1473,22 17 678,64
25 342,20 304 106,40
24 793,05 297 516,60
1633,50 19 602,00
7 652,10 91 825,20
417,04 5004,48
72 352 868 229

Kayttokulut Paaomakulut tulot

10 462,80

0 0 10 463
as.vuokrat
16 561,20
5 955,48

as.vuokrat

8746,27
as.vuokrat

0 0 8746

bruttokustannus €/m?2
6,00
15,41
14,53
3,51
0,55
5,08
7,97
5,63
10,24
15,18
15,00
19,55
6,96
13,05
4,93
8,84
7,10
8,35
8,35
4,42
13,07
9,66
8,54
10,05
11,45
7,75
11,46
12,39
10,21
10,63
4,17
11,18

Paattymispaiva/
irtisanomisaika
6 kk
Asetus
Asetus
Asetus
12 kk
6 kk
1 kk
12 kk

Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
epaselva

Asetus
12 kk
12 kk

Asetus

Asetus

Asetus

Asetus

Asetus

Asetus
12 kk



Kunnilta vuokratut tilat

Postitoimi- Paattymispaiva/

Kunta paikka Kayttotarkoitus Sopimusala hm? Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Kayttokulut Paaomakulut tulot bruttokustannus €/m? irtisanomisaika
Savonlinna Kerimaki Hyvinvointiasemat 4662 53 644,96 643 739,52 54 000,00 11 479,44 12,47 12 kk
Savonlinna Kerimaki Paloasemat 397 5 569,45 66 833,40 14,05 12 kk

Kuntouttava tyétoiminta,
Savonlinna Kerimaki Kehitysvammaisten ty6toiminta 492 3 054,73 36 656,76 6,22 Asetus
Savonlinna Kerimaki Kehitysvammaisten tydtoiminta 257 1 956,80 23 481,60 7,63 Asetus
Savonlinna Punkaharju Kuntouttava tyétoiminta 25 250,00 750,00 10,00 31.3.2023
Savonlinna Punkaharju Paloasemat 874 2 256,53 27 078,36 2,58 12 kk
Savonlinna Punkaharju Toimistot 171 2 123,26 25479,12 12,45 12 kk
Savonlinna Punkaharju Hyvinvointiasemat 893 11 092,22 133 106,64 7572,72 12,42 12 kk
Savonlinna Punkaharju Pelastustoimi 90 96,23 1154,76 1,07 12 kk
Savonlinna Punkaharju Palvelutalot 3404 42 282,08 507 384,96 25 360,00 as.vuokrat 13,04 31.3.2040
Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 848 11 940,99 143 291,88 14,09 31.3.2040
Savonlinna Savonlinna Varastot 263 1 393,30 16 719,60 5,30 6 kk
Savonlinna Savonlinna Paloasemat 3328 65 408,00 784 896,00 19,65 Asetus [
Savonlinna Savonlinna Pelastustoimi 252 252,00 3 024,00 1,00 12 kk
Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 2308 34 844,00 418 128,00 as.vuokrat 15,10 12 kk
Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 680 11 281,74 135 380,88 as.vuokrat 16,60 31.3.2040
Savonlinna Savonlinna Toimistot 548 7 144,88 85 738,56 13,05 12 kk
Savonlinna Savonlinna Toimistot 43 240,30 2 883,60 5,59 12 kk
Savonlinna Savonlinna Pelastustoimi 652 810,71 9 728,52 1,24 12 kk ’
Savonlinna Savonlinna Kuntouttava tyétoiminta 300 3 750,00 45 000,00 12,50 12 kk
Savonlinna Savonranta Palvelutalot 926 12 795,06 153 540,72 13,81 31.3.2040
Savonlinna Savonranta Paloasemat 227 2 076,70 24 920,40 9,15 6 kk
Savonlinna Savonranta Pelastustoimi 120 105,92 1271,04 0,88 6 kk
Savonlinna Savonranta Pelastustoimi 50 71,29 855,48 1,43 6 kk

YHTEENSA 21807 274 441 3291044 79 360 12,86

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA 99




Kunnilta vuokratut tilat

Kunta

MUUT ASUINTILAT

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

KOULUT
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Postitoimi-
paikka Kayttotarkoitus

Mikkeli Asunto/lastensuojelu
Mikkeli Asunto/maahanmuutto
Mikkeli Asunto /mielenterveys
Mikkeli Varasto/sos.toimi

YHTEENSA

Anttola

Haukivuori

Mikkeli VAISTO
Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli VAISTO
Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli VAISTO
Mikkeli

Mikkeli

Otava

Ristiina

Suomenniemi

Sopimusala hm?

30
38
35
13
116

30
17
50
247
10
96
10
24
27
47
58
35
99
7
37
20

22
65
13

Vuokra 2023/kk

445,73
379,26
278,84
124,71
1228,54

968,42
268,96
739,54
3312,96
126,58
1185,29
111,65
263,04
295,32
654,30
720,68
407,61
1224,69
811,59
441,23
238,97
126,58
272,01
911,12
161,67

Vuokra 2023 / v.

5348,76
1896,30
3 346,08
1496,52
12 087,66

11 621,04
3227,52
8874,48
39 755,52
1518,96
14 223,48
1339,80
3 156,48
3543,84
7 851,60
8 648,16
4 891,32
14 696,28
9739,08
5294,76
2 867,64
1518,96
3264,12
10 933,44
1940,04

Kayttokulut

180,00

Padomakulut

tulot

bruttokustannus €/m?

14,86
9,98
8,40
9,59
10,72

32,83
16,30
14,88
13,44
12,66
12,41
11,17
10,96
11,14
13,92
12,53
11,65
12,41
10,50
11,99
11,95
11,51
12,36
13,93
12,44

Paattymispaiva/
irtisanomisaika

1 kk
31.5.2023
epaselva

1 kk

Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus

Asetus

100

\




Kunnilta vuokratut tilat

Kunta
KOULUT
Hirvensalmi
Juva

Juva

Juva
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi

Mantyharju
Mantyharju
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Sulkava

MAAKUNNAN ULKOPUOLISET

Jyvaskyla

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Postitoimi-
paikka

Hirvensalmi
Juva

Juva

Juva
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi
Kangasniemi

Mantyharju
Mantyharju
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Virtasalmi
Puumala
Rantasalmi
Haapakallio
Kallislahti
Kerimaki
Punkaharju
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonranta
Sulkava

Jyvaskyla

KUNTIEN VUOKRATILAT YHTEENSA

Kayttotarkoitus

toimii osin lukiolla, os h-asemalla

YHTEENSA

Saaksvuoren pkl

Sopimusala hm?

36
84
13
22
70
4
45
5
17

25
39
97
64
24
41
69
34
41
132
21
13
36
16
19
27
26
50
84
55
27
74
22
22
2 346

254

127 592

Vuokra 2023/kk

498,45
1540,97
73,91
261,25
1259,58
62,98
800,72
89,97
53,98

449,85
703,55
1 655,20
709,16
283,15
584,45
1233,54
390,47
302,53
172744
184,69
118,43
602,40
259,50
351,93
444,85
384,67
870,65
1501,64
868,42
487,29
1178,57
319,19
283,45
33 779,04

2172,70

1508 532

Vuokra 2023 / v.

5 981,40
18 491,64
886,92
3 135,00
15 114,96
755,76
9 608,64
1079,64
647,76

5 398,20
8 442,60
19 862,43
8 509,92
3 397,80
7 013,40
14 802,51
4 685,64
3 630,36
2072928
2216,28
1421,16
7 228,80
3 114,00
422316
5 338,20
4616,04
10 447,80
18 019,68
10 421,04
5 847,48
14 142,84
3 830,28
3401,40

405 348,53

26 072,40

17 823 277

Kayttokulut

303 734

Padomakulut

119 200

tulot

76 400

bruttokustannus €/m?2

14,04
18,28
5,52

11,72
17,99
17,99
17,99
17,99
3,23

17,99
17,99
17,05
11,08
11,80
14,12
17,96
11,66
7,33

13,11
8,92

8,84

16,60
16,63
18,562
16,60
14,68
17,34
17,81
15,88
17,85
15,88
14,71
12,71

8,56

12,10

Paattymispaival
irtisanomisaika

Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus

Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus
Asetus

31.12.2023



Yksityisilta vuokratut tilat

Postitoimi- Paattymispaiva/

Kunta paikka Kayttotarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Kayttokulut Padomakulut tulot bruttokustannus €/m2 irtisanomisaika

Hirvensalmi Hirvensalmi Paivatoiminta 69 1041,73 12 500,76 15,10 1 kk

Hirvensalmi Hirvensalmi Palvelutalot 2847 26 171,43 314 057,16 314 057,16 9,19 12 kk
YHTEENSA 2916 27 213,16 326 557,92 0,00 0,00 314 057,16 9,33

Kangasniemi Kangasniemi Palvelutalot 2691 40 455,34 485 464,02 as.vuokrat 15,03 12 kk
YHTEENSA 2691 40 455,34 485 464,02 0,00 0,00 as.vuokrat 15,03

Mantyharju Mantyharju Palvelutalot 1667 25 808,02 309 696,23 309 696,23 15,48 6 kk
YHTEENSA 1667 25 808,02 309 696,23 0,00 0,00 309 696,23 15,48

Pertunmaa Pertunmaa Palvelutalot 13 152,04 1824,48 11,55 12 kk

Pertunmaa Pertunmaa Paivatoiminta 245 3 156,67 37 880,04 672,00 13,11 12 kk
YHTEENSA 258 3309 39 705 672 0 0 13,03

Puumala Puumala Toimistot 259 1 896,85 22 762,20 600,00 7,52 1 kk
YHTEENSA 259 1896,85 22 762,20 600,00 0 0 7,52

Sulkava Lohilahti Pelastustoimi

Savonlinna Oravi Paloasemat 70 500,00 6 000,00 7,11 1 kk

Savonlinna Savonlinna Toimistot 143 1 603,00 19 236,00 1 200,00 11,91 1 kk

Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 1005 9 179,00 110 148,00 6 400,00 as.vuokrat 9,67 31.8.2025

Savonlinna Savonlinna Toimistot 936 15 076,05 180 912,59 16,10 1-6kk

Savonlinna Savonlinna Varastot 263 1 393,30 16 719,60 5,30 6 kk

Savonlinna Savonlinna Paloasemat 235 758,30 9 099,64 3,23 12 kk

Savonlinna Savonlinna Paloasemat 242 1652,02 19 824,21 6,82 15.7.2023

Savonlinna Savonlinna Kuntouttava ty6toiminta 1718 14 942,92 179 315,04 8,70 6 kk

Savonlinna Savonlinna Muut rakennukset 80 500,00 6 000,00 6,25 3 kk

Savonlinna Savonlinna Pelastustoimi 652 810,71 9728,52 1,24 12 kk
YHTEENSA 5344 46 415 556 984 7 600 0 0 8,79

Etela-Savon ELOISA

hyvinvointialue



Yksityisi

Kunta
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli

Etela-Savon
hyvinvointialue

Postitoimi-
paikka
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli

Suomenniemi

ELOISA

Kayttotarkoitus
Toimistot
Varasto

Toimistot
Toimistot
Toimistot
Sairaala
Sairaala
Toimistot

Palvelutalot
Pelastustoimi
Toimistot
Hyvinvointiasemat
Toimistot + talli
Toimistot + talli
Varasto
Paivatoiminta
Toimisto

Kuntouttava ty6toiminta
Paloasemat
Palvelutalot

Toimistot
Savoset
Varasto
Turvakoti
Paivatoiminta
Toimistot
Toimistot
Palvelutalot
Palvelutalot
Palvelutalot

Toimistot

Hyvinvointiasemat
YHTEENSA

Ita vuok

Sopimusala hm2
39
48

774
109
69
18 388
628
228

2725
100
2028
1628
127
98
577
1029
278

581
378
2118
341
905
1245
600
713
843
237
104
1233
36
846

1600
66

14
40731

Vuokra 2023/kk
557,42
230,00

15 732,25
1529,12
773,23
37 062,25
18 751,00
2448,43

35 041,00
700,00
34 985,45
31439,78
1676,35
926,25
6 397,05
9 173,64
21729,20

9 246,74
3791,52
23 900,00
5 232,60
17 037,20
11 202,04
7 300,00
31891,23
9 953,41
4279,28
886,60
33 076,67
991,35
14 620,01

25 408,90
704,14

186,40
399 860

ratut tilat

Vuokra 2023 / v.

1114,84
2760,00

51 129,81
18 349,42
9 278,76
222 373,52
18 751,00
4 896,86

420 492,00
2100,00
419 825,40
377 277,36
20 116,20
8 336,25
76 764,60
110 083,68
32 750,40

110 960,88
45 498,18
95 600,00
62 791,20
204 446,40
134 424,48
80 300,00
382 694,76
117 701,46
51 351,36
3 546,40
396 920,01
7 930,80
175 440,07

304 906,80
8 449,66

2 236,80
3981 599

Kayttokulut

700,00

1162,00
380 000,00

59 000,00

15 500,00
19 500,00
1200,00

20 000,00

11 500,00
18 800,00

59 743,79
3 500,00
51 000,00
6 800,00
26 000,00
1 000,00
600,00

500,00

36 750,00
3 700,00

716 956

Padomakulut

13 000,00

3 000,00

53 500,00
88 000,00

15 000,00
1320,00

60 000,00
1 300,00

61 000,00

296 120

tulot

1.000,00

as.vuokrat

38 850,00

as.vuokrat

THL 50 %

as.vuokrat

as.vuokrat

39 850,00

bruttokustannus €/m2
14,29
4,84

21,68
14,03
12,61
5,50
29,86
10,74

14,67
7,00
19,87
24,81
13,99
9,50
13,98
11,06
15,85

15,92
10,04
13,63
15,34
19,15
12,41
13,11
44,73
20,31
18,86
9,01

26,83
28,70
17,28

20,97
15,46

13,31
11,89

Paattymispaiva/
irtisanomisaika
44 985,0
1 kk

7.4.2023
12 kk
1 kk
30.6.2023
31.1.2023
28.2.2023

31.12.2032
31.3.2023
31.12.2032
31.12.2033
12 kk
12 kk
12 kk
6 kk
6 kk

6 kk

12 kk
31.8.2043

6 kk

6 kk
31.12.2028

6 kk
30.11.2034
31.3.2033
29.2.2024
30.4.2023

6 kk
30.4.2023

6 kk

12 kk
3 kk

6 kk

Muu tieto

Pagomakulu kalustamisesta (loppuu
vuokrasopimuksen loppuessa)

Padomakulu kalustamisesta
Padomakulu kalustamisesta

Padomakulu kalustamisesta

Padomakulu muutostdista

Padomakulu kalustamisesta ja kotihoidon
muuttuneista tilatarpeista



Yksityisilta vuokratut tilat

Kunta

Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

KOULUT
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Etela-Savon
hyvinvointialue

Postitoimi-
paikka

Jappila
Jappila
Naarajarvi
Nenonpelto
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

ELOISA

Kayttotarkoitus
Palvelutalot
Palvelutalot

Muut rakennukset
Palvelutalot
Palvelutalot
Savoset
Palvelutalot

Palvelutalot
Palvelutalot
Palvelutalot
Palvelutalot

Palvelutalot
Palvelutalot
Koulu

Muut rakennukset
Toimistot

Muut rakennukset
Palvelutalot
Palvelutalot
YHTEENSA

YHTEENSA

Sopimusala hm2

313
2233
520
168
2470
144
1290
5072

55
66
1198
27

27
363
287

34
151

70
792
403

15 682

21
110
34
174

Vuokra 2023/kk

542,53
13 669,32
3 000,00

789,43
35531,34
1 250,00
5416,45
26 355,12

600,00
513,29
28 501,55
253,24

274,33
2 296,00
2380,82
150,00
1171,80
790,40
13 992,50
441504
141 893

82,19
264,62
1669,12
498,21
2514,14

Vuokra 2023 / v.

6 510,36
164 031,86
36 000,00

2 368,29
426 376,08
15 000,00
64 997,40
316 261,44

7 200,00
6 159,48
171 009,30
3038,88

3291,99
27 552,00
28 569,84
1 800,00
2 343,60
9 484,80
167 909,95
52 980,48
1512 886

986,28
3175,44
20 029,44
5978,52
30 169,68

Kayttokulut Padomakulut

8 400,00
40 100,00
24 480,00

2 600,00
7 000,00

5 060,00

1 250,00
52 200,00

5 500,00

146 590 0

tulot
as.vuokrat
164 031,86

426 376,08

as.vuokrat

as.vuokrat

as.vuokrat

as.vuokrat
as.vuokrat
590 408

bruttokustannus €/m?2

1,73
6,12
577
4,71
14,39
13,59
6,79
5,60

10,91
7,74
23,79
9,38

10,16
6,93
10,33
4,48
10,53
12,78
23,15
12,09
9,83

9,23

12,37
15,19
14,74
14,45

Paattymispaival/
irtisanomisaika
12 kk
6 kk

31.3.2023
6 kk
1kk
6 kk

30.6.2031

1kk

1kk
30.6.2023

1kk

1kk

1kk

12 kk

1kk
28.2.2023

1kk

18 kk
31.12.2023

6 kk
6 kk
6 kk
6 kk

104

\




Yksityisilta vuokratut tilat

Kunta

HENKILOKUNNALLE VUOKRATTAVAT ASUNNOT

Mikkeli

Rakennuksen nimi

MUUT ASUINTILAT

Kangasniemi
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki

Etela-Savon
hyvinvointialue

Kangasniemi
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Pieksamaki

Pieksamaéki

ELOISA

Kayttotarkoitus

Asunto

Asunto/mielenterveys
Asunto/lastensuojelu
Asunto/lastensuojelu
Asunto/lastensuojelu
Asunto/lastensuojelu
Asunto/mielenterveys
Asunto/lastensuojelu
Asunto/lastensuojelu
Asunto/lastensuojelu
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/mielenterveys
Asunto/lastensuojelu
Asunto/mielenterveys
Asunto/omaiset
Asunto/omaiset
Asunto/omaiset
Asunto/omaiset
Asunto

Asunto

Sopimusala hm?

92

38
33
34
72
29
46
33
32
30
37
30
31
36
26
28
27
37
28
23
35
60
57
60
36
67
59
39

Vuokra 2023/kk

1 208,05

401,28
457,38
444,74
852,63
315,44
511,62
465,85
416,91
44573
690,00
625,00
630,00
640,00
610,00
645,00
615,00
690,00
640,00
600,00
451,23
529,54
449,99
479,22
289,50
435,00
527,73
350,02

Vuokra 2023 / v.

14 496,60

4 012,80
5 488,56
5 336,88
10 231,56
3785,28
6 139,39
5 590,20
5002,92
5 348,76
6 900,00
6 250,00
6 300,00
6 400,00
6 100,00
6 450,00
6 150,00
6 900,00
6 400,00
6 000,00
5414,76
3177,27
5 399,88
5750,64
3474,00
5 220,00
6 332,76
4 200,24

Kayttokulut

300,00

400,00
400,00
400,00
460,00
200,00

Padomakulut

tulot

10 000,00

bruttokustannus €/m2

13,48

10,56
14,07
13,08
11,84
10,88
11,10
14,33
13,03
14,86
18,65
20,83
20,66
18,03
23,46
23,04
22,78
18,65
22,86
26,09
12,89
8,86

8,52

8,57

9,07

7,06

9,23

8,95

Paattymispaiva/
irtisanomisaika

31.12.2023

1kk
29.2.2024
31.12.2023
31.12.2023
31.10.2024
31.12.2023
31.1.2024
31.3.2024
1 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
12 kk
1 kk
30.6.2023
1kk
1kk
1 kk
1 kk
1kk
1kk



hyvinvointialue

Yksityisilta vuokratut tilat

Kunta
TYOSUHDEASUNNOT
Helsinki
Juva
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna

Siilinjarvi

Etela-Savon

Postitoimi-
paikka

Helsinki
Juva
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Puumala
Rantasalmi
Savonlinna

Toivala

YKSITYISTEN VUOKRATILAT YHTEENSA

ELOISA

Kayttotarkoitus

Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto

Asunto/tyésuhdeasunto

Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto

Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto

Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tydsuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto
Asunto/tyésuhdeasunto

Asunto/tyésuhdeasunto
YHTEENSA

Sopimusala hm?

63
69
108
87
61
60
83
54
65

21

21
72
51
101

88
76
42
80
48

49
59
54
101
39
78

71
2849

72 571,7

Vuokra 2023/kk

1 828,00
509,15
1252,65
916,46
1073,54
880,40
1420,00
840,00
716,00

265,60

265,60
1006,27
874,00
867,62

910,00
1013,00
626,00
954,00
923,00

838,00
720,00
735,00
600,00
422,28
908,00
958,00

891,00
38 630,43

727 995,6

Vuokra 2023 / v.

16 452,00
254573
15 031,80
10 997,56
12 882,48
10 564,80
4 260,00
10 080,00
8 592,00

2124,81

2124,81
8 050,14
7 866,00
10 411,44

4 550,00
12 156,00
2 504,00
11 448,00
11 076,00

10 056,00
8 640,00
8 820,00
4 200,00
5 067,36
2724,00
7 664,00

10 692,00
389 833,44

7 655 656,7

Kayttokulut

312,00

2472,00

874 889,8

Padomakulut

0,00

296 120,0

tulot

Vesi

10 000,00

1264 011,3

bruttokustannus €/m2

29,02
7,36
11,65
10,52
17,60
14,60
17,11
15,70
11,05

12,65

12,65
14,07
17,31
8,63

10,32
13,67
14,90
11,93
19,23

17,28
12,20
13,61
5,97
10,97
11,64
12,28

12,55
13,63

11,38

Paattymispaiva/
irtisanomisaika

1 kk
31.5.2023
30.10.2023
31.1.2023

1kk

1 kk
31.1.2023

1 kk

1kk

31.8.2023

31.8.2023
31.8.2023
30.9.2023
31.7.2023

31.5.2023
1 kk
1 kk
1 kk
1 kk

31.8.2023
1 kk
1 kk
31.7.2023
1 KK
1 KK

1kk



Kunta
Juva

Kangasniemi

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mantyharju
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna

Eteld-Savon
hyvinvointialue

mistetut tilat

ELOISA

Postitoimi-
paikka

Juva

Kangasniemi

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

Mantyharju
Punkaharju
Savonlinna
Savonlinna
Savonlinna

Kayttotarkoitus
Palvelutalot

Palvelutalot

Palvelutalot
Palvelutalot

Toimistot
Palvelutalot
Sairaala
YHTEENSA
Palvelutalot
Palvelutalot
Sairaala
Elainlaakintahuolto
Muut rakennukset
YHTEENSA

Brutto m?
1263,3

780,4

358,5
950,1

661,0
980,1
88 528,4
914781
587,2
1125,5
50015,9
314,6
101,9
51557,9

Kayttokulut
93 405,00

66 249,00

27 385,00
94 217,00
277 200,00
82 215,24
82 529,00
7618 451,00
8 181 997,2
32 069,00
83 070,00
4 440 000,00
27 200,00
13 000,00
4 563 270,0

| \C

Padomakulut tulot bruttokustannus €/m2 Tontti (sisaltyy kayttokuluihin)
29 000,00 as.vuokrat 3200
28 000,00 as.vuokrat 10,06 2500
15 000,00 as.vuokrat 9,85 650
31200,00 as.vuokrat 11,00 2700
omistettu
10,37
27 000,00 as.vuokrat 9,31 2 460
6 750 000,00 497 639,12 13,53 359 000
6 823 200,0 497 639,1 13,67
13 500,00 as.vuokrat 6,47 omistettu
33 000,00 8,59 2800
2900 000,00 172 049,40 12,23 omistettu
27 831,16 55 031,16 14,58 omistettu
1 880,00 10,63 ? _
2960 831,2 228 960,6 12,16
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Omistetut tilat

Postitoimi-
Kunta paikka Kayttotarkoitus
Pieksamaki Naarajarvi Oppilaskoti
Pieksamaki Naarajarvi Oppilaskoti
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Toimistot
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Toimistot
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Paivatoiminnat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Hyvinvointiasemat
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset
Pieksamaki Nenonpelto Muut rakennukset

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Brutto m?2
353,6
297,3
445,1
649,4
19447
540,5

26336
595,8
3963,3
746,9
1509,1
1230,4
983,3
868,5
453,2
1292,9
288,2
326,2
2107.7
488,7
1206,9
1407,9
1706,3
1557,2
2543
1259,1
1426,0
1393,0
336,8
3253
251,7
7345
627,8
632,8
153,2
210,2
105,3

Kayttokulut Padomakulut tulot bruttokustannus €/m?2 Tontti (sisaltyy kayttokuluihin)
15 680,00 19 000,00 8,17 200
18 843,00 9 000,00 7,80 400

3070 510,00 1000 000,00 9,14 omistettu
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Omistetut tilat

Kunta

Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki

Postitoimi-
paikka

Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Nenonpelto
Pieksamaki
Pieksamaki
Pieksamaki

Pieksamaki

HENKILOKUNNALLE VUOKRATTAVAT ASUNNOT

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Savonlinna
Savonlinna

MAAKUNNAN ULKOPUOLISET

Jyvaskyla
Kuusamo

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli
Savonlinna
Savonlinna

Jyvaskyla
Kuusamo

Kayttotarkoitus
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Muut rakennukset
Oppilaskoti
Palvelutalot
Palvelutalot

Oppilaskoti

Asunto
Asunto
Asunto
Asunto
Asuntolat
Asuntolat
YHTEENSA

Palvelutalo
Henkilokunnan virkistys
YHTEENSA

OMISTETUT TILAT YHTEENSA

Brutto m?2
107,6
89,3
52,7
29,1

0,0
0,0
24,2
24554
13327
458,7
235,6
1055,9
1197,5
200,1
40437,8

53,0
133,5
133,5
116,5

33253
723,5
4485,2

1985,5

80,0
2065,5

192 655,4

Kayttokulut

19 108,00
89 190,00
81 800,00
12 634,00
3307 765,0

3 060,00
10 121,60
10 121,60
10 121,60

43 545,60
76 970,4

81616,00
10 000,00
91 616,0

16 413 341,6

Padomakulut

9 000,00
24 000,00
26 500,00
11 200,00
1098 700,0

0,0

33 500,00

33 500,0

10 986 731,2

| \C

tulot

240 000,00

as.vuokrat

as.vuokrat

240 000,0

3 500,00
12 000,00
12 000,00
12 000,00
104 774,20
59 880,00
204 154,2

10 000,00
10 000,0

1180 753,9

bruttokustannus €/m?2 Tontti (sisaltyy kayttokuluihin)

9,94 omistettu
8,93 2100
7,54 4800
9,93 320
9,08
4,81
6,32
6,32
7,24

omistettu
5,02
5,53
4,83 6 000
10,42
5,05
11,85 387 130
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Tilatason raportti

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Saven hyvinveintialue ~
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Enonkoski v Kaikki ~ Kaikki s 2023 W Huhtikuu W

0% huonealasta ilman KTV taso 1.

0% tiloista ilman KTV taso 1.
192 2 5 14! 6 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

0% tiloista ilman KTV taso 2,

Tiloja yhteensa (kpl "
floja yhteensd (kpl) 23 9% tiloistailman KTV taso 3. i e 25 %  huonealasta ilman KTV taso 3.
Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittédin (taso 1) Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittain (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvydhykkeittdin (taso 3)
Tehaostettu palveluasum... 155
Vanhukset 1,5t
Kalustotilat - 02t . s
Vastaanotto . 01t (Tyhj&) | 0,6t

Sosiaalihualto

Yhteiset . 0.1t
Tyottdmat I 0,1t

TyGtoiminta . 01t
Oljyntorjunta . 0,1t
Ruokapalvelut . 01t

Aulat ja padkadytavit I 0,1t.

Kotihoidon toimistotitat JJ| 0,1t Viastaanottopalvelut I 0,1t
Pelastustoimi DAt intervaliioito || o0t.
Sosiaalitilat I 0.0t Suun terveydenhuolto I O:FE:
Huolto- ja varastotilat I 0,0t .
Aitiys- ja lastenneuvolat 0,0 t.
Kaluston huolta I 0,0t.
Tekniset tilat | 0,0t. Operatiivinen taiminta | 0,0t.
Perusterveydenhuolto 03t Hallinto- ja toimistotilat | 0,0t.
Avopalvelut I 0,0t. Sosiaalityd | 0,0t.
Logistiikka ja varasto | 0,0t T .
Kiinteistétekniset | 0,0t
Puhtaanapitopalvelut | 0,0t
bt 1t: 2t ot i 0t. 1t
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hyvinvointialue ELOISA
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Kayttotarkoitusvydhykkeet

Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi

Hyvinvointialue

Eteld-Saven hyvinveintialue

Kayttotarkoitusvyohyke

Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)

N Huhtikuu

Hirvensalmi ~ Kaikki N Kaikki v 2023

0% huonealasta ilman KTV taso 1.

3 829,3 0%

H la yht a
uoneala yhteensa 19 %

0% tiloista ilman KTV taso 1.

66 0%

Tiloja yhteensa (kpl) 70 %

tiloista ilman KTV taso 2. huonealasta ilman KTV taso 2.
tiloista ilman KTV taso 3. huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittain (taso 1) Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittain (taso 3)

[
&a
-

Tehaostettu palveluasum...

kalustotifat | 0.1t

Kalustan huolto I o1t
Ensihoito I g1t

Sosiaalitilat ] 0,1t
Oljyntorjunta I 01t

vhteiset ] 0,1t

Vastaanotto I 01t

Vanhuksat

—

tthjla} u .
Ensihoitokeskus I 0,1t

Sosiaalihuolte PR

Pelastustoimi . 0,6t

Perusterveydenhuolto I 0,2t
Kouluterveydenhuolto I 0,0t.

I Huolto- ja varastotilat I 0,0t.

Vastaanottopalvelut 01t

Kotihoidon toimistotilat I 01t
paivatoiminta | o,1t.

Aulat ja padkaytavat 0,0t.

Erikoissairaanhoito 01t
Tekniset tilat I 0,0t.
Sosiaalityt B0t

Avopalvelut | 00t

Lepo- ja valmiustilat | 0,0t

Koulu- ja opiskelutervey... 0,0t
Kiinteistétekniset | 0,0t

Hallinto- ja toimistotilat | 0,0t
Logistiikka ja varasto | 0,0t
2t, ot 2t

ot 2E 0t
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue A¥g
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Juva ~ Kaikki ~ Kaikki N 2023 N Huhtikuu ~

0% huonealasta ilman KTV taso 1.

0% tiloista ilman KTV taso 1.
766 0% 10 818}9 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

tiloista ilman KTV tasa 2.
Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensa

20% tiloista ilman KTV taso 3. 19 % huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kdyttétarkoitusvyéhykkeittédin (taso 1) Huoneala kayttétarkoitusvydhykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)
Perusterveydenhuolto 50t Yuodeosasto _ 1,21t Vanhukset
Tehostettu palveluasum... _ 1,1t Aulat ja paskaytavat
Tuettu asuminen 09t Kehitysvammaiset
Sosiaalihuolto 49¢t. Palveluasuminen 0,9t Lyhytaikainen hoito
Tyotoiminta Vammaiset
Vastaanotto Operatiivinen toiminta
SRR, it Sosiaalitilat _ Kiinteistotekniset
Hallinto- ja toimistotilat - Suun terveydenhuolto
R R — 01t Tekniset tilat - 0,4t \fastaanottopalvelut
kalustotilat [ o3t Sosiaalitys
Logistiikka ja varasto - 03t Tyottdmat
Erikoissairaanhaoito | 0,1t. Avopalvelut - 0.2t Apuvilinehuolto
paivitoiminta | 0.2t Pitkdaikainen majoitus | 0,1t
Huoltotilat [ 0.2¢ Kiinteistshuolta || 0,1t
Aisdnnck ja majoleus | 01t Huolto- ja varastotilat . 0,1t Ladkintatekniset I 00t,
Toimenpide ja tutkimus . 01t Yleiset kokoustilat I 0,0t.
Ot 2t 4t. Ot. 1t. 0t. 15 2%,
Eteld-Savon 113

hyvinvointialue ELOISA
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue ~
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvydhyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Kangasniemi ~ Kaikki et Kaikki 7 2023 N Huhtikuu ~
0% tiloista ilman KTV taso 1 0% huonealasta ilman KTV taso 1.

769 0% tiloista ilman KTV taso 2. 12 109}5 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensa

21 % tiloista ilman KTV taso 3. 25 %  huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kayttotarkoitusvysdhykkeittédin (taso 1) Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittain (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyohykkeittain (taso 3)

Tehostettu palveluasum... 2,81 Vanhukset
vuodeosasto [N 12 . (i f 50t

Sosiaalihuolto 6,1t.
vhteiset || N 1o o .
101 yhytaikainen hoito [ 12t
vastaanotta ||| N 0+
nulat ja paskavtavat [ o9+
Perusterveydenhualto 48t Palveluasuminen _ 0,9t,

i Kiinteistétekniset 08¢t
Tekniset tilat [ N o=+ |
. paivatoiminta [ I o3¢ Kenitysvammaiset [

Pelastustoimi Tuettu asuminen 07t Vastaanottopalvelut - 0,5t.

Logistiikka ja varasta - 06t Vammaiset - 04t

intervaliinoito [l 0.4t v Suun terveydenhuolto

Erikoissairaanhoito I 0,2t l
Sosiaalitilat . 02t Ensihoitokeskus I 0,2t

Kalustotilat 0,2t
. i Sosiaalityd

Koulu- ja opiskelutervey... 0,2t Ruokapalvelut . 0,2t

Aitiys- ja lastenneuvolat I 01t

Ensincito ] 0.2t

Kouluterveydenhuolto . 0,2t
Avopalvelut l 0,2t

Huolto- ja varastotilat l 02t. Yleiset kokoustilat | 0,0t

Tyéiterveyshuolto I 01t

Asunnot ja majoitus | 0,0t Pitkdaikainen majoitus I 0,0t

ot 5t Ot 2t 0t 2t 4t
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue pvg

Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)

Mikkeli e Kaikki pvs Kaikki N 2023 ~ Huhtikuu v

0% tiloista ilman KTV taso 1. 0% huonealasta ilman KTV taso 1.
7 194 0% 149 99213 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensa

tiloista ilman KTV taso 2.

27 % tiloista ilman KTV taso 3. 36 %  huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kdyttétarkoitusvyéhykkeittdin (taso 1) Huoneala kayttétarkoitusvyohykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)

Erikoissairaanhoito Vuodeosasto _ 17t (Tyhj)
Sosiaalihuolto Paliklinikka ja vastaanotto _ Vanhukset
Pysakainti Yhteinen pysakdinti _ 12t Somaattinen
Tekniset tilat || A N ::: Kiinteistétekniset
Pelastustoimi
Tehostettu palveluasum... _ 10%. v Lyhytaikainen hoito, So...
Perusterveydenhuolto Hallinto- ja toimistotilat | IIIEEN s Lyhytaikainen hoito, Psy...
Kaytésts poistetut ilat Leikkaustoiminta - 5t Operatiivinen toiminta
Logistiikka ja varasto - 4at. Kehitysvammaiset Ul
JEriotja TAKmLE paivitoiminta [ - Sosiaalitys
Yleishallinto Vastaanotto _ 41, Vastaanottopalvelut
Avopalvelut - 4t. Psykiatrinen
Muu
Sosiaalitilat _ 31, Vammaiset l 25
Koulu- ja opiskelutervey... Kéytostd poistetut tilat - 3t Suun terveydenhuolto l 2t
VaestBrsuoja Ruokapalvelut - L. Pitkdaikainen majoitus I 2t
Palveluasuminen - it Erityisperhetyd l 1t.
Ermaariiely; | B Kalustotilat - 3t Kiinteistéhuolto l 1%
ot 50t. o 10t. (i 50t
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Hyvinvointialue

KayttOta r kOit u Svyo hyk ke et Eteld-Savon hyvinveintialue i

Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)

Maéntyharju N Kaikki b’ Kaikki S 2023 S Huhtikuu

568 0% tiloista ilman KTV taso 1. 1 1 501 6 0% huonealasta ilman KTV taso 1.
0% tiloista ilman KTV taso 2. ’ 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl e Huoneala yhteensa
i (kp! 24 % tiloista ilman KTV taso 3. Y 23 %  huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kdyttétarkoitusvyéhykkeittédin (taso 1) Huoneala kayttétarkoitusvydhykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)
Tehostettu palveluasur... Vanhukset 43t.
osiaalihuolto 1t )
z Yhteiset
2 - LI Kehitysvammaiset - 1,14,
Tystoiminta ([ oo
Aulat ja padkaytivit - 09t
Intervallihoito - 08t .
Perusterveydenhuolto 33t Tuettu asuminen - 0,6t. Albiys-nilastenneuvolat - 06t
Palvataiminta - D6t Vastaanottopalvelut - 05t
Kalustotifat | 0.3t Tyottomat . 04t
Pelastustoimi 09t Sosiaalitilat . 03t Kiinteistétekniset . 02t
Kotihoidon toimistotilat . 0,3t Ensihoitokeskus l 0,2 t.
Tekniset tilat . 02t Ul Suun terveydenhuolto I 02t
s ens © Logistiikka j rast 0,2t
Erikoissairaanhoito 02t Hgatlitka Jo.valasiis . ' Apuvilinehuolta I 01t
Ensihoito . ol
Operatiivinen toiminta I 01t
Huoltotilat | 0,21 I
. ; S - Yleiset kokoustilat DAt
Kaulii- ja opiskehiterveys,, | o1t Hallinto- ja toimistotilat l 0,2t .
Huolto- ja varastotilat I 0.1t \arusteiden huolto | 0,0t
Kaluston hualto I o1t Jatehuolta | oot
at. 5t 116 Ot. 2t. 4t. 0t. 2t. 4t,
Etela-Savon
ELOISA

hyvinvointialue



Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue pvg
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Pertunmaa ~ Kaikki ~ Kaikki 7 2023 N Huhtikuu ~

0% huonealasta ilman KTV taso 1.

35 0% tiloista ilman KTV taso 1. 2 825 1
0% tiloista ilman KTV taso 2. J 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensa

69 % tiloista ilman KTV taso 3. 24 %  huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kdyttétarkoitusvyéhykkeittdin (taso 1) Huoneala kayttétarkoitusvyohykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)

Tehaostettu palveluasum...

Vanhukset 1,5t
Sosiaalihualto 17t Vastaanotto
Kalustotilat (Tyhja) 0,7t
Kotihoidon toimistotilat
Perusterveydenhuolto 0,6t
WVastaanottopalvelut 05t
Sosiaalitilat
Ensihoita
Avokuntoutus 0,1t
Pelastustoimi 05t
Huolta- ja varastotilat
Yhteiset Ensihoitopalvelu I 0,1t,
Erikoissairaanhaito 0.1t Tekniset tilat
Operatiivinen toiminta | 0,0t.
Hallinto- ja toimistotilat
ot 1t 1 1 7 o i/ ot 1t
Etela-Savon
ELOISA

hyvinvointialue
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue pvg
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Pieksamaki ~ Kaikki ~ Kaikki 7 2023 N Huhtikuu ~

huonealasta ilman KTV taso 1.

0% tiloista ilman KTV taso 1. 0%
4 144 0% 75 692}3 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

tiloista ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensa 19 %

19 % ftiloista ilman KTV taso 3. huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kdyttétarkoitusvyéhykkeittdin (taso 1) Huoneala kayttétarkoitusvyohykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)

Tehaostettu palveluasum... Kehitysvammaiset 19t,
Perusterveydenhuolto - 11t. Pitkaaikainen kuntoutus (Tyhja) E .
Palveluasuminen Aulat ja padkaytavat _ 8t.

Sosiaalihualto 57t

Pelastustoimi I 2t Lyhytaikainen kuntoutus Kiinteistotekniset - 3t
Tuettu asuminen Vastaanottopalvelut - 2.
Erikoissairaanhoito 2t |
Kalustotilat Lyhytaikainen hoito - 2t
Kaytosts poistetut tlat l 2t Tekniset tilat Operatiivinen toiminta - 21,
Vastaanotto Perusopetus . 2t
Vaestinsuoja | ot Hallinto- ja toimistotilat Yleiset kokoustlat . 1.
) : Vuodeosasto Psykiatrinen . 1t.
Koulu- ja opiskelutervey... | Ot
Opetus ja koulutus Muu opetus I it
Asunnot ja majoitus | =3 Kéytsstd poistetut tilat Kiinteistshuolto | 11, "
Teatatints Tysttsmat | ot
Yieishallinte | ot Paivatoiminta sosiaalitys || ot.
Kotihoidon toimistotilat Vammaiset I Ot
Virkistystaiminta henkil... | Ot.
Paoliklinikka ja vastaanotto Somaattinen I ot
ot 50t o L 10t ot 10t. 20t

Eteld-Savon . .
hyvinvointialue ELOISA
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Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi

Puumala 7 Kaikki %t

13 0%  tiloistailman KTV taso 1.
0% tiloista ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl)

Huoneala kayttotarkoitusvysdhykkeittédin (taso 1)

Tehastettu palveluasurm...

Sosiaalihuolto 4,4t
Pelastustoimi . 1,1t
Erikoissairaanhoito . 0,8t.
Perusterveydenhuolto I 0,3t
Asunnot ja majoitus | 0,1t.

Koulu- ja opiskelutervey... | 0,0t

at. 2t 4t

119

38 9% tiloistailman KTV taso 3.

Huoneala kdyttotarkoitusvyohykkeittdin (taso 2)

Palveluasuminen

Kotihoidon toimistotilat
Henkilékunnan asunnot I 01t

Kouluterveydenhuolto

Hyvinvointialue

Eteld-Savon hyvinveintialue ~

Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi)

Kaikki 7 2023 S~

0% huonealasta ilman KTV taso 1.

6 629,6 o

Huoneala yhteensa

Vanhukset
Oljyntorjunta

= (Tyhja)
Ensihoito

Vastaanotio

Tyotoiminta . 0,3t

Suun terveydenhuolto

Pdivatoiminta

Kehitysvammaiset

Pitkdaikainen majoitus

0,0t

ot 2t 0t.

03t TyBttamat I 03t

Ajankohta (Kuukausi)

Toukokuu

huonealasta ilman KTV taso 2.

20% huonealasta ilman KTV taso 3.

13t

Ensihoitokeskus - 0,8t

21,

Huoneala kayttotarkoitusvythykkeittdin (taso 3)

at.
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue A¥g
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Rantasalmi RV Kaikki ~ Kaikki N 2023 ~ Huhtikuu v
28 0% tiloista ilman KTV taso 1. 6 497 7 0% huonealasta ilman KTV taso 1.
0% tiloista ilman KTV taso 2. ’ 0% huonealasta ilman KTV taso 2.
Tiloja yhteensa (kpl) e Huoneala yhteensa
i ( 71 9% tiloista ilman KTV taso 3. Y 15 %  huonealasta ilman KTV taso 3.
Huoneala kdyttétarkoitusvyéhykkeittédin (taso 1) Huoneala kayttétarkoitusvydhykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)
Vastaanotto 15t. Vanhukset 3,0t
Sosiaalihuolto 4,3t
Palveluasuminen
- Vastaanottopalvelut - 1.5,
Tuettu asuminen ’
Kotihoidon toimistotilat T
Perusterveydenhuolto 15t [Tyhja) 1,0t
Kalustotilat i |
Hallinto- ja toimistotilat
Kehitysvammaiset 0,6t
Pdivdtoiminta
Pelastustoimi 06t
Kouluterveydenhuolto
B Operatiivinen toiminta 0,2t
Oljyntorjunta
Avopalvelut l 0,1t. : s
Koulu- ja opiskelutervey... 0,1t Mielenterveyskuntoutujat 0,2t
Huolto- ja varastotilat I 0,1t
Kaluston huolta I 01t Erityisperhetyd I g1t
- Sosiaalitilat || 0,1t
Asunnot ja majoitus | 0,0t
Henkilékunnan asunnot I 0,0t Pitkasikainien majoitis | DOt
Tekniset tilat | 0,0t
ot 2t at, ot 1%; 2t 0t 2%,

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue ~
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Savonlinna v Kaikki v Kaikki N 2023 ~ Huhtikuu v

huonealasta ilman KTV taso 1.

0% tiloista ilman KTV taso 1. 1%
3 907 0% 74 140}2 1% huonealasta ilman KTV taso 2.

filoista ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensi 27%

24 % tiloista ilman KTV taso 3. huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kayttétarkoitusvyéhykkeittédin (taso 1) Huoneala kadyttotarkoitusvydhykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttétarkoitusvyéhykkeittdin (taso 3)
Vhtaisat 8 Tyhja) i '
Erikoissairaanhoito 32+t EeE Sk (Tyhié) | S
Poliklinikka ja vastaanotto 7.8t Aulat ja padakaytavat _ 8t
Tehostettu palveluasum... 6,1t Vanhukset - 6t
Perusterveydenhuolto
Vuodeosasto LSiL Kiinteistdtekniset - 6t
Pelastustoimi Vastaanotto 45t ¥ Pitkdaikainen majoitus - 4t
Henkilékunnan asunnot 4.2t Kehitysvammaiset - 3t
Asunnot ja majoitus
Hallinto- ja toimistotilat Vastaanottopalvelut - 3t
Ei maaritelty Tuettu asuminen Lyhytaikainen hoite, So... - At
Tyitoiminta 2,2t Lyhytaikainen hoito - 3t B
Yleishallinto X
Avopalvelut 2.1t Operatiivinen toiminta - 2t
Koulu- ja opiskelutervey... Kotihoidon toimistotilat - 18t Tydttomat . 2t
Kalustotilat - 1,8t Psykiatrinen . it
Ympiéristéterveydenhuo...
Logistiikka ja varasta - 16t suun terveydenhuolto . 1t
VaestBnsuoja sosiaalitiat [ 15t sosiaalitys ] 1t
Leikkaustoiminta - 15t. Lastensuojelu . ) Bl
Virkistystoiminta henkil... o : =
Intervallihoito - 12t Yleiset kokoustilat I e
Qt. 201, 121 Ot st ot. 10t. 20t

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Hyvinvointialue

Kayttotarkoitusvydhykkeet

Eteld-Savon hyvinveintialue ~
Tilan sijaintikunta Sijaintirakennuksen nimi Kayttotarkoitusvyohyke Ajankohta (Vuosi) Ajankohta (Kuukausi)
Sulkava v Kaikki b Kaikki ~ 2023 N Huhtikuu b

0% huonealasta ilman KTV taso 1.

0%  tiloistailman KTV taso 1.
3 70 0% 6 236! 6 0% huonealasta ilman KTV taso 2.

tiloista ilman KTV taso 2.

Tiloja yhteensa (kpl) Huoneala yhteensa 27%

21 % tiloistailman KTV taso 3. huonealasta ilman KTV taso 3.

Huoneala kayttotarkoitusvysdhykkeittédin (taso 1) Huoneala kdyttotarkoitusvyohykkeittdin (taso 2) Huoneala kayttotarkoitusvythykkeittdin (taso 3)
Tehostettu palveluasum... GariFiksat 22t
Vuodeosasta ; :
sacigalihucto Paivatoiminta (Tyhija) . \ L7t
yhytaikainen hoito 2t
Yhteiset -
Kalustotilat - 0,3t. \iastaanottopalvelut . 03t
Perusterveydenhuolto Tyotoiminta e .
Aulat ja pagkaytavat 0,3t
Hallinto- ja toimistotilat
sosiaalitilat | 0.2t Tysttomat . 02t
Huolte- ja varastotilat . 01t

Operatiivinen toiminta . 0,2t.

Tekniset tilat . 01t
Avovastaanotto . 01t Suun terveydenhuolto I 0.1t

Pelastustoimi

Oljyntorjunta . it

Aitiys- ja lastenneuvolat
Kaluston huclto l 01t

Koulu- ja opiskelutervey... | 0,0t VPK tilat I 0,1t Tydterveyshuolte | 0,01,
Terapiatilat I L1y b
P S G Kiinteistotekniset | 0,0t
Kotihoidon toimistotilat I 0,0t
ot 2L Ot I: L, it Ot 3 i) 2t
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Talouden, vaeston ja
palvelukayton
perustietoja




Etela-Savon
hyvinvointialue

Vaeston ja palvelutarpeen muutos

Hyvinvointialueita on Helsinki mukaan lukien 22 kpl. Vain harva
hyvinvointialue kasvaa PK-seudun viiden hyvinvointialueen
lisaksi, nama alueet ovat Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja
Pohjois-Pohjanmaa.

Jos kasvua on harvalla alueella, on asukasluvun alenema
sitakin suurempi, suurinta alenemaa on Kymenlaaksossa,
Kainuussa ja Etela-Savossa. Etela-Savon, Eloisan alueen,
suhteellinen alenema on suurin koko maassa, 9,4% vuodesta
2022 vuoteen 2030.

Asukasluvun alenema ei ole vaeston koko kuva. Alueet ovat
mediaani-ialtaan hyvin erilaisia, vanhin alue on Etela-Savo ja
huorin PK-seudun alueiden jalkeen Pirkanmaa — mediaani-ika
on Pirkanmaalla 41 vuotta. Etela-Savon keskimmaisen
asukkaan ika on nyt 53 vuotta, ja ika kasvaa vuoteen 2030 jopa
96:een vuoteen.

Eri ikdisten maarat ikaryhmittain tarkasteltuna ovat Etela-Savon
hyvinvointialueella negatiivisia vastasyntyneesta 75-
vuotiaaseen. Taman jalkeen kasvu alkaa uudelleen niin, etta
kahdeksan tarkasteluvuoden lopuksi Eloisan alueella on lahes
5.000 "uutta” 75-vuotiasta.

ELOISA

Vaeston maaran alenema ja ikarakenteen muutos vaikuttavat
useaan seikkaan alueella ja jokainen muutos olisi otettava
huomioon joko palveluiden tarjonnassa tai rahoituksen
ennakoinnissa.

Koska lasten ja aktiivi-ikaisten palveluntarve vahenee, alueelle
tulee myos ongelmia tekevista kasista, koska ikaantyneiden
palveluntarve kasvaa nopeasti ja samaan aikaan tekijoiden —
myos sote-ammattilaisten - maara vahenee alenemaa
nopeammin.

Vaeston aleneman pitaa johtaa siihen, etta palveluita tarjotaan
aiempaa vahemman, toisaalta palveluntarpeen kasvu johtaa
siiten, etta palveluita on tarjottava aiempaa enemman mutta
tehokkaammin kuin ennen. Sote-rahoitusmalli perustuu
vaeston maaraan ja vaeston sisalla ikarakenteeseen. Jos
asukasluku alenee, se nakyy alenevassa rahoituksessa — enaa
aluetta ei hyviteta kasvavana tulona tarjottavien yksikoiden
maarassa. Jos tarve nayttaa vahenevan taman lisaksi
tarvevakioinnilla mitattuna joissakin palveluissa, on pystyttava
sopeuttamaan rakenteita ja tarjontaa: muuten joudutaan
sopeuttamaan ja pahimmillaan myos sielta, missa palvelut ovat
muokkautuneet virtaviivaisiksi.



Etela-Savon
hyvinvointialue

Vaeston ja palvelutarpeen muutos

Viereiseen taulukkoon on laskettu teoreettisesti,
kuinka paljon alueella pitaisi sopeuttaa
palvelutarjontaa nuorissa ikaluokissa tarpeen
(lasten maaran) vahentyessa, jotta alueen
verorasitus ei kasvaisi. Taulukoihin laskettiin
tiettyjen lasten ikaryhmien ba li 75-vuotiaiden
maaran muutokset'2022-2030 ja 2022-2040.

Varhaiskastatuksen ja peruskoulun alaluokkien
alveluntarve aleneé kaavamaisesti laskettuna
12232|\-/|2830 10,3M € ja pidemmalla aikajaksolla

Maara alittaa vain vahan ikaantyneiden
palveluntarpeen kasvun edellyttaman
rahoitustarpeen kasvun, 10,6M € ja 15,2M €.
Koska julkisen sektorin rahoitus on hyvin suljettu
Kokonaisuus, kuntien olisi tehtava kaytettavissa
oleva sopeutus, muuten julkisen sektorin
rahoituksen tasapaino alueella jarkkyy.

Varsinkin tyoikaisten maaran alenema on niin
suuri, etta ikaantyneiden palveluntarpeen kasvua
ei voine paikata ilman voimakasta muuttoliiketta

alueelle tai palveluntuottamisrakenteen muutosta.

ELOISA

Etela-Savo 2022
0-vuotiaat 725
1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 5292
7-12 alakoulu 7010
13-15 ylakoulu 3751
16-18 lukio/toinen aste 3954
19-23 nuoret tyodikaiset ja opiskelijat 5628|
24-64 tyossakayvat 61059
65-74 elakkeelle siirtyneet 22892
75-84 eldkkeelld olevat 14 653,
85... ikddntyneet 5516

Kaikki yhteensa

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2022-2030

Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat

2025
726
4752
6203
3618|
3738
5472
55954
21851
16472
6 028|

Yht.

2022 - 2030
Tyossakdyvien muutos kpl -10279
Eldikdisten maaran muutos kpl 2461
Yli 75-vuotiaiden maaran muutos 4987

Kasvusta julkiseen palveluun 27-31%
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7%

2030
651
4341
4967
3082]
3483
5364
50780
20366,
18267
6 889

130480 124814 118190

Muutos 2022
2030 Muutos %
-74 -10 %)
-951 -18 %
2043 -29%
-669 -18 %
-471 -12 %
-264 -5%,
10279 -17 %
2526 -11 %
3614 25%
1373 25%

12290

kpl euroa
-114 -4 458 299
-102 -5873 625
-216 -10331924
kpl euroa
Minimi  Maksimi minimi
1346 1546
299 349
209 244 7917 361
648 698

--> Hoitajien m&aran tarpeen kasvu
Saannollinen kotihoito 13-14%
--> Hoitajien m&aran tarpeen kasvu

Hoitajatarpeen muutos

Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu

72

299

78
322
349

2722902
10640 263

maksimi

9236921

2932 356
12169 277

Muutos 2022

Etela-Savo 2040 2040

0O-vuotiaat 725 651

1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 5292 4341 3901 -1391
7-12 alakoulu 7010 4967 4310 -2700
13-15 yldkoulu 3751 3082 2360 -1391
16-18 lukio/toinen aste 3954 3483 2547 -1407
19-23 nuoret tydikdiset ja opiskelijat 5628| 5364 4020 -1608
24-64 tyossakayvat 61059 50780| 46 350 -14709
65-74 eldkkeelle siirtyneet 22892 20366/ 15646 -7246
75-84 eldkkeelld olevat 14653 18267 16 945 2292
85... ikddntyneet 5516 6 889

Kaikki yhteensa 118190 107041 23439

kpl euroa
Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2022-2040 -167 -6521024
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -135  -7762 500
Yht. -302 -14283524
2022 - 2040
Tyossakadyvien muutos kpl -14709
Eldikdisten maaran muutos kpl -111
Yli 75-vuotiaiden maaran muutos 7135 kpl euroa
Minimi  Maksimi minimi
Kasvusta julkiseen palveluun 27-31% 1926 2212
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7% 428 499
--> Hoitajien maaran tarpeen kasvu 300 350 11327526
Saannollinen kotihoito 13-14% 928 999

103
403
428

111
461
499

3895710
15223236

--> Hoitajien maaran tarpeen kasvu
Hoitajatarpeen muutos
Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu

Muutos %

maksimi

13 215 447

4195 380
17 410827

125



Etela-Savon
hyvinvointialue

Vaeston muutokset Eloisan kunnissa

Eloisan alueen kunnat menettavat asukkaita vuoteen 2030
mennessa jopa yli 14 500 henkea. Maara on suuri ja
kasvaa edellisen kymmenen vuoden takaisesta lahes
12.000:sta asukkaasta. Vain hyvin harvassa kunnassa
vastasyntyneiden maarassa on kasvua, sita vastoin lahes
samanlaista taantumaa on aina 75-vuotiaisiin saakka.

On huomattava, etta jopa juuri elakkeelle siirtyneiden
maarissa on alenemaa: tama osoittanee osittain sen, etta
sote-uudistus suurena reformina on kymmenkunta vuotta
myohassa — juuri elakkeelle siirtyvissa olisi viimeistaan
pitanyt pystya aloittamaan terveyden ja hyvinvointiin liittyvat
ponnistelut.

Alueella jokaisessa kunnassa ongelmana on myos se, etta
tyoikaisten maarat alenevat. Tama nakyy kuntien
verotuloissa, seka isona uhkana ikaantyneiden
palveluntarpeen kasvun paikkaajana. On kyseenalaista,
rittaako alueella edes teoriassa mitoituksen edellyttama
hoitajatarpeen kasvu.

ELOISA

Kun alueita tarkastellaan etelaisen (Hirvensalmi, Juva,
Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki
ja Puumala) ja itaisen (Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna,
Sulkava) alueen tasolla, havaitaan, etta etelaisen alueen
osuus Eloisan asukkaista on juuri nyt 70% ja itaisen alueen
osuus 30%. Itainen osuus taantuu etelaista osuutta
nopeammin. Tama tulisi ottaa huomioon palvelurakenteen
muutoksissa. Tarve ja kyky rahoittua heikkenee
nopeammin itaisella kuin etelaisella alueella.

ltaisen alueen osuus kasvusta on suurin ikaantyneissa ja
nuorten ikaryhmien palveluissa on vaeston muutoksista
johtuvaa sopeutuvuutta etelaista aluetta enemman.

ltainen alue on tasaisen ikaantynyt — nuorten osuus alueen
kunnissa ei ole suurin eika pienin. Sama patee
ikaantymiseen. Etelaisessa osassa on ikaantynein kunta,
mutta alueen veturin, Mikkelin, painoarvo kasvattaa
etelaisen alueen elinvoimaisuutta.



Etela-Savon
hyvinvointialue

Vaeston muutokset Eloisan kunnissa

Alle 15-vuotiaiden osuus itaisella alueella maara vahenee
jopa 44%, etelaisellakin jopa kolmanneksen. Tama vaikuttaa
erityisesti sosiaalipalveluiden kysyntaan.

Vastaavasti vanhempien ikaryhmien, 15-64-vuotiaiden
osuus itaisella alueella alenee kolmanneksella ja etelaisella
alueella neljanneksella. Vaikuttaa erityisesti myos ja
erityisesti sosiaalipalveluiden kysyntaan.

Yli 64-vuotiaita tarkasteltuna itdainen alue on jo erittain
ikaantynyt, ja vanhimman ikaryhman maara palautuu 2030
saturaation jalkeen vuoden 2020 tason alapuolelle.
Etelaisessa osassa kasvu jatkuu. Palveluntarpeen kasvuun
ja toisaalta taantumaan vastaaminen vaatii harkintaa,
osaamista ja poliittista taitoa — perinteiset ratkaisut
esimerkiksi kiinteissa palvelupisteissa voivat johtaa ja
ohtavatkin kayttbomaosuuden tehottomaan kayttoon.

ama tarkoittaa seka sijoitetun paaoman hukkakayttoa,
mutta myos kayttomenojen pysymista vakaina esimerkiksi
lammityksessa.

Uuden rakentamisessa on oltava hyvin pidattyvaisia ja
rakennettava mieluummin muunneftavissa olevia
moduuliratkaisuja tai jarjestettava palvelut mobiilisti.

ELOISA

Alle 15-v Muutos 2020-40
2020 2030 2040 kpl %:ia
Itdinen 4542 3049 2550 -1992 -44 %
Eteldainen 11854 8924 7817 -4 037 -34%
Eloisa 16 396 11973 10 367 -6 029 -37%
15-64 v Muutos 2020-40
2020 2030 2040 kpl %:ia
Itainen 21916 16923 14 413 -7 503 -34%
Eteldinen 52295 43772 39311 -12984 -25%
Eloisa 74 211 60 695 53724 -20487 -28%
yli 64-v Muutos 2020-40
2020 2030 2040 kpl %:ia
Itdinen 13419 14 369 13 357 -62 0%
Eteldinen 28676 31153 29593 917 3%
Eloisa 42 095 45 522 42 950 855 2%

Ikaryhmien osuudet ja muutokset alueilla 2020 - 2040




Etela-Savon
hyvinvointialue

Palvelunkaytto ja palveluntarpeen muutos

Koko maan tasolla, hyvinvointipalveluissa
yhteensa, on odotettavissa 122 prosentin nousu.
Erityisesti PK-seudun hyvinvointialueilla kasvu on
viela suurempi, esimerkiksi Vantaa-Keravan ja
Keski-Uudenmaan alueella kasvu on jopa 140
prosenttia.

Vastaavasti vaeston aleneman ja muun
palveluntarpeen muutos taantuvilla alueilla johtaa
pienempaan tarpeen kasvuun. Kainuu, Etela-
Savo ja Kymenlaakso tulisivat toimeen lahes
neutraalilla kasvulla, Etela-Savossa tama
tarkoittaa vain neljan prosentin palveluntarpeen
muutosta vuoteen 2020 verrattuna.

Palveluntarpeen muutos olisi otettava huomioon
Jokaisen hyvinvointialueen palveluiden
tarjonnassa ja palvelurakenteessa. Tama on joka
tilanteessa tarkea ottaa huomioon ja myos
toteuttaa kaytannossa, palveluiden
suunnittelussa. Vain kasvualueet tulevat
saamaan tuntuvasti lisaa rahoitusta, taantuvat
alueet eivat. Jos tata yhtaloa ei toisaalta
huomata, uskota ja oteta paatoksissa huomioon,
on alueen tulevaisuus itsenaisena alueena lyhyt.

ELOISA
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Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensa

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Péijat-Hame
Kymenlaakso
— Eteld-Karjala

== == Eteld-Savo

Pohjois-Savo

Pohjois-Karjala
e Keski-SuOMI

e Eteld-Pohjanmaa

Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

Helsinki

= == Vantaa+Kerava

= == |dnsi-Uusimaa

= == |td-Uusimaa

o= == Keski-Uusimaa

e Vlanner-Suomi
yhteensa:
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Etela-Savon
hyvinvointialue

Eloisan alueella palveluntarpeen kasvu on siis
kokonaisuudessaan hyvin pieni. Palveluiden kesken kasvua
on vain ikaantyneiden laitoshoidossa, ikaantyneiden
ymparivuorokautisen hoivan asumispalveluissa,
perusterveydenhuollon vuodeosastohoidossa ja
kotihoidossa. Kaikki nama palvelut ovat tavalla toisella
ikaantyneiden palveluita, joissa palveluntarve aidosti
kasvaa ikaantyneiden maaran kasvun suhteessa.

Eloisan alueella on kuitenkin yllattava tilanne siina, etta
kaikissa muissa palvelukokonaisuuksissa on mahdollisuus
sopeutukselle, silla tarve vahenee. Lasten ja perheiden
sosiaalipalveluiden ja monen muun sosiaalipalvelun lisaksi
palveluntarve vahenee myos perusterveydenhuollon
avohoidossa ja erikoissairaanhoidossa.

Eloisan alueella olisi erityisesti tarkeaa juuri _
erikoissairaanhoidon sopeuttaminen mahdollisimman pian
vastaamaan nykytarvetta ja tulevaisuuden palveluntarvetta.

Jos nain ei menetella, joudutaan sopeuttamaan muista
palveluista, joiden tarve jopa kasvaa tai palveluista, joissa
tarve vahenee. Jaljempana mainituista palveluista
sopeuttaminen on hankalaa eika perusteltua. Kasvussa
olevien palveluiden sopeuttaminen hoidetaan
palveluntarvetta hillitsemalla.

ELOISA

Palvelunkaytto ja palveluntarpeen muutos

Eteld-Savo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 100,0 97,5 95,2 92,8 90,5 87,8 85,7 83,5 81,3
Lastensuojelun avohuoltopalvelut 100,0 97,7 95,7 93,4 91,1 88,5 86,4 84,3 82,2
Muut lasten ja perheiden avopalvelut 100,0 97,9 96,0 94,0 92,0 89,8 88,0 86,3 84,6
Ikidntyneiden laitoshoito 100,0 102,8 1056 1086 109,7 113,3 1145 1165 118,88
Ikadantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut 100,0 102,7 1058 108,6 109,9 113,6 1144 1162 1183
Muut ikddntyneiden palvelut 100,0 102,8 105,7 1084 1100 1136 1144 116,0 118,11
Vammaisten laitoshoito 100,0 99,8 99,6 99,4 98,9 98,9 98,4 98,1 97,9
Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut 100,0 99,9 99,9 99,8 99,5 99,6 99,2 99,0 98,8
Muut vammaisten palvelut 100,0 99,9 99,8 99,7 99,3 99,4 99,0 98,7 98,6
Kotihoito 100,0 102,7 1054 108,0 1094 112,7 1136 1153 1173
Tyollistymista tukevat palvelut 100,0 97,7 95,8 94,0 92,1 90,6 88,9 87,5 86,0
Paihdehuollon erityispalvelut 100,0 98,3 96,6 95,2 93,7 92,3 91,0 89,8 88,6
Perusterveydenhuollon avohoito 100,0 99,4 98,8 98,3 97,7 97,2 96,7 96,2 95,6
Suun terveydenhuolto 100,0 98,4 96,9 95,4 93,8 92,2 90,7 89,3 88,0
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 100,0 102,12 104,3 1064 1074 1099 1106 1119 1133
Erikoissairaanhoito 100,0 99,5 98,9 98,4 98,0 97,5 97,1 96,6 96,1
Muu sosiaali- ja terveystoiminta 100,0 97,8 95,9 94,1 92,2 90,6 88,9 87,4 85,9
Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensa 100,0 100,2 100,4 100,6 1004 1009 100,6 1005 100,6
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Palvelurakenteen
kustannus

Talouden, vaeston ja palvelukayton perustietoja




Etela-Savon
hyvinvointialue

Palvelurakenteen kustannus eri tavoin

tarkasteltuna

Hyvinvointialueen rahoituksen kannalta on
tunnistettava palveluntarve ja sen muutos, mutta myos
hyvinvointialueen palveluiden kayttd suhteessa muihin
alueisiin seka absoluuttisina euroina, ja
rahoitusjarjestelman vuoksi myos tarvevakioituina.

Varsinkin uusimpien tilastojen ajantasaisuus ja
vertailtavuus ovat heikkoja. Uutena ja positiivisena
asiana THL on laajentanut tarvevakiointitarkasteluaan
kolmen paakohdan suppeasta tarkastelusta
jasentyneempaan yksityiskohtaiseen tarkasteluun.
Tassa tarkastellaan kumpaakin kokonaisuutta vuoden
2020 luvuilla. Tiedosto on paivitetty 22.6.2022.

Tarkastelu kohdistuu palveluihin ja niihin kaytettyihin

aitoihin euroihin ja toisaalta tarvevakioituihin euroihin.
Kaikissa tilanteissa on kuitenkin muistettava, etta hv-
alue maksaa absoluuttisia, todellisia euroja, ei tarve-

euroja.

ELOISA

Tarvevakiointi perustuu siihen, etta kaytettyja euroa vertaillaan
tilastomenetelmin kehitettyyn tarpeeseen. Tilastollinen
vertailuaineisto tekee kuntien ja hyvinvointialueiden sote-menot
vertailukelpoiseksi ja ottaa huomioon asukkaiden erilaiset
palvelutarpeet. On siis mahdollista, etta euroja on maksettu
alueelta aidosti jostakin palvelusta keskimaaraista vahemman,
mutta tarvevakio voi silti osoittaa, etta kaytto on ollut
tarpeeseen nahden suuri.

Menetelma auttaa tarkastelemaan kuntien ja
hyvinvointialueiden vuosittaisia sosiaali- ja terveydenhuollon
asukaskohtaisia nettomenoja, palvelutarpeita seka
tarvevakioituja menoja. Tilastossa kuvataan sote-palveluiden
kaytosta aiheutuvia kustannuksia. Nettokustannuksiin ei ole
laskettu mukaan hallinnollisia kuluja tai tulonsiirtoja.

Vertailu antaa tietoa palvelujarjestelman kehittamiseen ja
omien vahvuuksien tai heikkouksien tunnistamiseen.
Tarvevakioitujen menojen tilastot on tarkoitettu erityisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman kehittamiseen
ja tiedoista hyotyvat paattajat, johtavat viranhaltijat,
suunnittelijat ja tutkijat.



Absoluuttinen ja tarvevakioitu tarkastelu

Etela-Savon
hyvinvointialue

Sosiaali- ja
terveystoimi seka
yleishallinto- ja
tukipalvelut,

ympdristoterveyd Sosiaali- ja
enhuolto Sij. |terveystoimi Sij.
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 3238 4 3178 4
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3206 3f 3173 3
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 3115 1 2976 1
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 3172 2f 3045 2
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 3632 6l 3515 7
Satakunnan hyvinvointialue 4323 170 4135 17
Kanta-Hameen hyvinvointialue 3sos  12ff 3632 11
Pirkanmaan hyvinvointialue 3751 off 3502 6
Péijat-Hameen hyvinvointialue 3670 8 3603 9
Kymenlaakson hyvinvointialue 4419 19 4327 20
Etelad-Karjalan hyvinvointialue 4048 13 3933 15
Etela-Savon hyvinvointialue 4860 22 4671 22
Pohjois-Savon hyvinvointialue 4367 18 4114 16
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 4106 15 3918 14
Keski-Suomen hyvinvointialue 3836 10 3618 10
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 4320 16 4267 19
Pohjanmaan hyvinvointialue 3882 11 3753 12
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 4050 14 3843 13
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 3662 7 3587 §
Kainuun hyvinvointialue 4733 21 4567 21
Lapin hyvinvointialue 4485 20 4243 18
Helsingin kaupunki 3513 5 3438 5

ELOISA

Vasemmanpuoleinen taulukko - koko sote:

« Koko laaja sote on kayttanyt Eloisan alueella
palveluihin 4 860 € / asukas
(nettokayttokustannus), alue on nain mitaten
Suomen kallein

*  Suppeampi sosiaali- ja terveystoimi on sekin
kayttanyt maan eniten euroja, 4 671 €/
asukas

« Kyse on siis absoluuttisesta, eli maksetusta
euron kaytosta, ei tarvevakioidusta kaytosta

Oikeanpuoleinen taulukko kuvaa koko soten
nettokayttokustannusta tarvevakioituna

+ Koko soten tarvevakioitu nettomeno € /
asukas oli Etela-Savon alueella 2020 3 782.
Koko maan tarvevakioitu luku oli 3 612 €/
asukas, Etela-Savo kaytti siis 170 € / asukas
enemman kokonaisuuteen kuin koko maan
alueet keskimaarin

* Suurin poikkeama kayton keskiarvosta
negatiiviseen suuntaan oli Helsingin
kaupungilla ja positiiviseen suuntaan Pohjois-
Karjalan hv-alueella

Tarvevakioitu nettokdyttokustannus euroa/asukas 2020

Sosiaali- ja terveystoimi,
ympdristoterveydenhuolto,
kotoutumisen edistamisen ja
maahanmuuton palvelut seka
tyollistymista tukevat palvelut

Itd-Uudenmaan 3613
Keski-Uudenmaan 3915
Lansi-Uudenmaan 3982
Vantaan ja Keravan 3842
Varsinais-Suomen 3490
Satakunnan 3540
Kanta-Hameen 3432
Pirkanmaan 3 486
Pdijat-Hameen 3298
Kymenlaakson 3 590
Eteld-Karjalan 3933
|Etels-Savon 3782
Pohjois-Savon 3545
Pohjois-Karjalan 3148
Keski-Suomen 3577,
Etela-Pohjanmaan 3437,
Pohjanmaan 3783
Keski-Pohjanmaan 3157
Pohjois-Pohjanmaan 3478
Kainuun 3927,
Lapin 3702
Helsingin kaupunki 4041
Koko maa 3612,
Erotus keskitarpeesta -170




Absoluuttiset eurot

Talouden, vaeston ja palvelukayton perustietoja



Eri toiminnot ylatasoilla -
nettokayttokustannus, ei tarvevakioitu

Mielenterveys-

Eri toiminnot euroa/asukas ja sijoitus |Sosiaali- ja Lastensuojelun Lapsiperheiden lakkaiden Vammaisten palvelutja Perusterveyden- Erikois- Muu sosiaali- ja Ympdristotervey-
hyvinvointialueiden kesken terveystoimi Sij. |palvelut Sij. |palvelut Sij. |palvelut Sij. |palvelut Sij. |pdihdehuolto Sij. |huolto Sij. |sairaanhoito Sij. |terveystoiminta Sij. |denhuolto Sij. |Yleishallinto Sij.
1td-Uudenmaan hyvinvointialue 3178 4 134 66 16| 588 4 423 14 103 6 560/ 3| 1244 4 56 28| 19 60/ 3|
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3173, 3| 196 m 102| 22 502 3 388 12 i 98 3 529/ 2 1280 6 69 8§ 8 4 33
Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialue 2976 1] 219 41 1] 483 2 370 10| i 89 2 492 1] 1217 3 59 5 6 2| 139 12
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 3045 2 308 79/ 19 389 1 336, 3 131 15 601 5| 1118, 1 76 12| 7. 3 127 10
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 3515 7 239 66 17 710 9 370 9 116 10 608 6 1354 8| 45( 2| 100 5 116 9
Satakunnan hyvinvointialue 4135 17| 226 59 11 889, 19 439 17| 101, 5 760 17| 1624 16| 340 1 17 11 188 15
Kanta-Hameen hyvinvointialue 3632 11 225 64 15| 782 11 334, 2 105 7] 646 10 1400 12| 70 10 15 8§ 266/ 22
Pirkanmaan hyvinvointialue 3502 6 221 59 12 687 7| 342 4 106 8 616 7| 1403 13 63 6 11 6| 249 20|
Pdijat-Hameen hyvinvointialue 3603 9 211 63 13 636 5| 307, 1 121 13 817 22| 1339 7 107 17 15 7 67 4
Kymenlaakson hyvinvointialue 4327| 20 267 67 18] 884 18 453 18] 142 17 772 20| 1644 18] 93 16| 15 9 93 7
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 3933 15 124 41 2 867 16 366 § 143 18 635 9 1663 20| 87 15| 23 15 115 8
Eteld-Savon hyvinvointialue 4671 22 221 53 8§ 1084 22 462 19| 159/ 20 663 11| 1881 22 145 21 25 17 189 16
Pohjois-Savon hyvinvointialue 4114 16| 222 52, 5 861 14 433 16| 118 12 736 15 1633 17 53] 3| 31 21 253 21
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 3918 14 213 58 10| 867 17| 409 13| 131 16 779 21 1389 10 69 9 24 16| 188 14
Keski-Suomen hyvinvointialue 3618 10 238 55 9 763 10 363 5 116 9 735 14 1261 5 82 13 17 12 218/ 18
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 4267 19 241 90 21 865 15| 495/ 22| 81 1 768 18| 1610 15 114 19 23 14 53 2|
Pohjanmaan hyvinvointialue 3753 12 135 43/ 3 841 13| 375 11 99 4 668 12| 1474 14 114 18 16 10| 128 11
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 3843 13 143 84 20| 830 12 432 15 144 19 633 8 1365 9 208 22 30/ 20 207 17
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 3587 8| 226 53 7 662 6) 363 6 128 14 671 13| 1393 11 85 14 21 13| 74 5
Kainuun hyvinvointialue 4567 21 221 46/ 4 950 21 473| 21| 207 22| 757 16| 1843 21 71 11 32| 22 166 13
Lapin hyvinvointialue 4243 18 205 52 6 906 20| 468/ 20| 117 11 768 19 1653 19 66 7| 28/ 18 242 19|
Helsingin kaupunki 3438 5 236 63 14 708 8§ 364 7 179, 21 585 4 1185 2| 117 20| 5 1] 75 6

Koko toimiala — sijaluku 22 « Lastensuojelun palvelut, sijaluku 12 « Perusterveydenhuolto, sijaluku 11

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat * Lapsiperheiden palvelut, sijaluku 8 » Erikoissairaanhoito, sijaluku 22

_hv-alIuetlat,ks?(rakkellladon palveI}J koktoréals_u u"s__

ja Pa_ velukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella . Sl T . PR r

pylvaalia kuvataan palvelun kustannusta € / lakkaiden palvelut, sijaluku 22 Muu sote-toiminta, sijaluku 21

asukas, tata voidaan verrata muihin alueisiin ) . o .

tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita, kuinka « Vammaisten palvelut, sijaluku 19 * Ymparistoterveys, sijaluku 17

kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin

alueisiin. 1 on edullisin, 22 kallein. . .

MT-palvelut ja paihdehuolto, sijaluku 20

Yleishallinto, sijaluku 16

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA



Lastensuojelun palvelut

Erittelematon Lastensuojelun
Lastensuojelun lastensuojelun ammatillinen Lastensuojelun Lastensuojelun Lastensuojelun . Koko |astensuoje|u 1 2/22
palvelut Sij. [sijaishuolto Sij. |perhehoito Sij. |laitospalvelu Sij. |perhehoito Sij. |avohuolto Sij.
It&-Uudenmaan hyvinvointialue 134, 2 9 5 0 6 54 10 8 7 e2 15| * FErittelematon
. a O r r r r . s .
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 196 5' 116 19' 0 4 19 6' 1 4' 60 11 |aStenSUOje|un S|Ja|Shuo|to
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 219 9 15 10 9 13 113 19 29 12 53 9 20/22
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 308 22 1 3f 16 17 166 220 51 22[F 74 20
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 239 19 6|l 4 11 110 170 a2 17k 74 19| o Laste nsu Oje| un
Satakunnan hyvinvointialue 226 16ff 38 12ff 4 8 91 15f 30 13f 64 16 ammatillinen perhehoito
Kanta-Himeen hyvinvointialue 225 14 14 off 12 16 gs 14ff a3| asff 68 17 /22
Pirkanmaan hyvinvointialue 221 1 5 aff 12 15 113/ 200 a elf 50 7
P3ijat-Himeen hyvinvointialue 211 70 153 21f 10 14 5[ 3/ sff w1 . | gstensu Oj elun
Kymenlaakson hyvinvointialue %67 210 186 22 1 7 o 1f ol 3ff 80| 21 laitospalvelu 7/22
Etel4-Karjalan hyvinvointialue 12a] aff 70 16 o1 10 4 o aff 45 3 Y
I r " r
Eteld-Savon hyvinvointialue 221 12 120, 20 11 14 20 7 10 8 61 12 . H ;
Pohjois-Savon hyvinvointialue 22 13ff 29 1uff 16 18 91 16ff 38 14ff 48/ 5 |§/8232te nsuojelun perhehgito
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 213 gff 114 18 a 9 31 gff 7. 6ff 56 10
i i
Keski-Suomen hyvinvointialue 238 18 11 8 22| 20 110/ 18| 48 21 46 4 .
[ ]
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 241 20 56 14ff 28 21 83 13 24 1ff 50 6 I’I_S/SZt%n Su OJel un avohuolto
Pohjanmaan hyvinvointialue 135, 3 u 7 o 5 67 11 21 10ff 371 2
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 143 4 70 17 ol 2 ol 2 ol 2f 73| 18
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 226 15 53 13ff 17| 19 53 9 a 15 62 14
Kainuun hyvinvointialue 221 10 63 15/ ol 2 5 3 10 of 143 22
Lapin hyvinvointialue 205 6 1 2f 37| 22 67 12 a8 20 52 8
Helsingin kaupunki 236 17 o aff 9 12 119/ 21 47, 19f 62 13

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on

palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella

pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan

verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita,

kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin. Eteli-Savon

1 on edullisin, 22 kallein. hyvinvointialue ELOISA



Lapsiperheiden palvelut

Erittelemattomat Lapsiperheiden Lapsiperheiden
Lapsiperheiden lapsiperheiden sosiaalityo ja - kotipalvelu ja Kasvatus- ja Ensi- ja Perheoikeudellis
palvelut Sij. |palvelut Sij. |ohjaus Sij. |perhetyd Sij. |perheneuvonta Sij. |turvakotipalvelu Sij. |et palvelut Sij.
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 66 16| 3 4 44 22 14 16 8 1 16 5 13
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 102| 22 76 21 PYRT 1 3fl 1 5 o 2 sl 22
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue a 1 a4 5 u 7t 13 15 12 15 1 sl 6 15
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 79 19 o 1 36, 21ff 26 22ff 17, 20 1 a7 7. 19
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 66 17 5 6 34, 20[f 17| 20ff 10 13 1 gl 6 17
Satakunnan hyvinvointialue 59 11 2 13 9 ¢ 6 9 22 22 o 9 a 10
Kanta-Hameen hyvinvointialue 64 15 6 8 28 IBF 16 19t 12 16| 1/ 20 7 18
Pirkanmaan hyvinvointialue 59 12 7 10 24 14f8 14 18 12 17 1 19t 5 14
Paijit-Hameen hyvinvointialue 63 13 a3 1t 13 9 a o 3 6 o 10ff a ¢
Kymenlaakson hyvinvointialue 67 18 66/ 20 1 3 0 1 3] 0 11 4 7
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 41 2 29 14 12§ 0 2 -0l 1 0 8 21
Eteld-Savon hyvinvointialue 53 8 37 15 4 4 5 7 7 10 0 12 3 4
Pohjois-Savon hyvinvointialue 52 13 11 13 10| 13 1 12 1 1 21 4 12
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 58 10 38 16 7 5 5 8§ 8 11 o 2 2 3
Keski-Suomen hyvinvointialue 55 9 6 9 26 17 10 12 12, 19 0 14 4 8
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 90 21 62 19 15 12 8 11 5  o® -0 1 3 5
Pohjanmaan hyvinvointialue 43 3 6 7 26 16 8 10 3 7 o 2 4 9
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 84 20 83 22 0 1 1 4 0 2 0 2 4 11
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 53 7 17 12 14 11 13 14 8 12 0 13 6 16
Kainuun hyvinvointialue 46 4 44 18| 0 2 1 5 1 4 0 2 0 1
Lapin hyvinvointialue 52 6 1 3 19 13 19, 21 12 18 2 22 70 20
Helsingin kaupunki 63 14 of 1 30 19 14 17 19, 21 ol 2 20 2

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella
pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.

1 on edullisin, 22 kallein.

Koko lapsiperheiden
palvelut 8/22

Erittelemattomat palvelut
15/22

Sosiaalityo ja ohjaus 4/22
Kotipalvelu ja perhetyQ
7/22p =P /
Kasvatus- ja
perheneuvonta 10/22

Ensi- ja turvakotipalvelu
12/22

Perheoikeudelliset palvelut
4/22

Etelad-Savon

hyvinvointialue ELOISA



lkaantyneiden palvelut

Sosiaalihuoltolain

Muiden kuin
lapsiperheiden
kotihoito seka

lakkaiden Eritteleméattomat lakkaiden lakkdiden mukainen lakkdiden lakkdiden muu idkkaiden kotona
lakkdiden lakkaiden tehostettu ikdantyneiden keskitetty asiakas- palveluasuminen liikkumista sosiaality6 ja - kotona asumisen asumisen lakkaiden
palvelut Sij. |laitospalvelu Sij. |palvelt inen Sij. |p: Sij. |ja palveluohjaus Sij. |japerhehoito ij. [tukeva palvelu  Sij. |ohjaus Sij. |tukeminen Sij. [tul ij. |kotihoito
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 588 4[| 21 i 1 13 0 0 0
Keski-Uud hyvinvointial 502 3ff] 12 B | 6|l | 0 4 0 0 0
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 483 L | 25 | 1 15 0 0 0
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 389 p | 18 | 244 0 7 0 0 0
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 70 9of | 50 170 | 355 7 0 0 0
Satakunnan hyvinvointialue I Bso| 19l | 37 [N 475 3/ 19 0 0 0
Kanta-Himeen hyvinvointialue R | 732 11l | 30 1/ 430 2 17, 0 0 0
Pirkanmaan hyvinvointialue 687 7l | 16T | 334 1 14 (i i 0
Péijat-Hameen hyvinvointialue 636/ 5 | E 0 6 0 0 0
Kymenlaakson hyvinvointialue -:BM 18] .:l 0 0 0 0
el4-Karialan hvvinvointialue (3 6l |
Etels-Savon hyvinvointialue [l 1 9 0 0 0
oo S averiTy e z < - <
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue I 367 17 1 10 0 0 0
Keski-Suomen hyvinvointialue I | 763 1 8 0 0 0
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue | 865 1 11 0 0 0
Pohjanmaan hyvinvointialue I 34 1 12 0 0 0
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue -:| 830 0 5 0 0 0
Pohjois-Pohj hyvinvointial 4 0 (1] 1]
Kainuun hyvinvointialue 1] 0 0 1]
Lapin hyvinvointialue [ T (1] 0 0
Helsingin kaupunki 3 18] 0 0 0

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella
pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.

1 on edullisin, 22 kallein.

Koko idkkaiden palvelut 22/22 (kallein)

Laitospalvelu 6/22

Tehostettu palveluasuminen16/22

Erittelemattomat 22/22

Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus 6/22

Liikkumista tukevat palvelut 9/22

Muu kuin lapsiperheiden kotihoito 20/22

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
137



Vammaisten palvelut

Vammaisten
asumisen muu
tuki ja palvelut

kuin Vammaisten
ympaérivuorokauti sosiaalityd ja - Muiden kuin
Eri qttomat sen avun jatuen Vammaisten ohjaus ja lapsiperheiden ja
Vammaisten Henkil6kohtainen sisdltavat liikkumista Vammaisten péivaaikainen idkkdiden
palvelut ij. |asumispalvelut ij. |perhehoito Sij. |toiminta Sij. |kotihoito
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue [ 423 5 0
Keski-L hyvinvointi | 388 0 2 5] 0
Lansi-Uud hyvi 2 0
Vantaan ja hyvii 3 39 9 0
inai hyvi 1 40 10| 0
hyvinvoi 3 1 0
Kanta-Hameen hyvinvointialue 6 42 12 0
Pirkanmaan hyvinvointialue 2 15) 0
Péijat-Hameen hyvinvointialue 0 8 6) 0
laakson hyvinvointi 0 1 0
Eteld-Karjalan hﬂinvointialue 0 -0 0
Etela-Savon hyvinvointialue 1 12 7 0

[PORJOIS-Savon Ryvinvomuarie
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Kecki_§ hwvinveintial

yvinvointialu e
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue

Keski
Keski-F y

DAk,
Pohj

[
hy

Kainuun hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue

WNOUVOOO MW

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on

palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella
pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan

verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.

1 on edullisin, 22 kallein.

+  Koko palvelualue 19/22

* Laitospalvelu 17/22

»  Tehostettu palveluasuminen3/22
»  Erittelemattomat 22/22

* Henkildkohtainen apu 7/22

Asumisen muu tuki ja palvelut kuin
ymparivuorikautinen apu ja asumispalvelut 6/22

Liikkumisen tukeminen 7/22
Perhehoito 10/22

Sosiaalityd ja ohjaus,
paivaaikainen toiminta 7/22

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Mielenterveys ja paihdehuolto

Pdihde- ja . .
mielenterveyson * KOkO t0|m|a|a 20/22
gelmaisten avun, Mielenterveysku
. Erittelemétén tuen, hoidon ja . ntoufl{jlen . ° Erlttelematon
Mielenterveyspal perustason kuntoutuksen Mielenterveysku ympadrivuorokauti .
velut ja paihde- ja Pdihdekuntoutuji Paihdekuntoutuji avopalvelukokon ntoutujien nen peru StaSO n tyo 1 8/22
paihdehuolto Sij. [mielenterveystyd Sij. |en asumispalvelu Sij. [en laitoshoito Sij. [aisuus Sij. [asumispalvelu Sij. [asumispalvelu Sij.
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 103 6 6 6 43 22 7 13 19 8 18 14 10 12 H
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 98 3 51 15 0o 2 0 5 47, 19 o 3 1 6 ¢ ASU m IS palvel u 1 6/22
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 89 2 8 8 14) 17 9 19 33 12 16 13 10 13
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 131 15 o1 21| 20 16 22 60l 21 33/ 19 0o s e Laitoshoito 7/22
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 116 10 3. 4 24 21 7 15 43 17 7 9 32 22
Satakunnan hyvinvointialue 101 5 25 12 3 9 8 17 38 15 9 11 19 18 .
Kanta-Hameen hyvinvointialue 105 7 10 9 14 16 5 12 25 10 21 16 290 21 * AVO pa IVe | u ko ko naisuus
Pirkanmaan hyvinvointialue 106 8 4 5 14 18 7 14 37 14 21 15 220 19 6 / 2 2
Paijat-Hameen hyvinvointialue 121 13 99 17 2 7 0 6 1 5 4 6 4 8
Kymenlaakson hyvinvointialue 142 17 139 19 0 5 0 4 2 3 0 1 7 .
Etel3-Karjalan hyvinvointialue 143, 18 143/ 20 0l 1 o 1 -0 1 0L 1 -0l 1 o AsumISpa|Ve|U 5/ 22
Etelad-Savon hyvinvointialue 159, 20 126, 18 2 8 1 7 17 6 3 10 14 I
'Pohjois-savon hyvinvointialue I8 12 T8 11 g 13 00 21 P/ ] 3 76 20 [T . .
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 131 16 90 16 0 3 1 8 30 11 5 7 5 9 * Ymparlvuorl kaUtI nen
Keski-Suomen hyvinvointialue 116 9 13 10 4 10 2 9 50/ 20 38/ 20 10 11 asum | Sp a|ve| u 1 4 / 2 2
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 81 1 36 14 6 11 3 11 18 7 1 12 7 10
Pohjanmaan hyvinvointialue 9 4 8 7 18] 19 10f 20 37 13 8 10 18/ 17
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 144 19 1431 21 o 4 0 1 o 2 o 2 o 2
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 128 14 27 13 9 14 7 16 39 16 29 17 17 16
Kainuun hyvinvointialue 207 22 192| 22 0 6 0 1 8 4 6 8 0o 2
Lapin hyvinvointialue 117 11 1 3 100 15 2 10 43 18 46, 22 15 15
Helsingin kaupunki 179] 21 o 1 7 12 8 18 1230 22 41 21 0 2

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on

palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Siniselld

pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan

verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita, Etels-Savon

kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin. hyvinvointialue ELOISA
1 on edullisin, 22 kallein.



Perusterveydenhuolto

Opiskeluterveyde

Perustason Perustason
lagkinnallinen vastaanottopalvel

Sij.

Sij. |ut Sij.

Oppilas-
ja
Suun Suun opiskelij
terveyde terveyde ahuollon
nhuollon nhuollon Suun kuraattor
ityi p terveyde i-ja
on on nhuollon psykologi
ij._|p Ivelut Sij. |palvel palvel

Perusterveydenh
uolto
Ita-Uud. y [ | 560
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue -:l 529
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue -:I 492!
jaK hyvinvointi [ 601
i hyvi | . 608!
hyvi __ Ty
Kanta-Hameen hyvi | 646
Pirkanmaan hyvinvointialue -: 616
Péijat-Hameen hyvi ial | 817
Kymenlaakson hyvi | m
Eteld-Karjalan hyvi | 635
Etel3-Savon hyvinvointialue R Fss
Pohjois-Savon hyvi ial | 736
hjoi jalan hyvi | 779
Keski hyvi | 735
Etel-Pohj y R
Pohjanmaan hyvinvointialue | 668
Keski-Pohj hyvinvointial B 633
Pohjois-Pohj hyvinvointialue I 671
Kainuun hyvinvointialue R 5 1
Lapin hyvinvointialue
P m B

P ONLOKFr ®WWOoO HS»WON

O O 0000000000000 00 OO0 O O O

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Siniselld
pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.

1 on edullisin, 22 kallein.

Koko palvelusektori 11/22
Erittelem&ton avohoito 17/22
Kotisairaala 8/22
Kouluterveys 6/22
Opiskelijat 9/22

Perustason vastaanotto 7/22
Tyobterveys 20/22

Aitiys- ja lastenneuvola 7/22
Perustason vuodeosasto 12/22
Erittelematon suun terveys 18/22
Suun terveys, erityistaso 3/22
Suun terveys, perustaso 6/22

Oppilas- ja opiskelijoiden huolto, kuraattori- ja
psykologipalvelut 1/22

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Erikoissairaanhoito

Lasten-
Lastentautien psykiatrinen ja
Aikuis- yksikdssd annettu nuoriso-
Eritteleméaton psykiatrinen Somaattinen somaattinen psykiatrinen Ympdrivuoro-
Erikoissai- erikois- erikoissai- erikois- erikoissai- erikois- kautiset

Toimialaueen sisélla eriteltyna raanhoito Sij |sairaanhoito Sij |raanhoito sairaanhoito Sij |raanhoito Sij |sairaanhoito paivystyspalvelut Sij |Ensihoitokeskus Sij |Ensihoitopalvelu Sij

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 1244 4 1191 10 0 2 13| 3 0 1 0 2 0 4 40 21
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 1280 6 1008 6 3 of 267 17 1 9 1 9 o 4 o 3
Linsi-Uudenmaan hyvinvointialue 1217 3 1113 8 1 7 83 12 4 16 14 16 o 4 1 8
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 1118 1] 1073 7 0 5| 15 4 0 7] 27, 19 0 18 1 5
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 1354 8 1277 13 0 3 68 10 0 1 5 11 -1 1 2 9
Satakunnan hyvinvointialue 1624 16 1565 18 1 6 57 7 0 6 o 2 0 4 1 6
Kanta-Hameen hyvinvointialue 1400 12 1302 14 6 12 66 9 0 1 0 8 0 4 26/ 20
Pirkanmaan hyvinvointialue 1403 13 592 2 75 20 587 21 31 22 51 21 ﬂ -0 2 25 19
Paijat-Hameen hyvinvointialue 1339 7 1275 12 3 8 53 6 1 10 0 2 1/ 20 5 13
Kymenlaakson hyvinvointialue 1644 18 1590 19 4 10 41 5 0 8 6 12 0 4 1 7
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 1663 20 1664 21 -0 1 -0 1] 0 1 0 2 -0 3 -1 1
Eteld-Savon hyvinvointialue 1881 22 1597 20 14 15 233 16 3 15 11 15 0 4 18| 18
Pohjois-Savon hyvinvointialue 1633 17 1523 17 22| 17 64 8 17| 20 1 10 0 4 4 12
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 1389 10 959 5 21 16 328 18 10, 19 36, 20 0 4 14| 17|
Keski-Suomen hyvinvointialue 1261 5 1160 9 5 11 78 11 1 13 7 13 4. 21 3 10
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 1610 15 853 3 280 22 465 19| 1 11 -3 1 0 4 11 15
Pohjanmaan hyvinvointialue 1474 14 1333 15 10 14 88 13 3 14 23 18 0 17 4 11
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 1365 9 1360 16 0 4 5/ 2 0 1] 0 2 0 4 0 4
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 1393 11 1210 11 29 18 125 15 100 17 7 14 1/ 19 8 14
Kainuun hyvinvointialue 1843 21 1667 22| 7 13 116 14 10 18] 18 17 0 4 13 16|
Lapin hyvinvointialue 1653 19 900 4 75 19 544 20 23 21 52 22 9 22 43| 22|
Helsingin kaupunki 1185 2 of 1 128/ 21 1055/ 22| 1 12 0 2 0 4 -0 2

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, sarakkeilla on
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella

pylvaalla kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan

verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sita,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.

1 on edullisin, 22 kallein.

Koko palvelusektori 22/22
Erittelematon 20/22
Aikuispsykiatria 15/22
Somaattinen 16/22

* Lasten ja nuorten psykiatrinen esh 3/22
* Ymparivuorikautinen paivystys 11/22
*  Ensihoito 0/22

Etela-Savon
hyvinvointialue

* Ensihoitopalvelu 18/22

Lastentautien yksikkd, somaattinen 4/22

ELOISA



Muu sosiaali- ja terveystoiminta

Hyvinvoinnin ja
terveyden Kotoutumisen
Erittelematon edistamisen Sosiaali- ja edistdamisen ja Tyoikdisten Tyoeldamaosallisu
Muu sosiaali- ja sosiaali- ja asiantuntijapalvel potilasasiamiespa maahanmuuton sosiaalityo ja - utta tukevat Kuntouttava
terveystoiminta Sij [terveystoiminta Sij |utja tuki Sij |Sosiaalipdivystys Sij |lvelut Sij |palvelut ohjaus Sij |palvelut Sij |ty6toiminta Sij

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue [ 56 4 5 7 6 16| | 0 10 i 3 18 38 17 o 2 | 4 2
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue [l | 69 g 18 12 o 3 o 9 1 a4 20 1 3 o 2f 13 14
Linsi-Uudenmaan hyvinvointialue [0 | 59 5 3 4 5 sl ] o 14 i 3 2 13 | 10 10
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue || | 76 12| o 1 of 22 | o 7 -10 |13} 21 |20 18
Varsinais-Suomen hyvinvointialue D 45 2| 4 6| 7 19 0 7' E 2 3 18 6 3|
Satakunnan hyvinvointialue Il 34 1l 9 9 2 10 | 1/ 20 I =il 1 10 | 9 8
Kanta-Hameen hyvinvointialue | 70 10| 14 10 6 18 | 0 15 i 1 o 17 | 12 13
Pirkanmaan hyvinvointialue | 63 ¢ 4 5 6 17|l | 0 12 0 3 17 | 18/ 17
Piijat-Himeen hyvinvointialue I | 107, 17|f | 86/ 19 1 ¢l 20 22| [ -6 2 15l | 11 12
Kymenlaakson hyvinvointialue I | 93 16/l | 55/ 17 o 4 o 1 [ -7, o sl 20/ 19
Eteli-Karjalan hyvinvointialue 87 15 54 16 -0 0 | 3 0 2 24
Eteli-Savon hyvinvointialue [ | 145 21 175, 21 B ] 1 7 01 25 o ¢ 21 2

'onjolis->avon hyvinvointialue | .| 23 7/ 7/ 3 1 [)) L ﬂ -3 1 1 3 /|
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | 69 9| 31 14 \ 1 1 9 o 1 i 1 1 11|I | 16 16
Keski-Suomen hyvinvointialue I | 82 13| 16 11 | 2 3 1f] 0o 1 B -2 | 11] 20l | 1 11
Etel3-Pohjanmaan hyvinvointialue | | 114 a9l | 70 18 27 1 g 0 6 i -0 o gl 1l 1
Pohjanmaan hyvinvointialue I | 114 18] | 90 2 B s 3 1] 1 19 [ -8 2wl | 71 5
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | 208 22| 197, 22 |] -3 0 2| 0 1] D 5 1 9| 9 9
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue || | 85 14l | 24 13 1 3 5 14 | 1 21 il 1 3 16lf 2| 21
Kainuun hyvinvointialue ] 71 i | 54 15 -0 o 5l 0o 8 il 2 o i ] 6
Lapin hyvinvointialue | 66 7 1 3 0 s 20| o 13 [N -6 15 22| | 8 ¢
Helsingin kaupunki I | 117] 20 1 G sl 21|l | 0 16 i 11| | 8l 19| | 13 15

Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet,
sarakkeilla on palvelukokonaisuus ja
palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella pylvaalla
kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa
sita, kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin
alueisiin. 1 on edullisin, 22 kallein.

»  Koko palvelusektori 21/22
»  Erittelematoén 21/22

+ Terveydenedistamisen asiantuntijapalvelut 1/22

»  Sosiaalipaivystys 7/22

» Sosiaali- ja potilasasiamies 1/22

Kotoutumien ja maahanmuutto 6/22
Tyodikaisten sosiaalityd ja ohjaus 6/22
Tydelamaosallisuutta tukevat palvelut 6/22

Kuntouttava ty6toiminta 20/22
Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Ymparistoterveys

Eldinten
Erittelematon terveyden ja Terveydensuojelu
Ympdristoterveyd ympdristéterveyd Elintarvikevalvont Eldinlaakaripalvel hyvinvoinnin n edistdminen ja Tupakkalain Yleishallintopalve
enhuolto Sij |aja-neuvonta Sij |ut Sij |valvonta Sij |valvonta Sij |valvonta Sij |Tukipalvelut Sij [lut Sij
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 5 | I 6 5 15 b | 3 15 | 3 o1 13 -62
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 6 'ﬂ 0 1 3 0 2 7 2 70 95
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 1 ’E 2 1 E 1 13 | 1 5[ | 1 52 14 81
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 2 E 1 2 7 ﬂ 0 6 2 9 2 9
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 4 E 2 3 9 i 0 3| 2 12 2 11
Satakunnan hyvinvointialue 7 E 2 6 17 n 0 5 3 13 3 15
Kanta-Hameen hyvinvointialue 8 E 2 2 6| E 0 9 2 2 20|
Pirkanmaan hyvinvointialue 5 l—__l 1 3 10 E 1 15 1 1
Péijat-Hameen hyvinvointialue 8 E 1 2 5 ! 1 17 1 1
Kymenlaakson hyvinvointialue 2 . 4 6 16 E 0 3 17|l8 3
4-Kari invointi 6 B . vi i 0 i i
Eteld-Savon hyvinvointialue D 1 5 12 ‘_. 2 | 4 180 4
ohjois-Savon hyvinvointialue : l 0 | 5720 5
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 18] -:] 5 1 E 1 14 0 | 0
Keski-Suomen hyvinvointialue 6 ! 13 ! 2 19 5 | M 5
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 2 E of 2| ] 2 g ] 2
Pohjanmaan hyvinvointialue 11 - 2 20 D 2 10 D 2
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue ! 2 ! 1 I 3 16|lF 3
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue E 1 1|¥ 3 140 3
Kainuun hyvinvointialue E 0 10 ﬂ 0 2| D 0
Lapin hyvinvointialue = 1/ 16|E 4 190 4 ] 5 9
Helsingin kaupunki E 1 12| 1 3] 1 3 -1 7 1 70 3
Lukuohje: vasemmassa reunassa nakyvat hv-alueet, «  Koko palvelusektori 17/22 + Terveydensuojelun edistaminen ja valvonta 18/22
sarakkeilla on palvelukokonaisuus ja
palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisella pylvaalla . Eritteleméaton 14/22 «  Tupakkalain valvonta 17/22
kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tata voidaan
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa +  Elintarvikeneuvonta ja —valvonta 6/22 «  Tukipalvelut 13/22
sitd, kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin L
alueisiin. 1 on edullisin, 22 kallein. «  Elainlaakari 12/22 «  Yleishallinto 15/22
+  Elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta 21/22 Eteld-Savon oy o1ep

hyvinvointialue
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Tarvevakioidut eurot

Tarvevakiointi vs. alueen oma tarvevakioitu nettokayttokustannus
- sopeutuksen aito / rildattomampi mahdollisuus

Talouden, vaeston ja palvelukayton perustietoja

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Tarvevakioidut nettokayttokustannukset

€ | asiakas (2020)

Koko soten tarvevakioitu nettomeno € / asukas oli Etela-

Savon alueella 2020 3 782. Koko maan tarvevakioitu
luku oli 3 612 € / asukas, Etela-Savo kaytti siis 170 € /
asukas enemman kuin koko maan alueet keskimaarin.
Suurin poikkeama kayton keskiarvosta negatiiviseen
suuntaan oli Helsingin kaupungilla, ja positiiviseen
suuntaan Pohjois-Karjalan hv-alueella.

Lastensuojelun nettokayttokustannuksissa
kokonaisuutena Etela-Savon hv-alue kayttaa maan
keskiarvoa vahemman rahaa myos tarpeeseen nahden.
Tama toteutuu kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Vaikka kayttd on tarvetta vahaisempi, tarve alenee, kun
vaeston maara ja erityisesti lasten maara vahenee.
Sopeutustarve tulee siis alenemasta, ei ylikaytosta.

Tarvevakioitu nettokiyttokustannus euroa/asukas 2020

Sosiaali- ja terveystoimi,
ympdristoterveydenhuolto,
kotoutumisen edistamisen ja

Lastensuojelun

Muut lasten ja

maahanmuuton palvelut seka Lastensuojelu, laitos- ja Lastensuojelun perheiden
tyollistymista tukevat palvelut josta perhehoito avohuoltopalvelut avopalvelut
Itd-Uudenmaan 3613 246 110 46 90
Keski-Uudenmaan 3915 374 208 93 73
Lansi-Uudenmaan 3982 349 206 67 76)
Vantaan ja Keravan 3842 461 294 103 64
Varsinais-Suomen 3490 299 155 82 63
Satakunnan 3540 252 147 45 61
Kanta-Hameen 3432 302 144 83 75
Pirkanmaan 3486 288 169 46 74
Paijat-Hameen 3298 276 185 29 63
Kymenlaakson 3590 266 161 50 55
Eteld-Karjalan 3933 261 97 21 143
|Etels-Savon 3782 223 126 53 44
Pohjois-Savon 3545 234 130 34 71
Pohjois-Karjalan 3148] 212 123 42 47
Keski-Suomen 3577, 284 161 72 51
Eteld-Pohjanmaan 3437 236 138 52 46|
Pohjanmaan 3783 190 100 43 47
Keski-Pohjanmaan 3157, 159 92 59 7|
Pohjois-Pohjanmaan 3478 236 125 44 67,
Kainuun 3927 217 128 70 19
Lapin 3702 219 122 46 51
Helsingin kaupunki 4041 356 214 94 48
Koko maa 3612 281 160 60 61
Erotus keskitarpeesta -170 58 34 7 17|

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyvia palveluita, siis muutakin kuin pelkka sote. Lukuarvot
ovat euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu absoluuttinen euromaara. Mita
enemman palvelu poikkeaa muista (ja keskiarvosta), sitéd punaisemmaksi arvo menee. Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen sijaintia

muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On mahdollista, etta palvelukokonaisuus on tarvevakiolla

mitaten edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden alaosasta on negatiivisia, enemman euroja kayttanytta. Paattely toimii myds toisin pain.




Etela-Savon
hyvinvointialue

Tarvevakioidut nettokayttokustannukset

€ | asiakas (2020)

Tarvevakioitu nettokiyttokustannus euroa/asukas 2020

Ikaantyneiden palvelukokonaisuudessa alue
kaytti tarpeeseen nahden 136 € / asukas
enemman rahaa.

Sosiaali- ja terveystoimi,
ympdristéterveydenhuolto,
kotoutumisen edistamisen ja
maahanmuuton palvelut seka

Ikddntyneiden Muut

Ikaantyneiden lkdantyneiden ympadrivuorokautisen ikddntyneiden

tyollistymista tukevat palvelut palvelut, josta laitoshoito hoivan asumispalvelut palvelut Kotihoito
o . . . . . Itd-Uudenmaan 3613 684 82 308 98 197,
Ikaantyneiden laitoshoito toimi tarvetta Keski-Uudenmaan 3915 626 a7 351 40 188
H INTPX 2eose srppae 1] 1] Lansi-Uudenmaan 3982 614 48 303 75 189
pl_en_emma”a euromaar_.a!la' KaSVU On !:assa__ Vantaan ja Keravan 3842 463 27 293 69 75
toiminnon osassa suuri, ja kasvua olisi hyva Varsinais-Suomen 3490 667 61 325 80 202
pystya rajaamaan uusilla toimintatavoilla. Satakunnan S 152 >8 - 88 A
Kanta-Hameen 3432 700 49 366 89 195]
. . . . e Pirkanmaan 3486 665 68 316 95 186
Muut toiminnon osa-alueet kayttivat tarvetta Paijit-Hameen 3298 616 4 316 52 245
enemman rahaa ja naissa pitaisi pystya Kymenlaakson 3590 758 50 443 45 220
. . 1 1 Eteld-Karjalan 3933 865 30 326 191 318
§QPGUtumaan ens_,lr] tarpee§e?n’ J_a_taman Eteld-Savon 3782 830 19 401 137 273
jalkeen kasvua olisi pystyttava rajoittamaan. Pohjois-Savon 3545 718 55 347 70 244
Pohjois-Karjalan 3148 661 2 366 93 200
Keski-Suomen 3577 731 50 388 106 187
Etela-Pohjanmaan 3437, 733 16 412 70 235
Pohjanmaan 3783 844 64 441 57 282
Keski-Pohjanmaan 3157 671 61 301 111 198
Pohjois-Pohjanmaan 3478, 617 66 266 89 195]
Kainuun 3927 665 32 263 166 204
Lapin 3702 741 62 349 85 246
Helsingin kaupunki 4041 809 163 292 68 287
Koko maa 3612 694 59 336 84 215
Erotus keskitarpeesta -170 -136 41 -65 -53 -58]

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyvia palveluita, siis muutakin kuin pelkka sote. Lukuarvot
ovat euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu absoluuttinen euromaara. Mita
enemman palvelu poikkeaa muista (ja keskiarvosta), sitéd punaisemmaksi arvo menee. Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen sijaintia

ELOISA muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On mahdollista, etta palvelukokonaisuus on tarvevakiolla

mitaten edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden alaosasta on negatiivisia, enemman euroja kayttanytta. Paattely toimii myds toisin pain.



Etela-Savon
hyvinvointialue

Vammaispalveluihin kokonaisuudessaan
kaytetaan tarvetta enemman rahaa,

39 € / asukas. Maara koostuu kaytannossa
vammaisten laitoshoidosta ja
ymparivuorikautisen hoivan asumispalveluista,
puolet kummastakin.

Mahdollisen sopeutustarpeen poisto tarpeeseen
paasemisella on ensisijainen asia ja vaeston
alenemasta johtuen tarpeen muutos on
seurattava asia.

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa hyvinvointialueita ja
seuraava sarake koko alueelle siirtyvia palveluita, siis muutakin
kuin pelkka sote. Lukuarvot ovat euroja/asukas ja kuvaavat alueen
palveluntarvetta euroina asukasta kohden. Luku ei ole siis sama,
kuin maksettu absoluuttinen euromaara. Mitd enemman palvelu
poikkeaa muista (ja keskiarvosta), sitd punaisemmaksi arvo
menee. Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja
sen sijaintia muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa
puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On mahdollista,
ettd palvelukokonaisuus on tarvevakiolla mitaten edullinen, mutta
kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden alaosasta on negatiivisia,
enemman euroja kayttanytta. Paattely toimii myds toisin pain.

ELOISA

Tarvevakioitu nettokdyttokustannus euroa/asukas 2020

Tarvevakioidut nettokayttokustannukset
€ | asiakas (2020)

Sosiaali- ja terveystoimi,
ympadristoterveydenhuolto,
kotoutumisen edistamisen ja

Vammaisten

ympadrivuorokautisen Muut

maahanmuuton palvelut seka Vammaispalvelut, Vammaisten hoivan vammaisten |Pdihdehuollon
tyodllistymista tukevat palvelut josta laitoshoito asumispalvelut palvelut erityispalvelut
Itd-Uudenmaan 3613 420 13 214 193] 54
Keski-Uudenmaan 3915 424 5 120 300 28
Lansi-Uudenmaan 3982 462 13 198 251 49|
Vantaan ja Keravan 3842 392 22 132 239 65
Varsinais-Suomen 3490, 338 24 148 166 53
Satakunnan 3540 429 23 210 197 25
Kanta-Hameen 3432 296 0 167 129 27
Pirkanmaan 3486 323 30 107 186 42
Pdijat-Hdmeen 3298 286 3 136 147, 37
Kymenlaakson 3590, 376 18 135 223 72
Eteld-Karjalan 3933 332 16 175 142| 21
|Etels-Savon 3782 400 38 176 186 40
Pohjois-Savon 3545 323 34 143 146 37
Pohjois-Karjalan 3148 316 17 133 166 21
Keski-Suomen 3577 365 20 174 171 26
Eteld-Pohjanmaan 3437, 376 14 183 179, 18|
Pohjanmaan 3783 363 9 196 158 32
Keski-Pohjanmaan 3157, 345 5 162 177, 35
Pohjois-Pohjanmaan 3478, 328 14 139 174 31
Kainuun 3927, 375 9 142 224 28
Lapin 3702 391 57 149 186 23
Helsingin kaupunki 4041 390 6 183 201 54|
Koko maa 3612 361 18 156 187 39
Erotus keskitarpeesta -170| -39 -20 -20 1] -1




Tarvevakioidut nettokayttokustannukset
€ | asiakas (2020)

Tarvevakioitu nettokiyttékustannus euroa/asukas 2020

Sosiaali- ja terveystoimi,

Koko perusterveydenhuolto on kayttanyt ympéristéterveydenhuolto, Perustervey-
palveluihin rahaa tarvetta Véhemmén_ kotoutumisen edistdmisen ja Perustervey-  Perustervey- denhuollon
maahanmuuton palvelut seka denhuolto, denhuollon vuode- Suun
SOpeUtUVUUS tulee siing, etta pa|ve|unkaytto ja tyollistymistd tukevat palvelut josta avohoito osastohoito terveydenhuolto
tarjonta noudattavat asukasluvun alenemaa. It3-Uudenmaan 2k 635 411 135 &
Keski-Uudenmaan 3 915 807 552 156 99
Lansi-Uudenmaan 3982 797 517 184 96
Vantaan ja Keravan 3 842 766 483 177 106
Varsinais-Suomen 3490 603 334 191 79
. . Satakunnan 3 540 620 353 189 78
Luk.uohje.: Vas_emmanpuolmsm sarake kuvaa o Kanta-Himeen 3432 605 390 125 90
hyV|nvo_|nt|aIlllJe|ta ja seuraava saralfe koko alueelle siirtyvia Pirkanmaan 3486 649 426 137 87
palvglwta, siis _muutakm kuin pelkka sote. Lukuarvot ovz_:\t P3ijat-Himeen 3298 622 381 162 79
euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina Kymenlaakson 3500 611 305 141 75
asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu .
. b oy .. . Eteld-Karjalan 3933 685 457 133 96
absoluuttinen euromaara. Mitd enemman palvelu poikkeaa —
muista (ja keskiarvosta), sitd punaisemmaksi arvo menee. Eteld-Savon el 635 399 160 e
Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen Pohjois-Savon 3545 673 420 181 /1
sijaintia muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa Pohjois-Karjalan 3148 618 353 198 67
puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On Keski-Suomen 3577 816 541 179 9
mahdollista, etta palvelukokonaisuus on tarvevakiolla mitaten Eteld-Pohjanmaan 3437, 627 389 155 84
edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden Pohjanmaan 3783 730 486 146 98
alaosasta on negatiivisia, enemman euroja kayttanytta. Keski-Pohjanmaan 3157 582 369 134 79
Paattely toimii myds toisin pain. Pohjois-Pohjanmaan 3478 768 487 195 85
Kainuun 3927 695 454 148 93
Lapin 3702 730 451 205 74
Helsingin kaupunki 4041 538 300 111 127
Koko maa 3612 667 416 162 89
Erotus keskitarpeesta -170 32 17 2 13

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

Tarvevakioidut nettokayttokustannukset

€ | asiakas (2020)

Tarvevakioitu nettokiyttékustannus euroa/asukas 2020

Erikoissairaanhoidon kokonaisuus on alueella
ehka eniten vinoutunut yksittainen palvelunosa.

Tarve olisi saatava kiinni, jotta kaytto ja tarjonta

voisivat vahentya. Erikoissairaanhoito on
historiassa ollut suurin poliittisen kiivastelun

kohde eika vahiten siksi, etta palvelutarjonnan

maaraan ja palveluverkkoon kuuluu myos

aluepolitiikkaa eika pelkastaan sote-palveluiden

aitoon tarpeeseen perustuvaa harkintaa.

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa
hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyvia
palveluita, siis muutakin kuin pelkka sote. Lukuarvot ovat
euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina
asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu
absoluuttinen euromaara. Mitd enemman palvelu poikkeaa
muista (ja keskiarvosta), sitd punaisemmaksi arvo menee.
Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen
sijaintia muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa
puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On
mahdollista, etta palvelukokonaisuus on tarvevakiolla mitaten
edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden
alaosasta on negatiivisia, enemman euroja kayttanytta.
Paattely toimii myds toisin pain.

ELOISA

Sosiaali- ja terveystoimi,

ympadristoterveydenhuolto,

kotoutumisen edistamisen ja

maahanmuuton palvelut seka Muu sosiaali- ja |Ymparistoter-

tyollistymista tukevat palvelut Erikoissairaanhoito|terveystoiminta |veydenhuolto
Itd-Uudenmaan 3613 1349 96 20|
Keski-Uudenmaan 3915 1452 130 7
Lansi-Uudenmaan 3982 1453 113 8
Vantaan ja Keravan 3842 1350 186 9
Varsinais-Suomen 3 490 1323 93 8
Satakunnan 3540 1273 82 15
Kanta-Hameen 3432 1306 102 13
Pirkanmaan 3 486 1307 90| 10
Pdijat-Hameen 3298 1213 102 11
Kymenlaakson 3590 1295 66 12,
Etela-Karjalan 3933 1468 164 20|
Eteld-Savon 3782 1425 123 22,
Pohjois-Savon 3 545 1372 76) 22
Pohjois-Karjalan 3 148 1053 138 18
Keski-Suomen 3577 1110 109 16
Eteld-Pohjanmaan 3437, 1315 79 17,
Pohjanmaan 3783 1444 102, 17,
Keski-Pohjanmaan 3157 1153 151 22
Pohjois-Pohjanmaan 3478 1276 101 21
Kainuun 3927, 1692 143 25
Lapin 3702 1 386 101 23
Helsingin kaupunki 4041 1449 249 7
Koko maa 3612 1327 120 14
Erotus keskitarpeesta -170] -98| -3 -8




Etela-Savon
hyvinvointialue

Sopeutuksen potentiaali yhteensa
euroa (2020)

Sosiaali- ja terveystoimi,
ympdristoterveydenhuolto,
kotoutumisen edistamisen ja
maahanmuuton palvelut seka
tyollistymista tukevat palvelut

Eteld-Savon laskennallinen sopeutusmahdollisuus

Sosiaali- ja terveystoimi, ympadristoterveydenhuolto, koto
Lastensuojelu, josta

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito

Lastensuojelun avohuoltopalvelut

Muut lasten ja perheiden avopalvelut

Ikdédintyneiden palvelut, josta

Ikdantyneiden laitoshoito

Ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelt
Muut ikdantyneiden palvelut

Kotihoito

Vammaispalvelut, josta

Vammaisten laitoshoito

Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut

-8678711

-22 492 989 Perusterveydenhuolto, josta 4259734
7 749 797 Perusterveydenhuollon avohoito 2269 204
4511 868 Perusterveydenhuollon vuodeosasto 212323

942 184 Suun terveydenhuolto 1778 207
2295 745 FErikoissairaanhoito -13 018 066

-18 007 661 Muu sosiaali- ja terveystoiminta -345 025

5374 431 Ympidiristéterveydenhuolto -1035076
-7 019 936| Negatiiviset yhteensa -43 167 961
17 463 583

-7 683 446] Positiiviset yhteensa

-5135 567
-2 627 500
-2 587 689

Itd-Uudenmaan -98 254
Keski-Uudenmaan -60 317 258
Lansi-Uudenmaan -175 462 211
Vantaan ja Keravan -63 179 581,
Varsinais-Suomen 58 586 745
Satakunnan 15 531 494
Kanta-Hameen 30 789 149
Pirkanmaan 66 036 208
Paijat-Hameen 64 653 248
Kymenlaakson 3 598 145
Eteld-Karjalan -40 792 409
Eteld-Savon -22 492 989
Pohjois-Savon 16 733 061
Pohjois-Karjalan 75 815 753
Keski-Suomen 9 568 857
Eteld-Pohjanmaan 33 607 035
Pohjanmaan -30117 281
Keski-Pohjanmaan 30 920 942
Pohjois-Pohjanmaan 55329 071
Kainuun -22 559 827
Lapin -15 846 851,
Helsingin kaupunki -281 818 680
Negatiiviset yhteensa -43 167 961
Positiiviset yhteensa 17 463 583

ELOISA

« Jos kaytto ylittaa tarvevakioidun kayton, hv-alueella on tassa palvelussa mahdollisuus sopeutukselle

* Alueen palveluissa yhteenlaskettuna sopeutuksen mahdollisuus on 22,493M €, mutta jos mukaan
lasketaan vain ne palvelukokonaisuuden osat, joissa on sopeutusmahdollisuutta, maara on 43,2M €

*  Suurimmat kokonaisuudet ovat erikoissairaanhoito{a ikadantyneiden palveluista erityisesti

ymparivuorokautinen hoiva, muut ikdantyneiden pa

velut ja Kotihoito sekd vammaispalvelut

* Ne palvelut, joiden etumerkki on +, ovat sopeutuneet tarpeeseen nahden

* Ne palvelut, joissa on etumerkkina miinus, eivat saa valtiolta rahoitusta yli tarpeen ja pahimmillaan naiden
palveluiden sopeutumattomuuden vuoksi joudutaan sopeuttamaan lisaa tarvekertoimen sisalla olevista

palveluista

*  On jatkuvasti mietittava, mika on tarve ja mika poliittinen tms. tarkoituksenmukaisuus



Yhteenveto palveluiden kaytosta
ja palveluntarpeen muutoksesta

« Hyvinvointialueen palvelut ovat lahes kauttaaltaan keskiamoa
enemman euroja kayttaneita, osa jopa eniten

« Suunta ei ole aivan yksiselitteinen, kun puhutaan
tarvevakioinnista, mutta esimerkiksi erikoissairaanhoito on
seka kallis, mutta myos tarvevakioinnin nakokulmasta
epaedullinen. Sama patee ikaantyneiden palveluihin

* Hyvinvointialueen palveluntarve muuttuu eri
palvelukokonaisuuksissa — osassa on vaeston muutoksista
johtuen alenemaa (esimerkiksi lasten ja lapsiperheiden palvelut
seré Ierikoissairaanhoito) ja osassa kasvua — ikaantyneiden
palvelut

« Palvelut olisi saatava sopeutettua tarvevakioon — ja taman
jalkeen palveluntarpeen muutoksen tasoon sopeutettua
palveluita

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Sopeutustarve

Talouden, vaeston ja palvelukayton perustietoja



Etela-Savon
hyvinvointialue

Rahoitusmalli ja sopeutustarve

Poistuneessa sote-maailmassa oli useita valuvikoja joista

vahaisin ei ollut sote-kustannusten nousun kohdistuminen

kunnille ilman, etta kunnat pystyivat erityisesti niihin
vaikuttamaan. Esimerkiksi sairaanhoitopiiri tai
yhteistoiminta-alue lahetti kunnalle laskun tapahtuneiden
suoritteiden mukaisesti: mitd enemman suoritteita, sita
suurempi lasku.

Joskus oli havaittavissa, etta yksikkokustannusten
alentunutta maaraa pidettiin hyvana asiana — mika se
olikin, mutta koska yksikkokustannukset eivat valttamatta
alentuneet kuin voimakkaasti kasvaneiden suoritteiden
vuoksi, ei kokonaisuutta voinut pitaa enaa hyvana. Kunta
maksoi suoritteiden perusteella ja se oli hyvaksyttava.

Palvelurakenteisiin ei saatu juurikaan jarkeistysta, ei
vaikka muodostettiin yhteistoiminta-alueita.
Yhteistoiminta-alueen kantavana ajatuksena voidaan
pitaa sita, etta palvelut olisivat olleet jokseenkin
tasalaatuisia alueen eri osissa ja etta tahan oltaisiin
paasty esimerkiksi palveluverkkoa tiivistamalla. Tama ei
kuitenkaan useinkaan toteutunut ja esimerkiksi
monikuntaliitoskunnissa oli useita vuosia liitoksen
jalkeenkin terveyskeskukset vanhoissa sijainneissa.

ELOISA

Nyt, asukasluvun ja vaeston ikarakenteen muutosten vuoksi oli
valttamatonta puuttua jarjestelmaan luomalla isot alueet, joiden
sisalla palveluiden toivottiin harmonisoituvan ja tulevan jarjestetyksi
rationaalisesti. Nahtavaksi jaa, kuinka tama toteutuu, vai
halutaanko myos alueella uskoa, etta terveyskeskus tai sairaala on
oltava tyopaikkojen vuoksi, vaikka jokainen ymmartaa, etta julkisen
sektorin tyopaikka ei rahoita taloutta. Toisaalta rakenteelliset
muutokset eivat toteudu, jos seinia ei uskalleta kokonaan hylata.
Nain ainakin pienilla palvelupisteilla.

Toinen keskeinen muutos perustuu juuri palvelun tarpeeseen ja
tarpeen muutokseen. Alue ei saa valtiolta tuloja tuotettujen
palveluyksikkojen perusteella vaan asukkaiden tarpeen perusteella.
Jos alue pystyy jarjestamaan palvelut laskennallista tarvetta
edullisemmin se voi todennakdoisesti hyvin; jos taas ei, joudutaan
sopeuttamaan my0s tehokkaista palveluista. Jos joku palvelu ylittaa
rahoituksen pohjana olevan tarpeen eika sopeudu, sopeutuvuus on
otettava jostakin muusta palvelusta.



Etela-Savon
hyvinvointialue

Rahoitusmalli ja sopeutustarve

Hyvinvointialueen rahoitus perustuu THL:n tarvekertoimeen ollen 80%
koko rahoituksesta. Jos maaratty rahoitus ei riita, ajautuu alue )
alijgamaiseksi. Alijgamaisyys toteutuu kaytannossa vain toimintamenojen
ja valtion maaraamien tulojen erotuksena. Alueella ei ole kaytannossa ole
omia tuloja — palveluista perittavat maksut ovat rajatut normilla, alueella
ei ole oikeutta nostaa lainaa ilman lupaa eika alueella ole suurta valtaa
harkita niita palveluita, joita se jarjestaa.

Jos alue joutuu pyytamaan kesken vuotta lisda rahaa, se altistuu
ensimmaisen kerran valtion maaraavalle harkinnalle — STM ja VM
pystyvat sanomaan mita olisi tehtava, jos valtio antaa lisarahoituksen.
Jos lisdrahoituskierros on toistuva, alue altistuu lopulta uhkalle tulla
liitetyksi toiseen hyvinvointialueeseen. Talla hetkellda uhkan toteutumista
pidetaan todellisena.

Huono taloudentila johtaa my0ds siihen, etta alue ei pysty investoimaan
ilman valtion lupaa, ensimmainen estava seikka on se, etta alue ei saa
lainata investoinnin edellyttamaa velkaa.

Kun alueet aloittivat toimintansa vuoden alussa, niiden rahoitus oli
maaratty etukateen. Rahoituksen taso perustui em. THL:n laskennalle.

Hyvinvointialueet saavat lisarahoitusta vuonna 2023 siksi, etta kuntien
s_pte_;menot(en kasvu 2022 oli suurempi kuin verorahoituksen kasvu,
taman vuoksi alueet aloittivat toimintansa oikealla tyokuormalla, mutta
liian pienilld tuloilla. Tama erotus tullaan hyvittamaan alueille ja samalla
kuntien valtionosuutta leikataan edelleen.

Viereiseen taulukkoon on kuvattu alueiden rahoituksen muuttuminen

tuleville vuosille. Alueet saavat}/hteensa noin 7,3 miljardia euroa lisaa

rahaa vuonna 2030 vuoden 2023 tasoon verrattuna. Eloisan lisdraha on

melko pieni, 152M €, kun esimerkiksi Pohjois-Savon alue saa 312M €

ksarahmtusta. Kymenlaakson lisaraha on samantasoinen Etela-Savon
anssa.

ELOISA

Siirtyvat kustannukset ja hyvinvontialueiden painelaskelma
VM-kevit 2023

Arvio hyvinvointialueiden

rahoituksesta, milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030| Muutos | Muutos-%

Helsinki 2461 2593 2723 2820 2930 3036 3136 3255 3372 779 30%
Vantaa+Kerava 935 994 1070 1121 1172 1223 1272 1325 1378 384 39%
Lénsi-Uusimaa 1559 1663 1787 1876 1972 2055 2134 2221 2307, 645 39%
I1td-Uusimaa 348 372 391 411 433 456 480 505 526 154 41%
Keski-Uusimaa 716 764 807 841 876 911 945 986 1025 261 34%
Varsinais-Suomi 1854 1974 2089 2184 2290 2395 2510 2630 2726 752 38 %
Satakunta 920 967 1004 1034 1065 1096 1125 1159 1193 226 23 %
Kanta-Hame 686 724 757 787 816 844, 870 900, 930 206 29%
Pirkanmaa 2019 2152 2299 2398 2496 2593 2687 2790 2892 740 34 %
Paijat-Hame 806 853 896 934 977 1019 1066 1114 115]] 298] 35%
Kymenlaakso 766 801 834 857 882 906 930 958 987 185) 23%
Eteld-Karjala 526 553 575 592 611 629 647 668 688 135) 24 %
Eteld-Savo 658 689 714 733 755 775 795 818 842 152] 22 %
Pohjois-Savo 1118 1183 1226 1268 1314 1358 1400 1447 1494 312 26 %
Pohjois-Karjala 711 755 789 822 857 893 932 973 1005 250 33 %
Keski-Suomi 1088 1149 1198 1239 1279 1321 1362, 1410 1457 308 27 %]
Eteld-Pohjanmaa 835 881 918| 950 983 1017, 1048 1085 1119 238 27 %)
Pohjanmaa 720 760 793 819 845 872 897 928 957 197 26 %
Keski-Pohjanmaa 283 300 315 328 343 358 373 390 402 102] 34 %
Pohjois-Pohjanmaa 1613 1714 1813 1896 1987, 2077, 2171 2 255 2 339 623] 36 %
Kainuu 347 365 378 392 405 417 430 443 456} 91 25 %
Lappi 832 881 932 969 1011 1051 1096 1142 1181 299 34 %
Manner-Suomi yhteensa 21801 23089 24309 25271 26299 27302 28308 29403 30427 7338 32 %

59% 53% 4,0% 4,1% 3,8% 3,7% 3,9% 35% 45%
2023-2030 | 7 333




Rahoituksen taso 2023 ja 2024

VM paivitti 3.3.2023 hyvinvointialueiden rahoituksen tason 2023. Rahoitus kasvoi koko maan tasolla noin 600 miljoonaa euroa. Siirtymatasauksella tasoitetaan kunnilta alueelle
Kasvu perustui kunnilta helmikuussa 2023 kerattyihin ennakkotietoihin siirtyvista kustannuksista. siirtyvien kustannusten ja rahoitusjérjestelmén valists

Eteld-Savossa rahoituksen taso nousi noin 22 miljoonaa euroa 2023 tasolla. Edelleen Etela-Savossa laskennallisen rahoituksen eroa siirtymdajan kuluessa. Siirtymakausi on
lahtotaso on siirtyvia kustannuksia pienempi ja siten siirtymatasaus positiivinen, Siirtyméatasaus alenee asteittain kohti siirtyvien maaritelty vuosille 2023-2029, minka aikana muutos
kustannusten tasoa. Kertakorvaus, 594M € kasitti alkuperaisen talousarvion 2022 ja toteutuneen tilanteen valisen eron. voi enimmillaan olla +200 eur/as...-100 eur/as.
Tama era siis sisaltyy rahoitus yhteensa —sarakkeeseen. Etela-Savon alue sai tata korvausta 21,8M €.

Kunnilta Eloisaan siirtyvat kustannukset ovat noin
Lopullinen taso tiedetaan (joskus), kun siirtyvat kustannukset varmistuvat tilinpaatésten vahvistamisen yhteydessa. 646 miljoonaa euroa (2022 taso). Siirtolaskelmassa
siirtyvina kustannuksina ja samalla
hyvinvointialueiden rahoituslaskelman pohjana
kaytetaan 2021 ja 2022 siirtyvien kustannusten
keskiarvoa, joka Eloisan alueen kunnissa on noin

Vastaavasti vuoden 2024 rahoitus paivittyi 4.4.2023 — Péivit s sisalsi myos arvion hyvinvointialueiden rahoituksesta 2024. Koko
maassa laskennallisen rahoituksen taso nousee noin 1,3 miljardilla eurdlla 2023 suhteutettuna. Suhteellisesti kasvu on noin 5,7 %.

e Laskennallinen 658 miqupnaa euroa. Hyvinvointialueiden
fnr:yvat vt Laskonmal Raho rahoitus Siirtyméitasaus  Rahoituslain 35 § 8 rahoitusjarjestelman mukaisesti Eloisan saama
EEETILED shennElline clieliils vuonna 2024, vuonna2024, mom. mukainen Rahoitus yhteens3, . e
e yhtreensa 2022, ;:I;:ltusryhteensa gg;tsymatrasaus yhtreensa 2023, yKhetrta:oEvau? Hyvinvointialue — — m, e euroa rahoitus 9n 2'02326Vu0den}aso.|!.a 621 mlljoor?aa
LpUTE T euroa  euroa uStos euroa AL Helsinki 2578918625 143 376 261 962 901 2723257 787 euroa, eli noin 36,7 ME siirtyvia kustannuksia
e A T T, 2a e L Vantaa+Kerava 1072041658 2520302 402117 1069923473  vdhemman. Ensimmaisena vuonna siirtyvat
R o . . o .
Lansi-Uusimaa 1558 678 727 1672488 019 -0 891 469 1 662 596 550 28 150 937 :;:"j;::‘::‘aa ! i?g 223 iig — igi ?g? ?i: 2‘:3 1 ;:Z zg: z;g kustannukset ja rahoitus ovat neutraalit joten Eloisan
Iti-Uusimaa 347912 770 396 911 176 24 931 959 371979 217 10 154 676 Keski-Uusimaa T 18780260 202174 807 122 482 saama siirtymatasaus on vuonna 2023 noin +36,7
b lemm_sww imw _mmm  wmon LMD Ll b mis st Miloonaa ouroa. Sirymatasaus penenee astetain
919 794 600 943 349 499 23403 037 966 752 537 26 833 851 Satakunta 962 456 806 21248877 315753 1004 023 437 siten, etta vuonna 2029 siirtyméatasauksen arvo on
Kanta-Hame 685 668 860 729 127 009 5431128 723 695 881 27 596 082 E_a:ta'Ha"‘e > ;gg ;71; gg‘: 3 ;ﬁi 2?2 igg 252;3 s ;:; 23: g:z Eloisassa noin +23 miljoonaa euroa. Siirtyméatasaus
n Irkanmaa - . TR

Pirkanmaa 2018912718 2146 214 272 6 252 737 2 152 467 009 46 035 266 PAIALHAmS 950108 688 51195 154 301615 396 215 148 myds jaa talle tasolle. Su hteessa vuoteen 2023
Paijat-Hame 806 244 215 909 255 423 -56 252 864 853 002 559 20 050 995 i siirtymitasauksen muutos aiheuttaa Eloisassa
Kymenlaakso 766 178 115 759 140 029 42269 926 801 409 955 40028 251 Kymenlaakso 793373135 40641806 238647 834 253 588 ymatasat - e
Eteld-Karjala 526 214 300 548 838 785 3993 185 552 831 970 10 802 535 Eteld-Karjala 571780 706 2723975 186 038 574 690720 yhteensa noin 14 miljoonan lisésopeutustarpeen
Eteli-Savo 658 216 729 652 621615 36 785 508 689 407 123 21813 009 Eteld-Savo 676 051 831 35458 488 194 512 713704 832 suhteessa alueen tarpeen muutokseen.
Pohjois-Savo 1118 196 358 1174173 737 8707 614 1182 881 351 32183702 Pohjois-Savo 1225 533 531 0 363 902 1225897 433
Pohjois-Karjala 710 840 235 819530 413 -64 870 020 754 660 392 42 041 311 Pohjois-Karjala 851819 050 -63 234 650 239709 788 824 109 . o . . . ..
Keski-Suomi 1088017 863 1132629 171 16 809 788 1149 438 959 51 290 596 Keski-Suomi 1183 777 958 14 083 618 399 597 1198 261 173 Esimerkiksi POhJOIS-Karjalassa S||rtyvat kustannukset
Eteld-Pohj 834 628 752 879 885 025 1422 568 881307 593 27 065 200 Etela-Pohj 917614314 0 281650 917 895 964 ovat noin 711 miljoonaa euroa ja laskennallinen
Pohjanmaa 719514 295 743 220 896 16 890 106 760 111 002 25723934 Pohjanmaa 777 991510 15 131946 257 708 793 381 164 ; : : o
Keski-Pohj 282 843 455 319 854 396 -19 924 380 299 930 015 8843 119 Keski-Pohjanmaa 333 828 902 -19 244 500 99 656 314 684 058 rahOItuss.\./aSta?:/aStl iOZﬁ tasp l.lta noin 77}:5 T”lj(oonaa
Pohjois-Pohjanmaa 1612922420 1753696726 39372876 1714323850 30 683 459 Pohjois-Pohjanmaa 1862524515 -49.868 070 606 584 1813263 029 euroa. '|.|rtyrpa asauksella rajoitetaan ra oltuksen
Kainuu 346 792 495 368 472 498 -3233195 365 239 303 -3591 188 Kainuu 380 916 001 2516 555 105 044 378 504 489 maara siirtyvien kustannusten tasolle ensimmaisena
Lappi 832219 455 930 846 407 ~49 707 005 881139 402 23 908 730 Lappi 979 942 758 -47 940 355 258 952 932 261 355 vuonna ja tasaus saa Pohjois-Karjalassa 2023 arvon
Manner-Suomi yhteensa 21 800 502 000 23 088 513 596 -0 23 088 513 596 593 953 084 Manner-Suomi yhteensd 24 410 276 521 -108 702 062 8 067 168 24 309 641 627, 649 miljoonaa euroa. Tasaus pienenee asteittain J-a

pysyvaksi tasaukseksi Pohjois-Karjalaa jaa vuodesta

Eteld-Savon ELOISA 2029 noin -34,4 miljoonaa euroa.
hyvinvointialue
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Etela-Savon
hyvinvointialue

Sopeutustarve 30-40M € - jaksotettuna

vuosille

Vieressa oleva taulukko on tulosta ennakointimallista, jonka avulla voidaan kuvata
hyvinvointialueen rahoitustarve ja sen muutos. Kyse on paineesta, ei ennusteesta.
Paine toteutuu alijadmana / ylijadmana, jos sopeutumista ei saada aikaan.

Laskentamalli ottaa huomioon alueen omat tiedossa oleva tulot ja menot ja laskee
investointien vaikutuksen poistoihin. Tuloihin lasketaan erilaiset valtion yleiskatteinen
rahoitus. Hyvinvointialueen rahoitus on eniten juuri valtion verorahoituksellaan
perimaa valtionrahoitusta, minka alue saa kayttaa haluamallaan tavalla. Malli osoittaa,
kuinka (menot) ja rahoitus (omat ja valtion tulot) eivat kohtaa.

Malli arvioi myds mahdollisuuden sopeuttaa toimintoja — tama lasketaan taustalla
olevalla mallilla. THL laskee menojen kehityksen kayttden hyvaksi SOME-mallia, mita
ei saada kayttoon. Keskeinen tekija menojen kehityksessa on sairastavuuskerroin,
joka ei kuitenkaan reagoi vuositasolla muutoksiin. Lisaksi sopeutuvuutta voidaan
kasvattaa/vahentaa tiettyjen menolajien vuotuisella muutosprosentilla.

Jos alueella on lainanotto-oikeus, malli laskee rahoituksen kustannukset; jollei ole,
malli laskee vuosikatevaatimuksen yms., jotta lainanottovaltuus saataisiin. Valtion
rahoituksen laskemiseksi kaytetdan VM:n painelaskentaa ja siirtolaskelmia. Nama
ovat virallisimpia paatoksia siita, kuinka rahoitus tulee kehittymaan.

Malli arvioi rahoitustarpeen siina tilanteessa, etta alueella olisi oma verotusoikeus.
Talla tarkastelulla koetetaan osoittaa sopeutustarpeen suuruus sellaisella
tunnusluvulla, jonka paatoksentekijat todennakoisesti parhaiten tunnistavat. Mallilla ei
oteta kantaa omasta verotusoikeudesta ja sen tarpeesta.

Vuoden 2023 taloustilanne perustuu alueen omaan arvioon.

ELOISA

Etela-Savo Sopeutuvuus 50% j
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 127 790 126 273 124 814 123 403 122 048 120 728 119 446 118 190
...muutos kpl -1517 -1459 -1411 -1355 -1320 -1282 -1256
Alueen verotettava tulo milj euroa 24673 24013 24389 24988 2561,1 26254 2692,0 2760,6
-2,7% 1.6 % 25% 25 % 25% 25% 25 %
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatatuotot 1000 e 127 526 134 616 142 101 144 943 147 842 150 799 153 815 156 891
Toimintamenot 1000 e 843 867 876 169 903 832 930 643 962 218 989 493 1019 967 1052 229
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintakate 1000 e -716 341 -741 553 -761731 -785 700 -814 376 -838 694 -866 152 -895 338
Valtion rahoitus 1000 e 693 137 713705 733019 754 725 774 581 794 518 818 448 841 904
Erotus 1000 e -23 204 -27 848 -28 712 -30 975 -39 795 -44 176 -47 704 -53 434
Rahoitus, netto 1000 e -2 852 -6 262 -7 491 -6 777 -7 451 -8216 -9 033 -9 893
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosikate, 1000 e -26 056 -34 110 -36 204 -37 752 -47 246 -52 393 -56 737 -63 327
Poistot, 1000 e -15 007 -16 260 -17 157 -17 443 -17 397 -16 915 -16 449 -16 012
Nettoinvestoinnit, 1000 e -35 891 -31202 -21931 -16 681 -9 355 -9 160 -9 160 -9 160
Tilikauden tulos, 1000 e -41 063 -50 370 -53 360 -55 195 -64 643 -69 308 -73187 -79 339
Taseen alilylijadma, 1000 e -41 063 -91 433 -144 793 -199 988 -264 631 -333 939 -407 125 -486 465)

Hyvinvointialueella talous kaantyy selvasti alijaamaiseksi heti alkuvaiheessa.

Laskelmassa on huomioitu kertakorvaus, mutta ei koko maan tasolla hyvinvointialueille

maksettavaa 350 miljoonan avustusta. Etela-Savon kohdalla tdman summan voi olettaa
olevan n. 8-10 miljoonaa euroa vuosille 2023 ja 2024 jaettuna. Nykytiedoilla avustusta ei
saisi kayttaa lakisaateisten tehtavien hoitoon, joten mydskaan kustannukset eivat sisally

laskelmaan.

Laskelmassa ei ole oletettu rahoitusjarjestelmaan 2025 muutosta hyvinvointialueiden

toteumaan perustuen.

Alueen vuosikate on negatiivinen, mika suoraan johtaa siihen, ettd alueella ei ole
lainanottovaltuutta. Sopeutustarve vaihtelee jossakin 35M €:n tienoilla ja kasvaa
menojen kasvaessa tulojen kasvua enemman.




Etela-Savon
hyvinvointialue

Mahdollisuus sopeuttaa

Hyvinvointialueen sopeuttaminen voidaan hoitaa
useilla tavoilla. Helpointa on katsoa paallekkaisyydet
prosesseissa palveluiden sisalla ja integraation puute
palveluiden valilla. Voidaan tarkastella
hankintaprosessia, voidaan miettia varsinkin
tukipalveluiden ulkoistamista ja joissakin tapauksissa
myoOs varsinaisten palveluiden tuottamisen
ulkoistamista — usein kuitenkin halutaan sailyttaa
valtaosa palvelutuotannosta julkisissa kasissa.

Eniten riitoja aiheuttaa kuitenkin se, jos ja kun
palveluita keskitetaan ja joissakin tapauksissa
palveluiden laatuun tai laajuuteen puututaan.
ltsepalvelu kasvaa — asioita hoidetaan digina, tai
palveluita siirretaan hetkellisesti paikkakunnalle
mobiiliratkaisuina perinteisen kiintean palvelupisteen
sijasta. Varsinkin palveluiden keskittaminen ja
keskittamisen vastustaminen nimitetaan elinvoimaa ja
tyOpaikkoja pois vievana toimenpiteena — mita
menettely usein onkin, mutta julkinen tyopaikka on
kuitenkin aina enemman verorahoitusta vaativa kuin
verorahoitusta keventava toimenpide.

ELOISA

Nyt, asukasluvun ja vaeston ikarakenteen muutosten vuoksi oli
valttamatonta puuttua jarjestelmaan luomalla isot alueet, joiden
sisalla palveluiden toivottiin harmonisoituvan ja tulevan
jarjestetyksi rationaalisesti. Nahtavaksi jaa, kuinka tama
toteutuu, vai halutaanko myos alueella uskoa, etta
terveyskeskus tai sairaala on oltava tyopaikkojen vuoksi,
vaikka jokainen ymmartaa, etta julkisen sektorin tyopaikka ei
rahoita taloutta. Toisaalta rakenteelliset muutokset eivat
toteudu, jos seinia ei uskalleta kokonaan hylata. Nain ainakin
pienilla palvelupisteilla.

Toinen keskeinen muutos perustuu juuri palvelun tarpeeseen ja
tarpeen muutokseen. Alue ei saa valtiolta tuloja tuotettujen
palveluyksikkojen perusteella vaan asukkaiden tarpeen
perusteella. Jos alue pystyy jarjestamaan palvelut
laskennallista tarvetta edullisemmin se voi todennakoisesti
hyvin; jos taas ei, joudutaan sopeuttamaan myos tehokkaista
palveluista. Jos joku palvelu ylittaa rahoituksen pohjana olevan
tarpeen eika sopeudu, sopeutuvuus on otettava jostakin
muusta palvelusta.



Etela-Savon
hyvinvointialue

Kuinka edetaan?

Hyvinvointialueen sopeuttamisessa on edettava usealla
rintamalla: helpoimpia, alhaalla roikkuvia hedelmia ovat
ne selvat paallekkaisyydet ja ylimiehitykset, joita usean
organisaation yhteenliittamisesta seuraa. On oltava
rohkeita ja edettava alusta alkaen mieluummin liian
yksinkertaisella kuin mutkikkaalla organisaatiolla: kun
mutkikas organisaatio sementoituu hyvinkin pian alun
jalkeen, sita on hankala yksinkertaistaa, mutta
yksinkertaista on helpompi lisata. On uskallettava tiivistaa
rakennetta ja puuttua lujemmalla kadella niihin palveluihin,
joissa tarveperusteinen rahankaytto on liian suuri.

Eloisan talousarvio eri tavoin muutettuna vuodelle 2023
osoitti sopeutustarpeen olevan edella kuvattu 30-40M €.
JToiminnoittain eniten budjetoitiin terveyspalveluihin

359M €, taman jalkeen sosiaalipalveluihin 184M € ja usein
sosiaalipalveluihin rinnastettuihin ikdantyneiden
palveluihin 166M €. Eloisan konsernipalveluiden
budjetoitu maara on vain hiukan ikaantyneiden palveluita
pienempi budjettisummaltaan, 11M € ja pelastus- ja
turvallisuuspalvelut 18M €.

Ensisijassa sopeutustarve on kohdennettava niihin
palvelukokonaisuuksiin, joissa THL:n tarve ylittyy. Tama
kuvataan seuraavan sivun taulukossa.

ELOISA

Eteld-Savon laskennallinen sopeutusmahdollisuus

Sosiaali- ja terveystoimi, ymparistéterveydenhuolto, koto
Lastensuojelu, josta

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito

Lastensuojelun avohuoltopalvelut

Muut lasten ja perheiden avopalvelut

Ikddntyneiden palvelut, josta

lkaantyneiden laitoshoito

lkddntyneiden ympadrivuorokautisen hoivan asumispalvelt
Muut ikdantyneiden palvelut

Kotihoito

Vammaispalvelut, josta

Vammaisten laitoshoito

Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
Muut vammaisten palvelut

Pdihdehuollon erityispalvelut

-22 492 989

7749797
4511 868

942 184
2295745

-18 007 661

5374431
-8678711
-7019936
-7 683 446
-5135567
-2627 500
-2587 689

79 621
-172 513

Perusterveydenhuolto, josta 4259734
Perusterveydenhuollon avohoito 2269204
Perusterveydenhuollon vuodeosasto 212323
Suun terveydenhuolto 1778 207
Erikoissairaanhoito -13 018 066
Muu sosiaali- ja terveystoiminta -345 025
Ympdristoterveydenhuolto -1035076
Negatiiviset yhteensa -43 167 961
Positiiviset yhteensa 17 463 583

Yllaolevassa taulukossa negatiivinen, punaisella merkitty euromaara kuvaa
palveluittain tarvekertoimen ylittavia kokonaisuuksia ja positiiviset luvut tarpeen alle

kaytettyja palveluita. Kun luvut lasketaan yhteen toiminnoittain paastaan alla

olevaan taulukkoon, josta selviaa toiminnoittain ylitykset ja alitukset.

Sopeutustoimet koetetaan kohdentaa ylityksiin, mutta jos alituksissa on selkeita
sopeutuskohteita, nekin kaytetaan. Kun sopeutustarve on 30-40M €, pitaisi tarpeen

ylittdvan maaran riittda sopeuttamaan talous aikajaksossa. Lisaksi esimerkiksi
tarpeessa olevat ikaantyneiden palvelut pitaisi pystya jarjestamaan niin, etta

kasvua sopeutetaan.

Yli tarpeen Tarpeessa
Sosiaalipalvelut -5732726 7829418
lkddntyneiden palvelut -23 382092 5586 754
Perusterveydenhuolto 4047 411
Erikoissairaanhoito -13 018 066
Ymparistoterveydenhuolto -1035076




Etela-Savon
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Palveluntarpeen muutos toiminnoittain
euroa 2020-2030/2040

Ne palvelut, joissa ikaryhmat
pienenevat, voitaisiin sopeuttaa
aleneman tahdissa

Naita palveluita Eloisassa ovat vain
ikaantyneiden palvelukokonaisuudet

ELOISA

Eteldinen Itdinen Eloisa Eteldinen Itdinen Eloisa
yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
2020-30 2020-30 2020-30 2020-40 2020-40 2020-40
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito -3091 315 -1414 389 -4 505 704, -4 578 096 -2 009 032 -6 587 127,
Lastensuojelun avohuoltopalvelut -1341220 -458 245 -1799 465 -1998 814 -653 285 -2 652 099
Muut lasten ja perheiden avopalvelut -1236 256 -89 389 -1325 645 -1976 272 -134 369 -2110641,
lkaantyneiden laitoshoito 0 755 468 755 468 0 1513204 1513 204
lkddntyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumis 11149577 4339776 15 489 353 24 931 601 9431643 34363244
Muut ikadntyneiden palvelut 4301 859 785141 5087 000 9415976 1772874 11188 850
Vammaisten laitoshoito -63 637 -79 837 -143 474 -74 960 -123 479 -198 439
Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispd -92 920 -265 541 -358 460 -47 263 -406 674 -453 937
Muut vammaisten palvelut -140 874 -325123 -465 998 -122 266 -519 230 -641 496
Kotihoito (lasketaan ikddantymiseen) 6 599 907 3334153 9934 060 13560 041 6653742 20213 783|
Tyollistymista tukevat palvelut -1294 852 -874 765 -2169 617 -2036 370 -1362450  -3398 820
Paihdehuollon erityispalvelut -646 332 -255 450 -901 782 -1129618 -431 666 -1561 284
Perusterveydenhuollon avohoito -1956 898 -1 445 596 -3402 494 -4.292 440 -2912414 -7 204 854
Suun terveydenhuolto -1185302 -559 050 -1744 352 -1981 758 -915421 -2897 179
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 2809 308 1700216 4509 523 5579230 3318059 8897 289
Erikoissairaanhoito -5 887099 -5111 702 -10998 801 -14272794  -10779021 -25051 816
Ymparistoterveydenhuolto 0 0 0 0 0 0
Muu sosiaali- ja terveystoiminta -2026 436 -1341187 -3367 622 -3013544 -1987 042 -5 000 586
Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensa 5897511 -1305521 4591 990 17 962 654 455437 18418092
Eteldinen Itdinen Eloisa Eteldinen Itdinen Eloisa
yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
2020-30 2020-30 2020-30 2020-40 2020-40 2020-40
Sosiaalipalvelut -9933841 -5103927  -15037768 -14 977 202 -7627227 -22604429
Ikddntyneiden palvelut 24 860 651 9214538 31 265 880 47907 618 19371463 67279081
Periisterveydenhuolto -3142 200 -2004 646 -5146 846 -6274198 -3827836 -10102 033
Erikoissairaanhoito -5887099 -5111702) -10998801| -14272794 -10779021 -25051816




Etela-Savon
hyvinvointialue

Mista sopeuttavia euroja erityisesti

etsitaan?

Hyvinvointialue on itsehallinto. Silla ei ole kuitenkaan erityista mahdollisuutta
menojen valikoiman tarkasteluun tai omiin tuloihin tai lainanotto-oikeuteen.
Rahoitus saadaan budjetista padluvun ja tarvevakioinnin mukaisesti. Rahaa ei
saada enaa runsaasta kaytosta.

Tiivistettyna: mita enemman euroja kdytetaan palveluun suhteessa THL:n
maarittelemaan tarpeeseen, sitd enemman voidaan l10ytaa sopeuttavia
toimenpiteitd. Mita enemman tarvevakio ylitetdaan, sita enemman alittavista
palveluista pitdaa sopeuttaa. Jos esim. kolmesta palvelukokonaisuudesta kaksi
jarjestaa palvelut THL:n mittausta edullisemmin ja kolmas kalliimmin, joutuvat
muut sopeuttamaan toimintaansa vield enemman, jotta kolmas
palvelukokonaisuus voi toimia kuten ennenkin. Jos vdaeston muutoksista
johtuen palveluntarpeeseen tulee alenema, tama olisi kdytettava hyvaksi. Myos
hallinnossa, konsernipalveluissa ja tukipalveluissa on sopeutettava.

Sopeutettaessakin taataan tasavertaiset ja yhdenmukaiset palvelut kaikille
hyvinvointialueen asukkaille, talléin poistetaan paallekkdinen resurssi ja
mitoitetaan palvelut Eteld-Savon asukkaiden palvelutarpeeseen, ei mihinkaan
muuhun oletettuun hyvaan. Tyéssa varmistetaan myds erilainen integraatio:
yhdenmukaiset maksut ja taksat, palkkiot, kriteerit, soveltamisohjeet jne.

Lisaksi varmistetaan palvelujen saavutettavuus, seka hoidon- ja palvelutarpeen
yhdenmukainen arviointi ja asiakasohjaus (esimerkiksi digitaalinen sotekeskus).
Tassa kokonaisuudessa tavoitteena on yksi palvelukanava/asiakasohjaus, mutta
alussa asiakasohjaus ja palvelutarvearvioinnit tehddan osissa (sosiaali-,
ikdihmisten-, terveyspalvelut jne.).

Lisaksi varmistetaan tarpeellinen mutta myds riittava panostus
ennaltaehkaiseviin palveluihin . Tdhdan paastdaan ohjaamalla palvelut
perustasolle ja ennen tatdkin ennaltaehkadisyyn - pois erikoissairaanhoidosta ja
erityispalveluista. Tassa otetaan huomioon palveluista erityisesti terveys- ja
hyvinvointi-, sosiaali-, ikdihmisten ja kotiin annettavat palvelut.

ELOISA

» Pelkastaan tarvevakion ylityksesta johtuen olisi mahdollisuus 42M €:n sopeutukseen. Vaestdn
muutoksista johtuva palveluntarpeen alenema on vuoteen 2030 mennessa n 31M € ja vuoteen
2040 mennessa 58M €

» Eraissa sosiaalipalveluissa ja erikoissairaanhoidossa on iso sopeutuksen mahdollisuus seka
tarvevakion etta palveluntarpeen muutoksen perusteella.

Sopeutustarve 40M € jaetaan seuraavasti:

* Juustohdylaa kaytetdan PELA ja konserni -kokonaisuuteen (tilat ja tuki) 5M € (suhteessa
talousarvioon 2023 4%)

+ lkaantyneiden palveluiden noususta sopeutetaan 7M € (33% noususta)

» Erikoissairaanhoito min. 20M € — THL:n mittaus osoittaa koko terveydenhuollon ylittdvan
tarpeen 28M €:lla, mista erikoissairaanhoito nayttaa ottavan koko ylityksen (6% suhteessa
talousarvion 2023 netto)

» Sosiaalipalveluiden sopeutustavoite on tarpeen aleneman mukainen 8M € muissa kuin
vammaispalveluissa. Vammaispalvelut kattaa sosiaalipalveluista 5M €, mika perustuu
vammaispalveluiden tarvevakioon.

Tarvevakio: Tarvevakio: Tarpeen Tarpeen Sopeutus-

Palvelun- Palvelun- muutos 2020- muutos 2020- |tavoite Eteldinen osa Itdinen osa

tarpeenylitys tarpeen alitus |30 (vdestd) 40 (vdesto) |(py6r.)Eloisa (92.825 as) (39.877 as)
Sosiaalipalvelut -5732726 7829418 -15037768| -22604429 8000 000 5 600 000 2 400 000]
lkddntyneiden palvelut -23 382 092 5586 754 31 265 880 67 279 081 7 000 000 4900 000 2 100 000]
Perusterveydenhuolto 0 4047411 -5146846| -10102033
Erikoissairaanhoito -13 018 066 -10998 801| -25051 816
Terveyspalvelut yhteensa 20 000 000, 14 000 000, 6 000 000]
Pelastus ja turvallisuus ja konsernipalvelut 5 000 000 3500 000 1500 000
Yhteensa -42 132 885 17463583 -31183414  -57758 278 40 000 000 28000000 12 000 000




Etela-Savon
hyvinvointialue

Vieressa oleva taulukko on tulosta ennakointimallista, jonka avulla voidaan kuvata
hyvinvointialueen rahoitustarve ja sen muutos. Kyse on paineesta, ei ennusteesta.
Paine toteutuu alijgamana / ylijagamana, jos sopeutumista ei saada aikaan.

Laskentamalli ottaa huomioon alueen omat tiedossa oleva tulot ja menot ja laskee
investointien vaikutuksen poistoihin. Tuloihin lasketaan erilaiset valtion
yleiskatteinen rahoitus. Hyvinvointialueen rahoitus on eniten juuri valtion
verorahoituksellaan perimaa valtionrahoitusta, minka alue saa kayttaa
haluamallaan tavalla. Malli osoittaa, kuinka (menot) ja rahoitus (omat ja valtion
tulot) eivat kohtaa.

Malli arvioi myds mahdollisuuden sopeuttaa toimintoja — tama lasketaan taustalla
olevalla mallilla. THL laskee menojen kehityksen kayttaen hyvaksi SOME-mallia,
mita ei saada kayttoon. Keskeinen tekija menojen kehityksessa on
sairastavuuskerroin, joka ei kuitenkaan reagoi vuositasolla muutoksiin. Lisaksi
sopeutuvuutta voidaan kasvattaa/vahentaa tiettyjen menolajien vuotuisella
muutosprosentilla.

Jos alueella on lainanotto-oikeus, malli laskee rahoituksen kustannukset; jollei ole,
malli laskee vuosikatevaatimuksen yms., jotta lainanottovaltuus saataisiin. Valtion
rahoituksen laskemiseksi kaytetdan VM:n painelaskentaa ja siirtolaskelmia. Nama
ovat virallisimpia paatoksia siita, kuinka rahoitus tulee kehittymaan.

Malli arvioi rahoitustarpeen siina tilanteessa, etta alueella olisi oma verotusoikeus.
Talla tarkastelulla koetetaan osoittaa sopeutustarpeen suuruus sellaisella
tunnusluvulla, jonka paatdksentekijat todennakdisesti parhaiten tunnistavat. Mallilla
ei oteta kantaa omasta verotusoikeudesta ja sen tarpeesta.

Vuoden 2023 taloustilanne perustuu alueen omaan arvioon.

ELOISA

Sopeutustoimet jaksotettuna vuosille

Etela-Savo Sopeutuvuus 50% ﬂ
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 127 790 126 273 124 814 123 403 122 048 120728 119 446 118 190
...muutos kpl -1517 -1459 -1411 -1355 -1320 -1282 -1256
Alueen verotettava tulo milj euroa 2467,3 2401,3 2438,9 2498,8 2 561,1 26254 2692,0 2760,6
2,7 % 1,6 % 25% 2,5% 2,5% 25% 2,5%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatatuotot 1000 e 127 550 136 178 144 249 147 134 150 077 153 079 156 140 159 263
Toimintamenot 1000 e 834 992 845 531 855 279 880 650 910 529 936 339 965 175 995 705
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintakate 1000 e -707 442 -709 353 -711 030 -733 516 -760 452 -783 260 -809 035 -836 442
Valtion rahoitus 1000 e 693 137 713 705 733019 754 725 774 581 794 518 818 448 841 904
Erotus 1000 e -14 304 4352 21989 21209 14130 11 258 9413 5462,
Rahoitus, netto 1000 e -2 852 -6 084 -6 872 -5 851 -5 994 -6 205 -6 448 -6 711
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosikate, 1000 e -17 157 -1732 15116 15 358 8136 5052 2965 -1249
Poistot, 1000 e -15 007 -16 260 -17 157 -17 443 -17 397 -16 915 -16 449 -16 012
Nettoinvestoinnit, 1000 e -35 891 -31 202 -21 931 -16 681 -9 355 -9 160 -9 160 -9 160
Tilikauden tulos, 1000 e -32 164 -17 992 -2 040 -2 085 -9 262 -11 863 -13 485 -17 261
Taseen alilylijagagma, 1000 e -32 164 -50 155 -52 196 -54 281 -63 542 -75 405 -88 890 -106 150

Laskelmassa on huomioitu kertakorvaus, mutta ei koko maan tasolla hyvinvointialueille

maksettavaa 350 miljoonan avustusta. Etela-Savon kohdalla tdman summan voi olettaa
olevan n. 8-10 miljoonaa euroa vuosille 2023 ja 2024 jaettuna. Nykytiedoilla avustusta ei
saisi kayttaa lakisaateisten tehtavien hoitoon, joten mydskaan kustannukset eivat sisally

laskelmaan.

Laskelmassa ei ole oletettu rahoitusjarjestelmaan 2025 muutosta hyvinvointialueiden

toteumaan perustuen.

Laskentamalliin on sisallytetty toimintakatetta sopeuttavat keinot.

—>Hyvinvointialueen talous kohenee merkittavasti jakson alussa ja vuosikate kaantyy

ylijaamaiseksi vuodesta 2025. Tuloksen tasolla alijaamaisyys kuitenkin jatkuu koko

jakson ajan.
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Sisalto

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma

Sosiaalipalvelujen tuotantosuunnitelma

[kaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen
tuotantosuunnitelma

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma

Vaikutusten arviointi

Toimialojen saastot yhteensa
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Terveyspalvelujen
tuotantosuunnitelma



Sosiaali- ja
terveyskeskuspalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

* Viisi tulosaluetta
* Avosairaanhoidon palvelut
 Digitaalinen sote-keskus
« Kuntoutuspalvelut
» Lasten- ja nuorten terveyspalvelut
* Suunterveyden palvelut

« Paaasiallinen tehtava on tuottaa perustason terveydenhoitoa ja eanaltaehkaisevaa
toimintaa hyvinvointialueen vaestolle ja kausiasukkaille

» Sote-keskuspalvelut kasittavat terveydenhuollon ammattilaisten
vastaanottotoiminnan kaikissa Eloisan kunnissa

« Suurimmat ammattirynmat ovat sairaanhoitajat, laakarit, fysioterapeutit ja lahihoitajat
» Vastaanottotoiminta on rakennettu paaosin moniammatillisten tiimien ymparille

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Sosiaali- ja terveyskeskuksesta kaytetaan tekstissa lyhennetta sote-keskus.



Toiminnan kuvaus ja nykytila

Kiristyva hoitotakuu nostaa painetta ostopalvelujen lisaantyvaan kayttoon
« Erityisesti laakareita tullaan tarvitsemaan lisaa eri yksikoihin.
« Laakareiden saatavuus alueella on vuosia ollut haastavaa, joten ostopalveluihin
on jo jouduttu turvautumaan pienemmissa yksikoissa runsaastikin.
» Opiskeluhuollossa kiristyvat mitoitukset lisaavat myos tarvetia ostopalveluihin
« Jo nyt valtaosa opiskeluhuollon psykologitoiminnasta tuotetaan ostoina

« Sairaanhoitajia ja fysioterapeutteja on sen sijaan erinomaisesti saatayissa
sote-keskuksen toimintoihin.

« Digitaalisella sote-keskuksella vastataan osaltaan hoitotakuun kiristymiseenstarjoamalla
asukkaille nopea kanava asioida terveydenhuollon ammattilaisen kanssa paikasta
rippumatta

 Digitaalinen sote-keskus palvelee sahkoisten kanavien lisaksi myos puhelimitse.
 Kiireeton hoidontarpeen arviointi ja ajanvaraus on keskitetty digitaaliseen sote-keSkukseen.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Sosiaali- ja terveyskeskuksesta kaytetaan tekstissa lyhennetta sote-keskus.



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Sote-keskukset esitetaan jaettavaksi kolmeen kategoriaan palvelutarfjonnan mukaan:

+ Sote-keskukset: Laajan palvelutarjonnan sote-keskukset sijaitseyat Mikkelissa, Savonlinnassa ja
Pieksamaella.

« Sote-asemat: Lahipalveluna eniten kaytetyt avoterveydenhuollon palvelut, laboratorion naytteenoton,
fysioterapian, suun terveydenhuollon seka neuvolan palvelut Mantyharjulla, Juvalla ja Kangasniemella

« Sote-pisteet. Alueen palvelutarpeesta riippuen esimerkiksi sairaanheitajan, sosiaalityontekijan,
palvelukoordinaattorin ja laakarin palveluja annetaan tarpeen mukaan:

« Toimipisteiden sijainnit arvioidaan vaestomaaran, asukkaiden palvelutarpeen, luontevien asioimtisuuntien
seka nykyisten sopimusten ja palvelujen kausittaisen kysyntavainhtelun mukaan

 Lisaksi kaikkia asukkaita palvelee yksi yhteinen Digisotekeskus ja puhelinpalvely, joiden kautta tapahtuu
keskitetty hoidontarpeen arviointi, ajanvaraus seka etalaakari- ja sairaanhoitajien palvelut ja kepsultointi

« Suun terveydenhuollon palveluiden merkittava keskittaminen, joka mahdollistaa moniammatillisen ja
monihuonevastaanottomallin

« Sotekeskuksen palvelut pyritaan keskittamaan saman katon alla - sosiaalipalvelut Siirtyvat samoihin tiloifin
 lkaantyneiden paivatoiminta siirtyy paaosin palveluasumisen tiloihin
* Mielenterveys- ja paihdepalveluiden paivatoiminta siirtyy paaosin liikkkuvaksi ja kotiin vietavaksigpalveluksi

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Sosiaali- ja terveyskeskuksesta kaytetaan tekstissa lyhennetta sote-keskus.



2023 2024 2025
200 000 600 000
100 000 100 000
Kustannukset per hoidettava asia pienenevat yhden laakarin
130 000 o
vuosityOpanoksen verran.
10 000 10 000

Potilaat saavat tarpeeseen perustuvat ja vaikuttavat tuotteet
yhdenvertaisesti. Vanhentuneiden tuotteiden havikki

50 000 50 000 pienenee. Hoitajien tydaikaa vapautuu potilastyéhon.
Potilasturvallisuus paranee luotettavan toimituksen seka
tuotteiden jalkikateen jaljittamisen mahdollistumisen myéta.

Yhden hoitajan vuosityén vahentadminen. Riskina

st kustannusten siirtyminen toiselle palvelualueelle.

Edellyttdd ammattilaisten kouluttamista
uudenlaiseen tapaan toimia, tiedolla
johtamisen tukea, riskiryhmien
tunnistamista ja heidan
hoidonjatkuvuuden seurannan
tarkastelua.

Vahentaa erikoissairaanhoidon tarvetta ja tutkimuksia, seka
mahdollistaa hoitotakuuseen paasemisen.
Laboratoriokustannusten saasto on suora,
erikoissairaanhoidon kustannusten saastyminen edellyttaa
toiminnan sopeuttamista erikoissairaanhoidossa.



100 000

150 000

250 000

Alkuun lisaresurssia kehittamisvai-
heessa, jotta mm, chatti saadaan
toimimaan (hankerahalla)

» Palkkojen nosto kilpailu-kykyisiksi /
oma psykologi (sisaltyy laskelmaan)
» Aktiivinen markkinointi ja rekrytointi

Neuko-tietokannan (terveysportti) mukaiseksi, jolloin osa jaa
pois ja toiminta tehostuu.

Mitoitus talla hetkella alle suositusten, tavoitellaan etta
paastaan niihin 1-2 vuoden sisalla.

Kun keskitetty, alueella vapautuu osa hoitajaresurssista
perustydhon. Mitoitus talla hetkella alle suositusten,
tavoitellaan etté paastaan niihin 1-2 vuoden sisalla.

Yksi htv ostopsykologi maksaa noin 15 000 € / kk, oma alle
6000 € / kk. Saastoesimerkissa on 3 ostopsykologia muutettu
omaksi 8-12.2023 ja 7 vuonna 2024 seka 10 vuonna 2025.

Huomioitava etté psykologien mitoitus nousee 8/23 ja tarve
kasvaa - vaikutukset kokonaissaastoon. Mitd enemman
omia, sitd pienemmat kustannukset.

Noudatetaan nayttéon perustuvia tapoja (Neuko-tietokanta).

Kustannussaasto tulee kayntimaarien ja tutkimusten
vahenemisestd (UA 110 €) jolloin henkildstd riittaa.

Myds toimintojen keskittdminen perustasolla tuottaa
vahemman kustannuksia. Erityistasolle ohjataan harkinnan ja
tarpeen mukaan, ei enaa rutiinisti. Erikoissairaanhoidon
kustannusten saastyminen edellyttéda toiminnan
sopeuttamista.

Rantasalmella on hyvin vahan synnyttdjia, joten riskina on
osaamisen heikkeneminen. Keskittamisella varmistetaan
laadukas hoito. Sama asia edessa mahdollisesti myos
muilla pienilla asemilla.



2023 2024 2025

Sihteerin palkkaus Mikkeliin,
50 000 150 000 Savonlinnan apuvalinekeskukseen 2
leasing-autoa > hillitsee matkakuluja

20000

10 000 40 000

Hankerahalla alkuun, mutta muutama
fysioterapeultti tarvitaan ehka lisaa

Hankerahalla tehty osin, mutta
lisaresurssia silti tarvitaan

300 €/ kk , kun aloitetaan XAMK:n
kanssa kokeilu 1pv / kk

Téasta tulossa oma raportti myéhemmin.

Synenergia, kun paallekkaiset tydryhmat loppuvat ja potilaan polku
selkeytyy. Resurssivajeen tasoittaminen, kun hyédynnetaan
osaamista koko hyvinvointialueella.

Nyt jokainen yksikkd ostanut omilla sopimuksillaan lisaa tyévoimaa
eika yhteisty6ta ole ollut yksikoiden valilla.

Taman mallin levittdminen koko Eloisan alueelle sairaalapalveluihin,
ei suoranaisesti kuntoutukseen. Potilaat kotiutuvat aikaisemmin ja
heidan toimintakyky paranee uudella otteella. Passiivisesta hoidosta
aktiiviseen otteeseen.

Laakarin palkalla saa usean fysioterapeutin palkattua. Ennaltaehkaisy
TULE-vaivoissa saastaa lopulta paljon.

Paine- ja sdarihaavojen havaitseminen lampékameralla ennen
nakyvaa haavaa saastaa kalliita haavahoitoja. 172



2023 2024 2025

» Kiinteat kustannukset (henkilosto, tilat, laitteet ym.)

« Samalla resurssilla hoidetaan koko hoidon tarpeen arviointi el
puhelinpalvelu + chat)

* Resurssien tehokas kaytto ja tarpeenmukainen kohdentaminen
mahdollista paivakohtaisesti

* Puheluita hoidetaan keskimaarin 35-45 / tyévuoro
* Chatteja hoidetaan keskimaarin 50-70 / tydvuoro

» Keskitetty hoidon tarpeen arviointi (HTA) tasaa laatueroja ja

muuttuvan toiminnan hallinta helpottuu
100000 200000 * HTA-toiminnan keskittdminen ja yhtenaistdminen tukee muun

muassa laboratoriokustannuksien pienenemista

« Paivystysavun liittdminen HTA-palveluihin tukee kokonaisuutta

» HTA-toimintamallien muutos yhteistydssa avosairaanhoidon
tulosalueen kanssa tukee hoidon saatavuutta

* Henkilston tydhyvinvointi lisdantyy, kun tehtavankuva on
muokattavissa ja kehittyva, myds etatyd on mahdollista
(rekrytointivaltti, liséksi paikallista henkildstdéa voidaan hyddyntaa
kivijalkapalveluissa)

200 000 200 000 200 000 Kausiasukkaiden hoito alueella oleskelun aikana - muutos aiempaan

toimintamalliin, aiemmin ei hoidettu. Tuloja ulkokuntalaskutuksesta

Paivystyspotilaita viikonloppuisin sekd Mikkelissa ettd Savonlinnassa
200 000 3-12. Savonlinnassa purettu jonoja paivystysten jalkeen. Potilasmaara

huomioiden voi hoitaa yhdessakin pisteessa.
775 000 1 250 000 860 000 0
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Sote-keskuspalvelut
palveluverkko 1

S
03_»

Jokaisessa kunnassa
yksi piste

. = Sote-keskus
A = Sote-asema

B = Sote-piste

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
174



Jokaisessa kunnassa yksi piste
Kustannusvaikutus:
- 300 000 € vuodessa

Saavutettavuus maanteitse

Sote-keskus

Sote-asema

Sote-piste

Vaestd (2020)

Vesisto

®
‘ 30 minuutin aikaetaisyys
4

—— Paatieverkko

Palveluverkolla saavutetaan 30 minuutissa:
- 92.0 % vaestosta
- 50,1 % vapaa-ajan asuntoa (2019)

Palveluverkolla saavutetaan 45 minuutissa:
- 97,1 % vaestosta
- 74,,4 % vapaa-ajan asuntoa (2019)

LAHTEET:
Véestotiedot YRK/SYKE&TK
Pohjakartta MAANMITTAUSLAITOS

Eteld-Savon
hyvinvointialue

Sote-keskuspalvelu
palveluverkko 1

ELOISA
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Sote-keskuspalvelut
palveluverkko 2

S
03_»

Toiminta ainoastaan isommissa
keskuksissa, pienemmissa
liikkkuvat palvelut

. = Sote-keskus
A = Sote-asema

B = Sote-piste

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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Sote-keskuspalvelu
palveluverkko 2

Toiminta ainoastaan isommissa keskuksissa,
pienemmissa liikkuvat palvelut
Kustannusvaikutus:

- 600 000 - 800 000 € vuodessa

Saavutettavuus maanteitse

Sote-keskus

Sote-asema

Vaestd (2020)

Vesisto

®
‘ 30 minuutin aikaetaisyys
4

—— Paatieverkko

Palveluverkolla saavutetaan 30 minuutissa:
- 87,1 % vaestosta
- 38,6 % vapaa-ajan asuntoa (2019)

Palveluverkolla saavutetaan 45 minuutissa:
- 95,6 % vaestosta
- 68,1 % vapaa-ajan asuntoa (2019)

LAHTEET:
Véestotiedot YRK/SYKE&TK
Pohjakartta MAANMITTAUSLAITOS Etel3d-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Sairaalapalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toiminnan kuvaus ja nykytila

Sairaalapalvelut muodostavat yhden palvelualueen, joka muodostuu Mikkelin ja Savonlinnan
sairaalayksikoista

* Vuoden 2023 alusta alkaen Mikkelin ja Savonlinnan keskussairaal@iden toimintoja on johdettu
yhteisesti operatiivisena ja konservatiivisena tulosalueena

« Muutoksella pyritaan ajan myota dyhtenéistéméén toimintatapoja ja resursointeja, seka turvaamaan
hyvinvointialueen asukkaiden yndenmukainen kohtelu

« Suunnitelmissa on siirtyminen myos yhteiseen potilastietojarjestelmaan mahdollisimman nopeasti 2
mahdollistaa koko alueen palvelujen toteutumisen paremman seuranman seka potilasvirtojen
hallinnoinnin yhteisten jonojen kautta

Myo0s yksittaisten klinikoiden osalta pyritaan vahitellen yhteen hallintoon
« Tasta esimerkkina ovat mm. sisatautiklinikan ja korva-nena-kurkkutautien Klinikantylilaakarit, joiden
alaisuudessa klinikka toimii kummallakin paikkakunnalla
Operatiiviseen tulosalueeseen kuuluu:

» Leikkausosastot, kirurgian, onkologian, naistentautien ja lastentautien seka lastenneurelegian
vastaanottotoiminta, vatsaelinsairaudet, hoitokeskus, operatiiviset osastot, synnytystoiminta, KNK
vastaanotto seka suu- ja leukasairauksien vastaanotto

Konservatiiviseen tulosalueeseen kuuluu:

 Silmatautien yksikot, tehohoito ja tehostettu valvonta, sisatautien vastaanotto, ihotautien, neurologian,
neuropsykologian, keuhkosairauksien ja infektiosairauksien vastaanotot, kipuvastaanetto, dialyysi
seka konservatiiviset osastopalvelut

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

« Kahden sairaalan erikoissairaanhoidon toimintojen yhdistamisesta on'odotettavissa taloudellista hyotya
resurssien yhteisen suunnittelun ja jakamisen myota

» Alueen vaeston ikaantymisen tuoman lisaantyvan hoidon tarpeen vuoksi tama ei riita tuomaan havaittavissa
olevia saastoja, mutta hillitsee osaltaan kustannusten kasvua

« Jonojen yhdistamisen kautta pystytaan hyodyntamaan maksimaalisesti olemassa olevat tilat ja henkilékunta
—> asukkaiden paasy toimenpiteisiin nopeutuu ja ulkohyvinvointialuemyyntia voidaan tehostaa

« Tavoitteena on tehokkuuden parantaminen, jotta nykyisilla resursseillaypystytaan tuomaan enemman ¥\
terveyshyotya asukkaille. Yhtena mahdollisuutena selvitellaan toimintojen jarjestamistagosittain yhteistyossa
yksityisen palveluntuottajan kanssa.

« Saastojen lisaksi haemme myos tuloja. Ulkohyvinvointialueiden r11)ot_ilait§| on‘hyvin tarjolla eri toimenpiteisiin,
erityisesti ortopedisiin leikkauksiin. Pisimmalla on suunnitelma yhteistyosta Paijat-Hameen naistentadtien
leikkausjonojen purkamisesta yhteistyomallilla.

« Savonlinnassa harkitaan sydanvalvonnan ja tehostetun valvonnan yhdistamista, mikali toiminnalle voidaan
osoittaa sopivat tilat = toinen konservatiivisista osastoista vapautuu muuhun kayttoon
« Kokonaisuus edellyttaa investointia uusiin tiloihin. Pitkalla tahtaimella saastot kattavat investoinnin

* Yhdistamisen myo6ta arvioidaan uudelleen yhteisen valvontayksikon henkilostomitoitusta ja saavutetaan
saastoja tarvittavan henkiloston vahenemisen kautta

« Samassa yhteydessa sydantoimenpiteisiin suunnitellusti tulevien potilaiden kulku toimenpiteisiin ja
sydanpoliklinikan toiminnot jarjestetaan uudella tavalla

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



2023

200 000

150 000

200 000

200 000

750 000

2024

6 milj.

300 000

300 000

6 600 000

2025

4 milj.

4 000 000

Lisatilainvestointien kartoitus
Mikkeliin

Mahdollistaa vuokratilojen vahentamisen esim. sotekeskusten
osalta, ei omia huoneita henkilostolla

Perustason palveluiden vahvistaminen ja erikoissairaanhoidon
kaytén vahentdminen

Véahentaa ostopalvelua ja samalla lisdd omaa toimintaa

Muiden hyvinvointialueiden hoitojonojen purku esim. ortopedia
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Perustason
osastopalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

Perustason osastopalvelut ovat osa terveyspalveluita ja
sairaalapalveluiden kokonaisuutta

* Yleisladketieteen osastot (Mikkeli, Pieksdmaki ja Savonlinnan
akuuttigeriatrinen osasto)

» Lahikuntoutusosastot (Mikkeli, Kangasniemi, Juva ja Rantasalmi seka
ostopalveluna Sulkava)

« Savonlinnan kuntoutusosasto ja hengitystukiyksikko
» Palliatiivinen keskus (Mikkeli ja Savonlinna)

Yleislaaketieteen osasto 25 paikkaa

PIEKSAMAKI

Lahikuntoutusosasto

24 paikkaa

Lahikuntoutusosasto X

20 paikkaa

Kangas-ntémi

« Kayttoaste on erittain korkea. Ylipaikoilla hoidetaan potilaita, mikali se

on tilojen puolesta mahdollista

+ Potilaiden hoitoisuus on paasaantoisesti korkea ja usein potilaat
tarvitsevat monipuolista [aakehoitoa seka paljon hoitotoimenpiteita

* Yksikoissa hoidetaan paasaantoisesti iakkaita monisairaita potilaita. Usein

potilaat ovat muistisairaita, sekavia ja kuntoutumassa akuutista
sairastumisesta tai toimenpiteesta

+ Kaikilla osastoilla toteutetaan tarvittaessa saattohoitoa. Osastoilla
tarjotaan myos katkaisuhoitoja ja hoidetaan mielenterveys- ja
paihdepotilaita. Hoitoaika vaihtelee muutamasta paivasta viikkoihin

» Patilaat tulevat yksikoihin paivystyksesta, kiirevastaanotoilta,

Pertufimaa’

sairaalapalveluiden muilta osastoilta seka muista sairaaloista ja kotoa

+ Tavoitteena on kotiuttaa potilaat kotiin, palvelutarpeen arviointiin arviointi-

ja jaksohoitoyksikoihin tai asumispalveluihin

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA

Juva

Rantasalmi

23 paikkaa

Lahikuntoutusosasto |

Sulkava

Hirvensalmi MIKKELI

Yleislaaketieteen osasto 20 paikkaa

Lahikuntoutusosasto 18 paikkaa

Palliatiivinen keskus 12 paikkaa

Mantyharju

Lahikuntoutusosasto
12 paikkaa

Puumala

Enonkoski

SAVONLINNA

Akuutti gejatrinen, osasto 25 paikkaa
Kuntoutusosasto 25 paikkaa

Palliatiivinen keskus 12 paikkaa

Hengitystukiyksikko 4 paikkaa




Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

» Henkilostorakenteen yndenmukaistaminen koko hyvinvointialueen alueella onpfkaynnissa
* Resurssoinnissa on huomioitu kattavammin vuosilomasijaisien sijoittuminen vakituiseen henkilostoon. Hoitajamitoitusta on
yhdenmukaistettu laskien mitoitusta osassa yksikoita luontaisen poistuman ja tyoyksikkosiirtojen kautta
* Pieksamaella on lopetettu aluesairaalan toiminta 2016. Yleislaaketieteen osaston toimintaa muutetaan vastaamaan muita
alueen saman tasoisia osastoja
« Telemetria-seurannat lopetetaan osastolla ja niita toteutetaan erikoissairaanheidossa

« Palliatiivisen keskuksen yhdistaminen noudattaa yhden johdon periaatetta
« Vahentaa mm. ylilaakareiden ja lahiesimiesten maaraa ja yhdenmukaistaa kaytanteita

» Henkilostopulan ja toimitilan heikon kunnon vuoksi Rantasalmen lahikuntoutusosasto'suljetaan.
Samoin Sulkavan lahikuntoutusosasto suljetaan viimeistaan ulkoistuksen paattyessa

« Kangasniemen lahikuntoutusosaston profiilia muutetaan vastaamaan asiakastarvetta
—> osasto siirretaan ikaantyneiden palveluiden alle arviointi- ja jatkohoito-osastoksi

+ Mahdollistaa henkilostoresurssien muokkaamisen tarpeen mukaan
« Toiminnan yhdenmukaistaminen mahdollistaa tasalaatuisen hoidon hyvinvointialueella

* Muutos edellyttaa potilaan hoitoketjun 49_uh__evaa toimintaa ja poikkileikkaavaa yhteistyota organisaatiossa ja
yhteistyoverkostoissa seka asiakaslahtoista palvelujen kehittamista

» Terveyspalveluiden perustason nimikkeet yhtenaistetaan ja hoitoa kohdennetaan akuuttiin sairauden hoitoon ja
kuntoutukseen. Arviointi, jatkohoito ja jaksohoitopaikat kohdennetaan ikaantyneiden palveluihin

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



2023 2024 2025

Kokonaispaikkamaaran lasku luo painetta muille osastoille.

1 500 000
Kustannussaasto noin 900 000 € / vuosi
Ulkoistus paattyy 2026, sopimusmuutoksesta neuvotellaan jo
sopimusaikana
220000 Saasto sijaiskuluissa
220000
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220 000 1 720 000 0 0



Paivystyspalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

» Eloisassa toimii kaksi yhteispaivystysyksikkoa 24/7 Savonlinnassa ja Mikkelissa.

» Pisteissa on saatavilla perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
sosiaalipaivystyksen palvelut seka diagnostiikkapalvelut.

* Paivystykset ja ensihoito muodostavat toiminnallisen kakonaisuuden,
missa on huomioitu vaeston palvelutarve ja maantieteelliset etalsyydet

* Paivystykseen ohjautuu potilaita ensihoidon tuomina, lahetteélla, paivystysavin
ohjaamina ja myos suoraan ilman muuta ohjausta.

» Paivystysapu, eli neuvonta- ja ohjauspalvelu auttaa asiakasta arvigithaan omaa
terveydentilaansa ja tekee arvion paivystyksellisen tai kiireellisen hoidon tarpeesta

* Vuonna 2022 Mikkelin paivystyksessa oli 49 976 potilaskayntia (n. 13¢ pétilasta / vrk)
ja Savonlinnan paivystyksessa 27 128 potilaskayntia (n. 74 potilasta / 'wrk)
« Maarat ovat huomattavia = paivystyksilla tulee olla koko ajan riittava valmius ja
resurssi hoitaa akillisesti ja hengenvaarallisesti sairastuneita tai vammautuneita
potilaita.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Yhteispaivystys

* Ymparivuorokautinen paivystys, jossa on
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palvelut ja naiden tarvitsemat diagnostiikkapalvelut
(mm. RTG + LAB), seka sosiaalipaivystys

* Kiireellisella hoidolla tarkoitetaan akillisen
sairastumisen, vamman, pitkaaikaissairauden
vaikeutumisen tai toimintakyvyn alenemisen
edellyttamaa valitonta arviota ja hoitoa, jota ei voida
siirtaa ilman sairauden pahenemista tai vamman
vaikeutumista. Paivystyshoito annetaan potilaalle
hanen asuinpaikastaan riijppumatta

» Paivystyspisteista paatettaessa on otettava
huomioon alueen ensihoitopalvelu,
paivystyspisteiden valiset etaisyydet ja vaeston
palvelutarve

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Laakariresurssi
paivystyksessa

Mikkeli:

* YLE-linja 3+2+1
* Kirurgia 1+1
 Sisataudit 1+1

* Lisaksi: anestesiologia, lapset, gynekologia,
psykiatria, kardiologia, KIR ERL, SIS ER

Savonlinna:

* YLE-linja 1 (viikonloput 2 laakaria) klo 9-21
« Sisataudit 1

 Kirurgia 1

 Lisaksi: ANE, SIS, KIR

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA 189




Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

» Paivystyksen toiminnan ja sen vaatimukset maarittelee valtioneuvoston asetus kiireellisen
hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista.

* Paivystyksen toiminta on suoraan verrannollinen siihen, mita erikoisaloja ja milla
laajuudella niita on kyseisessa sairaalassa.

» Paivystyksen rakenteellisia muutoksia voi selvittaa vasta sittenypkun on selvilla mika itse
kunkin sairaalan profiili on. Molempien paivystysten toiminnan tarkastelua veidaan
kuitenkin jo tehda jonkin verran.

* Yhtena esimerkkina yle-takapaivystajan (puhelintuki) toiminnan ulottaminen koko
hyvinvointialueelle, kun se tahan mennessa on operoinut vain Mikkelin“alueella.

- Pidemman ajan tahtaimella tavoitteena on, etta Mikkelin paivystyksessa yoaikaisesta
yle-linjasta luovutaan ja potilaat hoidetaan onIa joko konservatiivisella tai operatiivisella linjalla.

- Tama edellyttaa ensin alueen vaeston ja muiden toimijoiden informoimista ja teimintojen
uudelleen organisoimista. Paivystyksessa hoidetaan kaikki vierailijat ja kausiasukkaat
yhteistyOssa sotekeskuksen kanssa (digitaalinen sotekeskus ja kiirevastaanotot).

Etels-Savon
hyvinvointialue ELOISA



2023 2024 2025

Aloitus 2024 Mikkelissa.
Hoidon tarpeen arvioilla ja ohjauksella paivystyksessa hoidetaan vain
kiireellista hoitoa vaativat potilaat

500 000

100 000
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Ensihoitopalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

» Ensihoitopalvelut muodostuvat ensihoidon ja kotisairaalanftulosyksikoista

« Ensihoitopalvelu perustuu palvelutasopaatokseen, jossa maaritellaan:
» Palvelun jarjestamistapa ja sisalto
« Ensihoitopalveluun osallistuvilta edellytetty koulutus
* Yhteistyoalueen ensihoitokeskuksen tavoitteet ajasta, jossayvaesto tavoitetaan
* Muut alueen ensihoitopalvelun jarjestamisen kannalta tarpeelliset seikat

* Ensihoitopalvelu tuotetaan hyvinvointialueen omana toimintana teveyspalveluissa
seka osin yhteistyossa pelastus- ja turvallisuustoimialan kanssa. Toiminta jakautut
operatiivisesti itaiseen- ja lantiseen toiminta-alueeseen.

« Palvelua tuotetaan tarkoituksenmukaisesti ja dynaamisesti lahimman yksikon
periaatteella ymparivuorokautisesti, perustuen terveystoimen HatakesKkuslaitokselle
antamaan halytysohjeeseen.

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toiminnan kuvaus ja nykytila

* Ensihoidon palveluverkko muodostuu terveyspalvelujen ensihoitoyksikoista (15 kpl),
kenttajohtoyksikoista (2 kpl), ensihoidon- ja pelastuspalveltjen yhteisista moniammatillisista
yksikoista (3 kpl) seka pelastuspalvelujen tuottamasta ensivastetoiminnasta

« Ensihoitopalvelu tukee muita kotiin vietavia lahipalveluja osallistumalla kotisairaala-ja
turva-auttajatoimintaan seka suorittaa tilannekeskuksen valittamia hatakeskuksen
ulkopuolisia hoidon tarpeen arviointitehtavia

* Vuoden 2023 ensimmaisen kvartaalin tehtavien tavoittamisajatovat kiirgellisissaA/B
tehtavissa yhteistyoalueelle asetetuissa aikatavoitteissa kaikissayiskialueluokissa. C
tehtavien toteuma jaa vajaat 8 minuuttia 30 min tavoitteesta. Kiireettomat tehtavat
tavoitetaan n. 46 minuutissa (tavoite 120 min)

» Ensihoitopalvelun palvelutasopaatoksen toteuma Q1/2023:

Risklalueluokka ABRYM: ABSMs ABN C90% *(alueet1-3) C N “[alucet 1-3) D 90% *(aluecet1-3) DN *jalucct 1-3)

Ydintaajama 0:06:15  (:09:38 282
MU taajama 00828 (2400 12493
Asuttu maaseutu 0:18:45  (r33-48 396
Muut alueet 0:26:17  (r39:35 34
Kaikki alueet 0:09:14 02716 2005 0:37-42 2163 0:45:55 1841

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

« Kustannussaastot lyhyella aikavalilla edellyttavat kajoamista palveluverkkoaon,
joko vahentamalla tai uudelleen jarjestelmalla resursseja

» Toimenpiteilla on vaikutuksia henkilostoon seka toimintaan

« Seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla kustannussaastojayja tehokkuwtta
voidaan saavuttaa kenttajohtotoiminnan uudelleen jarjestelyilla seka
kehittamalla ensihoidon D-tehtavaprosesseja ja yhden henkilon liikkuvia
yksikoita

* Lisaksi tulisi arvioida resurssien taydentamisen tarvetta akillisissa henkiloston
poissaoloissa jatkossa kriittisesti, huomioiden ensihoitopalveluntilannekuva

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



2023 2024 2025

350 000 Henkiléstovahennys (-5)

Tehtavan hoito puhelimitse, potilaan ohjaaminen muihin sote-
palveluihin, paivystyspisteiden kuormituksen vahentaminen.
Ensihoidon A-C tehtavien tavoittamisaikojen parantaminen.

Henkiléstdvahennys -10. Potilasturvallisuusriskien kasvu,

OB tavoittamisaikojen kasvaminen.

Henkiléstovahennys (-5)

SO Paivaaikainen kuljetuskapasiteetti vahenee.

Kytkeytyy mm. D-tehtavien kasittely prosessiin ja yhteistyéhon

TSt el g e paivystyksen ja pelastuksen kanssa.

yksikéiden muutoksia

Toiminta aloitettu

Vaihtoehtoisesti vihennetaan yksi 24h yksikko tai yksi
12h yksikko ja kenttijohtoyksikko

0 750 000 0 0



Ensihoidon
palveluverkko

ETELA-SAVO
Palveluverkkotarkastelu

Ensihoidon palveluverkko

Nykytilanne, malli A

Il Ensihoito 24/7

A Ensihoito paivisin

‘ 30 minuutin aikaetdisyys maanteitse
Viestd (2020)

‘ Vesisto

— Paatieverkko

Palveluverkolla saavutetaan:
- 94,4 % vaestosta
- 55,7 % vapaa-ajanasunnoista (2019)

LAHTEET:
Véestotiedot YRK/SYKE&TK
Pohjakartta MAANMITTAUSLAITOS Eteli-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Mielenterveys- ja

paihdepalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma




Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Mielenterveys- ja paihdepalvelujen tulosalueet
« Lasten ja nuorten palvelut
 Aikuisten palvelut
« Asumispalvelut
« Lasten ja nuorten seka aikuisten palvelut kattavat perustason, ja erikoissairaanhoidon
palvelut (avopalvelut ja osastopalvelut)
» Tavoitellaan vahvaa perus- ja erikoistason seka terveydenhuollon ja
sosiaalipalvelujen integraatiota
» Palveluissa avainasemassa ovat ennaltaehkaisy ja matalan kynnyksen,palveltt seka
niiden kehittaminen ja toimintamallien yhtenaistaminen

« Toiminnan kehittamisen painopistealueita ovat peruspalvelujen vahvistaminen,
paihdepalvelujen kehittaminen seka uusien etapalvelujen vakiinnuttaminen osaksi
palvelukokonaisuutta

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

« Painopiste mielenterveys- ja paihdeasumisessa on; etta asiakas parjaa
kevyemmissa palveluissa

« Eloisan uutta mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimintaa luodaan yhdessa
kehittamistyon kautta. Osaan kehittamistyohon saadaan,ulkopuolista
rahoitusta (esimerkiksi Kestavan kasvun Eloisa —hankkeesta

* Mielenterveys- ja paihdepalvelujen palvelutuotantosuunnitelman riskit ovak
» Ostopalvelujen (erityisesti asumispalvelut) hintojen nousu

» Palveluntarve kasvaa jatkuvasti
« Esihenkiloiden lisaykset muille palvelualueille

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA



45 000

2 milj.

2 045 000

Kotiin vietava palvelu vaatii kahden
lahihoitajan palkkaamisen Mikkeliin.
Savonlinnan osalta selvitystyd on
viela kesken.

Oman arviointiyksikdén perustaminen
mipa palveluihin hva:lle (aspa
ostosta saastyvilla euroilla)

Hyoty: Samalla henkildstoresurssilla pystytdan vaikuttamaan

useamman syrjaytymisriskissa olevan nuoren aikuisen tilanteeseen

(jalkautuvan toiminnan kehittaminen).

Hyoty: Tavoitteena on tuottaa tehokkaasti sujuvilla prosesseilla
oikea-aikaisesti hoidontarpeen mukaisesti. Hoitotakuuseen
paaseminen, jonojen purkaminen.

Hyoty: Mielenterveyden ja riippuvuuksien avohoito on pitkalti
l&hipalvelua. Kustannusvaikutus tulee tilavahennyksena.

Jalkautuvana toteutettu tyo lisdad matkakustannuksia seka

tarvitsee lisaksi kirjaamispisteen alueella, joka voidaan toteuttaa
eloisan muissa lahitoimipisteissa.

Hydty: Toimintaa johdetaan alueellisesti kokonaisuutena (koko
prosessi).

Hyoty: Nuorten aikuisten alueelliset tiimit

Hyoty: Henkildsto on siirretty muihin toimintoihin (esim. ect-hoidot ja

avopalvelut).

Hyoty: Ostopalvelukustannusten nousun hillitseminen.
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Diagnhostiset ja
tukipalvelut

Terveyspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Diagnostiset ja tukipalvelut koostuu kahdesta tulosalueesta

« Apteekki- ja diagnostisten palveluiden tulosalue tugttaa terveyspalveluiden
tarvitsemat laakehuollon ja diagnostiikan, terveyssosiaalityon ja terveysturvallisuuden
palvelut

 Terveydenhuollon tukipalveluiden tulosalue tuottaa osastonsihteeripalvelut seka
terveyspalveluiden varahenkilopalvelut

« Keskeisia palveluita tuottavat kuvantamisyksikot, toiminnallisia tutkimyksia tekevat
kliinisen fysiologian ja neurofysiologian yksikot, seka mm. syopadiagnostiikkaa
palvelevat patologian laboratoriot

« Kiliinisen fysiologian ja neurofysiologian yksikot seka patologian laboratoriot sijaitsevat
Mikkelissa ja Savonlinnassa

» Osastosihteeripalvelut, terveyssosiaalityon palvelut, terveysturvallisuuspalvelut ja
terveyspalveluiden varahenkilosto toimii paaosin toisten yksikoiden tiloissa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Terveydenhuollon tukipalveluissa poistetaan terveyspalvel@iden varahenkiloyksikosta
avoimia sairaanhoitajien toimia, 3 kpl seka Mikkelista etta Savonlinnasta

Sairaala-apteekit yhdistetaan yhden apteekkarin johdonfalle

Sairaala-apteekeissa pyritaan vahentamaan laakehavikkia

» Apteekin laakevarastoja laajennetaan paljon laakkeita kégttévill_e_ osastoille, ja
plenhenr][eta_an vahemman laakkeita kayttavilla osastoilla 2> “ehkaistaan laakkeiden
vanhentuminen

Tekstin kasittelyn eli sanelujen purussa lisataan automaatiota. Lisataan
ammattilaisten kaytossa olevaa Euheen tunnistusta, josta on kilpailutus Y .
suunnittelussa. Puheen tunnistuksen kehittyessa ja lisaantyessa sihteerihenkilgstoa

vahennetaan

Terveyssosiaalityota IaaLenneta_a_ngotta sote-keskuspalveluihin kohdistuvaa
palvelutarvetta voidaan keventaa - potilas ohjautuu oikeisiin palveluihin

« Palvelun laajentaminen edellyttaa lisaresursointia sosiaaliohjaukseen, jotta palvelu
saadaan hyvinvointialueen laajuiseksi

ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Diagnostisissa yksikoissa tiivistetaan kuvantamisyksikoiden palveluverkkoa
Pienet kuvantamisyksikot ehdotetaan suljettaviksi Juvalla, Kangasniemella ja

Mantyharjulla, joissa rontgen tutkimusmaarat ovat noin 1300 — 1500 vuodessa
« Juvalla ja Kangasniemella olevat uudet rontgenlaitteet siirretaan Pieksamaelle ja Mikkelin

keskussairaalaan, joissa taten valtetaan uuslaiteinvestointi vuasien 2023-2025 aikana.
Kuvantamisyksikot suljetaan, kun laiteinvestointi tulee ajankohtaiseksi

Juvalla 1&_1 Mantyharjulla olevat hampaiden panoraamarontgenlaitteet siirretaaén
hallinnollisesti suun terveydenhuollon laitekannaksi ja toiminnaksi;jjoiden @salta
kuvantaminen edelleen jatkuu

Pieksamaen kuvantaminen on avoinna talla hetkella myos lauantaina. Aukioloa voidaan
muokata linjassa kiirevastaanottotoiminnan kanssa

Isotooppikuvaustoiminta siirretaan Savonlinnasta Mikkelin keskussairaalassa tehtaviksi

« Tutkimusmaarat Savonlinnassa ovat lilan pienia kannattavan toiminnan jatkamiseksi

« Lisaksi n%/_kyinen laite on kuvausten osalta kayttokiellossa (ei tayta lainsaadanngsta tulevaa
h%vaks ttavyysvaatimusta) ja se vaatisi merkittavaa korjausinvestointia (kustanqusarvio 100
000 €) tai uuteen laitteeseen investointia toiminnan jatkamiseksi (kustannusarvio 600 0004€)

ELOISA



Kuvantamisyksikoi

oiden

palveluverkon tiivistaminen

« Kuvantamispalveluita tarvitsevien
asukkaiden matka Iahimpaan
kuvantamisyksikkdon pitenee ja KELA-
taksikyytien maara lisaantyy

» Osastohoidossa olevien potilaiden
kuvantamistutkimukset edellyttavat jatkossa
ambulanssikuljetusta lahimpaan
kuvantamisyksikkdon

« Kuvantamistutkimuksen ajallinen saatavuus
paranee. Mikkelin ja Savonlinnan
keskussairaaloiden kyky kuvata
tavanomaisia rontgentutkimuksia on hyva,
tutkimukseen paasee ilman ajanvarausta

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Kuvantamispalvelut
tulevaisuudessa

*) llta- ja yoaikaan
varallaolo

!\

Kuvantamisyksikko (aukioloaikoihin ei muutoksia)
Suljettava kuvantamisyksikko
Suunnitellut palveluverkkomuutokset hyvinvointialueen kuvantamisyksikdihin. Sailyvien
kuvantamisyksikoiden aukioloaikoihin ei suunnitella muutoksia.
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2025

30 000

30 000

Juvalle ja Kangasniemelle
asennettujen laitteiden siirto toiseen
yksikkéon

Apteekkarin palkkakustannuksilla
palkataan proviisori

Ei tarvita uusia investointeja (600 000), ei poistoja.
90 000 Kuvantamisen palveluverkko suppeampi, asukkaiden matka
yksikdihin pitenee.

Henkiléstévahennys

Hyoty: Valtetdan laiteinvestointi (n. 870 000 €)

Laiteinvestointien vahennys 1 470 000
90 000



Sosiaalipalvelujen
tuotantosuunnitelma




Toiminnan kuvaus ja nykytila

Etela-Savon
hyvinvointialue

Sosiaalipalveluissa tavoitellaan peruspalvelujen vahvistamistafkaikilla palvelualueilla _
valtakunnallisten linjausten mukaisesti ja asiakaslahtodisesti & Lisaa kustannustehokkuutta ja
vahentaa painetta erityispalveluissa

Peruspalvelujen vahvistamisen tavoite toteutetaan muun muassa lapsiperhepalveluiden
matalan kynnyksen palveluja vahvistamalla - toimenpiteitaion jo tehty mm. lapsiperheen
kotipalvelussa ja sahkoOisen perhekeskuksen kayttoonoton valmistelussa

« Omaa toimintaa vahvistetaan erityisesti vammaispalveluissa ja lastensuojelussa siten, etta
kustannussaasto syntyy ostopalvelujen kaytossa

Tavoitteena on, etta sosiaalipalvelut viedaan osaksi sote-keskuksia‘tasayertaisena
terveyspalvelujen kumppanina

« Tama edellyttaa seka toiminnallisia etta tilojen muutoksia. Kustannuksia saastyy vuokratiloista
luopumalla seka jarkevilla tilainvestoinneilla ja toimistotiloja vahentamalla

Yhteisten palveluiden sosiaali- ja kriisipaivystyksen toiminta yndenmukaistetaan vuoden 2023
aikana. Turvakoti-toiminnalle haetaan toimilupaa seuraavalle viisivuotiskaudelle, taman
toiminnan rahoittaa valtio

Toimialarajat ylittavassa yhteistyossa tulee yhteisena tavoitteena olla
peruspalvelupainotteisuus

ELOISA



Sosiaalipalvelujen nykytila

Lapsiperheiden palvelut

Lastensuojelun avohuolto
- Juva ja Puumala
Tyoikaisten palvelut
Vammaispalvelut

Lapsiperheiden palvelut

Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuolto
- Rantasalmi ja Sulkava

Tydbikaisten palvelut

Vammaispalvelut

Lapsiperheiden palvelut
Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuolto
Tydikaisten palvelut
Vammaispalvelut

Lapsiperheiden palvelut
Lastensuojelun avohuolto

Tydikaisten palvelut
Vammaispalvelut ‘
Lapsiperheiden palvelut .

Lapsiperheiden palvelut

Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuolto

- Savonlinna ja Enonkoski

- Lasten ja nuorten koti Kuutti Savonlinna
Tydbikaisten palvelut

Vammaispalvelut

Lastensuojelun avohuolto

- Mantyharju, Hirvensalmi ja
Pertunmaa

Tydikaisten palvelut

Vammaispalvelut

Lapsiperheiden palvelut
Lastensuojelu

- Avo-, sijais- ja jalkihuolto

- Nuorten vastaanottokoti Havurinne

Etel3d-S Tydikaisten palvelut
ela-sSavon .
hyvinvointialue EROISA Vammaispalvelut
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Lapsiperhepalvelut

Sosiaalipalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Lapsiperhepalveluihin kuuluvat lapsiperheiden sosiaalityo ja —ohjaus, lapsiperneen
kotipalvelu, perhety0, kasvatus- ja perheneuvonta, tukisuhdetoiminta ja
perheoikeudelliset palvelut

« THL:n julkaisun (9.5.2023) mukaan peruspalveluja vahvistetaan siten, etta paine
lastensuojeluun ja muihin erityispalveluihin vahenee

» Palveluissa on pandemian, Ukrainan sodan ja inflaation myeta kasautunutta palvelujen
tarvetta. Kun palvelut vastaavat ihmisten tarpeisiin oikea-aikaisesti, hairiokysynta
vahenee ja kustannukset laskevat

« Erityisesti lastensuojelun tarvetta ehkaisevia peruspalveluja eli netivelasfopiskeluhuolto-
ja sosiaalihuollon perhepalveluita ja niiden yhteistyota tulisi THL:nimukaan talla
hallituskaudella vahvistaa

 THL:n ehdottamat toimet edellyttavat erillisrahoitusta

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokku
tuovat toimenpiteet

« Painopiste halutaan siirtaa ongelmakeskeisyydesta varhaisiin signe
tilapaista

« Uutena toimintatapana perheelle tarjotaan kevyt palvelutarpeenagviointi, jossa tuki aloitetaan
mahdollisimman nopeasti. Lisaksi kehitetaan asiakasohjausta ja otetaan kesakuussa 2023 kaytto6o
sahkoinen perhekeskus

« Lapsiperheiden asiakasohjaus, perheneuvo, tarjoaa varhaista tuke
varhaisen tuen kokonaisuutta

« Omaa toimintaa ja ostopalvelujen kayttamisen suhdetta tulee tarkastella
lakisaateisten palvelujen lisaksi myos muita palveluja

« Kevyet palvelut onnistuessaan ehkaisevat raskaampien ja kustannuksiltaan kalliimpien palveluje yitoa.
Haasteena voi olla kaytannossa oikea-aikainen palvelutarpeen arviointi
ammattihenkiléresurssin 285 000

_ 2023 2024 2025 /

2ihin, jolloin tuen tarve on vie

uoraan yhteydenotosta ja koordi

avoitteensg arjota

Painopisteen siirto vahentaa kustannuksia vahintaan
noin 0,5M € (netto) seuraavan kolmen vuoden aikana.
Edellyttaa alkuun panostusta henkil6stoon.
Mahdollistaa kustannussaastét mm lastensuojelusta
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Lastensuojelupalvelut

Sosiaalipalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

Etela-Savon
hyvinvointialue

L astensuojelun palvelualueeseen kuuluu lastensuojelun avo-, sijais- 'a_;(élkihuqllon seka lasten ja nuorten koti
Kuutin (Savonlinnassa) ja Nuorten vastaanottoyksikko Havurinteen {Mikkelissa) palvelut

« Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuollossa toteutetaan ohjaajaty@skentelya seka ammatillista o
tukihenkilotoimintaa omana toimintana. Lisaksi avohuollossa omana toimintana on tehostettua perhetyota

 Sijaishuollossa perhe_sig'oitqksen sosiaalityontekijat rekrytoivat, valmentavat 1a tukevat sijaisperheitatPainopiste
on perhehoidon vahvistamisessa ja perheen jalleen yhdistamisen'tyoskentelyssa seka jalkihuollon
kehittamisessa vastaamaan jalkihuolto-oikeuden laajentumista 25 vaoteen saakka. Sijaishuollossa s?onukset

toteutetaan joko toimeksiantosuhteiseen perhehoitoon, ammatilliseenyperhekotiin tai lastensuojelulaitokseen
Avohuolto toteutetaan lahipalveluna. Sijais- ja jalkihuollonpalvelut johdetaan keskitettyna kokenaisuutena
 Lastensuojelun avohuollon asiakkaita on Etela-Savossa (v. 2021) 6,2 % 0-9¥-vuotiaista, kun koko maassa
osuus on 3,6 %. Kodin ulkopuolelle sijoitettuja on 0—17-vuotiaista 2 % kun vastaava osuus maassa_ on1,6 %

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa kaytetaan systeemista tyoskentelymallia

« Lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija saa tuekseen moniammatillisen tiimin, jehon kud@ltivat myos
perheterapeutit

« TyoOskentelytavassa huomio kiinnitetaan inmisten valisiin suhteisiin ja vuorovaikutukseen sen sijaan, etta
ongelma nahtaisiin yksittaisessa perheenjasenessa

Lapsen asiasta vastaavalla sosiaalityontekijalla saa vuoden 2024 alusta lukien olla 30 asiakasta, kdn nyt
vastaava luku on 35. Tama edellyttaa sosiaalitydntekijoiden lisaamista lastensuojelutin vuoden 2024 alussa

ELOISA



Ymparivuorokautinen laitoshoito -
lapset / nuoret

Juva

Pieksamaki - Nevalanmaen Perhekodit Oy
- Nuorten koti Poukama (7) Hiekkaniemi, Hiekkalinna (7+3)
- Kirkkopalvelutry /
Lastenkoti Valona (13)
Savonlinna

. . - Lasten- ja nuortenkoti Kuutti (14)
Hirvensalmi
- Pajatupa Oy /

Lastenkoti Rivakka (12) Mikkeli

- Huoltsikka Oy / pienryhmakoti Heinalahti (14)
- Parikanniemisaatio /
Parikanniemen lastenkoti (12)
- Sairilan koulukoti (25)
- Saumakodit Sairila / Terveystalo (7)
- Lastensuojeluyksikko Valonranta (7)
- Mehildinen Oy / Familar Oy /
La Casa Gialla (7)
- Ehot Oy erityisen huolenpidon yksikko
Pitkajarvi (6+10)
- Nuorten vastaanottokoti Havurinne (7)

Etela-Savon _
hyvinvointialue ELOISA @ - Omatuotanto
@ = Ostopalvelu i

Pertunmaa
- SaumaKoditPertunmaa /
Terveystalo (7)

Méntyharju
- Jukola ry / Niemelan
pienryhmakoti (7)




Kustannussaastoja ja tehokku
tuovat toimenpiteet

an lisaaminen ja

« 1-2 lastensuojeluyksikon perustaminen, oman toimi
ostopalvelujen vahentaminen

n (lapsiperhepalvelut ja
stannustehokkuutta

» Lapsiperhepalveluita vahvistamalla ja palvelualuei
Iastensuojelu) prosesseja uudistamalla saavutetaan

1-2 uuden lastensuojeluyksikon

1 500 000 . . Rakentamisen kustannukset korkeat
perustaminen / rakentaminen L I .
6 000 000 Perheet saavat apua nopeammin ja oikea-aikaisesti
Tehostettua perhetvéta omaksi Oma toiminta vahvistuu ja riippuvuus ostopalveluista
500 000 perety véhenee

toiminnaksi
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Lastensuojelun
tavoitetila

Lastensuojelu Pieksamaki

+ Kangasniemi ja Juva

- avohuolto / johtava
sosiaalityontekija

Lastensuojelu Savonlinna

+ Enonkoski, Rantasalmi, Sulkava,

Puumala

- avohuolto / johtava
sosiaalityontekija

- Lasten ja nuorten koti Kuutti /
l&hiesihenkild

Lastensuojelu Mikkeli
+ Mantyharju, Hirvensalmi ja
Pertunmaa
- avohuolto / johtava
sosiaalitydntekija
- Nuorten vastaanottoyksikko
Havurinne / lahiesihenkil
‘

Lapsiperheiden palvelut

Lastensuojelun sijais- ja jalkihuolto

- Keskitetty palvelu / johtava
sosiaalityontekija

- Toimipisteet Pieksamaki, Mikkeli,
Savonlinna

Tydikaisten palvelut

Vammaispalvelut

N

Eteld-Savon o) 15 Tyontekijat sijoittuvat Mikkeliin, Piekséamaelle ja Savonlinnaan keskitetysti, vahintian tiimirakentein
hyvinvointialue . . .o oy . . e e gmr we rae .
(lapsia ja perheita tavataan heidan kasvu- ja kehitysymparistoissa lahella arkea). 218



Vammaispalvelut

Sosiaalipalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Vammaispalveluiden palvelualueelle kuuluu avopalvelut, asumispalvelut ja
perhehoito seka Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus

* Avopalveluita ovat mm. palveluohjaus, vammaisen henkilon henkilokohtainen apu,
liikkumista edistavat palvelut ja asunnonmuutostyot

« Vaativat erityispalvelut ovat Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksessa toteutettavia
lasten, nuorten ja aikuisten kuntoutuspalveluja, joiden asiakkuuksista 2/3%ulee
ulkohyvinvointialueilta

 Lasten ja nuorten kuntoutuspaikkoja on 100 kahdeksassa eri yksikOssa ja aikuisten
tutkimus- ja kuntoutuspaikkoja 70 kymmenessa yksikossa

« Paikkoja on palvelukodeissa 97, tehostetussa palveluasumisessa'281 ja tyotoiminnassa
221

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Vammaisten asumisyksikot

ja asiak

Pieksamaki

Tehostettu palveluasuminen

= Lukkari 10 as. (+intervalli)

= Maria 15 as. (my0s erityisen vaativa)
= Pappilanmaki 15 as.
Palveluasuminen

= Pihlajarinne 8 as.

= Lukkari 5 as.

Kangasniemi

Tehostettu palveluasuminen
= Puula 15 as.
Palveluasuminen

= Mantyranta 10 as.

Mikkeli

Tehostettu palveluasuminen
= Sirkola 15 as.

= Oravi 15 as. (myos erityisen vaativa)
= Siekkila 15 as. (erityisen vaativa)
Palveluasuminen

= Haaparinne 11 as.

= Maamies 6 as.

Tuettu asuminen

= Haaparinne 30 as.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

Perhehoitokodit
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

asmaarat

Mantyharju
Palveluasuminen
= Makirinne 10 as.

Pertunmaa
Palveluasuminen

= Pertunmaan ryhmakoti 6 as.

Rantasalmi

Tehostettu palveluasuminen

= Harjurinne 4 as. (intervalli)
Palveluasuminen

= Harjurinne 6 as. + 3 as. omissa asunnoissa

Savonlinna

Tehostettu palveluasuminen
= Mantykoti 15 as. (+intervalli)
= Harju 15 as.
Palveluasuminen

= Paaskylahti 20 as.

Juva

Tehostettu palveluasuminen
= Koivula 18 as.
Palveluasuminen

= Paaskylinna 10 as.

Puumala
Palveluasuminen
= Peippola 9 as.

Jyvaskyla
Tehostettu palveluasuminen
= Saaksvuori 15 as. (erityisen vaativa)
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Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

* Henkilokohtaista apua enemman omaksi toiminnaksi, tyonantajamallin tuki omaksi toiminnaksi
» Palveluasumisen kilpailutus vuoden 23/24 vaihteessa

» Kuljetuspalvelujen kilpailutus valmisteilla (uudet sopimukset™.2.24)

* Palveluasumisen oman toiminnan ja ostopalvelujen suhde

« Asumisen tuen arviointijaksojen kayttoonotto oikean asumispalvelutason kartoittamiseksi

« Lasten asuminen (mahdollistuu uuden lain myota)

« Erityispalvelujen kaytto Eloisan sisalla - peruspalvelut ensisijaisuus ja niiden tukeminen
asiantuntijapalveluilla

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



200 000 500 000 2000 000 Palng.L.m Euottammen ja hfankllo_sto.n kaytto linjakasta /
henkildstdn saatavuus voi olla riski
- 150 000 200 000 Kilpailutus voi myds nostaa kustannuksia
_ o o
_ 300 000 Arviointijakson avulla palvelutarpeen arviointi oikeellinen
_ 500 000 500 000 1 000 000 Palvelun ylikayttd vahenee
Tulolisdys Tulolisdys Tulolisdys
500 000 1 000 000 1 000 000
_ -
1 200 000 2 450 000 5 000 000 (1]




Tyoikaisten palvelut

Sosiaalipalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

 Tyoikaisten palveluihin kuuluvat suunnitelmallinen ja kuntouttaya sosiaality0 ja 50§iaalic_)htjaus,
taloudellisen tuen palvelut, tyollistymista edistavat sosiaalipalvelut, kuntouttava tyotoiminta,
sosiaalinen kuntoutus seka kotoufumisen edistaminen ja ma@ahanmuutto

« Hyvinvointialue tekee kuntien kanssa tiivista yhteistyota ja tuottaa tarvittavat sosiaali- ja
terveyspalvelut maahanmuuttajille

« Toimintaan on vaikuttanut Ukrainasta sodan vuoksi paenneideniavun jarjestaminen. Kotikuntaa
hakevien maara on vaikeasti ennustettavissa

 Laki sosiaalisesta luototuksesta tulee voimaan 1.8.2023 ja uudistuksen valmistelu omaloitettu.
Luottopaaoman rahoittamiseen on haettu STM:Ita valtionosuutta

* Yhteistyo kuntien tyollisyydenhoidon kanssa on tiivista. TE2024-uudistus vahvistettiinjga'kuntien ja
te-hallinnon uudistuksen valmistelutyossa hyvinvointialue on myos tiiviisthmukana

« Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamis- ja tuottamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle on ollut
varsin tyollistavaa
« Uusien, yhtenaisten toimintatapojen ja -linjojen hakeminen, suunnittelu ja toteutus on viela kesken:"Seka

tyontekijoita etta tyotiloja siirtyi runsaasti hyvinvointialueelle. Kuntouttava tyotoiminta on jatkunut'paaosin
ilman suurempia muutoksia

« Toimeentulotuessa sovelletaan yhtenaisia ohjeita alueella ja palvelutarve on'vakaa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokku
tuovat toimenpiteet

« Kuntouttavan tyotoiminnan organisointi
* Vuoden 2023 aikana tarkastelussa on osa kuntouttavan tyotoiminnan sopimuksista
» Palvelun toteuttamisen tapa vaikuttaa henkiloston tarpeeseen

« Kuntien vastuulla olevan kotoutumisen vaikutukset sosSiaalipalvelujenitarpeesee
tulee arvioida

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA 226
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500 000

0 500 000 0 0




lkaantyneiden palvelujen
tuotantosuunnitelma
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Toiminnan kuvaus ja nykytila

« lkaantyneiden palvelut koostuvat viidesta
palvelualueesta:
* Yhteiset palvelut, arjen tuki- ja etapalvelut,

kotihoidon palvelut, asumispalvelut ja
geriatriset osastopalvelut

 Etela-Savon ikaantyneiden osuus on maan
suurin, ja vaesto jatkaa ikaantymistaan
« Palvelutarve on maan suurimpia, mika nakyy
niin raskaammissa asumispalveluissa kuin
kevyemmissakin palveluissa
+ Vaeston ikaantyminen lisaa palvelujen ja sita
kautta henkiloston tarvetta - Osaavan
henkiloston saaminen on edellytys kestavalle
palvelurakenteelle

 Vahva normiohjaus ja kansallinen seuranta
(esim. mitoituksen suhteen) luovat raameja
palvelujen jarjestamiselle

Etela-Savon
hyvinvointialue EROISA

75-vuotta tayttaneiden osuus vaestosta, 31.12.2021

Eteld-Savon hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Eteld-Karjalan hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Paijat-Himeen hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Ahvenanmaa

Keski-Suomen hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

0 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16 %

R
~
R

75-vuotta tayttaneiden osuus vaestosta hyvinvointialueittain 31.12.2021.
Lahde: Tilastokeskus
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Yhteiset palvelut

lkaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« lkaantyneesta vaestosta yha useampi

asuu pidempaan kotona - Lisaa Kotona asuvat 75+ henkilst
kotiin tuotettavien palveluiden tarvetta % vastaavan ikiisesti viestosts
« Henkiloston saatavuudessa on ollut 9292 26
suuria haasteita, jotka ennusteiden os - 019
mukaan pahenevat 01,5 . 013 "
« Pulaa on ollut erityisesti kotiin N wewms B s %08 %07
annettavissa palveluissa, seka 90,5
ymparivuorokautisessa %
89,5

palveluasumisessa, johon on saadetty

ey . .- e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vahimmaishenkilostomitoitus

m Eteld-Savon hyvinvointialue = Koko maa

Ikdohjelman tavoite: vuoteen 2025 mennessa kotona asuu 94 % 75-vuotta tayttaneista
ikédantyneista. Vuonna 2022 yli 75-vuotiaita kotona asuvia oli 91,9 %

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA 230



Etela-Savon
hyvinvointialue

Ostopalvelut ja
palvelusetelipalvelut

Oman palvelutuotannon lisaksi tarvitsemme
seka ostopalveluja etta palvelusetelilla tuotettavia
palveluja asiakkaiden palvelujen turvaamiseen

Oman tuotannon osuus palveluasumisessa noin 40
%, ostopalvelu- ja palvelusetelipalvelun osuus noin 60 %

Tukipalveluissa ja kotihoidossa osto-
ja palvelusetelipalvelun osuutta voidaan kasvattaa

Palvelusetelivaintoehdon laajentaminen lisaamalla
palveluntuottajien, asiakkaiden ja heidan laheistensa
seka henkildston (erityisesti asiakasohjauksen
palveluohjaajat) tietoisuutta palvelusetelivaihtoehdosta

ELOISA

Palveluseteli kaytdossa ikaantyneiden palveluissa:
« Ateria- ja siivouspalvelu
* Omais- ja perhehoidon vapaa
« Kotiin annettavat palvelut
« Rintamaveteraanien kotiin vietavat avopalvelut
» lkaantyneiden asumispalvelut

Monituottajamallilla palveluja pystytaan tuottamaan
lahella kuntalaisia ja usean palveluntuottajan toimesta

Palvelusetelipalvelussa asiakas voi valita
palveluntuottajan hyvaksytyista palveluntuottajista

Edellyttaa, etta palvelusetelipalveluntuottajaksi
hakeudutaan kattavasti kaytossa oleviin palveluihin koko
Eloisan alueella



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

« Palvelurakenteen keventamisella hillitaan kustannusten kasvua
« Asiakas- ja palveluohjauksella on iso rooli palvelurakenteen muutoksessa

« Painopistetta siirretaan ennaltaeh_kéiseviin,_terveélt_t_é ja hyvinvointia edistaviin seka kotona _
asumista mahdollistaviin ja tukeviin palveluihin. Etapalveluita ja etateknologiaa hyodynnetaan
nykyista enemman

« Luodaan lisaa kevyempaa asumispalvelua, kuten yhteisollista asumista ja perhehoitoa
« Toimialat yhdessa vastaavat ikaantyneiden tarpeisiin

« Palvelurakenne kevenee tasaisesti vuosittain ja on riippuvainen myos tilagatkaisuista’ja
iInvestoinneista

» Palveluverkon tarkastelussa huomioidaan palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja
palvelutarpeen muutos

* Yhteistyota jarjestojen, tukiverkostojen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa vahvistetaan
« Kunnilla ja vanhusneuvostolla on merkittava rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

* Henkilostorakenteen monipuolistamisella luodaan kustannussaastoja

« Resurssia kohdennetaan tiedolla johtaen sinne, missa suurin tarve on ja luodaan riittéva
varahenkilostd - Vahentaa lisa- ja ylityokorvausten maaraa, sijaisten kayttoa ja
ostopalveluiden tarvetta

« Lahijohtamisen osaamista tuetaan ja kehitetaan

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Arjen tuki- ja etapalvelu

Ikaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma




Eteld-Savon
hyvinvointialue

Arjen tuki- ja etapalvelut, |IOytava
vanhustyo, tuettu omaishoitajuus ja kotiin
tuotettavat palvelut ovat ensisijaisia
palveluja

Asukkaiden hyvinvointia ja itsenaista
suoriutumista lisataan ja tuetaan
teknologian mahdollistamilla erilaisilla
ratkaisuilla

Etahoivassa ja teknologian lisaamisessa
tulee aina huomioida niin asiakkaiden kuin
tyontekijoidenkin osaaminen. Kaikille nama
palvelut eivat sovellu. Laitteiden ja
etahoivan palvelut vaativat aina myos
kilpailutusta ja laiteinvestointia

1.1.2023 alkaen kotiin annettavat
tukipalvelut ovat arjen tukipalveluissa
omana palveluna

ELOISA
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Omaishoidon tuen 75+ asiakkaat
% vastaavan ikdisesta vaestosta
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Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

+ |kaantyneiden asiakas- ja palveluohjaukseen on rakennettu yp@enmukainen ja
keskitetympi toimintamalli

* Puhelinyhteydenottoihin vastataan 90 %:esti 5 minuutin sisalla
* Yli 90 % yhteydenotoista ratkaistaan yhdella yhteydenotolla
» Palvelutarpeen arviointi tehdaan 0-7 arkipaivassa 92 %:esti

. Asiakasohi'aus tarjoaa asiakkaille tietoa myos muista kuin omanypalvelutuotannon palveluista,
mm. palveluseteleista, alueen yksityisesta palvelutuotannosta, verottomista palveluista seka
kotitalousvahennyksista

« SAS-toiminnan (suunnittele-arvioi-sijoita) tarkoituksena on kayttaa‘asumispalveluiden ™%
paikkoja tehokkaasti ja mahdollistaa asiakkaiden sujuvaa siirtymista‘eri palveluiden valilla
* Yhteisen toiminta-alustan (SBM) avulla saadaan ajantasaisesti paivittyvaatilannekuvaa
ikaantyneiden asiakasohjauksen toiminnasta

« Alusta on rakennettu, jotta toiminnan tehokkaampi seuranta, asiakasprosessien edistaminen ja tieto
asiakkaiden tilasta eri’ prosesseissa on mahdollista

« Asiakasmaksutiimin toimesta on yhdenmukaistettu alueen asiakasmaksupaatoksenteko
- luo alueen kuntalaisille tasavertaisen aseman - selkiyttaa ikaantyneiden
palvelutuotannon toimintaa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

- Etahoivan asiakasmaaria ja etakaynteja lisataan niin, etta vuanna 2025 kotihoidon
kaynneista toteutetaan 10 % etana. Talla hetkella etakaynteja on 3 %

« Tana ja ensi vuonna on tavoitteena lisata etakaynteja 2 %:llal/ vuosi

* Vuonna 2025 on tarkoitus lisata etakaynteja 3 %:lla, jolloin paastaan tavoitteeseen
« Etakaynnin kesto on noin 8 min, kun taas fyysisen kaynnin kesto on noin 20 min

« Etakaynnin laskennallinen hinta on 14,50 €, fyysisen kaynnin hinta on 35 €

» Vaikka etakaynnit ovat kustannustehokkaampia, kertyy niista vahemman tuloja,.koska neyeyvat
lyhyempia ja asiakasmaksu on aikaperusteinen. Etahoivan laitekulut on sisallytetty
asiakasmaksuun

« Saastoa syntyy fyysisten kayntien ja liikkumisen kustannusten laskun myota
« Asiakasmaaran lisaantyessa tarvitaan lisaa resursseja etahoivaan sisaisestijarjestelemalla

« Taman vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kotihoidon kaynteja on ollut
koko alueella yhteensa 298 564

« Mikali kayntimaara on sama myos vuonna 2025, etana tehdaan 29 856 kayntia‘yhden
vuosineljanneksen aikana. Kuukausitasolla tama tarkoittaa n. 10 000 etakayntia

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Digitaaliset- ja etapalvelut saastavat tyontekijoiden tyoaikaa’ja mahdollistavat nain
kotihoidon resurssien paremman riittavyyden ja sijaisten /fostopalvelujen tarpeen
vahenemisen ja sita kautta hillitsevat kustannusten kasvua

Sahkolukkojen laajentaminen Savonlinnan alueelle (yhteensa 600 sahkolukkoa) -
tuo lisaa aikaa asiakastyohon 250:lle alueen kotihoidon ty@ntekijalle

« Saastoa syntyy tydajaksi muutettuna 1560 tyopaivan verranvuodessa (n..fhtv).
Lisaksi saastoa syntyy liikkumisen kustannuksista

Laakeautomaattien kayttoa laajennetaan niille alueen asiakkailley kenelle palvelu
soveltuu. Kustannussaastoa syntyy henkilosto- ja kuljetuskustannuk3|ssa

Etahoivan, sahkolukkojen ja laakeautomaattien lisaamisen myota kustanaussaastoa
kolmessa vuodessa arvioidaan laskelmien mukaan syntyvan n. 2.9 miljoonaa

Ateriapalveluissa Menumaatteja kayttavien asiakkaiden maara on talla hetkella 55
» Tavoitteena on lisata MENUMAT-ruoka-automaatteja kayttavien asiakkaiden maaraa.
MENUMAT on aina asiakkaan valinta

« Saastoa syntyy, kun asiakkaalle toimitetaan kerralla useampiengpaivienuateriat ja

L Kuljetuspalveluiden tarve ateriakuljetuksissa vahenee



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

- lkaneuvolatoiminnassa lisataan digitaalisia palvelujg™> tehostavat
toimintaa ja tavoittaa entista suuremman maaran ikaantyneita

» |kaneuvolan ennaltaehkaisevien palveluiden avulla voidaan tukea
Ikaantyneiden toimintakyvyn yllapysymista ja edistamista, ja sita kautta
pitkittaa raskaampien palveluiden tarvetta seka kotona asumista

- Jatkossa osa ikaantyneiden ja omaishoitajien terveys- ja
hyvinvointitarkastuksista seka fysioterapeutin yksilo- ja
ryhmavastaanotoista toteutetaan etayhteydella

« Toiminnalla saastetaan terveydenhoitajien ja fysioterapeuttien tycaikaa ja
mahdollistetaan useamman asiakkaan terveys- ja hyvinvointitarkastuksen
suorittaminen, seka useamman asiakkaan ohjaus ja neuvonta
samanaikaisesti

 Pienilla paikkakunnilla ikaneuvolan terveydenhoitaja voi hoitaa muutakin
ikaantyneiden vastaanottotoimintaa, naytteidenottoa, pienia
hoitotoimenpiteita ym. - Tehostaa ja sujuvoittaa integroitunutta toimintaa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

« Kuntouttava paivatoiminta tukee omaishoitoa, pitkittaa ketona asumista ja
helpottaa kotihoidon toimintaa. Asiakkaita on kaikkiaan 665

» Toteutetaan paaosin omana toimintana, paitsi Savonlinnassa ostopalveluna.
Ostopalvelusopimukset arvioidaan loppuvuoden aikana ja tarvittaessa kilpailutetaan

« Suunnitelmissa on tarjota kevyempaa ennaltaehkaisevaa, paivatoimintaa kolmannen
sektorin tuottamana. Kuntouttavaa paivatoimintaa Eloisanitoteuttamana on suunnattu
enemman hoitoa ja hoivaa tarvitseville asiakkaille

« Omana toimintana toteutettavan kaynnin hinnaksi / asiakas onilasketttr 17 euroa,
jossa ei ole mukana kuljetuskustannukset

« lkaantyneiden palvelujen keskitettyyn resurssi- ja varahenkilostoyksikkoon
(VaRe) kuuluu varahenkilosto, tyonjakajat, tydvuorosuunnittelijat ja arkityéntekijat

« Toiminnan tavoitteena on tukea esihenkiloita auttamalla sijaisten hankinnassa, mikali
yksikon toiminta on vaarantumassa ja turvata henkilostoresurssien saatavuutta, ottaa
vastuu rekrytoinneista seka vahvistaa ja vaikuttaa henkiloston veto- ja pitovoimaan

« Esihenkiloiden tyoaikaa saastyy varsinaiseen tyohon eli johtamiseen seka
henkiloston tyohyvinvoinnin tukemiseen

ELOISA



Kotihoidon palvelut

lkaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Kotihoidon palveluja tuotetaan
ymparivuorokautisesti, mika edellyttaa
toimialojen valista yhteistyota

+ Kotihoitoa tuotetaan omana, osto- ja EENETE Saannollisen kotihoidon 75+ asiakkaat
palvelusetelipalveluna % vastaavan ikaisesta vaestosta

« Saanndllisen kotihoidon tarve suhteessa
vastaavan ikaiseen vaestoon vahenee 20
asiakkaiden palvelumahdollisuuksien
lisdantyessa tukipalvelujen, perhehoidon eri 15
muotojen ja yhteisOllisen asumisen
kehittyessa ja vahvistuessa
palvelujarjestelmassa

17

21
- 19,3 18,3
17,4 17,1 16,7 ’ 163 .
» Vuoden 2021 asiakasmaksulain I I I II

muutoksessa jatkuvan ja saannollisen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
kotihoidon maaritelma tarkentui ja jonkin
verran saannollisista asiakkaista siirtyi
tilapaisiin palveluihin

Etela-Savon
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Kotihoidon
palveluverkko

Kotihoidon pisteet
Kotihoito on lahipalvelua 24/7
Valimatkat ovat pitkia

Kotiin annettavien palveluiden palvelu-
verkko
Nykytilanne
@ Palvelupiste
‘ 30 min. aikaetéisyys palvelusta
Yli 65 vuotias vaestd (2020)

‘ Vesistd

—— Paatieverkko

Palveluverkolla saavutetaan 98% yli 65-
vuotiaista

LAHTEET:
Véaestotiedot YRK/SYKE&TK
Pohjakartta MAANMITTAUSLAITOS Eteli-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

» Kotihoidossa tavoitteena on yhtenaisen toimintamallin ja kaytanteiden vakiinnuttaminen ja
resurssien riittavyys palvelusuunnitelman mukaisesti asiakkaille

. Ty__c'jn{ako_a selkeytetaan ja keskitetty toiminnanohjaus /. tybng'érjestelijét tuottavat tietoa
tyon tasaisesta kuormittavuudesta ja asiakassuunnitelman toteutumisesta

 Valilliseen tyohon lisataan muita ammattiryhmia - hoiva- ja hoitohenkilosto riittaa
asiakastyohon
» Asiakastyota tehdaan enemman asiakkaiden kotona, joka‘lisaa valitonta tyeaikaa

» Teknologisilla ratkaisuilla, kuten mobiilikirjauksilla tuetaan palveluprosessin sujuvuutta,
vahvistetaan ajantasaista kirjaamista seka vahennetaan toimistella tehtavaa tyoaikaa

+ 1.6.2023 yksi kotihoitoalue on siirretty ostopalveluksi turvaamaandiittavaa
henkilostoresurssia

« Kotihoidon 24/7 toimintaa kehitetaan haja-alueella liikkuvan yksikon (Lisse)ptoiminnan
lisaamisella

 Lissulla tuotetaan asiakkaiden tarvitsema yoaikainen palvelu ja paivisin yksikko toimii
kotihoidon tukena toteuttaen hoidon tarpeen arviointeja yhdessa kotihaidon ja
paivystystoiminnan kanssa - vahemman henkilostoresursseja

 Asiakkaiden hoito ja seuranta voidaan toteuttaa asiakkaan kotona tai asumispalvelu-
yksikossa, jolloin valtytaan asiakkaan siirrolta raskaamman ja kalliimiman heidon piiriin

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Asumispalvelut

lkaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

Etela-Savon
hyvinvointialue

Asumispalveluihin kuuluu ikaantyneiden ymparivuorokautines"palveluasuminen,
yhteisollinen asumispalvelu ja pitkaaikainen perhehoito

Asumisyksikoissa on myos jaksohoitopaikkoja, lahinna omaishoidettaville

Ymparivuorokautisessa asumisessa paaosin muistisairaita,'ketka hyotyvat turvallisesta
ymparistosta ja on vahvempi mitoitus (mitoitusvelvoite, 0,65<20,7 joulukuu 20237)

Yhteisollinen asuminen korvaa nk. entisen tavallisen palveluasumisen

« Esteeton, turvallinen asumisyksikko, jossa asiakkaan kaytossa on tarpeitaan vastaava
huoneisto ja jossa on tarjolla sosiaalista kanssakaymistd tukevaa toimintaa

» Asuminen ja palvelut jarjestetaan erikseen kotihoitona ja muina kotiin annettavina palveluina
palvelutarpeen mukaisesti

Yhteisollinen asuminen on tarkoitettu henkilOlle, joka tarvitsee HVA:n jarjestamaa _
asumista sen vuoksi, etta toimintakyky on alentunut korkean ian, sairauden, vamman tai
muun vastaavan vuoksi. Lisaksi hoidon ja huolenpidon tarve on kohonnut

Henkilostorakenteen monipuolistamisella saadaan hoitohenkilokunta riittamaan
paremmin niihin toihin, missa tarvitaan hoitotyon osaajia

ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

Kustannussaastoja ja
tehokkuutta tuovat toimenpiteet

« lkaantyneiden Kmpéri\_/uoquautis_en hoidon
osuus on valtakunnallisesti vertailtuna
keskimaaraisella tasolla

» Osassa Eloisan aluetta ei ole ollut
valimuotoista asumista, vaan asiakkaita on
ohjautunut enemman ymparivuorokautisiin

ksikoihin = Tilanne Kehittyy sita mukaan,
un saadaan yhteisollista asumista ja
perhehoitoa lisattya

« lkaantyvan vaeston kotona asumisen
tukemiseksi tarvitaan terveyspalveluita,
etenkin kotisairaalatoimintaa

« Riittava arviointi- ja jatkohoito turvallisen
kotona asumisen varmistamiseksi .
suunnitellaan yhteistyOssa terveyspalvelujen
kanssa osastojen profiileja muuttamalla

* Kun ikaantynyt tarvitsee paivystyspalvelua ja
sairaalahoitoa, kotiutushoitajat auttavat

turvallisessa ja oikea-aikaisessa
kotiuttamisessa

o 24/7 laakarin konsultaatiomahdollisuus
ammattilaisille

ELOISA

Ikddntyneiden tehostetussa palveluasumisessa ja vanhainkodeissa tai pitkdaikaisessa laitoshoidossa terveyskeskuksissa olevat
75 vuotta tiyttineet asiakkaat 31.12.2021, % vastaavan ikdisestd viestdsta

Uusimaa 50%
Eteld-Karjala 59%
Pdijat-Hame 65 %
Kymenlaakso 6,6 %
Pirkanmaa 7.5 %
Varsinais-Suomi 76%
Eteld-Savo 7.9%
Keski-Suomi 81%
Keski-Pohjanmaa B81%
Pohjois-Savo 82%
Pohjanmaa 84%
Kanta-Hame B4%
Kainuu B5S%
Pohjois-Karjala 86%
Satakunta 86%

Eteld-Pohjanmaa 8,8%
Pohjois-Pohjanmaa 8,9 %
Lappi 9,0%
Ahvenanmaa 94%

Ahvenanmaa
Lappi
Pohjois-Pohjanmaa
Etel3-Pohjanmaa
Satakunta
Pohjois-Karjala
Kainuu
Kanta-Hime

Pohjanmaa
Pohjois-S5avo
Keski-Pohjanmaa
Keski-5uomi
Etel3Savo
Varsinais-Suomi
Pirkanmaa

Kymenlaakso
P3ijat-Hime
Eteld-Karjala

Uusimaa

00% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Ikdantyneiden ymparivuorokautisessa ja vanhainkodissa tai pitkaaikaislaitoshoidossa olevat
75 vuotta tayttaneet asiakkaat. Tilanne 31.12.2021. Lahde: Sotkanet.
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Asumisyksikot
omat & osto

lkaantyneiden asumispalvelut

lahipalveluna

* Ostopalvelut merkitty punaisella

* Violetilla merkittyjen yksikoiden
rakennetta kevennetaan (yhteisollista
asumista joko kokonaan tai
hybridiratkaisu)

@ Asumisyksikko

’ 30 min. aikaetaisyys palvelusta
© Vesisto

Paatieverkko

LAHTEET:
Véestotiedot YRK/SYKE&TK
Pohjakartta MAANMITTAUSLAITOS
Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Etela-Savon
hyvinvointialue

Asumispalvelujen jaksohoitopaikat

Koskenhelmi 2
Tirrola 1 1 yhteisdllinen

Yhteisollinen
Abeli 9-13 (yhteisdllinen, 1 kriisiasunto) Juvan jaksohoito 10
Karjalankatu 2 (yhteiséllinen)

Annin- ja Otontupa 5
2 yhteisdllinen

Kerttula 10
Kivitasku 2

Karpalokoti 3 (tulossa)

1 kriisipaikka, 2 yhteisollinen
Helminauha 3

1 kriisipaikka

Rinnehovi2 — Sulkava 0
1 kriisipaikka tarv. osastolla omaishoidon vapaat
Puumala 8
Ruskahovi 4 Anttola 2

Saimaanharju 12
Haukivuori 3

C L. e e Vaarinsaari 8
ELOISA /' Turvataan omaishoidettavien jaksohoito lahipalveluna.



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Asu_misp_alvelu_{e_n omaa tuotantoa lisataan siten, etta tuottamimen toteutuu noin 50 % / 50 %
julkisen ja yksityisen tuotannon kesken. Talla hetkella yksityinen tuottaa lahes 60 %
lkaantyneiden asumispalveluista

Palvelurakennetta kevennetaan siten, etta ymparivuorokautisen palveluasumisen maaraei
kasva, vaan pysyy ikaantyneiden maaran Kasvaessa ennallaan tai vahenee - lisataan
yhteisollista asumista ja perhehoitoa

Yhteisollista asumista lisataan 2025 mennessa n. 130 paikkaa tuo 2M € kustannussaaston

« Lisaaminen tapahtuu kasvattamalla hybridiyksikoiden (yhteisollisen jayymparivdorokautisemmsasumisen
yhdistelman) maaraa seka avaamalla uusia yksikoita ja perhekoteja

» Uusi yhteisollisen asumisen yksikko on avautumassa Mikkeliin syyskuussa 2023 838 paikkaa)s
Suunnittelu on kaynnissa Juvalle (20-30 paikkaa) seka Mikkeliin (noin 50 paikkaa

« Savonlinnassa yhteisollista asumista avataan Karpalokodin muuton yhteydessa, lokak@iussa 2023
(13 paikkaa) ja Enonkoskella kevaan 2023 aikana Koskenhelmen yksikossa(6 patkkaa)

« Hybridiyksikoita on tarkoitus avata kaikissa hyvinvointialueen osissa. Savonrannan laitoksena toimiva
yksikkd muutetaan hybridiyksikoksi viimeistaan 2024

Asumispalvelun tiloja my0os tarkastellaan ja saman katon alle siirretaan myas muita palveluita
tilojen tehokkaan kayton varmistamiseksi. Asukkaat maksavat vuokraa omista asunneistaan ja
kayttamistaan yhteisista tiloista

ELOISA



Etela-Savon
hyvinvointialue

Kustannussaastoja ja
tehokkuutta tuovat toimenpiteet

« Perhehoitoasiakkaiden maara on
kasvanut merkittavasti, Etela-Savossa

oli eniten asiakkaita kansallisesti ja Ikazdntyneiden (65+) perhehoidon hoitopéivien kehitys
maaraa kasvatetaan lisaa - ei sisalla kiertavaa perhehoitoa
* Yhteisollista asumista ja perhehoitoa 16000 1asss
lisataan, jolloin tarve _ 14000
ymparivuorokautiselle palveluasumiselle 12000
vahenee 10000
* Ymparivuorokautinen asuminen 8000
turvataan paaosin muistisairaille 5000 5107 s17a 6303
* Yhteisollisen asumisen mitoitus riippuu,
asiakkaiden hoitoisuudesta - enemman 1958 2051
jouston varaa 2000 121
* Uusia perhehoitoyrittajia valmennetaan 0
jatkuvastl Ja helta tuetaan 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
 Tiivistamme kuntien kanssa yhteistyota Eteld-Savon hyvinvointialue

tilojen etsimisen suhteen

ELOISA



Mikkelin seutukunnat

Perhehoidon maaran kasvattaminen

Savonlinnan seutukunnat
C e 22 kiertavaa perhehoitajaa
Ple_ksa__mﬁl?n seutukt_mpat - Perhekoti Maaria (3), lyhytaikainen
4 klertava_a p_erheh0|tajae_3 - Perhekoti Arja Helena (4), osa-
- 2 lyhytaikaista perhekotia (4) vuorokautinen
- 1 pitkaaikainen perhekoti (6), - Enonkosken perhekoti (6-7),
suunnltte_lll_a kevaalle 2923 pitkdaikainen, suunnitteilla 2023
- 2 ammatillista perhekotia (14) syksylle
Kangasniemi
- Aurinkolaakson perhekoti (4),
pitkdaikainen
Ristiina: 2 lyhytaikaista perhekotia (10)

Pertunmaa
- Perhekoti Honkala (7), ———
ammatillinen / pitkaaikainen
- 1 osavuorokautinen perhekoti (4) Keskusta
- 2 pitkaaikaista perhekotia (8) Otava / Visulahti

Mikkeli:
Anttola: 1 lyhytaikainen perhekoti (3)

- 2 lyhytaikaista perhekotia (6) Sairila / Otava
hyvf,ﬁf,ﬁnstf‘;{ﬂ’; ELOISA Hyvinvointialueelle valmennetaan 26 uutta perhehoitajaa kevailla 2023. Haukivuori: 4 pitkaaikaista / lyhytaikaista perhekotia (18)
Suomenniemi: 1 pitkdaikainen / lyhytaikainen perhekoti (4)




Geriatriset osastopalveluf.

Ikaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma




Toiminnan kuvaus ja nykytila

Juvan jaksohoito

Tavoitteena on jatkossa hoitaa jaksohoidettavat 12 paikkaa

(omaishoidettavat) asiakkaat eSim. palvelutalon

aikoilla, {Qtta_ arviointijatkohoitoa voidaan
oteuttaa taysimaaraisesti ja mahdollistetaan
SUJU\{ta_ﬁl’Vloon siirtyminen erikoissairaanhoidon
osastoilta

Erikoissairaanhoidon konservatiivisen
osastoalueen vuodeosaston muuttaminen
geriatriseksi arviointiyksikoksi tuo arviolta 280
euron saaston per vuodepaikka per
hoitovuorokausi. Jos profiiliaan muuttavalla
osastolla on 16 vuodepaikkaa, on ennakoitu
vuosisaasto 1 miljoonaa euroa. Saasto toteutuu
terveyspalveluissa

Kerimaen
lyhytaikaisyksikko

30 paikkaa
* Mikkelin arviointi- ja

Mantyharjun arviointi- jaksohoitoyksikko

ja jaksohoitoyksikko 25 paikkaa
Etela-S .
inonisos ELOISA 2 aksoho

Uuden kotiutuskoordinaattorin tyonkuvan avulla
tehostetaan potilaiden kotiuttamista suoraan
paivystyksesta ja lisaksi pyritaan lyhentamaan
osastohoitojen kestoa
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Sujuva ja turvallinen kotiutus

Tehtavana on tukea ja ohjata erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon vuodeosastoja, arviointiosastoja,
pdivystystd ja l[dhikuntoutusosastojen henkiléstoa
kotiutukseen liittyvissd asioissa sekd organisoida vaativia
kotiutuksia

Arvioida osastolla ja pdivystyksessd olevien potilaiden
——  kotona/hoitokodeissa/arjessa pdrjadmistd yhteistydssd
eri ammattiryhmien kanssa.

Jdrjestdd potilaille/asiakkaille kotiin saatavia palveluja
(etenkin potilaat/asiakkaat, joiden toimintakyky on
Asiakkaat siirtyvit viivytyksetti ——  oleellisesti alentunut, paljon palveluja tarvitsevat,

oikeaan hoivapaikkaan! ikaantyneet, kotisaattohoitopotilaat, ulkokuntalaiset,
ulkomaalaiset)

Ohjata sekd neuvoa potilaita/asiakkaita ja Iaheisid
——  palvelujen ja hoidon saatavuudessa ja
saavutettavuudessa

Eteld-Savon
hyvinvointialue ELOISA
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lkaantyneiden palvelut(-
saastojen yhteenveto

lkaantyneiden palvelujen tuotantosuunnitelma



580 000

200 000

100 000

50 000

930 000

750 000

1 000 000

50 000

100 000

100 000

140 000

2 140 000

950 000

1600 000

50 000

100 000

100 000

140 000

2 940 000

Uusi yhteisoéllisen asumisen
yksikko / yksikoita, jossa
vahintaan 40 paikkaa, Mikkeli
ja Savonlinna

Laite-kustannukset

Laite-kustannukset

Moniammatillisuuden
lisdaminen mm. hoiva-
avustajat, geronomit,
arkityontekijat, sosionomit

Rakennus-hanke
3-7 m€

Laitekustannukset
laskettu kayntihintaan

Sahkolukkojen
kuukausikustannukset
n. 7000 €/ 600
sahkolukkoa.

Yhteensa 84 000 € /
VUOSI.

Rakennus-hankkeet pitkia, mutta elinvoiman kannalta positiivisia
vaikutuksia

» lakkaiden asumiseen vaihtoehtoja

» Palveluketjuun ja asiakassijoituksiin joustavuutta ja sujuvuutta
* Yhteisollinen asuminen taloudellista ja asiakaslahtoista

» Valtakunnan ja hva:n tavoitteiden mukaista

Samalla resurssilla saadaan enemman asiakkaita hoidettua.
Kaikille etahoiva ei sovellu

Kotihoidon resursseja vapautuu valittdmaan asiakastyéhon,
tybajojen maara ja sijaisten tarve vahenee.
Sahkolukot tuovat lisda turvallisuutta

Asiakastyajan lisdys. Tuo lisda palveluaikaa samalla resurssilla
(50 000 tuntia / vuosi) 1 tyontekija tekee noin 1600 t/v

Vahentaa lisa- ylitybkorvausten maaraa ja sijaisten kayttdéa
Ostopalveluiden vaheneminen

Toimenpiteelld pystytaan viivastyttdmaan
asiakkaiden raskaampien palvelujen tarvetta

ja nain kustannuspaine pienenee.

Laadullisia parannuksia ja parempi ennustettavuus.

HUOM! asiakasmaaran kasvu vaikuttaa kustannuksiin



Pelastus- ja
turvallisuuspalvelujen
tuotantosuunnitelma

I_Etel'a'_-S gggg



Pelastustoiminta ja
onnettomuuksien
ennaltaehkaisy

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Onnettomuuksien ehkaisy, pelastustoiminta, varautuminenga vaestonsuojelu
muodostavat pelastustoimen kokonaisuuden

« Valmius kattaa kaikki onnettomuustapaukset paivittaisista onnettomuuksista
suuronnettomuuksiin asti

» Pelastustoimen voimassa oleva palvelutasopaatos uusitaan voimaanpanolain (616/2021)
1.4 §:n mukaisesti vimeistaan 1 paivana joulukuuta 2023 Ryvinvointialueen
aluevaltuuston paatoksella.

» Palvelutasopaatoksen valmistelu toteutetaan osana palvelutuotapntosudgnnitelman =
valmistelua ja siina on otettava huomioon kansallisesti merkittavatyiskit, selvitettava
alueella esiintyvat uhkat ja arvioitava niista aiheutuvat riskit

 Lisaksi on maariteltava toiminnan tavoitteet, kaytettavat voimavarat; tuotettavat palvelut
ja niiden taso. Palvelutasopaatosta tehtaessa on otettava huomioon'myos
valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset tavoitteet.

« Paatokseen tulee myos sisaltya suunnitelma palvelutason kehittamisesta ja sen tulee olla
voimassa maaraajan.

Etels-Savon
hyvinvointialue ELOISA



ernaa.ria.— ESHVA 5k rio 00: A npaikat = Nykyiset (Pronto) (alueen palokunta & sopimuspalokunta)
23.5.2023 11:10:18 Mika Immonen, LUT Kauppakorkeakoulu, Lappeenranta, mikaimmonen@lut.fi

Fiba: .._PelasI:|.|5Ia1bnIf_f-et_GIS‘.ESH\.I'A\,qus'u,saa\.ruteﬂauuuﬂsaavmartauuus_mmausplIvl_Skenaam_D.csv
Scemarnio point cloud {14781 points)
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Mittauspilvi: Taajama-alue § pistetettd [ 1xlkm, muut alue 1 piste / 1x1kom. Mittauspisteend ruutua edustavalt) kiinteisteft).
Mallinnus: Three-Step prosessi, 1. valinta suorinetiisyys paloasemalta 2. reftitys OSAM/ Azure Maps Directions/HERE Routes APit, 3. saxvutettavuusmalli LBS Scenaric Plotter [Python 3.8)

T
Alnistot ja kiyttSoileudet: Tieverkhka, Pidllystetyt tiet, Digitoad Avain data 2023 |CC BY 4.0). Hyvinvointialusiden rajat Tilastokeskus WES-Tilastoalue 2023 [CC BY 4.0). Kiinteistdjen sijainnit Digi- ja University
whestitietovirasto (DAVV) Suomalai rak e asal posi ja WESAS-koordinaatit 123 |CC BY 4.0). Paloasermien sijainnit Pelastustoimen resurssi- ja onnettormnuustitasto PRONTO. ur
Riskdluokia teto aineistoissa on saatu TVO_paiikatietoaineisto_2022 [H2824_pelastustoimen_nuutuaineisto_2022 Maplnfo malli]. TVO_paikkatietoainetsto_2022 kansioiden tietoaineistoa woidaan @ hﬂlliis

lichyttad wain pelastustoimeen littyvissl tehtdvizsi. Aineiston kiythd esimerkiksi byvinvointialueiden muiden toimialojen {SOTE] kaytboon ei ale sallittua. Myfs aluehallintovirastot woivat kiyttad nditd
aineistoja vain pelastustaimesn liittyvissd tehtivissd ja Pelastusopisto pelastusalan koulutustarpeisiin,

Pelastustoiminnan
toimintavalmiuden
toteuma 2023

Laskentaperuste:
saavutettavuus = ajoaika (vakio 60 km/h)
+ lahtGaikatoteuma hatakeskuksen tietojarjestelma Erica

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Pelastustoiminnan tehostamista ja kustannussaastoja haetaan johtamista ja varallaolokaytantoja
muuttamalla

« Halytysrahaa korotettiin vuoden alusta, jonka avulla parannetaanija lisataan sopimuspalokuntien henkiloston
osallistumisaktiivisuutta

Pelastusviranomaisella on oltava paallystotasoinen 24/7 palvelu, mutta se esitetaan koottavaksi yhdeksi
paivystysjarjestelmaksi

Moniammatilliset yksikot Juvalla, Mant harjullag’a Kanﬁa§ni_e_mellé - Kahden ensihoitajamyja palomiehen
tyoryhman toiminfaa kehitetaan ja haetaan tuottavuushyotyja

Pelastustoimen henkiloston t%/c'jp_a_nc_)sta kaytetaan myos muiden toimialojen‘tarpeisiin esim.
kalustoinsinoori, riskienhallintapaallikko ja valmiuspaallikkd - parantaa henkil@ston tuottavuutta

Pelastustoimen palvelutuotantosuunnitelmassa ja palvelutasopaatoksessa ehdotétaan tuleville vuosille
erikoiskaluston kokoamista entista voimakkaammin Juvalle

Toiminnan, talouden ja palveluverkoston hallinnan vuoksi selvitetaan, onko tarkoituksenmukaista hankkia
paloasemat hyvinvointialueen omistukseen

Lopullisesti pelastustoimen palveluista paatetaan palvelutasopaatoksessa ja tassa palvelukortissagsitetyt
sopeuttamistoimet ovat alustavia esityksia

ELOISA



2023 2024 2025

Osaaminen on varmistettu, kun on yksi tiivis jarjestelma.

peaey Paallekkaisten tehtavien hoitaminen voi hidastua.

Varallaolojen maaraa vahennetaan ja on vahentynyt jo nyt, kun ei
ole enaa aktiivista henkilostoa kaikilla paloasemilla.

300 000
Halytyksille ei valttamatta saada henkildstéa, mutta halytysrahan
nostaminen ainakin osittain kompensoi aktiivisuutta

Aiheuttaa paineita ns. aktiivituntien riittamiseen. Voi vahentaa ko.
paloasemien vetovoimaa ja vaikeuttaa palomiesten rekrytointia.

25000 Yhteistyd voi heikentyd YT-alueen pelastustoimen kesken

Pelastustoimen palveluverkko on vakiintunut, ja toisaalta
paloasemien omistaminen nykyisessa tilanteessa ei ole kunnille
jarkevaa, koska niiden hydédyntaminen muunlaisessa toiminnassa
on marginaalista tai mahdotonta. Hankinnalla on myo6s

270 000 18-20 M varautumisen kannalta merkitystd. Omistamalla kiinteistét itse
hyvinvointialue varmistaa samalla toiminnan ja tilojen kaytén
hallinnan myés mahdollisissa poikkeusoloissa tai tilanteessa,
jossa mahdolliselle tilojen vuokranantajalle tulee akillinen tarve
luopua tiloista.

262
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Turvallisuuspalvelut

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

Etela-Savon
hyvinvointialue

Turvallisuuspalvelujen tehtavana on huolehtia yhteistyossa eri toimialojen kangsa riskienhallinnasta, valmiudesta,
varautumisesta, huoltovarmuudesta, organisaatioturvallisuudesta ja turvallisdus- ja kriisiviestinnasta

« Toiminnassa korostuvat kaikki toimialat [apaiseva palveluprosessi ja eri asiantuntijoiden tiivis yhteistyo

» Turvallisuuspalveluihin kuuluvat myos asiakas- ja potilasturvallisuus ja tyoturvallisuus. Turvallisuuskavelyt on myos saatu
alkuun ja niita on tarkoitus toteuttaa vuosittain noin 50 kpl

« Tavoitteena on tunnistaa, ennaltaehkaista, reagoida ja torjua organisaatioon,henkilostoon, asiakkaisiin ja asukkaisiin
kohdistuvia turvallisuusriskeja seka tukea toipumista onnéttomuus-, hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa

Kokonaisturvallisuuden hallinta on laadullinen tekija, joka on osa hyvinvointialueen kilpailukykya

. Turvallisuus{ohtamista ja —kulttuuria kehitetaan pitkajanteisesti jatkuvana prosessina,poikkihallinnollisesti yhteistyossa.
Turvallisuustoiminnalla pyritdan luomaan sellaiset olosuhteet, etta hyvinvointialue oniuotettavagja haluttu
yhteistyokumppani myos muille toimijoille.

Asiakas- ja potila$turvaI.Iisuusjér{'estelmén toiminnasta ja laadusta vastaa hyvinvointi_aluee_n_{'ohto ja lahiesihenkilot
omilla vastuualueillaan ja sen toteuttamiseen osallistuvat kaikki hyvinvointialueen tyontekija

« Jokainen tyontekija vastaa oman toiminnan turvallisuudesta ja laadusta ja huolehtii osaltaan‘asiakkaidenfja potilaiden
hyvasta kohtelusta seka tietosuojasta asiakas- ja potilasasioiden kasittelyssa

Tyoturvallisuusilmoituksia on tullut ensimmaisten 4 kuukauden aikaan 920 kpl ja lahelta piti ilmoituksia 262 kpl.
Tyotapaturmia on ollut 524 kpl, ammattitauteja 3 kpl ja muita turvallisuushavaintoja / kehittamisehdotuksia on tehty 131
kpl. Samaan aikaan on ollut vaaratapahtumia 84 kpl (riskiluokka IV tai V tai seuraus potilaalle vakava haitta), joista
vakavien vaaratapahtumien tutkintaan on johtanut 4 tapahtumaa

ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokku
tuovat toimenpiteet

 Turvallisuuspalveluiden toimintaa on sopeutettu hyvinvointialueen kaynnistymisen
yhteydessa. Henkilosto on siirtynyt liikkkeenluovutuksen ja yhteistoimintaprosessin
yhteydessa vahemman, kuin mita oli alun perin tarkoitus

« Etela-Savon hyvinvointialueella on kilpailutetut vartigintipalvelut Mikkelissa,
Savonlinnassa, Pieksamaella ja Vaalijalassa.

» Kustannukset ovat nyt yhteensa n. 940 000 €. Vuoden 2023 loppu
tarkoitus kaynnistaa vartiointipalvelujen uudelleen arviointi jaykilpz
uudelleen - Tavoitteena on saada aikaan 20 % alemmat vuo:®

L me— e
e
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Konsernipalvelujen
tuotantosuunnitelma




Tila- jJa tukipalvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Tila ja tukipalvelut omistaa useita koko hyvinvointialuétta koskevista
sopimuksista ja hoitaa niiden organisoinnin ja uusimisen

« Tila- ja tukipalvelujen ruokapalvelut jarjestaa hyvinvointialueen ateriapalvelut,
joko omana toimintana tai ostopalveluina
« Omana toimintana on yhteensa 10 tuotantokeittiota viiden kunnan alueella
» Palveluista merkittava osa ostetaan inhouse-yhtidilta (Jarvi=<Saimaan palvelut Oy,
Pieksamaen tukipalvelut Oy) ja pienempia maaria yksityisilta teimijoilta

« Tila ja tukipalvelut vastaa omien tilojen rakennuttamisesta ja tilgjen
vuokrasopimuksista

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ]
tehokkuutta tuovat toimenpiteet

* Yhtenaistyvat sopimukset helpottavat sopimusten toteutumisen valvontaa
* Luo edellytykset parempaan sopimushallintaan ja jatkuvuuden turvaamiseen
« Laajemmat sopimukset ja tarkoituksenmukainen hankintapolitiikka tuottaa
edullisemmat hinnat
« Ruokapalvelujen tuotantoa yhtenaistetaan ja keskitetaan
» Keittioiden ja yksikoiden valiset kuljetuskerrat ja viikonlopputyon maara vahenee
» Selkeyttaa sopimuksia ja hinnoittelua
» Keskittyva tuotanto lisaa kuljetusten pituutta

* Hyvinvointialueen omistamia tiloja tiivistetaan ja vahennetaan

 Tilakustannukset seka tietotekniikan, siivouksen ja logistiikan kustannukset
alenevat ja tilojen kaytto tehostuu

« Tiivistaminen voi johtaa ajoittaiseen huonepulaan

Etels-Savon
hyvinvointialue ELOISA



2 000 000

2 000 000

400 000
1100 000
200 000
400 000
200 000
400 000 500 000

2 100 000 1 100 000

Vaatii koko aluetta
koskevan selvityksen.
Teetetaan erillinen
selvitys

Viiledammat tuotantotilat ja
-laitteet seka kayttopaikoille
lisaa sailytystiloja

Paaomasijoitus, jos
inhouse -yhtid

Tarvittavat investoinnit omiin Tilojen kayton mittarin
tiloihin, jotta vastaavat tarvetta hankkiminen

* Yhtenaistetaan tekstiilistot
+ Kustannushyoty

* Yhtenaistetyt ja vakioidut sopimukset
+ Selkeampi tilausmalli

» Kuljetusten optimointi

» Sopimusten valvonta helpottuu

» Kustannushyoty

Vahentaa kuljetustarvetta ja viikonlopputyota

Selkeampi sopimuskokonaisuus.
Jos kaikki ulkoistetaan, ei ole vertailukelpoista tuotanto, johon
ostojen laatua ja kustannuksia voi verrata

Yhtenaiset sopimukset ja hinnoittelut

Tilakustannusten alentaminen.
Alentaa siivous- ja logistiikka ja tietotekniikan kuluja.
Etatyon lisdaminen
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Hankinta- ja
talouspalvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



To

iminnan kuvaus ja nykytila

« Hankintapalvelut toimivat Mikkelissa ja Savonlinnassa
 Talouspalveluihin sisélt¥vét Kirjanpito (sis. ostoreskontratoiminnot), laskutus

ja controller-toiminnat.

oimipaikat ovat Mikkeli, Savonlinna ja Vaalijala

» Hyvinvointialueen myota toiminnassa tehtiin seuraavat keskeiset ohjelmistoihin liittyvat
muutokset, jotka edellyttavat toiminnallisia muutoksia

Etels-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Hankintapalvelujen uudelleenorganisointi ja sopimushallinta siirtyiyosaksi hankintapalveluja
Monetran ulkoistuspalvelut lopetettiin Savonlinnan ja Vaalijalan osalta

Laskutuspalveluissa siirryttiin elinkaaripalveluun - aineisto siirtyy kilpailutuksén myota Ropo
Capitalille, joka hoitaa laskutuksen lisaksi reskontran ja perinnan

Ti@to{érjest_elmét uusittiin = laskujen kierratys Approval, arkisto Archive ja’Assets :
-kayttoomaisuus seka naista liittymapinnat Intime -kirjanpitoon. Samoin laskutuksessa ulisi
rajapinta Ropo24 liittyma laskujen hallintaan
Taloussuunnittelun osalta jouduttiin maaliskuussa 2023 tilanteeseen, jossa oRjelmistotuki loppui
ja ohjelmistoa oli vaihdettava. Uuden ohjelmiston (Accuna) koulutus alkaa viikella 20
+ Maksuvalmiuden seuranta otetaan kayttoon tassa yhteydessa. Talouden raportointivalineena on
kaytetty Exreport- jarjestelmaa ja raportoinnissa Targetor ohjelmistoa

Lainasalkun hallinnassa kaytetaan edelleen Apollo ohjelmistoa



Kustannussaastoja ]
tehokkuutta tuovat toimenpiteet

« Hankintapalvelujen jarjestelyt eivat tuo suoranaisia saastoja, koska Savonlinnan sopimuksen
ﬁurkamlsen myota lisattiin henkilostoa = Ohjauksen ja toimintatapgjen muutoksella saadaan
ankinnat kuitenkin tehokkaammin tehtya

« Hankintapalvelut pystyy myos antamaan parempaa tukea, jollointhankintaprosessit hoidetaan oikein ja
tehokkaasti. Ulkoistustoimenpiteiden purku on tuonut merkittavatikustannussaastot

* Ohjelmistovaihdokset mahdollistavat prosessin merkittavan kehittamisen, mutta ohjelmistojen
kayttoonotto, osaaminen ja organisaation oppiminen ovat vieneet aikaa ja hidastaneet toimintoja.

» Ostolaskujen (120 000 kpl/v) kierratyksen kayttoonotossa on%elmia tammi- ja huhtikuusSa*keska
organisaation toimijat/rakenne vaati opettelua, ohjelmisto on hidas kaxttaaI paljon paperilaskuja’seka

Iaskui?in liittyvia yhteydenottoja. Ongelmaa on purettu lisatoilla ja lisahenkil@stolla seka analysoimalla
aineistoja

« Laskutuksen osalta kilpailutus viivastytti kayttoonottoa, mutta suurimmat haasteet liittyvat kesken@an
erilaisiin IahdeJIarJesteImun, joiden integrointi laskutusjarjestelmaan aiheutti asiakaslaskujen viivetta.
Edelleen ongelma on olemassa Pieksamaen Pegasoksen osalta. Tuotantoymparistéyen useiden
lahdejarjestelmien takia monimutkainen, johon asiaan ei ole tulossa lahiaikoina muutoksia

« Laskutusta pystytaan jatkossa merkittavasti tehostamaan kiintealla laskujen maaraan sidotulla hinnalla
1.1.2024 lukien. Toinen merkittava seikka on asiakaspalvelun parantuminen Ropo24 kayttoonoton
myota, koska asiakas voi itsepalveluna hallita omia laskujaan

» Taloussuunnitteluohjelma mahdollistaa kehittyneemmat valineet taloussuunnittelun lisaksi myos
erilaiseen raportointiin

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Henkilostopalvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toiminnan kuvaus ja nykytila

* Henkilostopalvelut vastaa henkilostopolitikan ohjauks€ésta, HR-neuvottelu- ja
tyonantajatoiminnasta, yhteistoiminnasta, palkkaus#ja palvelussuhdeasioista
ml. palkanlaskenta, rekrytoinnin ja osaamisen kehiftamisesta seka
tyohyvinvoinnin edistamisesta

« HR-palvelutiimit tukevat toimialojen toimintaa kumppanuusperiaatteella

» Jokaisella toimialalla on kaytettavissaan ko. toimialalle nimetyn HR-palvelatiimin
asiantuntijat. Palkanlaskenta hoidetaan talla hetkella omanaytoimintana

* Henkiloston tyohyvinvoinnin yllapidosta ja edistamisesta seka‘tekrytoinnin ja
osaamisen kehittamisesta vastaavat omat nimetyt asiantuntijat yhteistyossa
muun henkilostojohdon ja toimialajohdon kanssa

* Henkilostopalveluiden tehtavana on osaltaan varmistaa hyvinvointialueen
strategian ja arvojen mukainen toiminta organisaation kaikilla tasoilla seka
muodostaa ja edistaa Eloisan uutta toimintakulttuuria ja tyonantajakuvaa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ]
tehokkuutta tuovat toimenpiteet

» Henkilon elakoityessa arvioidaan, voidaanko tehtava jattaa tayttamatta ja tehdafsisaisia jarjestelyja
Ista,

« HR voi tuottaa lisaarvoa organisaation toimintaan kehittamalla johtamisosag
tyonantajakuvaa, rekrytointia, tyohyvinvointia, osaamista ja toimintakulttuu

« Strateginen HR tukee organisaation palvelutuotantoa asiantuntijuudella eika pelkastaan hallinnollisella tyolla.
HR-asiantuntijuutta tulee olla riittavasti ja osaamista talta osin tulee jatkuvasti kehittaa
« Toimialojen ja henkilostopalveluiden kumppanuutta edistetaan - lisaarvoa palvelutuotantoon
. HR_—_halIinnollinen_Perustgé\)'a perusprosessit on harmonisoitava, tehostettava seka mahdollisimman paljon
myOs automatisoitava. apauttaa henkilostoresurssia toimialoja tukevaan asiantuntijatyohon
« Paallekkainen ja "turha" tyo poistettava - sahkoiset tyokalut kayttoon
» Selvitetaan prosessien automatisointimahdollisuus esim. robotiikkaa hyodyntaen
+ Osaava ja tehokas HR-asiantuntijatyo edistaa organisaation henkiloston tyohyvinvointia
myo0s salrastavuuskustannuksia

* Henkilostotyolla on vaikutusta myos tyonantajamaineeseen ja tyovoiman saatavuuteen seka'es
keskeisesti henkilostokokemukseen, jolla on suora vaikutus asiakaskokemukseen
50 000 100 000 100 000 Automatisointi / robotiikka 50 000 aika- ja henkilostoresurssi koko organisaation

2023 2024 2025
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ten vahentaa

HR-prosessien automatisoinnin my6ta vapautuva




Digitaaliset- ja
tietopalvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

 Digitaaliset- ja tietopalvelut -yksikossa tyoskentelee 46 henkiloa, joista 4 on
maaraaikaisia. Viisi henkiloa tulee elakoitymaan vuoteen 2023 mennessa,
joten on tarkeaa varmistaa, etta organisaation toiminta jatkuu sujuvasti
henkiloiden poislahtojen jalkeen. Kaksi henkiloa tyoskentelee
hankerahoituksen parissa, joka on tarkea osa organisaation toimintaa

 Digitaalisten ja tietopalveluiden henkilostoa tyoskentelee'neljassa
toimipisteessa Mikkelissa, Pieksamaella ja Savonlinnassa. Suurin osa
tyoskentelee paasaantoisesti etatyona

* Vuoden 2023 talousarvio on 27M €, joista henkildoston osuus on\9 % Ja
leasing osuus 6,8 %. Investointien maara vuodelle 2023 on 3,6M €

Etels-Savon
hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ]
tehokkuutta tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Teknologian leasing-aikojen pidentaminen, kayttamattomien koneidea'ja puhelimien poistaminen kaytésta
seka paallekkaisten jarjestelmien ja palvelimien / verkkolaitteiden vahentaminen saastavat kustannuksia

« Esim. kannettavien tietokoneiden leasing-aikojen pidentaminen 3¢ - 4v , poytatietokoneiden leasing-aikojen
pidentaminen 4v > 4,5v ja puhelimien leasing-aikojen pidentdminen 2v - 3v

|ICT-palveluita tuottaa kuusi inhouse yhtiota, joissa olemme osakkaina. Yhtiot on analysoitu ja on todettu,
etta voimme luopua kahden yhtion osakkuuksista
Asiakas- ja potilastietojarjestelmat tulee yhtenaistaa, jotta toiminta on'sujuvaa
« Vaatii investointeja, jotta esimerkiksi tarvittavat kilpailutukset voidaan tehda. Yhtenaistamisenjalkeen
voidaan poistaa ésimerkiksi jarjestelmien valisia integraatiokuluja seka paivityskuluja

Selkeampi tyonjako tehtavissa ga rosessien tehostaminen ohjelmistorobotiikam avulla auttavat .
organisaatiota toimimaan entista tehokkaammin. Lisaksi toimipisteiden maaran'vahentaminentio saastoa
verkko- ja laitekustannuksissa

« Teamsin kayttoonotto vahentaa lasnaolokokouksia ja -koulutuksia, mika saastaa aikaajakustannuksia

Tarkastellaan toimittajien lisalaskutettavien toiden tarpeellisuutta ja palautetaan tarvittaessa palvelut
omaksi toiminnaksi

Investointeja tarkastellaan huolellisesti > Varmistetaan niiden tarpeellisuus ja hyodyn tuottaminen
organisaatiolle (vaikutus vuonna 2023 580 000 euroa)

ELOISA



Poistetaan ylimaaraiset jarjestelmalisenssit, joka pienentaa
20 000 .
kustannuksia
- 30 000 150 000 150 000 Laitteiden korjauskustannukset saattaa kasvaa
- : ) a
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Viestintapalvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toiminnan kuvaus ja nykytila

 Viestintapalveluiden toiminta on organisoitu Eloisan strategian mukaisesti
« Toiminta tahtaa siihen, etta "my0 yhessa rakennetaan vahva ja vetovoimainen Eloisa”.

 Viestinnassa erityisesti huomioitavat strategiset painopisteet ovat . _
"sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut lahella” ja "paras ja joustavin tyonantaja’

+ Viestinta tukee sujuvien ja oikea-aikaisten palvelujen toteutumista => asiakkailla on palveluista ja
paIve}u;%olwsta riifttavasti tietoa oikeaan aikaan. Ohjaamme asiakkaita kayttamaan myos digitaalisia
palveluita

+ Lisaksi tuemme henkilostopalveluja ja esihenkilostoa parhaan ja joustavimman tyonantajakuvan _
luomisessa. Haluamme, etta nykyiset tyontekijat kokevat saavansa riittavasti itselleen'tarkeaatietoa, ja
etta potentiaaliset tyontekijat pitavat Eloisaa houkuttelevana tydnantajana

* Viestinta on palveluna organisoitunut niin, etta jokaisella toimialalla on oma viestintaasiantuntijansar

+ Viestintaasiantuntija auttaa eteenpain, kun on tarve esimerkiksi mediatiedotteelle; henkilostoiniolle tai

sosiaalisen median paivitykselle
» Viestintapalvelut ovat luoneet Eloisan brandin ja viestintakanavat
« Viestintakanavien yllapidossa tehdaan yhteistyota kaikkien toimialojen kanssa

» Hyvinvointialueen paaviestintakanava on verkkosivusto etelasavonha.fi. Keskeinen on myos
henkilostoviestinnan keskus Intranet. Ajan mukaisesti kaytossa ovat myos sosiaalisen median kanayvat

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA


https://etelasavonha.fi

Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Viestintapalveluiden tehokkuuden lisaantyminen perustuugynergiaetuihin, joita
alueuudistus on tuonut

Verkkosivustoja on yhdistetty kahdet, vuoden lopussa kalmet

Ilzleln.kilc'jstén intranetteja on kahden sijaan yksi = laskee vwuosittaisia jatkuvan yllapidon
uluja

 Lisaksi on huomioitava, etta vanhat lakkautetut sivustot onVieitu jattaa uudistamatta, kun
Eloisalle on suoraan rakennettu nykyaikaiset verkkosivut ja intsa

* "lsommat hartiat” mahdollistavat myos tavoitteellisemman saavutettavuuden huomioimisen
ja paremman lakisaateisen palvelutietovarannon kayton

« Palvelutietovarantoon on rakennettu suora integraatio Eloisan verkkesivuilta

Viestinta ei ole yhta haavoittuvainen kuin aiemmin, jolloin tekijoita oli yksrtai muutama
organisaatiota kohden - Vakauden lisaksi talla on vaikutus tyohyvinvaintiin

Viestintapalveluiden jarjestelmakustannukset ovat suhteellisen pienia ja\ne sisaltyvat
kokonaisarkkitehtuurin hallittavuuden vuoksi digi- ja tietojarjestelmien budjettiin

ELOISA



2023 2024 2025

Nyt kaksi verkkosivustoa on
1000 4000 4000 yhdistetty, vuoden 2023 lopussa Ei ole haittoja.
kolme.

Yhden intran yllapidon kustannukset
6 000 6 000 6 000 ovat vahemman, kuin aiempien Ei ole haittoja.
kahden intranetin kulut.

Yksi tilaus, arvoltaan 8 500 euroa

9000 9000 9000 pystyttiin lopettamaan kokonaan.

Ei ole haittoja.
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Paatoksenteon tuen
palvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma



Toiminnan kuvaus ja nykytila

« Paatoksenteon tuen palvelualue tuottaa hallinnon ja paatoksenteon tukipalveluita
monipaikkaisesti ja toimialariippumattomasti 31 henkilon voimin

 Assistenttipalvelut (12 htv) tarjoaa Iuot_tamus-Ija__vaikuttar_nis_tcgimielir_nille tarvittavat kokoushallinnan
Par!}(/"elul;c"seka tukee viranhaltijoiden tyoskentelya mm. asiakirj@avalmistelun ja tiedonhankinnan
ehtavilla

» Oikeudelliset palvelut (2 htv) antaa laaja-alaista oikeudellista tukea ja neuvontaa toimialoille,
edustaa hyvinvointialuetta tuomioistuimissa seka avustaa mm. tietosuojaan, hankintoihin ja
sopimuksiin liittyvissa asioissa

« Asiakirjahallintapalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat kirjaamo- ja arkistopalveldt (13 htv)'Seka
asiakirjahallinnon johtamis- ja koordinointitehtavat (2 htv)

» Vastaavat asianhallintaprosessin koordinoinnista ja kehittamisesta, asiakirjojalkoskevasta rekisteroinnista,
tietopalvelusta ja digitoinnista seka sahkaoisten ja manuaalisten arkistojen iPaperl-Ja_ mikrofilmimuedossa
oleva aineisto) hallinnoinnoista. Paatearkistot sijaitsevat Mikkelissa, Savonlinnassa ja Pieksamaella ja
sisaltavat yhteensa yli 5000 hyllymetria asiakirja-aineistoa

» Lisaksi paatoksenteon tuen palvelut vastaa taloutta ja toimintaa koskevan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosessin koordinoinnista, neuvonnasta ja ohjauksesta

» Palvelualuetta johtaa hallintopaallikko, jonka tehtavana on kehittaa ja koordinoida sen
toimintaa seka vastata asiakas- ja sidosryhmayhteistyosta

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Kustannussaastoja ja tehokkuutta
tuovat toimenpiteet

Etela-Savon
hyvinvointialue

Paatoksenteon tuen palvelualueelle ehdotetut sopeuttamistaimenpiteet ovat vahvasti Eloisan
strategisten arvojen mukaisia

Assistentti- ja arkistopalveluista esitetyt henkilostovahennykset eivat heikenna palvelujen
saatavuutta alueellisesti eivatka ajallisesti

« Pystytaan toteuttamaan toimintaprosesseja tehostamalla, tehtawvajakoa selkeyttamalla seka joitakin
ylimaaraisia tehtavia karsimalla
Valtuustoryhmien rynmarahaa leikataan 80 %

Sahkoisesti pidettavia toimielinkokouksia lisaamalla edistetaan toiminnanévaikuttavuutta
kustannussaatojen kautta, ja osoitetaan rohkeutta sitoutua uudenlaiseen toimintakulttuusitn

MyOs sisaisen tarkastuksen ulkoistamisella on mahdollista saavuttaa merkittavia _ _
kustannussaastoja palvelutasoa alentamatta, kun huolehditaan samalla palvelon hallinnan ja
seurannan riittavasta resursoinnista

Eloisan inhouse- ja osakkuusyhteisojen osalta tullaan arvioimaan omistustarve suhteessa
Eloisan strategisiin ja omistajapoliittiSiin tavoitteisiin ja linjauksiin

» Selvityksen perustella vahamerkityksellista omistuksista tullaan luopumaan. Tama tulee selkiyttamaan

omistajaohjausta ja vahentaa omistusten hallinnointiin tarvittavaa resurssia

ELOISA



14 000

28 000

14 000

Riippuu
sahkoisesti
pidettavien
kokousten

maarasta

1700 000

1 757 000

118 000

43 000

56 000

34 000

Riippuu
sahkoisesti
pidettavien
kokousten

maarasta

251 000

118 000

43 000

56 000

34 000

Riippuu
sahkoisesti
pidettavien
kokousten

maarasta

251 000

Jatetdan tayttamatta
tietopalvelusihteerin tehtava
maaraaikaisen tydsopimuksen
paatyttya

Elakoéityvan johdon assistentin
tilalle ei rekrytoida uutta
resurssia

Selvitys toteutetaan omana
tyona

Kilpailutus valmistellaan
omana tyona

Kokoustekniikan vakiointi /

kehittaminen 9000

9 000

Kesalomakausille syntyy tarve sijaisen palkkaamiselle
(kulu huomioitu laskelmassa)

Resurssi riittava nykyisella toimielinrakenteella

Omistusten hallinnointiin kaytettavan tydaja vahentyminen
Omistajaohjauksen/-politiikan selkeytyminen
Osakkeiden myynnista saatavat tuotot

Ulkoistettu palvelu ei vie HR / esihenkildresursseja, mutta
edellyttaa riittdvaa resursointia palvelunhallintaan ja seurantaan

Esim. 13-jasenisen toimielimen sahkdinen kokous on
toteumatietojen perusteella keskimaarin n. 1500 euroa
edullisempi jarjestaa kuin lasnaolokokous
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Vaikuttavuuspalvelut

Konsernipalvelujen tuotantosuunnitelma

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Vaikuttavuuspalvelut

Toiminnan kuvaus ja nykytila
 Vaikuttavuuspalvelut on integroituna suoraan tuotantoon eri palvelualueilla

 Vaikuttavuuspalveluihin lukeutuu hanketoiminta, osallisuuselimet,
strategiapalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja hyte-lautakunta,
palvelutuotannon valvonta seka sosiaali- ja potilasasiamiehet

Kustannussaastoja ja tehokkuutta tuovat toimenpiteet
« Uuden jarjestoavustussaannon ja elakepoistuman hyodyntam

s e S b s /

2023 2024 2025

50 000 100 000
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Vaikutusten arviointi - yleista

Vaikutusarviointi tuottaa paatoksenteon tueksi mahdollisimmanfluotettavia arvioita
ehdotusten olennaisista vaikutuksista
» Arviossa kuvataan tavoiteltujen vaikutusten ja hyotyjen ohella myos mahdollisia ei-tavoiteltuja
vaikutuksia ja haittoja

Etela-Savon hyvinvointialueen vaikutusarviointi on tehty mukaillen Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen vaikutusten arviointia

Arviointi on palvelualueiden oma nakemys ja / tai tietoon pohjautuva paras afvio, miten
vaikutukset voisivat syntya taman hetkisen tilanteen mukaan

* Arvioinnissa listataan tunnistetut vaikutukset ja niiden merkittavyys:
-2 merkittava kielteinen, -1 kielteinen, 0 ei vaikutusta, 1 myonteinen, 2 merkittava myonteinen
Vaikutukset voivat olla valittomia tai valillisia

 Valittomilla eli suorilla vaikutuksilla tarkoitetaan sellaisia vaikutuksia, jotka seuraavat suoraan
toimeenpanosta. Valillisilla eli epasuorilla vaikutuksilla tarkoitetaan sellaisia vaikutuksia, jotka
syntyvat muista tekijoista riippuvien vaikutusketjujen kautta

« Koska eri nakokulmista arvioitavaa asiaa tarkastellen syntyy myos erilaisia tulkintoja, on pyritty
laskemaan keskiarvoja kustakin arvioinnin kohteesta objektiviteettia lisdamaan

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Ihmisiin kohdistuvien
vailkutusten arviointi



Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset

ja keskeiset tarkistettavat asiat

1. Valittdmat vaikutukset ihmisten
mielenterveyteen ja mielen
hyvinvointiin (esimerkiksi
itsetunto, mielenterveystaidot,
tyéhyvinvointi)

2. Vaikutukset mielenterveytta
suojaaviin tekijéihin eri tasoilla
(esimerkiksi yksilon tasolla
resilienssi eli joustavuus arjen
vastoinkdymisissa, ja terveelliset
elamantavat; perhe- ja
yhteis6tasolla asuminen,
sosiaalinen tuki ja osallisuus;
yhteiskunnan tasolla
yhdenvertaisuus,
hyvinvointipalvelut ja turvallisuus)

Vaikutuksen merkitys
26> 2

-1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakékulma vaikutukseen

Kaikki vaihtoehdot palvelutuotantosuunnitelmassa tukevat moniammatillisesti rakennettujen hoito- ja palveluketjujen
toimintaa, jolloin asiakkaamme saavat palvelut tasa-arvoisesti

Mielenterveyteen liittyvat ongelmat ovat tutkitusti maakunnassa kansalliseen tasoon verrattuna korkealla ja sen eteen
tehtavaa ennakoivaa tyota ja oikea-aikaista palvelutarjontaa tulee tukea

Vaikutukset voivat lyhyella aikavalilla olla negatiivisia, mutta turvattujen ja saatavuudeltaan parempien palvelujen
rakentuminen vahvistavat pitkalla aikavalilld muutosta positiiviseksi

Entistd enemman pystytaan hyddyntamaan digitaalisten palveluiden mahdollisuuksia seka tarjoamaan tarpeenmukaiset
lahipalvelut

Hyvinvointialueella tarvitaan riittdva, osaava ja hyvinvoiva henkilosto, joka toteutuu riittdvan suurissa tyoyhteisoissa
Vaatii my6s toiminnan kehittdmista ja muutoksia. Tyohyvinvoinnin lisdantymisen vaikutukset ovat merkittavat lyhyella seka
pitkalla aikavalilla

Jos saavutettavuus heikkenee, viivastyttda palveluun ja hoitoon hakeutumista, hankaloittaa palveluun ja hoitoon
paasemista, vaikutukset voivat olla pitkakestoisia

Ikapalvelut:

Ikdihmisten sosiaalista kanssakaymista lisdavat ja olemassa olevat toiminnot sailyvat lahipalveluna ja ennallaan
asuinpaikkakunnilla. Mielenterveytta suojaavat tekijat huomioiden vaihtoehdon vahvuus on palveluiden saatavuus, kun
pystytaan turvaamaan henkilostoresurssit laajoissa toimipisteissa ja kehittdmaan digitaalisia palveluita. Laajat digitaaliset
palvelut mahdollistavat paljon. Hyoty ndhtavissa pitkalla aikavalilla

Lahipalveluja tuotetaan kriteerien mukaisesti asukkaiden palvelutarvetta vastaten. Riittava henkildstéresurssi mahdollistaa
myos toimivat hoito- ja palveluketjut, joten asiakkaan kokonaisvaltainen tilanne pystytaan myos paremmin huomioimaan.
Vaikutus on neutraali, mutta myonteinen pitkalla aikavalilla.

Terveyspalvelut:

Keskitettyjen palveluiden tarkoitus on vahvistaa yhdenvertaista kohtelua, mahdollistaa hyvinvointipalveluiden kehittdminen
sote-nakokulmasta seka turvata palvelujen saatavuus sekad mahdollisimman hyva osaaminen

Sosiaalipalvelut:

Sosiaalipalvelut ovat sote-keskuksissa kattavasti ja liikkuvilla palveluilla varmistetaan esimerkiksi lapsiperheiden palvelut
lapsen kasvu- ja elinymparistdssa. Osaamisen varmistaminen vaikuttaa palvelun laatuun. Vaikutus on mydnteinen



Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

3.  Vaikutukset arjen rakenteeseen
(esimerkiksi tydaika ja sen
joustavuus) ja palveluihin

4. Vaikutukset fyysiseen
arkiymparistoon, kuten
rakennettuun ja rakentamattomaan
ymparistoon (esimerkiksi
asuinrakennukset, palvelutalot ja
naiden lahiymparistét, luonto- ja
virkistysalueet) seka
yhdyskuntarakenteeseen
(esimerkiksi julkinen liikenne,
kavely- ja pyoratiet, ja palvelujen
saavutettavuus)

Vaikutuksen merkitys
26> 2

0

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakékulma vaikutukseen

Ikapalvelut:

» Sosiaalista kanssakaymista lisdavat ja olemassa olevat toiminnot sailyvat lahipalveluna ja ennallaan asuinpaikkakunnilla

* Lahipalvelut ovat toimivat, kun henkildstéresurssia on riittavasti

Terveyspalvelut:

» Vaikutukset ovat lahes neutraalit, 90 % asukkaista on n. 30-45 minuutin matkan paassa laajasta sotepalvelupisteesta

Sosiaalipalvelut:

+ Vaikutukset Iahes neutraalit edellyttden, etta saatavilla on digipalveluja ja liikkuvia palveluja

» Kuitenkaan esimerkiksi kuntouttavaa ty6toimintaa ei voida toteuttaa pelkastaan keskittdmalla toimintaa kaupunkikuntien
sote-keskusten ymparille

Ikapalvelut:

+ Jos saavutettavuus ikdihmisten palveluissa heikkenee, viivastyttda hoitoon hakeutumista, hankaloittaa hoitoon
paasemista, pitkakestoisia, vaikutuksiltaan merkittava, tarvitaan erilaisia tukirakenteita mm. joukko- ja asiointilikennetta
lisda. haja-asutusalueilla on jo nyt vahennetty mm. joukkoliikennetta

» Vaikutukset fyysiseen arkiymparistoon voivat olla lyhyella aikavalilld merkittdvammat kuin pitkalla aikavalilla arvioiden

» Julkisen liikenteen kehittamisen tulisi kulkea palveluverkon sekd muun rakentamisen kanssa

» Kuntien elinvoimaisuus ei ole suoraan yhteydessa esim. sote-asemiin vaan palvelutarjontaan

Terveyspalvelut:

» Suppeamman palveluverkon palveluilla pystytdan tarjoamaan monipuolisempia palveluita, kun henkildstéresurssit
pystytdan turvaamaan

+ Julkisen liikkenteen kehittaminen seka yhteistyd kuntien kanssa liikkuvien palvelujen sijoittamiseksi ovat tarkeita
elementteja huomioida vaihtoehdon toteutuessa kompensoimaan haittoja

Sosiaalipalvelut:

+ Liikkuvilla palveluilla pystytdan varmistamaan palvelun toimivuus ja laatu tukeutuen sote-keskuksiin. Suppeampi fyysinen
palveluverkko tuottaa hyotya henkildstoresurssin paremman turvaamisen kautta



Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

5.  Vaikutukset mielenterveytta
edistavien toimijoiden
(esimerkiksi jarjestot, kunnan
sivistyspalvelut)
toimintaedellytyksiin (esimerkiksi
toiminnan rahoitus/resurssit)

6. Vaikutukset mielenterveyden
ongelmien ja hairididen
esiintyvyyden kasvuun
(esimerkiksi hoidon ja
kuntoutuksen tuottamiseen ja
saatavuuteen)

Vaikutuksen merkitys
26> 2

+1

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, ndkékulma vaikutukseen

Ikapalvelut:

» |kaihmisten sosiaalista kanssakaymista lisaavat ja olemassa olevat toiminnot sailyvat lahipalveluna ja paaosin ennallaan
asuinpaikkakunnilla. Voi osaltaan lisata yhdessa tekemista jarjestéjen ja kunnan kanssa, kun palvelut ovat harvemmassa
ja tulee jarjestaa kuitenkin seka hyvinvointialue- etta kuntalain nakdékulmasta

Terveys- ja sosiaalipalvelut:

» Vaikutus kohtalaisen suuri positiivisesti etenkin pitkalla aikavalilla. Keskitetyt palvelut mahdollistavat moniammatillisesti
toimivat hoito- ja palveluketjut, jotka rakennetaan integraatiota (sote-jarjestot seka tyéterveyshuolto) vahvistaen. Nain ollen
toimintaedellytykset paranevat ja yhteistyd on helpompi toteuttaa

Terveyspalvelut: Sote-keskusverkoston harventuessa, yhteistyd kolmannen sektorin paikallisten toimijoiden kanssa voi

muuttua, mutta on ennakoitavissa

Sosiaalipalvelut: Kuntien rahoitus jarjestdille voi heikentya ja tahan riskiin tulee varautua. Tall6in ulkopuolisten rahoittajien

merkitys kasvaa

Sosiaali-, ikd- ja terveyspalvelut:

» |hmisten kannalta sote-keskuksien palvelujen saavutettavuus voi joillakin alueilla osin heikentyd, jolloin esim. ikdihminen
ei hakeudu hoitoon ajoissa - lisda ongelmia ja niiden pitkakestoisuutta. Lastensuojelupalvelujen tarve voi hetkellisesti
kasvaa, jos matalan kynnyksen palveluilla ei kyeta auttamaan perhettd sen asuin- ja lapsen kasvuymparistossa.
Vammaispalveluissa palvelujen oikea-aikainen ja tarpeen mukainen arviointi on oleellisen tarkeaa

» Vaikutus on positiivinen pitkalla aikavalilla. Suppeampi palveluverkko mahdollistaa henkildstéresurssien oikein
kohdennetun kayton, palveluiden kehittamisen moniammatillisesti ja sujuvien hoito- ja palveluketjujen toteutumisen. Jotka
siis mahdollistavat ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdminen, varhaisen puuttumisen seka digitaalisten palveluiden
kautta tuotettua tukea, ohjausta ja omahoito-ohjelmia. Lahipalvelut mahdollistavat ammattilaisen lasngolon tarvittaessa

* Huomioitavaa on, etta sairauden tai vamman paheneminen lisaa pitkdaikaisen hoidon tarvetta (sairaalajaksot,
hoitokotijaksot). Nain ollen henkilstéresurssien saatavuuteen panostamalla voidaan myds puuttua varhaisemmassa
vaiheessa tilanteeseen ja ehkaista raskaiden palveluiden kaytto tai ainakin merkittavasti vahentaa niita

* Valtaosa asukkaista iasta riippumatta hakeutuu hoitoon puhelinyhteyden kautta. Lisdksi kasvava maara asiakkaita kayttaa
muita digitaalisia kanavia kuten chattia. Merkittava vaikutus voidaan saavuttaa keskitetyilla asiakasohjauspalveluilla (kun
henkilostoa on riittavasti vastaamaan yhteydenottoihin) seka kehittamalla ja informoimalla muita yhteydenottokanavia
entista tehokkaammin



Henkilostovaikutusten
arviointi



Henkilostovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa eri
ammattiryhmien rekrytointiin?

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa henkiloston
riittavyyteen?

Vaikutuksen merkitys
26> 2

+1

+2

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakokulma vaikutukseen

Ikdpalvelut: (+2)

» Hybridiyksikdt helpottavat rekrytointia, saadaan paremmin varsinkin erikoistyontekijoita ja haavoittuvuus on pienempi

Terveyspalvelut: (+1)

+ Suuremmissa tydyksikdissa mydnteinen vaikutus rekrytointiin. Kaikki tydntekijat eivat halua kuitenkaan tyéskennelld hyvin
isoissa yksikdissa. Osaamisen turvaaminen ja tuki ja sijaistus on helpompaa henkiléstévajetilanteessa ja vahemman
kokeneille tyontekijoille

Sosiaalipalvelut: (+2)

» Sosiaalitydn ammattilaisten rekrytointi suurempaan tydyksikkdon on helpompaa, koska ammatillinen tuki toteutuu
paremmin ja laadukkaammin

Pelastustoimi: (-1)

Paaallystopaivystysjarjestelman muuttaminen voi vaikeuttaa paallystdn rekrytointeja Savonlinnan ja Pieksamaen

paloasemaryhmien alueelle. Sopimuspalokuntien varallaolokdytdannén muuttuminen voi vaikuttaa henkildstén motivaatioon

jatkaa toimintaa

Konsernipalvelut: (0)

+ Toimintamallien ja rakenteen muutokset ovat rekrytointiasemaan ndhden neutraaleja tai lievasti positiivisia

Ikapalvelut ja sosiaalipalvelut: (+2)

* Hybridiyksikot parantavat tyontekijoiden saatavuutta ja riittavyytta. Yksikon haavoittuvuus on pienempi

Terveyspalvelut: (+2)

» Palveluverkon tiivistaminen parantaa henkildston riittavyytta ja integraatiota, moniammatillisen tydvoiman kayttoa
asiakkaiden hyvaksi, “saman katon alla olevaa toimintaa”

Pelastustoimi: (+1)

« Paallystopaivystyksen Jarjestelmamuutokset varmistavat henkildston riittavyyden. Nykyinen jarjestelma vaatii
lisdpanostusta ja muutos on vaistamaton

Konsernipalvelut: (+1)

» Vaikutukset henkildston riittdvyyteen ovat positiiviset, jos toimintamallien muutoksessa onnistutaan ja esimerkiksi
digitaalisten prosessien kayttdon otossa saavutetaan odotettuja tuloksia



Henkilostovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen merkitys . . . . e .
ja keskeiset tarkistettavat asiat 232 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakékulma vaikutukseen
Ikapalvelut: (+2
Arviointikohde: +2 apalvelut: (+2)

Miten ehdotus vaikuttaa henkiloston
asemaan ja mahdolliseen
tyoviihtyvyyteen? Millaisia
vaikutuksia tydévoiman kayttoon?

Arviointikohde: +1
Miten ehdotus vaikuttaa henkildston
tehtavarakenteisiin, osaamistarpeisiin

ja uudelleen jarjestelytarpeeseen?

henkildston riittavyyteen?

» Parantaa tyévoiman kayttéa, helpompi liikutella henkildstda sinne, missa on tarvetta, hybridiyksikét antavat enemman
mahdollisuutta tehda eri palveluissa t6ita, ei tarvitse tydskennella yksin seka on saatavilla saannollisesti tuki toisista
tyéntekijoista. Osaamisen sailyminen on varmempaa ja haavoittuvuus on pienempaa. Optimoi tilojen tehokasta kayttdéa

Terveyspalvelut: (+2)

» Optimoi seka tilojen, etta henkildston kayttdéa. Isommilla tydyhteisoilla mydnteinen vaikutus tyéhyvinvointiin >
kollegiaalinen tuki, tydkuorman jakautuminen, tyén ja vapaa-ajan yhteensovittaminen. Osaamisen vahvistaminen ja
jakaminen

Sosiaalipalvelut: (+2)

» Tyoviihtyvyys paranee. Lahi- ja etatyon yhteensovittaminen mahdollistuu monessa tehtavassa aiempaa paremmin

Pelastustoimi: (0)

» Optimoi henkil6ston kayton, tydkuorma voi kasvaa, kun on yksi paallystopaivystaja koko alueella. Toisaalta YTA-alueen
yhteistyota kehitetaan

Konsernipalvelut: (0)

* Muutoksilla lisdtdan mahdollisuutta monipaikkaiseen tydhon ja mahdollisestaan uudentyyppisia asiantuntijatehtavia, mutta
resurssin tiivistdminen voi johtaa tydkuorman kasvamiseen

Ikapalvelut: (+2)

+ Saavutettavuus paranee ja saadaan monipuolisempaa ammattirakennetta. Saadaan paremmin sailytettya osaamista ja
tehtya tarkoituksenmukaisia tydnjakoja

Terveyspalvelut: (+1)

» Vaatii henkilostolta enemman liikkumista. Etatyon lisdantyminen, jolla positiivinen vaikutus. Liikkuvat palvelut lisaantyvat
mika vaatii henkildéston tydonkuvan uudistamista

Sosiaalipalvelut: (+1)

* Tehtava- ja tyonjakoa tarkastellaan eri ammattiryhmien kesken, esim. sosiaalitydntekijat ja sosiaaliohjaajat

Konsernipalvelut: (+1)

* Uudenlaisia tehtavia syntyy uudistuvien prosessien myota, mista voi aiheutua jarjestelytarpeita. Tama myods mahdollistaa
ammatillisen kehittymisen



Henkilostovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen merkitys . . . . e .
ja keskeiset tarkistettavat asiat 232 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakékulma vaikutukseen
Ikapalvelut: (0
Arviointikohde: +1 apalvelut: (0)

» Ei vaikutusta nykyiseen tilanteeseen

Terveyspalvelut: (+1)

» Liikkumiseen liittyvat kompensaatiot tulevat todennakoisesti kasvamaan ja siten henkiloston ansiotaso nousee. Toisaalta
myos etapalveluiden ja etatydon osuus kasvaa

Sosiaalipalvelut: (0)

+ Mikali likkuminen nykyisesta merkittavasti lisaantyy, painetta likkumisen kompensaatioon voi ilmeta

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut: (0)

» Ei vaikutusta nykyiseen tilanteeseen

Konsernipalvelut: (0)

» Etatyon lisaaminen voi vahentaa liikkumistarvetta paikkariippumattomissa tehtavissa

Miten ehdotus vaikuttaa henkiloston
palkkaukseen ja liikkumisen
kompensaatioihin?

Ikapalvelut: (-1)

» Vaikutusta pienesti, mm. Rantasalmella osaston tyontekijat Rantasalmen asumisyksikk6on ja kotihoitoon,
hybridiyksikdissa saman katon alla eri toimintoihin

Terveyspalvelut: (0)

* Yha useampi tyoskentelee kuin omalla kotipaikkakunnallaan. Nykyisessa tilanteessa palveluverkon tiivistys voi tuoda
tyopisteen myos lahemmaksi

Sosiaalipalvelut: (0)

* Muutos on jo hyvinvointialueen aloittaessa talta osin tapahtunut, yha useampi tydskentelee muualla tai muulla tavalla kuin
kotipaikkakunnallaan fyysisesti

Konsernipalvelut: (0)

* Ei muutoksia

Arviointikohde: -1
Miten ehdotus vaikuttaa

lukumaaraan, kuinka monella

kotipaikkakunnan tyépiste arviolta

laskennallisesti muuttuisi

kauemmaksi?



Henkilostovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen

ja keskeiset tarkistettavat asiat merkitys -2 <> 2 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakdokulma vaikutukseen

Ikdpalvelut: (+2)

+ Kotihoito ja asumispalvelut parantaa vetovoimaisuutta, kun voidaan paremmin varmistaa henkildston riittdvyys, veto- ja pitovoima.
Parempi osaamisen varmistaminen ja kollegiaalinen tuki lisaavat vetovoimaa

Terveyspalvelut: (+1)

+ Alkuvaiheessa vaikuttaa kielteisesti jonkin verran pitovoimaan, koska tyomatkat tyopisteen mahdollisen muutoksen vuoksi voivat kasvaa.
Muutoksen edetessa isommat tydyhteisoét seka uudet tybtavat (liikkuvatyd ja etatyd) todennakdisesti lisdavat pito- ja vetovoimaa

Sosiaalipalvelut ja konsernipalvelut: (+1)

» Vaikutus positiivinen, kun onnistutaan tyén mielekkyyden kasvattamisessa uusien tydskentelytapojen kautta

Pelastustoimi: (-1)

* Voi heikentaa paallyston pysymishalukuutta. Toisaalta henkildstd voi keskittyd paremmin kiireettémiin pelastus- ja turvallisuuspalveluiden
tehtaviin esim. valmiussuunnitteluun, onnettomuuksien ennaltaehkaisyyn ja turvallisuusviestintdan

Arviointikohde: +1
Miten ehdotus vaikuttaa henkiloston
tydnantajalla pysymishalukkuuteen?

Ikédpalvelut: (+2)

* Positiivinen vaikutus, tuo pysyvyytta, parantaa moniammatillista yhteistyota ja palvelujen saatavuutta. Hy6ty korostuu, jos pystytaan
paremmin jarjestamaan matalan kynnyksen ikdneuvolapalveluja yhteistydssa toimialueiden seka kuntien ja jarjestdjen kanssa

Terveyspalvelut: (+2)

* Merkittavasti myonteinen vaikutus. Isommissa yksikoissa laaja-alaista osaamista, nykyaikaisen laitteiston tuomia mahdollisuuksia ja
toimintamallien yhtenaistdminen helpompaa. Liikkuva tyd lisdantyy, samoin eta- ja sdhkdisiin palveluihin liittyvat tydbmuodot. Tydn
etukateissuunnittelu (valineet, tilat) korostuu ja tuo hallittavuutta. Moniammatillisen tyon edellytykset paranevat

Sosiaalipalvelut: (+2)

* Yhdenmukaiset tydskentelytavat ja tavoitteet selkeyttédvat koko organisaation toimintaa. Muutos on kuitenkin suuri entiseen verraten,
mika on huomioitava henkil6ston valmentamisessa ja sitouttamisessa

Arviointikohde: +2
Miten ehdotus vaikuttaa

organisaation eri palvelujen

tehtavien maariin, laatuun ja

menettelytapoihin?

Ikapalvelut: (+1)

+ Ei vaikutusta johtamiseen ja esihenkilon ty6ta vahvistaa selkeéat rakenteet, mutta tarvitaan hybridiyksikdiden johtamisen
yhteensovittamisen osaamisen vahvistamista, mitoituksen tarkempaa hahmottamista ja arviointia

Terveyspalvelut: (+1)

» Tuotannon suunnittelun merkitys korostuu (resurssien, tilat ja ihmiset). Etdjohtaminen korostuu ja lisdantyy. Vaatii uusia
johtamisjarjestelyja, mutta tavoitteeseen nahden vaikutukset myonteisia

Sosiaalipalvelut ja konsernipalvelut: (+2)

+ Kokonaisuuden hahmottamisen, talouden ja onnistuneen etdjohtamisen merkitys johtamisessa korostuu

Pelastus- ja turvallisuuspalvelut: (+1)

+ Parantaa johtamis- ja esihenkilétoimintaa kun on enemman tyéaikaa kaytdssa

Arviointikohde: +1
Miten ehdotus vaikuttaa tyén

johtamiseen ja

esihenkildtoimintaan?



Yritystoimintaan
kohdistuvien
vailkutusten arviointi




Yritystoimintaan kohdistuvien
vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen merkitys . . - . e .
ja keskeiset tarkistettavat asiat 2652 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakékulma vaikutukseen
Ikapalvelut: (+1
Arviointikohde: +1 apalvelut: (1)

* Yhdenvertaiset palvelut, oli sitten Eloisan tai ostopalvelun tuottamana. Tuotteistetut hinnat lapinakyvia. Asiakasmaara
kasvaa vuosittain ja kaikkia tuottajamalleja tarvitaan. Eloisa on jarjestdmisvastuussa aina, joten on myds turvattava riittava
oma tuotanto, etenkin asumispalveluissa. Voi lisata yksityista palvelutarjontaa mm. kotiin annettavien tukipalvelujen ja

Miten ehdotus vaikuttaa
yritystoiminnan edellytyksiin

alueella? kuntouttavan paivatoiminnan seka kotihoidon osalta. Yhteisollistd asumista lisdtaan ja kotihoito tuottaa tarvittavat palvelut

Terveyspalvelut: (+1)

» Vaikutukset yritystoiminnan edellytyksiin vastaanottopalveluiden seka kuntoutuksen nakokulmasta nykytilaan verrattuna
vahaiset tai voivat olla jossain maarin positiiviset alueesta riippuen. Vaikutukset tulevat esiin pitkalla aikavalilla, kun
harvaan asutuilla alueilla vaesto on ikdantyneempaa. Kaupunkiseudulla yritystoiminnan edellytykset pysyvat samana tai
paranevat

+ Liikkuvia ja etapalveluja tarjoaville yrityksille edellytys kasvaa koko alueella, ja vaikutukset ovat pysyvia seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla

Sosiaalipalvelut: (+1)

» Ostopalveluja on merkittdva maara lastensuojelussa ja vammaispalveluissa. Palvelujen hankintaosaaminen
hyvinvointialueella voi parantaa yritystoiminnan edellytyksia alueella

Konsernipalvelut: (+1)

» Tulevaisuuden palveluja tuotetaan ennakkoluulottomasti yhteistydssa yritysten kanssa yhdessa tai hankintasopimusten
kautta

Arviointikohde: +1 lkapalvelut: (+1)

» Kuntapalvelujen palveluverkon tiivistaminen voi mahdollisesti tuoda reuna-alueille paremmin yrityspalveluja, seka
mahdollisuuksia laajentaa palveluja tai lisata pienyrittdjien palveluja Iahipalvelutuotannon tueksi

Terveyspalvelut: (+1)

+ Ei merkittavaa vaikutusta, voi luoda kysyntaa omavointia ja digitaalista asiointia tukeville palveluille

Sosiaalipalvelut: (+1)

» Ei merkittavia vaikutuksia. Lapsiperhepalveluiden matalan kynnysten palvelut voivat jossain maarin uudistaa
palvelukysyntaa

Miten ehdotus vaikuttaa
elinkeinorakenteen
monipuolistumiseen?



Yritystoimintaan kohdistuvien
vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa yritysten
liiketoimintamahdollisuuksiin?

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa yritysten
tyévoiman saantiin?

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa tydpaikkojen
muodostumiseen?

Vaikutuksen merkitys
2€6>2

+1

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakokulma vaikutukseen

Ikapalvelut: (+1)

» Ei vaikutusta kokonaisuutena. Voi lisata liiketoimintaa kotiin vietavien palvelujen osalta
Terveyspalvelut: (0)

+ Ei todennakoisesti vaikutusta

Sosiaalipalvelut: (+1)

* Voi lisata liiketoimintamahdollisuuksia jossain maarin lapsiperhepalveluissa ja lastensuojelussa
Konsernipalvelut: (+1)

* Voi lisata liiketoimintamahdollisuuksia

Ikapalvelut: (0)

» Ei vaikutusta kokonaisuutena, mikali yhdenvertaiset palvelut osto- ja omat seka kustannusrakenne

Terveyspalvelut: (0)

» Eivaikutusta. Voi toisaalta digitaalisten palvelujen tarvitseman tukipalvelutuotannon kautta lisata tyévoiman jaamista
alueelle, muilla kuin ei-sote-ammattialoilla (esim. datanomit, tradenomit jne.)

Ikapalvelut: (+1)

» Vaikutus voi olla positiivinen esim. kotona asumista tukevien, ei-sote-palvelujen kysynnan lisdantymisen myota. Myos
hoivateknologian lisaantyva kaytto voi lisata uusien tyopaikkojen syntymisen mahdollisuutta. Henkilostorakenteen
monipuolistaminen luo uusia tyopaikkoja eri alan ammattilaisille

Terveyspalvelut: (+1)

» Vaikutus positiivinen, etenkin jos yritykset perustavat esim. Terveyspiste -tyyppisia palveluita, ja muita digitaalisiin
palveluihin liittyvia ei-sote-palveluina tarjottavien tukipalvelujen kysynnan todennakdisen kasvun myota. Kokonaisuutena
vaikutus voi olla jopa merkittavan positiivinen

Sosiaalipalvelut: (+1)

+ Tyopaikkoja voi syntya lisaa liikkuvien ja digipalveluiden kysynnan kautta. Esimerkiksi kuntouttava tyétoiminta voidaan
toteuttaa osittain etdohjattuna digipalveluna, jolloin tydon ohjaajan tehtava poikkeaa nykyisesta



Yritystoimintaan kohdistuvien
vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen merkitys . . . . . -
ja keskeiset tarkistettavat asiat 252 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakokulma vaikutukseen
Ikapalvelut: (+1
Arviointikohde: +1 apalvelut: (¥1)

+ Positiivinen vaikutus, mikali palvelut ovat yhdenvertaisia

Terveyspalvelut: (0)

+ Ei merkittavaa tai hyvin vahainen myonteinen vaikutus yhdenvertaisuuden nakokulmasta

Sosiaalipalvelut ja konsernipalvelut: (+1)

» Vaikutus on positiivinen. Yrityksilla selkedmpi kontaktipinta hyvinvointialueen toimijoihin, toimintatavat luotettavia ja
yhdenmukaisia

Miten ehdotus vaikuttaa
yritysilmapiiriin?

Ikapalvelut: (0)

» Ei vaikutusta

Terveyspalvelut: (0)

» Keskitetyt palvelut vahentavat toimipisteiden maaraa maakunnassa vahentaen logistiikan tarvetta

» Toimitusreitit tulee suunnitella uudestaan

» Lisaksi merkittavaa vaikutusta esimerkiksi mahdollisten asiointikyytien seka kela-kyytien lisdantyminen
Sosiaalipalvelut: (0)

» Ei merkittdvaa vaikutusta

Arviointikohde: +1
Miten ehdotus vaikuttaa yritysten
logistiikkaan?

Ikapalvelut: (+1)

» Positiivinen vaikutus. Lahipalvelut tuovat mahdollisesti reuna-alueille paremmin yrityspalveluja ja sita kautta voi lisata
ikaihmisille yritysten tarjoaminen palvelujen vetovoimaisuutta

Terveyspalvelut: (+2)

» Suuremmat palveluyksikot ovat vetovoimaisempia myds terveyspalveluyrityksille tarjota osaajia. Vaikutus voi olla
merkittava. Lisaksi voi syntyd uudenlaisia terveyspalveluita

» Digitalisaation lisdaminen voi lisatd myés muiden sita tukevien palvelujen tuottamista

Sosiaalipalvelut: (+2)

* Vaikutus on positiivinen

Arviointikohde: +1
Miten ehdotus vaikuttaa alueen
vetovoimatekijoihin?



Arviointikysymykset

ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa yritysten
valiseen kilpailun lisdantymiseen?

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa yritysten
tasapuoliseen kohteluun?

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa yritysten
verkostoitumisen mahdollisuuksille?

Yritystoimintaan kohdistuvien

0

+1

vaikutusten arviointi

Vaikutuksen merkitys
2€6>2

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakokulma vaikutukseen

Ikapalvelut: (0)

» Ei vaikutusta, tasavertainen kilpailutus hankintalain mukaisesti, kaikilla yhdenvertainen mahdollisuus osallistua,
dynaaminen kilpilutus asumispalveluissa mahdollistaa uusien yrittajien mukaantulon

Terveyspalvelut: +1)

» Palveluvalikoiman laajeneminen mahdollistaa uusien yritysten markkinoille tulon

Sosiaalipalvelut: (+1)

» Vaikutus lievasti positiivinen, todennakoisesti palveluntarjoajia on aiempaa enemman

Ikapalvelut: (0)

» Ei vaikutusta, tasavertainen kilpailutus hankintalain mukaisesti, kaikilla yhdenvertainen mahdollisuus osallistua,
dynaaminen kilpilutus asumispalveluissa mahdollistaa uusien yrittdjien mukaantulon

Terveyspalvelut ja konsernipalvelut: (0)

» Eivaikutusta

Sosiaalipalvelut: (0)

» Ei vaikutusta muutoin kuin hankintalain soveltamisen kautta. Hankintayksikk® on suurempi kuin ennen ja toteuttaa
tehtavaansa yhdenvertaisesti

Ikapalvelut: (+1)

» Positiivisia vaikutuksia yrityksille yhteistyon lisaamisen kannalta

Terveyspalvelut: (+1)

» Uusien palveluiden, palvelukanavien ja yritysten mukaantulo mahdollistaa laajemman verkostoitumisen



Yritystoimintaan kohdistuvien
vaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:

Miten ehdotus vaikuttaa
hyvinvointialueen strategisten
linjausten toteutumiselle?

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa
aluetalouteen?

Vaikutuksen merkitys
26> 2

+2

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakokulma vaikutukseen
Arvioidaan yritysten kannalta Etela-Savon hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden tayttymista.

Ikapalvelut: (+2)

+ Parantaa palvelurakenteen monipuolisuutta ja haavoittumattomuutta, toteuttaa strategian edellytyksia

Terveyspalvelut ja konsernipalvelut: (+2)

+ Toteuttaa useita strategisia tavoitteita, kokonaisuutena arvioiden merkittavalla ja myonteisella tavalla myds yritysten
kannalta

Arvioidaan sita kautta, etta Eloisan laajan palvelun sote-asemia ja laajan paivystyksen keskussairaala on jatkossakin
taloudellisten edellytysten tayttyessa kestavalla tavalla, joka osaltaan vaikuttaa koko maakunnan aluetalouden suotuisaan
kehitykseen. Yksittdisen kunnan kannalta tapahtuvat muutokset voivat kompensoitua alueellisen elinvoimaisuuden
parantuessa ja aluetalouden kehittyessa myonteisesti mm. yritystoiminnan kasvun ja sote-palvelujen tuotannon
vakauttamisen kautta

Ikapalvelut: (+1)

» Voi lievasti parantaa yksityisen pienten yritysten toimintamahdollisuuksia paikoissa, joissa ei ole laajaa sote-palvelua mm.
kotihoitoyritykset, kuljetusyritykset

Terveyspalvelut: (+1)

* Voi sotekeskuspalvelujen kannalta parantaa yritysten toimintamahdollisuuksia aiemmissa kohdissa kuvatuilla tavoilla ja
siten kohentaa aluetalouttakin

Sosiaalipalvelut: (+1)

* Kun palvelut tuotetaan ehdotetun mukaan tasavertaisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla koko alueella, vaikuttaa se
positiivisesti myos aluetalouteen. Hybridi- ja etatyon lisdantyessa niin tyontekijoiden kuin yritystenkin
paikkariippumattomuus lisdantyy



Vaikutusten arviointi
varautumiseen /
valmiussuunnittelun
kannalta



Vaikutusten arviointi varautumiseen /
valmiussuunnittelun kannalta

Arviointikysymykset

ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:
Jatkuvuuden hallinta

Miten ehdotus vaikuttaa
varautumisen ja jatkuvuuden
hallinnan toteutumiseen eri
palveluissa?

Arviointikohde:
Kriisinsietokyky

Miten ehdotus vaikuttaa kriittisiin
prosesseihin tai koko organisaation
kriisinsietokykyyn? Onko muutoksilla
vaikutuksia henkilosto-, tila- tai
materiaaliresursseihin tai
tukipalvelujen riittavyyteen?

Arviointikohde:
Riskienhallinta

Miten ehdotus vaikuttaa
riskienhallintaan eri palveluissa tai
alueen eri osissa?

Vaikutuksen merkitys
26> 2

+1

+1

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakékulma vaikutukseen

Varautumisen ja toimintojen suojaamisen kannalta palveluverkon keskittdminen parantaa teknista varautumista, mutta
toimintojen lamauttamiseen pyrkivien iskujen osalta voi nostaa riskia (kyber, sahkéverkko tms.).

Mahdollisessa hairittilanteissa kuitenkin vastaanottopalvelut ovat osin paikkariippumattomia ja toimivat valmiussuunnittelun
mukaisin periaattein ja ohjein, joten riskia voidaan hallita.

Kokonaisuutena organisaation kriisinsietokyky voi parantua, koska tiivimmassa palveluverkossa reagointikyky ja muutosten
toteuttaminen on nopeampaa eri ammattilaisten tyonjaossa.

Toisaalta saattaa osaltaan lisatd mm. kuljetusmatkoja

Kuljetusmatkat eri toimipisteisiin materiaalitoimitusten osalta suunniteltava uudelleen, laboratorionaytteiden kuljetusmatkat eri
toimipisteista voi lisdantya, mutta tukee mm. Islabin tavoitetta.

Ei vaikuta materiaalivarastojen hairittilanteissa tapahtuvaan sijaintiin tai kayttéon. Hairidtilanteessa mm. alueellinen toinen
dialyysipiste sailytetaan.

Kokonaisuutena eri palveluissa riskienhallinta tehostuu suppeammassa palveluverkossa ja nopeuttaa hairiétilanteissa
tehtavien muutosten toteuttamista. Alueen eri osissa tapahtuvat muutokset tulee arvioida uudelleen mm. vainajien
kasittelyssa ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Digitaalisten palvelujen haavoittuvuus tietoverkkoon kohdistuvissa
ongelmissa huomioitava normaaliin tapaan.



Vaikutusten arviointi varautumiseen /
valmiussuunnittelun kannalta

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:
Suunnittelu, suunnitelmien muutostarve

Miten ehdotus vaikuttaa alueellisen varautumisen
ja valmiussuunnittelun suunnitteluun /
suunnitelmiin tai harjoituskaytanteisiin tai
toimintaedellytyksiin hairiétilanteissa?

Arviointikohde:
Reagointikyky ja viranomaisyhteistyo

Miten ehdotus vaikuttaa eri toimintojen valmiuteen
reagoida ja tehda yhteisty6ta muiden
viranomaisten kanssa?

Arviointikohde:
Yksityisten palvelutuottajien varautumisen
huomiointi

Miten ehdotus vaikuttaa yksityisten
palveluntuottajien ohjaukseen varautumisessa?

Vaikutuksen
merkitys -2 <> 2

+2

+1

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakdkulma vaikutukseen

Ks. edelle. Kokonaisuutena suppeampi palveluverkko parantaa yhteisty6ta eri palvelujen ja viranomaisten valilla ja
siten my6s hairidtilanteiden hallintaa, tuo ketteryytta tilanteen ohjaukseen ja ohjeistukseen. Suppeammassa
palveluverkossa tilannekuvan muodostaminen hairiétilanteissa on nopeampaa ja kattavampaa, kun voitaisiin toimia
enemman moniammatillisesti ja samojen palvelupisteiden kautta. Muutos on merkittavasti myonteinen.

Valmiussuunnittelu tulisi paivittda vastaamaan muuttunutta palveluverkkoa.

Ks. edelle. Kokonaisuutena arvioiden suppeampi palveluverkko on operatiivisesti paremmin hallitavissa myo6s
hairidtilanteissa.

Paikallisten viranomaisten kanssa on vahemman eri tahoja, joiden kanssa tehda yhteisty6ta, mutta toisaalta
osaaminen ja kokemus vahvistuisi niiden toteuttamisen tapahtuessa suuremmista yksikdista suuremmilla toistoilla
my®0s harjoittelun kannalta.

Viranomaisyhteistyd paikallisesti laadultaan paranisi ja voisi jopa reagointinopeutta parantaa, kun resurssit olisivat
paremmin jaettavissa myds hairidtilanteiden johtamisen kautta ja todennakdoisesti palveluita olisi tuottamassa
pysyvampi oma henkildsto. Pienten yksikdiden palvelut tuottaisivat suurella todennakoisyydella osin vaihtuva ja
kokemattomampi henkildkunta, mika on jatkuvuuden hallinnan ja viranomaisyhteistyon kannalta riskialttimpaa.

Todennakoisesti suppeampi palveluverkko tuottaisi parempia mahdollisuuksia ohjata yksityisten palveluntuottajien
varautumista ja todennakdisesti myés yhdenmukaisemmalla tavalla, toimivamman tyénjaon mahdollistamin
henkildresurssein ja alueellisten kaytanteiden selkeytyessa.



Ymparistovaikutusten
arviointi



Ymparistovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset

ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:
Miten ehdotus vaikuttaa

Kasvihuonepaastoihin

liImastoon

Maaperaan, vesiin,
kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon
monimuotoisuuteen?

Vaikutuksen merkitys
2> 2

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakéokulma vaikutukseen

* Uusien rakennusten parempi energiatehokkuus

* Vanhojen rakennusten kaytosta poisto vahentaa ymparistokuormitusta

» Liikkuvien palvelujen merkitys kohtalainen: jos uusiutuvaa energiaa kaytetaan likkumiseen, nykyisesta vahemman
likenteen paastoja. Toisaalta jos ammattilainen liikkkuu I&helle asiakasta, asiakkaiden liikkkumisen paastot vahenevat

» Asukkaiden liikkumisen merkitys on vaikea arvioida: jos tapahtuu joukkoliikenteelld, paastot voivat vahentya, ja jos
likkumiseen kaytetyt ajoneuvot hyddyntavat uusiutuvaa energiaa, paastot voivat nykytilanteeseen verraten vahentya.

Alkuaikoina vanhalla autokannalla liikkuminen voi olla paastoja vahaisesti lisdava. Yksityisautoilun paastdjen maarat ovat

Ita-Suomessa vahaiset raskaan liikenteen paastoihin verraten

+ Tavara- ja materiaalikuljetusten muutos voi vahentaa paastoja

» Digitaaliset palvelut voivat vahentaa paastoja

* Uusien kulkuneuvojen kayttovoimien aiheuttama muutos hyvinvointialueen kulkuneuvoissa ja asukkaiden liikkumisen
kulkuneuvoissa

» Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja resurssiviisaasti

+ Ennaltaehkaisylla pyritadn vahentamaan palvelujen tarvetta, mika vahentaa resurssien kayttoa

+ Ei vaikutusta maaperaan, vesiin, kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon monimuotoisuuteen kuin vain mahdollisten uusien
rakennusten rakentamisen ja entisten rakennusten kayton paattamisen osalta, jotka toteutetaan alan normien ja
standardien mukaan, omat vaikutusten arvioinnit niista laatien

Vaikutus voi olla kohtalainen pitkalla ja lyhyelld aikavalillda. Energiatehokkaat rakennukset ovat myos kustannustehokkaita.
Liikkuvat palvelut aiheuttavat jonkin verran kasvihuonepaastdja. Tata voidaan minimoida nykyaikaisilla ja vahapaastoisilla
kulkuneuvoilla. Laajat digitaaliset palvelut kattavat osan palveluista, joka vahentaa yksityisautoilun tarvetta.
Tybssakayntialueet ovat laajoja nykytilassa, ja tata kautta yksityisautoilua myds paljon.

Ei ole oletettavissa suurta kasvua sen osalta, vaikka palvelut keskittyisivat harvemmin. Toisaalta taas esimerkiksi kouluilla
toteutetut hammastarkastukset vahentavat tarvetta vanhempien autoiluun. Myds palvelutaloihin vietavat palvelut vahentavat
yksittaisia kuljetuksia palveluihin.



Ymparistovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen merkitys

ja keskeiset tarkistettavat asiat 2&>52 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakdkulma vaikutukseen

Muutos likennemaariin voi olla mydnteinen, minkd mm. koronaviruspandemian aikainen liikkumisen muutos osoitti.

On mahdollista, ettéa osa alueen kansalaista joutuu likkumaan enemman, tarvitaan toimivaa kutsu- ja muuta
joukkoliikennetta, joka voisi parhaimmillaan kompensoida liikennemaarien kasvua. Materiaali- ja tavarakuljetusten maarat
lisdantyvat. Samoin henkilékunta tuottaessaan lahipalveluita kriteerien mukaan voi joutua likkumaan alueella.

Toimivat digipalvelut vahentavat likkumisia osaltaan.

Arviointikohde: +1
Miten ehdotus vaikuttaa
liikennemaariin?

Alueen valimatkat ovat pitkat ja yksityisautoilua on paljon. Ei merkittavaa vaikutusta likennemaariin tai vahainen
likennemaarien vahentyminen. Asiakkaiden luo tuotettavat palvelut vahentavat esimerkiksi vanhempien liikkumisen tarvetta,
kun esimerkiksi hammastarkastukset toteutetaan kouluilla. Tama vaikutus voi olla paikallisesti merkittavan myonteinen.

Liikkuvien palveluiden mahdollisuus sijoittua ymparistéon, joka mahdollistaa jalankulun, pyoérailyn ja joukkoliikenteen,
suurempien kaupunkien alueella tulisi myds toimeenpanosuunnitelmassa arvioida.

Vaikutus voi olla vahainen ikaryhmasta riippumatta kaupunkialueilla. Harvemmin asutuilla alueilla vaikutus voi olla seka

Arviointikohdo: +1 positiivinen etta negatiivinen.

Miten ehdotus vaikuttaa
yhdyskuntarakenteeseen,
rakennettuun ymparistdon tai
kaupunkikuvaan?

Uudet ja vanhat rakennukset voivat vaikuttaa kaupunkikuvaan eri tavoin, mutta tata riskia voidaan hallita lupamenettelyilla ja
niihin liittyvine kuulemisineen. Tallaisten seikkojen kesto on yleensa pitkdaikainen vaikutukseltaan. Uudet rakennukset
yleensa ovat myos arkkitehtuuriltaan kaupunkikuvaa modernisoivia.

Vaeston ikarakenne vaikuttaa kuntien asukkaiden palvelutarpeeseen ja vaihtoehto tarjoaa dynaamisen, tarpeen mukaan
muuttuvan vaihtoehdon, jolla voi olla vahainen, positiivinen vaikutus rakennettuun ymparistodn ja kaupunkikuvaan.
Palvelupisteet ovat terveet ja turvalliset tydskennella ja asioida. Liikkuvien palveluiden mahdollisuus sijoittua ymparistoon,
joka mahdollistaa jalankulun, pyérailyn ja joukkoliikenteen osaltaan voi vaikuttaa seka kaupunkikuvaan, mutta myos
rakennettuun kaupunkiymparistodon mm pyorailya ja muuta asiointilikennettd paremmin huomiovaksi.

Monikanavaisuus voi mahdollistaa sen, etta asiointi mahdollistuu sotepalveluissa kuin muissa paivittais- ja lahipalveluissa
palveluiden integroituessa kaupunkikuvaan ja rakennuskantaan ja taydentden nain toisiaan Esimerkiksi neuvolapalveluiden
sijoittuminen paivakotien yhteyteen, jolloin vaikutus voi olla neutraali tai vahaisesti myonteinen.



Ymparistovaikutusten arviointi

Arviointikysymykset

ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde:

Miten ehdotus vaikuttaa ihmisten
terveyteen, elinoloihin ja
viihtyvyyteen?

Arviointikohde:

Miten ehdotus vaikuttaa edella
mainittujen tekijdiden keskinaisiin
vuorovaikutussuhteisiin?

Vaikutuksen merkitys
26> 2

+2

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakéokulma vaikutukseen

Pitkalla aikavalilla merkittdva positiivinen vaikutus ihmisten terveyteen, kun saumattomien hoito- ja palveluketjujen
vaikutukset alkavat tulla nakyviin.

Alueella asuvien sotealan tydntekijoiden tyohyvinvointi ja tydssajaksaminen paranevat lyhyella ja pitkalla aikavalilla, kun tilat
ovat tarpeen mukaiset, henkil6stda on riittavasti ja asukkaille pystytaan tarjoamaan heidan palvelutarpeensa mukaiset
palvelut.

Palvelustrategiaan kirjatuilla ennaltaehkaisevilla toimilla pyritdan edistamaan ihmisten terveytta ja hyvinvointia.

Arviointikohteessa mainitut tekijat ovat keskenaan vuorovaikutussuhteessa. Tassa vaihtoehdossa ymparistoon vaikuttavat
vahvimmin uusi, energiatehokas rakennuskanta seka liikenteen mahdollinen paastdjen vaheneminen, kun ammattilainen
likkuu asiakkaan luo enemman sen sijaan, ettd kymmenet asiakkaat liikkuvat ammattilaisen luo. Yhteison sisélle palveluita
annettaessa my0s eri palvelujen keskinainen vuorovaikutus paranee ja luodaan mahdollisuuksia kehittaa eri palvelualojen
vuorovaikutuksia yhteison asukkaan hyvaksi.

Lisaksi digitaalisilla palveluilla on nyky-yhteiskunnassa merkittava vaikutus seka ymparistoon etta inmisten helppoon
asiointiin.

Kuntien osuus alueellisesti korostuu hiilinielujen ja ymparistén viihtyvyyden luomisessa, soten merkitys on kokonaisuuden
kannalta kuitenkin myonteinen.



Maaseutuvaikutusten
arviointi



Maaseutuvaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen ' ' ' ' e .
. . " . merkitys Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, ndkékulma vaikutukseen
ja keskeiset tarkistettavat asiat 2652
T v g Koronaviruspandemia osoitti, miten vaestéa muutti ulkoisten tekijoiden vuoksi maaseudulle, ja etatdiden maara lisaantyi,
Ar_'V|0|nt|kohde: yaeSto -1 yritysten monipaikkaisuus voimistui. On useita soteen liittymattdmia tekijoita, jotka voivat muuttaa kehitysta nopeasti.
Miten ehdotus vakuttea Ikapalvelut: (1)
) \_/a_l_<_|tU|s_een vaestoon huomlo_lden er vaestoryhmat + Vaestd vahenee ja maaseutualueiden asutustiheys harvenee, mika puoltaa palvelujen keskittamista. Keskittdminen lisaa
("_‘_a'h’_‘?'set' lapset, nuoret, naiset, miehet ym.) kulkemista ja erilaisten yhteiskuljetusten/ joukkoliikenteen lisaamista. Tydntekijoiden riittdvyyden nakékulmasta tarvitaan
) V?est.c.)raken_teesfee_:_n ) tydperaista maahanmuuttoa kaikille paikkakunnille ja vaestdn vahetessa, tulee panostaa kotouttamiseen
- Vaestodn hyvinvointiin ja terveyteen? Terveyspalvelut: (-1)

+ Palvelujen siityminen kauemmas voi vaikuttaa negatiivisesti tiettyihin kuntiin. Kuitenkaan lapsiperheet eivat muuta
kuntaan, ellei siella ole Iahipalveluja sote-palvelujen lisaksi. Syrjaytymisvaarassa oleville lahipalvelut ja palvelutarjonta
yleisemmin ovat merkittavia, autoja ei valttamatta ole tai julkista liikennetta ei kayteta, osin kyse on myos
paikkauskollisuudesta ja liikkumishalusta palvelujen saamiseksi

Sosiaalipalvelut: (0)

* Maaseudun vaestdn rakennemuutos on Etela-Savossa jo tapahtunut ja vaesto on ikdantyvaa, toisaalta mydés maaseudulle
tapahtuu paluumuuttoa paakaupunkiseudulta, mika voi tuoda jossain maarin uutta palvelutarvetta sosiaalipalveluihin
alueella. Liikkuvat ja digitaaliset palvelut turvaavat palvelutarvetta myos maaseudulla.

L. . Lo . Ihmisilld on oikeus asua myds harvaan asutuilla alueilla, eika palveluverkkoluonnokset ota kantaa sen vastaisesti.
Arviointikohde: Asuminen, palvelut ja liikkuminen +1

Miten ehdotus vaikuttaa maaseudulla:

- Palvelujen saatavuuteen, laatuun,
saavutettavuuteen ja kayttémahdollisuuksiin?

- Rakentamiseen (kylakaavoitus, tontti- ja
asuntotarjonta)?

- Edellytyksiin asua ja/tai muuttaa alueelle ja
asumismuotojen lisdantymiseen?

- lkdihmisten oikeuteen ja mahdollisuuteen asua
kotona tai kotiseudullaan?

- Infrastruktuurin kuntoon ja kunnossapitoon (tiesto,
sahko- ja vesihuolto, tietoliikenne)?

- Mahdollisuuksiin liikkua vapaasti ja turvallisesti?

- Arjen turvallisuuteen ja koettuun turvallisuuteen?

Palveluverkkoluonnoksilla on useita eri nakdkulmia, joita yhtd edustaa maaseutuvaikutukset. Palveluverkkoluonnoksia
arvioitaessa tarjoaa kuitenkin kriittisimman tekijan suhteen, riittdvan henkiléstén turvaamiseen, parhaimmat edellytykset.
Palveluista on pyritty luomaan yhdenvertaiset ja avoimet palvelujen tarjoamisen kriteerit, joiden avulla voidaan vaeston
tietoihin suhteuttaen niita alueella tarjota. Palvelujen kaytolla pitaa olla tietty vaestépohja, ettd ne on mahdollista toteuttaa.
Ikapalvelut: (0) Kotona asumiseen ei vaikutusta, silla kotihoito toimii jo laajasti ja 24/7 koko alueella

Terveyspalvelut: (0)

+ Merkittavia vaikutuksia. Asiointiin menee enemman aikaa ja matkakustannusten lisdantyminen. Liikkuvat palvelut
lisaantyvat erityisesti erityisryhmien osalta, joten se kompensoi vaikutuksia. Samoin etapalvelut kasvavat. Muutos turvaa
kokonaisuudessaan palveluiden saatavuutta ja parantaa laatua.

Sosiaalipalvelut: (0)

+ Eivaikutusta kotona asumiseen, koska esim. Vammaisella henkil6lla on laaja oikeus palveluihin omaan kotiin. Asiointi
fyysisessa sote-keskuksessa annettaviin sosiaalipalveluihin voi hankaloitua matkojen pidetessa ja tiestéon huonontuessa.
Digitaalisissa palveluissa onnistuminen voi vahentaa tata negatiivista vaikutusta. Koettu turvallisuus voi sosiaalipalvelujen
asiakkailla heiketd muutoksen alkuvaiheessa.



Maaseutuvaikutusten arviointi

Arviointikysymykset Vaikutuksen merkitys . . . . ny .
ja keskeiset tarkistettavat asiat 252 Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, nakéokulma vaikutukseen
Tiedetaan opiskelijoiden toivovan harjoittelupaikkojen sijaitsevan lahempana oppilaitoksia, toisaalta mm. ladkariopiskelijat (ja
Arviointikohde: Osaaminen ja +1 b ) J P J ) b PP P jat (

muiden alojen opiskelijat) joutuvat matkustamaan kauemmaksi yliopistoista harjoittelemaan. Pienemmista paikkakunnista voi
olla opiskelijoiden vaikeampaa l6ytda mieluisia asuntoja ja vapaa-ajan harrastuksia ja toivomiaan muita palveluita, joihin on
yliopistopaikkakunnalla totuttu, ja jotka ohjaavat helpommin hakeutumaan harjoitteluun suurempiin taajamiin. Kuntien oma
vetovoima ja muu palvelutarjonta voi olla merkityksellisempaa.

tyollistyminen

Miten ehdotus vaikuttaa maaseudulla

- Koulutuksen saatavuuteen ja
saavutettavuuteen (tarjonta,
matka-aika)?

- Osaamispadomaan ja/tai vaeston
koulutustasoon?

- Osaavan tydvoiman
saatavuuteen?

- Julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin tydpaikkojen maaraan?

- Etatyon tai paikkariippumattoman
tydn tekemisen edellytyksiin?

Tydllistymismahdollisuus omaan kotikuntaan tai sen Iaheisyyteen voi hieman alueen joissakin kunnissa vaikeutua.

Ikapalvelut: (+1)

+ Tyontekijdiden saatavuuden nadkdékulmasta, on tarkeda saada nuoret palautumaan osaltaan kotipaikkakunnilleen t6ihin

+ Erilaiset digipalvelut lisdavat mahdollisuutta paikkakuntariippumattomasta tyonteosta esim. etédhoiva ikaihmisilla jo nyt
alueella kaytéssa

Terveyspalvelut: (+1)

» Voi vaikuttaa nuorten hakeutumiseen sotealalle myoénteisesti parempien sijaintien ja lahempana oppilaitoksia olevien
harjoittelupaikkojen seka toimivamman ohjauksen vuoksi

» Toisaalta voi vaikuttaa vahentavasti sote-tydpaikkojen maaraan paikallisesti joissakin kunnissa, mutta ei alueellisesti
kokonaisuutena arvioiden. Tyépiste voi olla hieman aiempaa kauempana, mutta yleisen tydssakayntialueen sisalla

+ Julkisten palvelujen puute voi vaikuttaa kunnan ja kolmannen sektorin toimintoihin vahentavasti ellei synny uutta
palvelukysyntaa ja tarjontaa mm alustapalveluihin, tai I6ydeta uusia tapoja tuottaa yhdessa palveluita ja yhteistyon
muotoja

* Mm. digitaaliset palvelut voivat luoda uusia osaamistarpeita ja palveluita, toisaalta eri alojen tyéllistymismahdollisuudet
voivat valillisesti kohentua

Sosiaalipalvelut: (+1)

» Tyontekijdiden saatavuus voi parantua, kun tydyhteisdé on kohtuullisen kokoinen ja moniammatillinen ja houkutteleva

Konsernipalvelut: (+1)

» Paikkariippumattomissa palveluissa rekrytointi asuinpaikasta riippumatta on mahdollista digitalisaation ja etatydon myéta



Maaseutuvaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde: Talous (elinkeinot ja yrittajyys)
Miten ehdotus vaikuttaa maaseudulla:

Yritystoimintaan ja yritystoiminnan edellytyksiin eri
toimialoilla?

Yritysten sukupolven- ja omistajavaihdoksiin?
Pk- ja mikroyrityksien toimintaan ja
kehittymismahdollisuuksiin?

Elinkeinoelaman monipuolisuuteen?

Koulutuksen, tutkimuksen, innovaatiotoiminnan
jaltai eri toimijoiden yhteistydmahdollisuuksiin?
Yritysrahoituksen ja riskirahoituksen saatavuuteen?
Yhteis6talouden kehittymiseen?

Arviointikohde: Demokratia, osallisuus ja
kansalaistoiminta
Miten ehdotus vaikuttaa maaseudulla:

Kansalaisten mahdollisuuksiin tulla kuulluksi ja
vaikuttaa?

Nuorten, ikaihmisten, lapsiperheiden, ty6ttdmien
ym. mahdollisuuksiin vaikuttaa omaan
elinymparistoonsa ja sen kehittamiseen?
Paikallisyhdistysten toimintaedellytyksiin esimerkiksi
vaestoltdan vahenevilla alueilla?

Yhteiséllisyyteen ja sosiaaliseen paaomaan?

Vaikutuksen
merkitys
26> 2

+1

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, ndkékulma vaikutukseen

Ikapalvelut:

» Turvattaisiin osaajien saaminen. On huomattava, etta ikaihmisten palvelut paaosin sijaitsevat muutoinkin niissa
taajamissa, missa palvelut ovat nykyisinkin

Terveyspalvelut: (+1)

* Merkittavasti myonteinen vaikutus. Osaavaa tydvoimaa paremmin saatavissa isompiin yksikdihin, jotka pystyisivat
paremmin palvelemaan myos maaseutualueiden tarpeita. Yhteistyo sidosryhmien valilla sailyy ennallaan. Erityisesti
etaisyyksien kasvamisen myéta tulee syntymaan tarve luoda uusia kotona parjaamista tukevia arjen tukipalveluita,
naapuriavun seuraavaa astetta, jossa korvausta vastaan voidaan auttaa asioinnissa ja yhteisen turvallisuuden
kasvattamisessa.

* Vetovoimaisuuden parantaminen parantaa mahdollisuutta saada alueelle puolison mukana muuta osaajaa, ja vaikka olisi
monipaikkaista tydntekoa, palvelujen kaytdén kasvu voi lisata alueen muiden palvelujen kysyntaa. Kiinnostusta
sivutoimiseen palvelujen tarjontaan voi lisaantya, jos tyotilanne kokonaisuutena kevenisi.

Vaikutukset kokonaisuutena arvioiden vaihtelevat eri palveluissa ja totutuissa yhteistyoverkostoissa. Hyvinvointialueella on
kuitenkin toimivat vaikuttamistoimielimet ja hyva jarjestoyhteistyon perinne, jota ei pelkastaan fyysisten palvelujen sijainnin
muutos heikentaisi. Pelkk& sote-palvelujen fyysinen sijoittuminen ei muuta kansalaisten mahdollisuuksia osallisuuteen ja
demokratiaan. Yhteisty0ssa eri palvelujen kanssa alueen yrittajiltd voi syntya tarve tilaisuuksien jarjestamiseen tarvittavien
tilojen vuokraamiseen ja luomaan tiiviimpia suhteita alueen kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Ikédpalvelut: (0)

« Ei vaikutusta, tarvitaan kuitenkin joukkoliikennetta, erilaisia digipalveluja, etta aktiivinen osallistuminen eri yhdistysten
toimintaan on mahdollista. Lisaksi jarjestojen tukea tulee antaa ja jarjestdjen aktivoiduttava. On muistettava myds kuntien
rooli asukkaista ja asukkaiden hyvinvoinnista

Terveyspalvelut:

+ Skenaarion kaikki palvelut mahdollistavat niiden asukkaiden osalta, joiden asuinkunnassa sote-palveluita mahdollisuuden
osallistua oman alueen soten tiloissa tapahtuvaan kansalaistoimintaan, yhteisten tilojen hyédyntamiseen.
Kansalaistoimintaa voidaan harjoittaa sotesta rippumatta alueen eri osissa eri tarpeista ja eri tavoin toteutettuna. Soten
yhteistyd jatkuu toimintaan tukevana ja kannustavana sijainnista huolimatta ja ammattilaisia on kaytettavissa toiminnan
tilaisuuksiin entiseen tapaan.

Sosiaalipalvelut: (+1) Todennakdisesti syntyy uusia osallisuuden muotoja ja tapoja. Hyvinvointialue on jo nyt "haluttu

kumppani” strategian mukaisesti.

Konsernipalvelut: (+1) Tukee osaltaan yhteisty6ta hyvinvointialueen, yritysten ja kolmannen sektorin valilla.



Maaseutuvaikutusten arviointi

Arviointikysymykset
ja keskeiset tarkistettavat asiat

Arviointikohde: Kansallinen huoltovarmuus
Miten ehdotus vaikuttaa maaseudulla:

Ruokatuotantoon ja elintarvikehuoltoon,
maatalouden kannattavuuteen?

Metsatalouden toimintaedellytyksiin?
Sahkdnjakelun toimintavarmuuteen,
energiahuoltoon poikkeusoloissa, kohtuuhintaisen
energian saatavuuteen?

Infrastruktuurin kuntoon (myos vesihuolto, tiesto ja
tietoliikenneyhteydet)?

Logistiikkapalveluiden toimivuuteen?

Sosiaali- ja terveyshuoltoon: palvelujen
saatavuuteen ja saavutettavuuteen
poikkeusoloissa?

Paivittaistavaroiden saatavuuteen ja
saavutettavuuteen (huom. kylakaupat ja
logistiikkapalvelut)?

Turvallisuuspalveluiden saatavuuteen ja
vasteaikoihin?

Arviointikohde: Ymparisto ja/tai maisema
Miten ehdotus vaikuttaa maaseudulla:

Paikan tai alueen vetovoimatekijdiden laatuun tai
luonteeseen?

Paikan tai alueen omaleimaisiin vahvuuksiin, joilla
edistetaan koko maan kilpailukykya (esim.
luonnonvarat)?

Kylien rakenteeseen?

Kulttuurimaisemaan?

Vaikutuksen
merkitys
2> 2

0

Tunnistetut vaikutukset ja mahdollinen kesto, ndkékulma vaikutukseen

Koko hyvinvointialue:
* Poikkeusoloissa toimitaan valmiussuunnitelman mukaisesti

Terveyspalvelut: (+1)
« Turvaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta poikkeusoloissa

Sosiaalipalvelut: (-1)
+ Toiminnan ja palvelutuotannon keskittyessa eri alojen toimijoita voi maaseudulla olla jatkossa nykyista vahemman, joka
sinallaan on tietynlainen huoltovarmuuden haaste

Sote-palvelujen merkitysta alueen vetovoimaisuuteen korostetaan monissa puheissa, mutta sote-palveluissa asioidaan
kuitenkin harvemmin kuin kaupassa, postissa tai huoltoasemalla tai perati harrastuspisteissa.

Sote-palveluilla on eri ikdryhmissa erilaisia merkityksid, mm. ikdantyneiden palveluissa kotihoidon ja kotisairaanhoidon
palveluilla voi olla kokonaisuutena suurempaa turvallisuuden tunnetta aikaansaavaa kuin fyysisella terveysasemalla, joka on
harvoin auki tai palveluita ei ole riittdvasti saatavissa.



Talousvaikutusten
arviointi



Talousvaikutusten arviointi

« Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat hyvinvointialueen tuloihin tai menoihin jokofniita lisaamalla tai vahentamalla

+ Valittdomien kustannusten tai t_ulog'en_ lisaksi on tarpeen laskea myos valilliset, 80. muista vaikutustyypeista aiheutuvat
kustannukset tai tulot > Taman takia taloudelliset vaikutukset onkin tarkoituksenmukaisinta arvioida vasta
viimeiseksi, sen jalkeen, kun muiden vaikutustyyppien vaikutukset on arvioitu

* Peruskysymykseen — mika on eri mallien kustannusero, on pyritty [0ytamaan vastaus ainakin seuraavien
kokonaisuuksien kautta:

+ Tilakustannukset

* Investointitarpeet

* Henkilostokustannukset ja henkiloston liikkumisen kustannukset
« Materiaali- ja logistiikkakustannukset

« Mahdolliset matkakustannukset hyvinvointialueen kannalta

* Hyvinvointialueen kustannuskehitys kokonaisuutena

« Kustannuksista suurimmat ovat henkilostokustannukset, seka tila- ja investointikustannukset

« Palvelurakennetta keventaen parjataan pienemmalla henkilokuntamaaralla, tosin vaeston ikaantyessasttlee
huomioida uusien asiakkaiden kasvava maara. Tiloja tiivistamalla saavutetaan kustannussaastoa

. Haljautetussa palveluverkossa joudutaan tuottamaan samoja palveluita, joita voitaisiin tuottaa tiivimmassa
palveluverkossa ja digitaalisten runsaiden palvelujen avulla pienemmalia henkilokuntamaaralla

« Lisaksi erityistyontekijoiden, sosiaalityontekijoiden, laakareiden ja hammaslaakareiden )(m. saaminen haja-
asutusalueen palvelupisteisiin on vaatinut jo nyt merkittavaa ostopalvelujen kayttoa ja tilanteen jatkuessa ennallaan
ei kustannusten laskua olisi odotettavissa

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Talousvaikutusten arviointi

Ikaantyneiden palvelut

Etela-Savon
hyvinvointialue

Mikali nykyista palvelurakennetta ei saada kevennettya, tarvitaan vdoteen 2030 noin 40 miljoonaa gnemman
euroja ikapalvelujen tuottamiseen talla ikaantyvan vaeston kasvuniennusteella (FCG, skenaariolagkelma)

Suunnitellut muutokset painottavat ennakoivia palveluja ja kotonajasumisen tukemista

« Kotona asumisen tukitoimien ?arantaminen ja digitaalisuuden lisaaminen mahdollistavat kotona asumisen
pidempaan kuin ennen. Turvallisesti toteutettuna se on asiakkaidemetu, tuoden myos kustannushyotyja

. Kot_ihc_)idpn_ia ymparivuorokautisen asumisen valiin lisataan yhteisollista asumista ja perhehoitoa, jotta T\
muistisairaille riittaa ymparivuorokautiset paikat. Eloisan palveluasumisen yksikoihin lisata@mghybridiratkaisuja

« Huomioitavaa on, etta digitaaliset ratkaisut voivat lisata yksinaisyytta, mikali henkilogel saa riittavasti,sosiaalista
kanssakaymista ja tukea. Digitaaliset ratkaisut edellyttavat myos investointeja ja kayton osaamisen varmistamista
niin tyontekijoilla kuin asiakkailla

Tasapainoinen palvelurakenne ja selkeat palveluprosessit varmistavat, etta palvelut ovat oikea~aikaisesti
saatavilla ja saavutettavissa, seka tuotettu kustannustehokkaasti - Paallekkaisyydet vahenee ja saavutetaan
parempi résurssitenokkuus

|lkapalveluita on aina arvioitava asiakkaan nakokulmasta yksilOllisesti ja paikalliset'@losuhteet huomioiden.
Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa myos ammattitaitoisen henkiloston saatavuuden parantamista

Tavoitteet toteutuessaan hillitsevat kustannusten kasvua. Huomioitavaa on myos sej etta asiakasmaara kasvaa
vuosittain ja palvelurakenteen keventamiseen vaikuttaa alueen muistisairaiden maaran kehitysg¢He tarvitsevat
raskaimpia palveluita eli ymparivuorokautista hoivaa ja hoitoa etenkin sairauden_ loppuvaiheessa

ELOISA



Talousvaikutusten arviointi

Terveyspalvelut

« Sotekeskuspalveluverkon muutokset tuovat merkittavia toiminnallisia
muutoksia ja tilojen osalta kustannussaastoja

« Mikali merkittavia muutoksia tehdaan myos sairaalapalveluihin, tarkoittaa tama
myos investointipainetta Mikkelin sairaala-kampuksella

* Henkiloston likkkuvuus osin lisaantyy liikkkuvien palveluiden kauttagmutta
toisaalta vahenee etapalveluiden ja etatyon lisaantymisenitakia

« Palveluverkon tiivistyessa henkiloston kaytto, sijaistus, tyonkuvan muutokset,
logistiikka yms. muutoksilla saadaan pysyvia saastoja hyvinvointialueglia

» Yhteistyolla ja tiivimmalla palveluverkolla pystytaan vahentamaanmyos
ostopalveluiden kayttoa

« Muutoksilla turvataan erityisesti palveluiden saatavuutta henkiloston
nakokulmasta kaikilla palvelualueilla

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Talousvaikutusten arviointi

Sosiaalipalvelut

« Sosiaalipalveluiden peruspalvelupainotteisuudella tavoitellaan erityispalveluihin kohdentuvan paineen
ja kustannusten kasvun vahentamista. Peruspalveluihin tulee ensivaiheessa investoida, jotta niilla
saadaan aikaan haluttu vaikutus. Toisaalta omaa toimintaa halutaan kasvattaa esimerkiksi
lastensuojelupalveluissa samasta syysta

« Esimerkiksi vammaiselle henkilOlle tulee taata tarpeen mukaiset peruspalvelut niin sosiaali- kuin
terveyspalveluissa ensisijaisesti eika palveluita voida eriyttaa kaikelta osin henkilon vammaisuuden
perusteella, jos kustannuksia halutaan hillita nykyisesta

» Taloudelliset vaikutukset pystytaan ennakkoon osoittamaan. Vaeston vanheneminenfja heikko
syntyvzy_s nayttaisi vahentavan palvelujen tarvetta joissakin sosiaalipalveltissa, mufta kaikkia
muutoksSia ei voida ennakoida vain tasta nakokulmasta. Lasten ja nuorten pieni maara ei myoskaan
ole positiivinen asia hyvinvointialueen ja maakunnan elinvoiman nakokulmastayeika maara korreloi
kaikelta osin palvelujen tarpeen kanssa.

Konsernipalvelut

« Konsernipalvelut tukee muita toimialoja palvelujen tuotantosuunnitelman toimeenpanossa

* Yhteisty0 sisaltada mm. tilojen tehokkaampaa hyodyntamista, digitalisaatiota, joustavia hallinnollisia_
Prose_sseja, talouden ja vaikuttavuuden ohjaamista, henkiloston hyvinvointia Seka aktiivista viestintaa
ukevia kokonaisuuksia. Toisaalta konsernipalvelujen toimiala toteuttaa oman toimintansa jatkuvaa
arviointia ja kustannustehokkuutta lisaavia toimenpiteita

Etela-Savon

hyvinvointialue ELOISA



Toimialojen saastot
yhteensa



Eteld-Savon

hyvinvointialue E=OISA

Tervevspalvelut 4013 000 € Vaihtoehto 1: 10 836 000 € Vaihtoehto 1: 4 440 000 € Vaihtoehto 1: 19 289 000 €
ysp Vaihtoehto 2: 10 986 000 € Vaihtoehto 2: 4 890 000 € Vaihtoehto 2: 19 889 000 €
Sosiaalipalvelut 1 500 000 € 3 450 000 € 7 000 000 € 11 950 000 €

lkaantyneiden palvelut 930 000 € 2140 000 € 2940 000 € 6 010 000 €
FelE eI 0€ 783 000 € 182 000 € 965 000 €
turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut 4 487 000 € 3437 000 € 2 020 000 € 9 944 000 €

Vaihtoehto 1: 48 698 000 €
Vaihtoehto 2: 48 758 000 €




Eteld-Savon

hyvinvointialue EL-OISA

TILAVAHENNYSTEN
VAIKUTUKSET

NYKYTILANNE KUSTANNUSSAASTOT

TILOJA YHTEENSA 363 000 hm? YHTEENSA 4 300 000 €

« Kustannukset 54 360 000 €/v  Jo irtisanotut tilat 2 000 000 €
« Vuokratulot 2 520 000 €/v * Lisdvahennykset 2 300 000 €

Vuokratilojen bruttovdahennys
n. 18.600 m?

OMAT TILAT 50%
« Kustannukset 27 400 000 €/v

Tilavahennykset toteutuvat vuoden
2025 loppuun mennessa. Vdahennyksissa

VUOKRATUT TILAT 50% ei ole huomioitu mahdollisia

Vuokratilojen nettovdahennys
« Kustannukset 26 960 000 €/v indeksikorotuksia vuokratasoihin. n. 15.000 m?
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