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Etela-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto kokoontui 12.4.2023,
13.6.2023 ja 28.8.203 seminaariin kasittelemaan palvelustrategiaa ja
palvelujen tuotantosuunnitelmaa. Luonnokset julkaistiin
14.6.2023.Henkil6ston, asukkaiden ja sidosryhmien on ollut mahdollista
antaa suunnitelmasta lausunto 18.8.2023 saakka. Etela-Savon alueen

kunnat ovat voineet antaa lausuntonsa viela 22.8.2023.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen lautakunta on antanut
hallintosdanndn 13 § mukaisesti lausuntonsa palvelustrategiasta palvelu-
ja tulevaisuuslautakunnalle. Palvelu ja tulevaisuuslautakunta kasitteli
palvelustrategiaa seka hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen lautakunnan
antamaa lausuntoa kokouksessaan 21.8.2023. Hallintosdannoén 11 §
mukaisesti palvelu- ja tulevaisuuslautakunta on tehnyt esityksen

hyvinvointialueen palvelustrategiaksi.

Palvelujen tuotantosuunnitelma sisaltda konkreettiset toimenpiteet, joilla
pyritdan toisaalta toteuttamaan hyvinvointialueen strategiaa ja
palvelustrategiaa seka toisaalta saavuttamaan kustannustehokkuutta ja

hillitsemaan menojen kasvua.

Yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut on kayty henkildstojarjestdjen
edustajien kanssa kesa-elokuun aikana. Henkilostojarjestdjen edustajille
annettiin mahdollisuus antaa lausuntonsa palvelutuotannon

jarjestamisesitykseen. Tehyn lausunto on esityslistan liitteena.

1. Ikaantyneiden palvelujen toimiala

Ikdantyneiden palvelujen keskeisimmat kehittdmiskohteet ovat
palvelurakenteen keventdminen; kotiin annettavien palvelujen ja
ymparivuorokautisen palvelun valiin tarvitaan lisda kevyempaa
asumispalvelua, kuten yhteisdllistd asumista ja perhehoitoa.

Kustannusvaikuttavat arjentuki- ja etapalvelut ja ennaltaehkaisevat,



toimintakykya tukevat palvelut voivat viivastyttda raskaimpien palvelujen
tarvetta. Kotiin annettavissa palveluissa tulee olla riittdva resurssi
suhteessa asiakkaiden palvelutarpeeseen. Geriatriset arviointiosastopaikat
tukevat turvallista kotiuttamista ja varmistaa palveluketjun toimivuutta.
Tilojen kayttdastetta nostetaan.

Asiakas- ja palveluohjaus on avainasemassa, miten palveluntuotannossa
syntyvid kustannuksia voidaan hillitd. Neuvonnalla, asiakas- ja
palveluohjauksella voidaan olennaisesti vaikuttaa asiakasmaaraan,

palvelumaaraan ja asiakkuuden kestoon.

1.1 Arjentuki- ja etapalvelut:

Ikdantyneiden asiakas- ja palveluohjaukseen on rakennettu
yhdenmukainen ja keskitetympi toimintamalli. Toimeenpano ja prosessien
kehittdminen jatkuu, jotta toteutuu asiakkaan kannalta mm. seuraavat
tavoitteet:

¢ 1.1.1 Puhelinyhteydenottoihin vastataan 90 %:sesti 5 minuutin
sisalla, yli 90 % yhteydenotoista ratkaistaan yhdella yhteydenotolla
ja palvelutarpeen arviointi tehdaan 0-7 arkipaivassa 92 %: sesti.

e 1.1.2 Asiakasohjaus tarjoaa asiakkaille tietoa myos muista kuin
oman palvelutuotannon palveluista, mm. alueen jarjestojen ja
yksityisen sektorin palveluista, palveluseteleista, verottomista
palveluista seka kotitalousvahennyksista.

¢ 1.1.3 SAS-toimintaa (suunnittele-arvioi-sijoita) tehostetaan niin, etta
asiakkaat paasevat oikea-aikaisesti ja ilman viiveita
tarkoituksenmukaisiin asumispalvelupaikkoihin seka siirtyvat
sujuvasti eri palveluiden valilla.

¢ 1.1.4 Yhteisen toiminta-alustan (SBM) avulla saadaan jatkossa
ajantasaisesti paivittyvaa tilannekuvaa ikaantyneiden

asiakasohjauksen toiminnasta.

Hyvinvointi-teknologian ratkaisut tukevat kotihoitoa ja otetaan kaytté6n
laajenevassa maarin hoiva- ja hoitoty6ta helpottavia ja
asiakasturvallisuutta lisdavia teknologianratkaisuja:

e 1.1.5 Tavoitteena on, etta n. 10 % saannodllisen kotihoidon
asiakkaista on etahoivan asiakkaita. Etdhoivan sopivuus arvioidaan
aina asiakkaan ja tarvittaessa hanen laheisen kanssa. Nain
saadaan fyysisiin kaynteihin riittdmaan tarvittava resurssi.

o 1.1.6 Laakeautomaattien kayttdonottoa laajennetaan. Tehdyn

tutkimuksen mukaan ne ovat vahentaneet kotihoidon fyysisia



kaynteja ja tukevat myos etahoivan tavoitteen tayttymista. Arviolta
10- 20% saanndllisen kotihoidon asiakkaista soveltuu
ladkeautomaattipalvelun asiakkaiksi. Vuositasolla ladkeautomaatit
vahentaisivat kotihoidon fyysisia kaynteja hyvinvointialueella
arviolta n. 55 000 kayntia, lisaksi osa naista kaynneista korvautuu
etahoidon kaynneilla.

1.1.7 Laajennetaan kotihoidon alueelle kotihoidon asiakkaille
sahkolukkoja, jolloin tyontekijoiden tybaikaa sadstyy ja vahentaa

liikkumisen kustannuksia.

Ikdneuvolan ennaltaehkaisevien palveluiden avulla voidaan tukea

ikdantyneiden toimintakyvyn yllapysymista ja edistamista, ja sitd kautta

pitkittdd raskaampien palveluiden tarvetta sekd kotona asumista:

1.1.8 Ikaneuvolatoiminnassa digitaalisten ja etapalveluiden avulla
tavoitetaan entistd suurempi joukko alueen ikdantyneita.

1.1.9 Terveydenhoitajan etayhteydella toteuttamat terveys- ja
hyvinvointi tarkastukset seka fysioterapeuttien yksilo- ja
ryhmavastaanotot saastavat tydaikaa ja mahdollistavat
samanaikaisesti useamman asiakkaat neuvonnan ja ohjauksen.
1.1.10 Pienilla paikkakunnilla sama terveydenhoitaja voi hoitaa
muutakin vastaanottotoimintaa, naytteidenottoa, pienia
hoitotoimenpiteita ym. Tama tehostaa ja sujuvoittaa integroitunutta

toimintaa.

Kuntouttava paivatoiminta tukee omaishoitoa, pitkittda kotona asumista ja

helpottaa kotihoidon toimintaa. Lisataan ja uudistetaan idkkaiden

ryhmamuotoista toimintaa.

1.1.11 Paivatoiminta toteutetaan paaosin omana toimintana, paitsi
Savonlinnassa, missa ostopalvelu sopimus paattyy vuoden
lopussa. Paivatoiminta kilpailutetaan Savonlinnan alueella
hankintalain mukaisesti syksyn aikana.

1.1.12 Suunnitelmissa on tehostaa toimintakyvyltddn paremmassa
kunnossa olevien asiakkaiden ohjausta kevyempaan kolmannen
sektorin tarjoamaan paivatoiminnan tyyppiseen ryhmatoimintaan.
1.1.13 Kuntouttavaa paivatoimintaa Eloisan toteuttamana on
suunnattu enemman hoitoa ja hoivaa tarvitseville asiakkaille.
1.1.14 Paivatoiminta toteutetaan enenemassa maarin myds omissa
asumisyksikoiden tiloissa, mika lisaa tilakayton tehokkuutta ja tuo

elamansisaltdd samalla myos palveluasumisen asukkaille.



Henkiléstorakenteen monipuolistamisella luodaan kustannussaastoéja.
Vahvistetaan ammattilaisten mahdollisuutta keskittya omaa osaamista
vastaavaan tyohon ja selkeytetaan tyonjakoa.

e 1.1.15 Resurssia kohdennetaan tiedolla johtaen sinne, missa suurin
tarve ja varmistetaan riittdva varahenkilostd. Nain vahennetdan
lisd- ja ylitydkorvausten maaraa ja ostopalvelujen kayttoa.

¢ 1.1.16 Moniammatillisuutta lisdtdan ja monipuolista osaamista
vahvistetaan niin, etta yksikoissa tyoskentelee enenemassa maarin
eri ammattiryhmia. Tydntekijat tekevat omaa osaamista ja
koulutusta vastaavaa tyota.

¢ 1.1.17 Lahijohtamista tuetaan ja osaamista kehitetdan, mm.

valmennuksella ja koulutuksella.

1.2 Kotiin annettavat palvelut:

Kotihoidon palveluja tuotetaan ymparivuorokautisesti, mika edellyttaa
tiivista toimialojen valista yhteisty6ta.

Kotihoitoa tuotetaan omana, osto- ja palvelusetelipalveluna. Kotihoidossa
tavoitteena on yhtenaisen toimintamallin ja kdytanteiden vakiinnuttaminen
ja resurssien riittavyys palvelusuunnitelman mukaisesti asiakkaille.

o 1.2.1 Tydnjakoa selkeytetaan ja keskitetty toiminnanohjaus /
tyonjarjestelijat tuottavat tietoa tyon tasaisesta kuormittavuudesta ja
asiakassuunnitelman toteutumisesta

e 1.2.2 Vililliseen tydhon lisataan muita ammattiryhmia, jotta hoiva-
ja hoitohenkildsto riittaa asiakastydhon

o 1.2.3 Asiakasty6ta tehddan enemman asiakkaiden kotona, joka
lisda valitdonta tydaikaa

e 1.2.4 Teknologisilla ratkaisuilla, kuten mobiilikirjauksilla tuetaan
palveluprosessin sujuvuutta, vahvistetaan ajantasaista kirjaamista
seka vahennetaan toimistolla tehtavaa tybaikaa

o 1.2.5 yksi kotihoitoalue on 1.6.2023 siirretty ostopalveluksi
turvaamaan riittavaa henkildstéresurssia. Ostopalvelujen kaytén
mahdollisuuden arviointi tehdaan koko Eloisan alueella

o 1.2.6 Arkikuntoutus tarkea osa kotona asumisen tukemista ja sita

vahvistetaan

1.3 Asumispalvelut:
Asumispalveluihin kuuluu ikdantyneiden ymparivuorokautinen

palveluasuminen, yhteisollinen asumispalvelu ja pitkaaikainen perhehoito.



Omaa tuotantoa taydentaa kilpailutettu asumisen ostopalvelu, joka talla
hetkelld tuottaa n. 63 % ymparivuorokautisen asumisesta seka

palvelusetelipalvelut.

Palvelurakennetta kevennetaan siten, ettad paikkamaaraa lisataan
suunnitelmallisesti yhteisolliseen asumiseen ja perhehoitoon, jolloin
vaativan eli ymparivuorokautisen hoivan paikat kohdentuvat sita
tarvitseville asiakkaille. Muutoksessa ymparivuorokautisen
palveluasumisen osuus ei kasva merkittavasti, vaan pysyy ikdantyneiden
maaran kasvaessa ennallaan ja nykyinen asumisen kapasiteetti riittaa
turvaamaan ymparivuorokautisen asumistarpeen. TA&ma on mahdollista
tarkentamalla asiakkaiden sijoittumiseen liittyvaa prosessia, jolloin

asukkaiden hoitoisuus ratkaisee oikean asumismuodon ja yksikon.

Palvelurakenteen keventdmisen toiminnallisena tavoitteena on saada
joustoa asiakkaiden sijoittumiseen, ndin ollen asiakkaan ei tarvitse muuttaa
yksikdsta toiseen hoitoisuuden muuttuessa. Tavoitteena on saada tilat ja

paikat tehokkaaseen kayttéon henkildstotilanne huomioiden.

Maaralliset tavoitteet perustuvat kunnittaiseen ikdennusteeseen ja
Ikdohjelman 2030 asettamiin asumispalvelutavoitteisiin. Ikdennusteen
perusteella ymparivuorokautista asumista on talla hetkella paikoitellen
tarvetta enemman ja yhteisollista asumista selkeasti liian vahan lahes
kaikilla alueilla. Tavoitteen saavuttamiseksi yhteisoéllisen asumista tulee
lisata 2025 mennessa noin 130 paikkaa. Lisdaminen tapahtuu
kasvattamalla nk. hybridiyksikdiden (yhteisollista ja ymparivuorokautisen
asumisen yhdistelmat) maaraa ja mahdollistetaan uusien perhekotien
perustamista. Uusia yksikoita avautuu tai on suunnitteilla Mikkelin ja
Savonlinnan seka Juvan alueelle. Toiminnallinen muutos kohdentuu

laajasti hyvinvointialueen omiin yksikaihin.

Hybridiyksikoiksi esitetdan muutettavaksi Eloisan omia asumisen yksikaita.
Samalla tarkastellaan riittdva mitoitus suhteessa asiakkaiden hoitoisuuteen
ja ymparivuorokautiseen asumispalveluun varmistetaan lain edellyttama
mitoitus. Huomioiden, etta asiakkaiden tarve, etenkin muistisairaiden
asiakkaiden maara, saattaa muuttaa suunnitelmia. Palvelujen
saavutettavuutta edistdad myos se, etta kaikissa alueen yksikdissa voidaan
toteuttaa joustavasti myds jaksohoitoa seka yhteiséllisessa asumisessa,

ettd ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Jaksohoito on



paasaantoisesti tarkoitettu omaishoidettaville, jotta niin henkildkunta kuin
asumisyksikko tulee tutuksi omaishoitajalle ja hoidettavalle

suunnitelmallisiin jaksoihin.

1.4 Geriatriset osastopalvelut:

Geriatrissa arviointiyksikoissa painopiste siirtyy hoivasta enemman kohti
moniammatillisen tilannearvion tekemista ja kuntoutusta tavoitteena
potilaan palaaminen takaisin omaan kotiinsa. Muutos: vahaisetkin Mikkelin
yksikon jaksohoidot pyritaan jatkossa toteuttamaan asumispalveluissa
mahdollisuuksien mukaan. Koulutetaan henkiléstda ja luodaan hyvia
kaytanteita geriatrisen arvioinnin ja kuntouttamisen tekemiseksi. Tavoite
etta yksikOissa ei ole odottajia/jonottajia vaan ikaihmisia, jotka yritetaan

saada parhaaseen mahdolliseen kuntoon.

Syksylla 2023 toimialarajat ylittdva ryhma suunnittelee ohjeet siihen, mita
potilaita on mahdollista hoitaa erityyppisilla osastoilla (sairaalan osastot,
lahikuntoutusosastot/yleisladketieteen osastot ja geriatriset
arviointiosastot). Tassa tydssa etsitdan sopivaa tasapainoa alueellisen
palveluntarjonnan, riittdvan tydon monipuolisuuden ja turvallisen potilaiden
hoidon valilla huomioiden mm. osastolla saatavissa olevat laakaripalvelut.

Jatkossa profiilien selkeyttaminen yhtenaistaa hoitoa.

¢ 1.4.1 Kangasniemen lahikuntoutusyksikko siirtyy ikaantyneiden
palveluihin yhdeksi geriatriseksi arviointiosastoksi. Muutos:
Toimiala vaihtuu, ei valittdmia muutoksia kdytannon toimintaan.

e 1.4.2 Mantyharjun, Kangasniemen ja Mikkelin osastojen nimet
yhtenaistetdan, nimeksi tulee Mantyharjun/Kangasniemen/Mikkelin
geriatrinen arviointiosasto. Kerimaen osaston nimi ja toiminta
sailyvat ennallaan. Muutos: Yhtenaiset nimet viestivat yhtenaisista
toimintakaytanndista

o 1.4.3 Jatkossa kaikki geriatriset arviointiosastot ovat
terveydenhuoltolain mukaista toimintaa ikapalveluissa. Mikkelin
geriatrinen arviointiosasto muuttuu sosiaalihuoltolain alaisesta
yksikdsta terveydenhuoltolain alaiseksi yksikoksi.
Terveydenhuoltolain alaisuudessa toimiessa osastoille saadaan
perustaa mm. oma ladkevarasto ja asiakasmaksut kerryttavat
maksukattoa. Muutos: Mahdollisuudet l1aakita potilaita paranevat
Mikkelin geriatrisella arviointiosastolla ja hoitajien aikaa saastyy,

kun avoapteekkien kanssa on vdhemman asiointia.



2. Pelastus- ja turvallisuustoimiala

2.1 Pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ennaltaehkaisyn palvelut
Pelastustoimen jarjestamisesta saadetyn lain (613/2021) 3 §:n mukaan
hyvinvointialueen pelastustoimen palvelutason tulee vastata kansallisia,
alueellisia ja paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia ja muita uhkia.
Palvelutasoa maariteltdessa on otettava huomioon myds toiminta
valmiuslain (1552/2011) 3 §:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin
varautuminen.

Etela-Savon hyvinvointialueen hallintosdannon 12 §:n mukaan
turvallisuuslautakunta tekee esityksen pelastustoimen

palvelutasopaatdksesta.

Turvallisuuslautakunnan kokous on 6.9.2023 ja esityksen mukaan se
lahettaa palvelutasopaatdsluonnoksesta Ita-Suomen aluehallintovirastolle,
alueen kunnille ja hyvinvointialueen henkildstolle lausuntojen/nakemysten

antamista varten.

Aluevaltuusto paattaa pelastustoimen palvelutasosta 1.12.2023

mennessa.

2.2 Turvallisuuspalvelut

Palvelutuotantosuunnitelman mukaisesti turvallisuuspalveluissa on
tarkoitus vuoden 2023 loppuun mennessa kaynnistaa vartiointipalvelujen
uudelleen arviointi ja kilpailuttaa sopimukset uudelleen. Tavoitteena on

saada aikaan 20 % alemmat vuosikustannukset.

Palvelutuotantosuunnittelun edetessa selvitetddn myds Etela-Savon
hyvinvointialueen turvallisuuspalveluiden, asiakas- ja potilasturvallisuuden
ja valvontakoordinaattoreiden tyotehtavien tarkoituksenmukaista

organisointia ja tehtavien edellyttdmaa resurssointia.

3. Konsernipalvelujen toimiala

3.1. Konsernipalvelujen toimiala on auttamassa muita toimialoja
onnistumaan palvelujen uudistamisessa. Lisaksi konsernipalvelut huolehtii
omien prosessin tehokkuudesta ja jatkuvasta kehittamisesta

kustannuskehityksen hallitsemiseksi. Tarkeimpia kokonaisuuksia



palvelujen tuotantosuunnitelmassa ovat (sopeutusvaikutukset 2023—
2025:

e 3.1.1 Palvelujen kilpailuttaminen Eloisan kokonaisuuteen ja
toisaalta kumppanuuksien hyédyntadminen tilanteissa, joissa se on
omaa tuotantoa kustannustehokkaampaa (2,7 M€)

e 3.1.2 Uusien toimintamallien selvittdminen (0,6 M€)

e 3.1.3 Luonnollisen poistuman hyddyntaminen henkildstoresurssin
tiivistamiseksi (0,5 M€)

e 3.1.4 Tilojenkayton tehostaminen ja tilojen maaran vahentaminen
(2,9 M€)

Valtuustoryhmien ryhmarahan mahdollinen pienentaminen ja

jarjestéavustusten summa maaritelldan talousarvion yhteydessa.

4. Sosiaalipalvelujen toimiala

Sosiaalipalveluiden palvelutuotantosuunnitelman keskeinen tavoite on
peruspalvelujen vahvistaminen. Talla tavoitellaan kustannuksen kasvun
hillintda varsinkin erityispalveluissa ja sita, etta palvelu on palvelutarpeen
mukaista. Tama tarkoittaa ensi vaiheessa investointeja peruspalveluiden

toimivuuteen ja saavutettavuuteen.

Sosiaalipalvelujen palveluverkko jakautuu suunnitelmassa
hyvinvointialueella itaiseen, lantiseen ja etelaiseen tiimiin, jotka
vaestdvastuullisesti vastaavat sosiaalipalveluiden tuottamisesta alueellaan.
Palveluverkossa huomioidaan sote-integraatio eli muiden sote-palveluiden,
erityisesti terveyspalvelujen sijainti ja vaestdn luontevat asiointisuunnat.
Resurssia jaetaan ja tasapainotetaan tiimien valilla. Palvelut ovat olleet jo
aiemmin sosiaalipalveluissa osin keskitettyja ja liikkkuvia, esimerkkind

perheoikeudelliset palvelut ja kasvatus- ja perheneuvolapalvelu.

Suunnitelmassa on huomioitu tilojen jarkevan kayton tavoite ja

hyvinvointialueen omien tilojen ensisijaisuus.

Suunnitelman henkildstovaikutukset: Tehtdvakuva tai tydn tekemisen

paikka tai tapa voi muuttua nykyiseen verraten.

4.1 Lapsiperhepalvelut
Matalan kynnyksen palveluiden vahvistaminen hillitsee kalliimpien

erityispalveluiden kaytén kasvua.



4.1.1 Perheneuvo, keskitetty lapsiperheiden sosiaalipalvelujen
palveluohjaus edesauttaa matalan kynnyksen palvelujen kayttda ja
ennaltaehkaisee erityispalvelujen tarvetta

4 1.2 Kevyt palvelutarvearvio mahdollistaa varhaisen tuen suoraan

yhteydenotosta eli nopeamman avun lapsiperheen tarpeisiin

4.1.3 Sahkdinen perhekeskus kokoaa eri toimijoiden tarjoamat

palvelut yhteen kattavasti

4 1.4 Lapsiperheiden maksuton kotipalvelu on otettu koko alueella

kayttéon

Naiden palveluiden kayttéa ja vaikuttavuutta seurataan eri mittarein.

4.2 Lastensuojelu

Oman toiminnan vahvistaminen ja lastensuojelun kustannusten kasvun

hillitseminen, joka toteutuu osittain lapsiperhepalveluiden vahvistamisen ja

keskitetyn palveluohjauksen (perheneuvo) lautta.

4.2.1 Investointihanke: Oma lastensuojeluyksikkd
hyvinvointialueelle, hankkeella haetaan saastoja vaativan
sijaishuollon kustannuksiin. Lastensuojeluyksikké suunnitellaan
hyvinvointialueen omiin tiloihin.

4.2.2 Lastensuojelun sijaishuollon tavoitteena on, etta sijoitettuja

lapsia ja nuoria on vahemman laitoshoidossa kuin perhehoidossa

4.3 Tyoikaisten palvelut

4.3.1 Kuntouttavan ty6toiminnan sopimukset ja toimintamalli
tarkastelussa
4.3.2 Maahanmuuttajien sosiaalipalvelut — yhteistyd ja tydnjako

kuntien kanssa

4.4. Vammaispalvelut

4.4 1 Vammaispalveluiden asiakasohjaus yhdenmukaistetaan
4.4.2 Erityispalveluiden ulkohyvinvointialuemyynnin varmistaminen
ja vahvistaminen + kansallinen keskustelu Vaalijalan osalta

4.4.3 Hyvinvointialueen erityispalveluiden kaytto tarkastellaan siten,
etta palvelut ovat palvelutarvearvioinnin mukaisia

4.4 .4 Henkildkohtaisessa avussa oman toiminnan osuutta lisataan
kustannusten nousun hillitsemiseksi

4.4.5 Asumis- ja kuljetuspalvelun kilpailutus

4.4.6 Asumisen tuen arviointijakso oikean asumispalvelutason

kartoittamiseksi



o 4.4.7 Arvioidaan uuden vammaispalvelulain vaikutukset

4.5 Yhteiset palvelut
o 4.5.1 Sosiaalipaivystyksen yhdenmukaistaminen koko alueella
1.9.2023 alkaen. Paivystajat tydskentelevat tydparina

hyvinvointialueella ja vapaaehtoinen varallaolo itaisella alueella

paattyy.

5 Terveyspalvelujen toimiala

Keskeisena tavoitteena on panostaa perustason palveluihin ja vahentaa
erityispalveluita ja kustannuksia. Tavoitteena on lisaksi tulojen kasvu
ulkohyvinvointialuemyyntia lisaamalla esim. purkamalla hoitojonoja.
Paivystyksen ja peruspalveluiden kuormitus kasvaa erityisesti
lomakaudella kausiasukkaiden lisaantyessa, joka tulee huomioida
resurssoinnissa. Kustannuksia vahennetaan kaantamalla asiakasvirtoja
oman alueen palveluihin. Palvelurakennetta kevennetaan kaikissa
palveluissa ja vahvistetaan asiakkaiden omahoitoa ja digitaalisten

palvelujen kayttoa.

5.1 Paivystys ja ensihoidon palvelut

¢ 5.1.1 Yksi ensihoidon kenttajohtojarjestelma, alueella yksi
paivystava kenttajohtaja. Ensihoidon palvelurakenneuudistus
tehdaan osana ensihoidon palvelutasopaatosta. Arvioidaan
yksikkdjen rakennetta (esim. yhden henkilén, moniammatillinen,
vati ja ladkariyksikot) ja maaraa. Kiireettdémien ensihoitotehtavien
hoidontarpeen arviointi ja ohjaus muihin palveluihin.

o 5.1.2 Poissaoloja ei tdydenneta ylitydna, vaan toimitaan yhden
henkildn yksikkdna. Ylityokustannusten hillinta.

e 5.1.3 Arvioidaan kahden paivystysyksikdn resursseja
kokonaisuutena perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
osalta. Sopeutus voi kohdistua esim. henkildstoresursseihin tai

ostopalveluihin. Paivystysvuorot vahenevat.

5.2 Diagnostiset ja tukipalvelut
o 5.2.1 Apteekkien yhdistaminen yhdeksi sairaala-apteekiksi.
Laakekustannusten pieneneminen (mm. ladkehavikki, varastointi,

yhteiset kilpailutukset). Muutokseen tarvitaan Fimean lupa.



e 5.2.2 Sanelujen purun automatisointi puheen tunnistuksen avulla.
Puheentunnistuksen kilpailutus kaynnissa. Tulevaisuudessa
kirjaamisen tukena kaytetaan tekoalya.

o 5.2.3 Palvelupisteiden muutokset arvioidaan osana

investointipaatdksia (laitehankinnat).

5.3 Mielenterveys ja paihdepalvelut

Palveluissa avainasemassa ovat ennaltaehkaisy ja matalan kynnyksen
palvelut ja toimintamallien yhtenaistamainen. Toiminnan kehittdmisen
painopistealueita ovat peruspalvelujen vahvistaminen, paihdepalvelujen
kehittdminen ja uusien etapalveluiden vakiinnuttaminen osaksi
palvelukokonaisuutta. Painopiste mielenterveys- ja paihdeasumisessa on,

ettd asiakas parjaa kevyemmissa palveluissa.

5.4 Sairaalapalvelut
e 5.4.1 Sairaalatoiminnan kehittaminen
o Yksikdiden tydnjaon optimointi
o Vuodeosastopaikat tarpeen mukaisesti
o Leikkaustoiminnan tehostaminen
o Asiakkuuksien kasvu muilta hyvinvointialueilta ja yksityisesti
o Sairaalayksikoiden tilojen kayton optimointi
o Lahetekriteerit erikoissairaanhoitoon ja ohjaus oman alueen
sairaalayksikoihin
o 5.4.2 Osastot profiloidaan: erikoissairaanhoito, yleislaaketiede,
kuntoutus ja geriatrinen arviointiosasto. Osastojen paikkamaaraa
on tarve vahentaa ja siirtda painopistetta ikdantyneiden palveluihin.
Geriatrisia arviointiosastoja on jatkossa Mantyharjulla ja
Kangasniemelld. Osastopaikkojen maara ja sijainti vastaa alueen
tarvetta. Rantasalmen vuodeosasto lakkautetaan.
Kokonaispaikkamaaran lasku luo painetta muille osastoille,
potilaskierto nopeutuu ja hoitoaika lyhenee. Osastojen profiileja
muovataan, yhtenaiset periaatteet ja henkildstomitoitukset. Ei

henkiléstdon vahennystarvetta.

5.5 Sotekeskuspalvelut
e 5.5.1-Palveluverkkorakentuu-cheisenkartan-mukaisesti




Oheistetussa kartassa (liite 52, sivu 9) sote-piste merkinnat
korvataan sote-asema merkinngilla. Palveluverkko rakentuu
oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-asemiin.
Yksikoiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia
suppeammat.

Ammattilaiset voivat liikkua tarpeen mukaan yksikoiden valilla.
Toimintamallien yhdistdminen. Suppeammalla palveluvalikoimalla
ja aukiololla turvataan asukkaiden yhdenvertaisuutta ja
Iahipalveluita. Asukkaiden ndkodkulmasta tarkeimmat palvelut ovat
hoitajan vastaanotto ja laboratorion naytteenotto.

5.5.2 Sotekiinteistdjen saastot toteutetaan tiloja tiivistamalla /
vahentamalla / kustannuksia karsimalla. Paasaantdisesti kaytetaan
osin nykyisia tai asumispalvelujen kiinteistja. Vuokrista
neuvotellaan vuokranantajien kanssa. TyOpisteiden siirtyminen
mahdollista, osa palveluista tuotetaan liikkuvalla henkilostolla.
Palveluita keskitetaan ns. saman katon alle ja vahvistetaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatiota.

5.5.3 Suun terveydenhuollon viikonloppupaivystyksen
keskittdminen. Potilasmaara huomioiden voi hoitaa yhdessa
pisteessa tai esim. vaihdellen Savonlinnan ja Mikkelin valilla.

5.5.4 Hoitotarvikejakelun kehittdminen. Yhtenaiset hoitotarvikkeiden
jakelukriteerit. Kilpailutettujen tuotteiden ensisijainen
hyddyntaminen. Keskitetyt varastot. Potilaat saavat tarpeeseen
perustuvat ja vaikuttavat tuotteet yhdenvertaisesti. Vanhentuneiden
tuotteiden havikki pienenee. Hoitajien tydaikaa vapautuu
potilastydhon. Potilasturvallisuus paranee luotettavan toimituksen
seka tuotteiden jalkikateen jaljittdmisen mahdollistumisen my6ta.
5.5.5 Apuvalinekeskuksen kehittdaminen. Yhtenaistetdan toimintoja,
kilpailutus ja varastojen vahentaminen.

5.5.6 Terapiapalveluiden kehittaminen ja ostopalveluiden
vahentaminen

5.5.7 Opiskeluhuollon psykologipalvelujen kehittaminen, vastataan
palveluiden kysyntaan lisddmalla psykologeja. Ostopalveluiden
vahentaminen. Rekrytointi ja palkkaohjelma. Yhteistyd mm.
terveydenhuollon, mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja

sivistystoimen kanssa.



Toimiala- ja palvelualuekohtaisesti pyritaan alla esitettyihin

kustannusvaikutuksiin:

2023 2024 2025 YHTEENSA
Terveyspalvelut 1 090 000€ | 11 060 000€ 4 850 000€ 17 000 000€
Sosiaalipalvelut 1 500 000€ 3450 000€ 7 000 000€ 11 950 000€
Ikadntyneiden 930 000€ 2 140 000€ 2940 000€ 6 010 000€
palvelut
Pelastus- ja 0€ 513 000€ 0€ 513 000€
turvallisuuspalvelut
Konsernipalvelut 4 487 000€ 3137 000€ 1720 000€ 9 344 000€

Yhteensa: 44 817 000€

Hyvinvointialuejohtajan esitys:

Kasittely:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella
esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi ja

2. vahvistaa toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylld tavalla suunnittelukaudelle
(paivitetty toimialataulukko) seka

3. toteaa, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitellaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Asian kasittelyn alussa klo 9.58 lakimies viittasi 7.9.2023 sahkdiseen
kokousjarjestelmaan tallennettuun lakimiehen kannanottoon
aluehallituksen esteellisyyksiin Eteld-Savon hyvinvointialueen

palvelutuotantosuunnitelman kasittelyssa.

limoitettiin, todettiin ja hyvaksyttiin seuraavat esteellisyydet ja

varajasenyydet:

Aluehallitus

o Huupponen Erkki (yleislausekejaavi, Pieksdmaen kaupunginvaltuuston
pj.)
o varajasen Kuronen Tuula (yhteiséjaavi, Pieksdmaen
kaupunginhallituksen jasen)
Laine Janne (yleislausekejaavi, Savonlinnan kaupunginjohtaja)
o Vvarajasen Karvinen Hannu, paikalla
Moilanen Soili (yhteis6jaavi, Pieksdmaen kaupunginhallituksen pj)
o varajasen Honkanen Heidi, paikalla
Peitsaro Panu (yhteis6jaavi, Savonlinnan kaupunginhallituksen jasen)
o varajasen Juuti Tero, paikalla



e Stenberg Eija (yhteisdjaavi, Savonlinnan kaupunginhallituksen pj.)
o varajasen Strengell Jarno (yhteisdjaavi, Mikkelin
kaupunginhallituksen 1. vpj.)
¢ Strandman Jaana (yhteis6jaavi, Mikkelin kaupunginhallituksen jasen)
o varajasen Visunen Kirsi, paikalla
e Valtola Oskari (yleislausekejaavi, Mikkelin kaupunginvaltuuston pj)
o varajasen Hanninen Ari, paikalla
o Valtola Pirkko (yhteisdjaavi, Mikkelin kaupunginhallituksen jasen)
o varajasen Soininen Mali, paikalla

Aluevaltuuston puheenjohtajat

¢ Vehmala Tommi (yleislausekejaavi, Kangasniemen kunnanvaltuuston
pj)

Esteelliset poistuivat kokouksesta ja kokouksessa pidettiin tauko klo 10.02
- 10.08. Tauon jalkeen suoritettiin uudelleen nimenhuuto. Paikalla oli 11/13
hallituksen jasentd, joista 5 varsinaista ja 6 varajasenta. Valtuuston

puheenjohtajista paikalla oli 2/3.

Lakimies tarkensi kannanottoaan aluehallituksen esteellisyyksista, joka
perustuu Hyvil Oy:n lausuntoon 19.5.2023 6/2023, joka lisattiin

puheenjohtajan pyynnosta kokousasiakirjoihin.

Asian kasittelyn aikana Hannu Karvinen teki Kirsi Visusen kannattamana

esityksen asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, kun on tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta

uudelleen valmisteltavaksi, on asiasta aanestettava.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen:
Kasittelyn jatkaminen Jaa / Palauttaminen uudelleen valmisteltavaksi Ei /
Tyhja.

Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 9 jaa

aanta ja 2 Ei 8anta. Puheenjohtaja totesi, etta asian kasittelya jatketaan.

Valmistelija on tadydentanyt asiaselostustaan ensimmaisen kappaleen

osalta lisddmalla maininnan 28.8.2023 pidetysta valtuustoseminaarista.

Kaydyn keskustelun aikana todettin, etta asiaselostuksen kohtaan 5.5.1.

lisataan tarkentava tieto karttaa koskevaan viittaukseen.



Paatos:

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Hannu Auvinen teki seuraavan
muutosesityksen Seija Kuikan ja Tero Juutin kannattamana:

” Kolme ensimmaista virketta korvataan tekstilla : Oheistetussa kartassa
(liite 52, sivu 9) sote-piste merkinnat korvataan sote-asema merkinnaéilla.
Palveluverkko rakentuu oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-
asemiin. Yksikoiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden

mukaisesti. Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”

Kokoustauko 11.30-11.37.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta esittelijan
esityksesta on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti asian
ratkaistavaksi danestyksella siten, ettd ne, jotka kannattavat esittelijan
esitysta danestavat Jaa ja ne, jotka kannattavat Hannu Auvisen esitysta

aanestavat Ei.

Aznestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 3 Jaa
aanta ja 8 Ei aanta. Puheenjohtaja totesi, etta Auvisen esitys on tullut

aluehallituksen paatokseksi.

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella
esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi ja

2. vahvistaa toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylla tavalla suunnittelukaudelle
(paivitetty toimialataulukko) seka

3. toteaa, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitellaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattda hyvaksya kohtaan 5.5.1 seuraavan muutoksen: "Kolme
ensimmaista virketta korvataan tekstilla: Oheistetussa kartassa (liite 52,
sivu 9) sote-piste merkinnat korvataan sote-asema merkinnailla.
Palveluverkko rakentuu oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-
asemiin. Yksikdiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden

mukaisesti. Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”.



Tiedoksi

Kartta "Sote-keskuspalvelut_palveluverkko” paatoksen liitteena.
Aluevaltuusto:

1. hyvaksyi palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella
esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi siten, etta
esitystekstista poistetaan "Rantasalmen vuodeosasto lakkautetaan” ja
kohtaan 5.5.1 seuraava muutos: "Kolme ensimmaista virkettad korvataan
tekstilla: Oheistetussa kartassa (liite 52, sivu 9) sote-piste merkinnat
korvataan sote-asema merkinndilla. Palveluverkko rakentuu oheisen
kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-asemiin. Yksikoiden
palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Sote-asemien
aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”.

Kartta "Sote-keskuspalvelut_palveluverkko” on paatoksen liitteena.
Aluevaltuusto paatti yksimielisesti paivittaa karttamerkinnat aluevaltuutettu

Olkkosen esityksen mukaisesti.

2. vahvisti toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylla tavalla suunnittelukaudelle

(paivitetty toimialataulukko) seka

3. totesi, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitellaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Aluevaltuusto 18.09.2023 § 72

5549/00.04.02/2023

Aluehallituksen esitys:

Huom. Paéatésehdotuksessa viitattu palvelujen tuotantosuunnitelma on
tdmén asian liitteena nimellad "Palvelutuotantosuunnitelma_Etela-
Savon_HA 06092023 ja viitattu kohta I6ytyy tiedoston yhdeksénnelta

sivulta (sivunumero 171).

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se
1. hyvaksyy palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella

esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi ja



Kasittely:

2. vahvistaa toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylla tavalla suunnittelukaudelle
(paivitetty toimialataulukko) seka

3. toteaa, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitellaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Lisaksi aluehallitus esittda aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa
hyvaksya kohtaan 5.5.1 seuraavan muutoksen: "Kolme ensimmaista
virkettd korvataan tekstilla: Oheistetussa kartassa (liite 52, sivu 9) sote-
piste merkinnat korvataan sote-asema merkinndilla. Palveluverkko
rakentuu oheisen kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-asemiin.
Yksikdiden palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Sote-asemien aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”.

Kartta "Sote-keskuspalvelut_palveluverkko” paatdksen liitteena.

Merkitaan, ettad hyvinvointialuejohtaja Santeri Seppala ja toimialajohtajat
Kimmo Kuosmanen, Sami Sipila, Seppo Lokka, Niina Kaukonen ja Saara

Tavi selostivat asiaa ja vastasivat tarkentaviin kysymyksiin.

Saara Liukkonen poistui kokouksesta klo 15.15

Kokoustauko 15.34-15.45.

Maritta Mynttinen poistui kokouksesta 15.51

Airi Tella saapui kokoukseen klo 16.18 ja poistui klo 17.40
Tommi Vehmala poistui kokouksesta klo 17.42

Maritta Mynttinen saapui kokoukseen klo 17.44

Jouko Kervinen oli poissa kokouksesta klo 16.16-17.11
Tapani Liukkonen oli poissa kokouksesta klo 16.52-16.54
Terho Kaskinen oli poissa kokouksesta klo 17.29-17.34
Pirkko Valtola oli poissa kokouksesta 17.52-17.54

Suvi Kahkénen-Valtola oli poissa kokouksesta klo 17.55-17.56
Pekka Kilpelainen oli poissa kokouksesta 17.58-18.01
Mira llmoiniemi poistui kokouksesta klo 16.58

Oskari Valtola liittyi kokoukseen klo 17.05

Anna-Maria Kovanen liittyi kokoukseen klo 17.28

Eija Saintula liittyi kokoukseen klo 17.54

Maisa Juntunen poistui kokouksesta klo 18.01

Riikka Peni liittyi kokoukseen klo 18.01



Kari Mouhu poistui kokouksesta klo 18.02

Heli Jarvinen poistui kokouksesta klo 18.15

Jouko Kervinen oli poissa kokouksesta klo 18.16-18.57
Tapio Honkamaa poistui kokouksesta klo 18.47

Maire Kolimaa liittyi kokoukseen klo 19.04

Kokoustauko 18.14-18.30

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Eija Stenberg teki esityksen asian
palauttamista uudelleen valmisteltavaksi Janne Laineen, Tuukka
Suomalaisen, Pekka Kilpelaisen, Olli-Pekka Kristianssonin, Jouni
Koskelan, Terho Kaskisen, Kirsi Visusen, Kirsti Laamasen, Tero Juutin,

Seija Puputin ja Jari Smedbergin kannattamana:

“Muutosesitys Palvelusuunnitelma palautetaan uudelleen valmisteluun
huomattavien epéselvien asioiden noustessa esille palveluiden tuottamisen
ja saatavuuden suhteen. Vaikutusten arvioinnit ovat jdédneet hyvin keveiksi.
Ennen kaikkea pidén hyvin olleellisena asiana sen, etté valtuusto ylimpéané
toimielimené& paéttéé asiat. Jo alusta saakka on menty
virkamiesvalmistelulla, jota "pikaisesti” paastiin kuulemaan
valtuustoseminaarissa. Seminaari oli yhta, kuin kuuleminen miten
mennéén. Valtuuston tulee pé&éttaa, siis dénestéjien valitsemien
luottamushenkilbitten. Paéatésten vaikutusten ennakkoarviointi on Kirjattu
eri ndkbkulmien osalta useampaan eri lakiin. Hyvinvointialueiden tulee
myds arvioida p&étdstensé seké ratkaisujen vaikutuksia eri kohderyhmien
hyvinvoinnin ja terveyden nédkékulmasta. Tédrkein on mielesténi ihmisiin
kohdistuvien vaikutusten arviointi. Siis jokaiseen alueen asukkaaseen ja
heidéan palveluidensa tuottamiseen. Mikéa vaikutus on kasvavilla matkoilla
palveluiden saatavuuteen? Miten vaikuttaa lahipalveluiden véheneminen?
Perusterveydenhuoltoon panostaminen, missé se nékyy?
Ympéristovaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja
viihtyvyyteen, ilmastoon, joten ndkemykseni mukaan némé on jééneet
vaillinaiseksi. Organisaatio- ja henkilostévaikutukset kohdistuvat eri
organisaatioiden vélisiin suhteisiin, organisaation tehtéviin tai
menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkilésté6n tai hallintoon
on erityisesti Kiinnitettdvd huomioitava. Taloudelliset vaikutukset
kohdistuvat hyvinvointialueen tuloihin tai menoihin myés, kun palveluita

keskitetdan on selvaa, etta kuntien osalta tuolloin eriarvoisuus kasvaa.



Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myds yritysvaikutukset eri alueilla Etela-

Savossa.”

Koska keskustelun kuluessa oli tehty kannatettu esitys asian
palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi, on keskustelu rajattava
koskemaan vain uudelleen valmistelua. Todettuaan keskustelun asian
uudellen valmistelusta paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
aluevaltuuston on ratkaistava asian kasittelyn jatkaminen aanestamalla.
Puheenjohtaja esitti asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista tassa kokouksessa aanestavat Jaa
ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteluun
aanestavat Ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa
annettiin 30 jaa 4anta ja 25 Ei 4ant4, tyhjia 0. Puheenjohtaja totesi, etta
aluevaltuusto jatkaa asian kasittelyd kokouksessa. Keskustelu asiasta

jatkuu.

Keskustelun kuluessa Seija Puputti esitti Janne Laineen, Sanni
Kemppaisen, Eija Stenbergin, Pekka Kilpeldisen, Sanna Niemelan, Kirsti
Laamasen, Olli-pekka Kristianssonin, Jouni Koskelan, Tuija Vanttisen, Kirsi
Visusen, Terho Kaskisen, Tero Juutin, Jari Smedbergin ja Eero Sistosen

kannattamana seuraavaa muutosta aluehallituksen pohjaesitykseen:

“Eteléd - Savon hyvinvointialueen palvelujen tuotantosuunnitelma 5
Terveyspalvelujen toimiala 5.1 Péivystys ja ensihoidon palvelut 5.1.1 Yksi
ensihoidon kenttdjohtojérjestelma, alueella yksi paivystavéa kenttéjohtaja.
Ensihoidon palvelurakenneuudistus tehddén osana ensihoidon
palvelutasopéétésta. Arvioidaan yksikkéjen rakennetta (esim. yhden
henkilén, moniammatillinen, vati ja laédkériyksikot) ja maéaraa. Kiireettémien
ensihoitotehtédvien hoidontarpeen arviointi ja ohjaus muihin palveluihin.
Muutosesitys 5.1.1 Eteld-Savon hyvinvointialueella jatketaan nykyisella
kenttéjohtojérjestelmélla siten, ettd alueella on kaksi péivystévééa
kenttéjohtajaa (Savonlinnassa ja Mikkelissé) siséllyttden osaksi ensihoidon
palvelutasopaéatosta. Perustelut: 1. Aluehallituksen esitys yhdestéa
kenttédjohtajasta heikentaé merkittavéasti itdisen alueen asukkaiden
yhdenvertaisten ja laadukkaiden ensihoitopalveluiden saatavuutta ja
saavutettavuutta ollen vastoin sote-uudistuksen tavoitteita, jotka koskevat
myos kriittisesti sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan kiireellista hoitoa,
miké tapahtuu ensisijaisesti terveydenhuollon hoitolaitoksen ulkopuolella ja
tarvittaessa potilaan kuljettaminen laéketieteellisesti arvioiden
tarkoituksenmukaisimpaan hoitoyksikk66n. Néiden tavoitteiden
Ssaavuttaminen edellyttdd henkilbstén ammattitaidon ja vélineistén
ajanmukaista ensihoitovalmiuden yllédpitdmisté. Ensihoidon kenttéjohtajan
toiminta on ollut vuodesta 2013 alkaen lakis&éteistd. Ensihoito
asetuksessa kenttéjohtajan lakisééteisia tehtévié ovat mm. pitéa ylla
ensihoidon tilannekuvaa ja méérétéa ensihoidon péivittéistoiminnasta,
ruuhka ja moniviranomaistehtévissé, johtaa suuronnettomuuksia tai
monipotilastilanteita, ohjata hédtédkeskusta seké osallistua tarvittaessa
ensihoidon péivittaistehtéville. 2. Aluehallituksen tekeméé esitysté on



perusteltu ainoastaan sdéastéilla, jotka voidaan asettaa kyseenalaiseksi;
henkilbstdéa ei siis irtisanota, vaan siirretéén toisiin tehtéviin, joten
henkilbstosééastdja ei tule. Lisdksi tulee huomioida osaaminen, jota
vaaditaan kriittisten potilaiden kohtaamisessa- miten taataan sama
osaaminen ja kokemus? Liséksi kustannuksia tulee aiheuttamaan kaikkiin
ambulansseihin hankittava vélineistd/ laitteet, joiden ké&ytté vaatii
kokemusta ja niiden hallintaa. Kenttéjohtajan yksi térkeé osa-alue on
kriittisesti sairastuneen potilaan hoitoketju. Kenttédjohtajan autoon on
sijoitettu erikoisvélineist6a; paineluelvytyslaite, hengityskone ja hétédveret.
Paineluelvytyslaitteella saadaan tehokas ja tasalaatuinen paineluelvytys
toteutettua elottomalle potilaalle, etenkin pitkittyneissé hypotermian tai
sydéninfarktin aiheuttamissa elottomuuksissa sen teho on Kiistaton.
Hengityskoneella voidaan turvata tajuttoman potilaan riittdvé hengitys seké
vaikeissa hengitysvaikeus tilanteissa hoitaa erilaisin keinoin potilaan
hengitysta Hétéverien antamisella saadaan parannettua potilaan
selviytymismahdollisuutta, ennen kun potilas saadaan kuljetettua esim.
leikkaussaliin. Kenttéjohtajalla on kédytbssé myds laékkeité Kriittisesti
sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan hoitoon, joita ei muista
ensihoitoyksikoisté 16ydy. Kenttdjohdon keskittdéminen vie tdrkeimmén
osan kriittisessa tilassa olevien potilaiden hoitoketjusta ja parhaimman
avun ja selviytymisen kannalta ensihoidon rooli korostuu entisestaén
kuljetusmatkojen kasvaessa hoitavaan sairaalaan. 3. Erityisosaamisen
hajauttamisen seurauksena viivastynyt ensihoito voi lisdtd huomattavasti
sotekustannuksia, eiké toisi sdastdja mitd muutoksella tavoitellaan. Ndméa
kustannukset liittyvét potilaan vaativimpaan jatkohoidon- ja kuntoutuksen
tarpeisiin ja niiden kustannuksiin. Heikkovaste ensihoidossa voi liséta
myds potilaan ja hdnen omaistensa taloudellista- ja psykososiaalista
kuormitusta ja vaikuttaa edelleen laajempaan palvelutarpeeseen ja sote-
kustannusten kasvuun. Heikko ensihoito lisdéa luonnollisesti my6s
kuolleisuutta ja siten inhimillisté kdrsimysta. 4. Vuoden 2022 tilasto
osoittaa, etta itaiselld alueella kenttdjohtajien merkitys on erittéin suuri
Jjohtaessaan 8926 ensihoidon tehtévaa, siséltéen kriittisen (A) ja kiireellisen
(B) ensihoidon palveluiden liséksi myés (C) ja (D) tehtéviéa. A tehtévia 508
= kiireellisin tehtéva. Potilaan tavoittaminen mahdollisimman nopeasti,
kéyttden tarvittaessa pelastuslaitoksen ensivasteyksikké. Potilaan
elintoiminnot ovat vaarantuneet tai vaarantumassa. Potilas kriittisen hoidon
tarpeessa kenttéjohtajalle tulee néisté tehtavistd myoés hélytys ja
kenttéjohtaja liittyy tehtdvéén tarvittaessa B tehtdvéa 2655 myés kiireellinen
tehtdvé, jossa potilaan elintoiminnot mahdollisesti vaarantuneet tai
mahdollisesti vaarantumassa. Ensihoidon kohdattaessa potilaan tilanne voi
olla A kriteerit tayttavékin, jolloin he tarvitsevat lisGapua tai tukea, joka
useasti kenttdjohtaja C tehtdva 2953, jossa potilas olisi pyrittdva
kohtaamaan 30 min kuluttua hélytyksesta D tehtavé 2810, puhutaan ns.
“kiireettébmista” tehtéavista, jotka pyrittdva hoitamaan viimeistdan 2h kuluttua
hélytyksesta 5. Itdisen alueen kenttdjohtaja tuntee alueen maantieteelliset
haasteet ja riskit ja pystyy kokemukseen pohjaten ennakoimaan ja
hallitsemaan ne; pitkat vélimatkat, vesistdjen rikkomat maantieyhteydet ja
lossiliikenne tuovat omat haasteensa alueellisen ensihoidon johtamiseen.
Ensihoidon suunnittelussa tulee ennakoida myds riskit; esim. Olavinlinnan
tapahtumat, lentokentta, Saimaan vesisté ja etenkin kesdaikaan lisdantyvéa
ihmisten mééaré seké vilkastuva maantieliikenne. Kenttdjohdon siirtyminen
Mikkeliin tarkoittaisi myds onnettomuuksien johtamisen siirtymisté pois
paikallisesti jopa yli 100 kilometrin pddhdn — keskittdéminen ei ole ratkaisu
saastbihin. Savonlinnassa 18.9.2023 Seija Pupultti Liike Nyt”

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta

aluehallituksen esityksesta on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti



asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka kannattavat
aluehallituksen esitysta aanestavat Jaa ja ne, jotka kannattavat Seija

Puputin esitysta aanestavat Ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 32 Jaa
aanta ja 21 Ei 4anta ja 1 Tyhja. Puheenjohtaja totesi, etta aluehallituksen

esitys on tullut aluevaltuuston paatdokseksi.

Asiasta kdydyn keskustelun aikana Eero Sistonen esitti Janne Laineen,
Eija Stenbergin, Sanni Kemppaisen, Kirsti Laamasen, Pekka Kilpelaisen,
Olli-Pekka Kristianssonin, Jouni Koskelan, Tanja Hartosen, Kirsi Visusen,
Tero Juutin, Seija Puputin, Tuija Vanttisen ja Jari Smedbergin

kannattamana seuraavaa muutosta aluehallituksen pohjaesitykseen:

“Esitys poistetaan esitystekstistad: Rantasalmen vuodeosasto lakkautetaan.
Perustelu: palveluyksikdiden osalta k&sittely talousarvion késittelyn
yhteydessé, kuten muidenkin palveluiden osalta on esitetty toimittavaksi
palveluiden tuotantosuunnitelmasta péétettdessé. Liséksi lakkautuksesta ei
ole kéyty vaikuttavuuden arviointia miltdén osin, kuin mydskaéan

henkilbstén osalta vuoropuhelua ei ole kayty.”

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
aluehallituksen esityksesta on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti
asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka kannattavat
aluehallituksen esitystad danestavat Jaa ja ne, jotka kannattavat Eero

Sistosen esitysta aanestavat Ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksesséa annettiin 19 Jaa
aanta ja 32 Ei 8anta, 1 Tyhja. Puheenjohtaja totesi, ettd Eero Sistosen

muutosesitys on tullut aluevaltuuston paatdokseksi.

Asiasta kdydyn keskustelun aikana Janne Laine esitti Eija Stenbergin,
Kirsti Laamasen, Pekka Kilpelaisen, Eero Sistosen, Sanni Kemppaisen,
Sanna Niemelan, Olli-Pekka Kristianssonin, Jouni Koskelan, Terho
Kaskisen, Kirsi Visusen, Tero Juutin, Tuija Vanttisen, Seija Puputin ja Jari
Smedbergin kannattamana seuraavaa muutosta aluehallituksen

pohjaesitykseen:

“Esitan etta vdhennetééan terveyspalveluiden séastétavoitetta 5 miljoonalla
eurolla, jolloin sadéastétavoite putoaa 12 miljoonaan euroon. Lisétaén



Paatos:

vastaava summa 5 miljoonaa euroa sééastétavoitetta konsernipalveluihin ja
hallintoon. Perustelut: FCG vertailun mukaan Etel4-Savon
yleishallintokustannukset olivat noin 20 miljoonaa euroa kalliimmat kuin
kustannustehokkaimman alueen. Kustannussaéastéjé saadaan
véhentdméllg hallinnon ja johtamisen portaita. Esimerkiksi
lautakuntarakenne ja ryhmé&rahat voidaan tulevaisuudessa poistaa.
Samoin voidaan esimerkiksi vdhentéé johtajien ja péaéllikbiden virkoja,
supistaa viestintdyksikon toiminta, parantaa didgitalisaation, robotiikan ja
tekoélyn avulla tuottavuutta sekéd véhentéé hallinnon toimitiloja
laajentamalla etéatydté. Tarkemmat esitykset johto valmistelee yhteistybssé
henkilbstén kanssa. Liséksi tehostetaan edunvalvontaa yhteisty6ssé
kansanedustajien kanssa, jotta Eteld-Savo saa sille vime vuonna kuntien
maksamat 40 miljoonaneuron sotelisdmenot. Né&ité rahoja ei saa pd&stéaé
luisumaan muille alueille. Myds Savonlinnan sairaalan eduskunnan
lains&ddénnélla pééttéma lisGméaéréraha varmistetaan edunvalvonnalla
yhteisty6ssé kansanedustajien kanssa.”

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
aluehallituksen esityksesta on tehty poikkeava kannatettu esitys ja esitti
asian ratkaistavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka kannattavat
aluehallituksen esitysta aanestavat Jaa ja ne, jotka kannattavat Janne

Laineen esitysta danestavat Ei.

Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 33 Jaa
aanta ja 20 Ei aanta 1 tyhja. Puheenjohtaja totesi, etta aluehallituksen

esitys on tullut aluevaltuuston paatokseksi.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Kirsi Olkkonen esitti Soili Moilasen,
Tapio Honkamaan ja Tanja Hartosen kannattamana muutosta otsikolla

“Karttamerkinnat” aluehallituksen pohjaesitykseen:
“Korjaus Kahdet merkinnét sotekeskukset ja soteasemat”

Puheenjohtaja tiedusteli voidaanko Kirsi Olkkosen muutosesitys hyvaksya
yksimielisesti.

Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluevaltuusto:

1. hyvaksyi palvelujen tuotantosuunnitelman pohjalta tehdyt seka edella
esitetyt linjaukset ja toimintaperiaatteet noudatettaviksi siten, etta
esitystekstistad poistetaan "Rantasalmen vuodeosasto lakkautetaan” ja
kohtaan 5.5.1 seuraava muutos: "Kolme ensimmaista virkettad korvataan

tekstilla: Oheistetussa kartassa (liite 52, sivu 9) sote-piste merkinnat



korvataan sote-asema merkinndilla. Palveluverkko rakentuu oheisen
kartan mukaisesti sote-keskuksiin ja sote-asemiin. Yksikdiden
palveluvalikoima rakentuu asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Sote-asemien
aukioloajat ovat sote-keskuksia suppeammat.”.

Kartta "Sote-keskuspalvelut_palveluverkko” on paatoksen liitteena.
Aluevaltuusto paatti yksimielisesti paivittaa karttamerkinnat aluevaltuutettu

Olkkosen esityksen mukaisesti.

2. vahvisti toimiala- ja palvelualuekohtaiset euromaaraiset
sopeuttamistoimien tavoitteet ylla esitetylla tavalla suunnittelukaudelle

(paivitetty toimialataulukko) seka

3. totesi, etta liiteasiakirjoissa olleita yksityiskohtaisia toimia kasitelldaan

vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Aznestystiedot

Aluehallituksen esitys Jaa / Laine Ei/ Tyhja

Asian kasittelyn jatkamien Jaa / Asian palauttaminen uudelleen valmisteltavaksi Ei / Tyhja
Aluehallituksen esitys Jaa / Sistonen Ei/ Tyhja

Aluehallituksen esitys Jaa / Puputti Ei/ Tyhja



