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Kunnilta vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot 

bruttokustannus 
€/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika Muu tieto 

Enonkoski Enonkoski Kuntouttava työtoiminta 114 1 057,30 12 687,60 9,27 31.12.2025 

Enonkoski Enonkoski Toimistot 10 194,99 2 339,91 19,50 12 kk 

Enonkoski Enonkoski Pelastustoimi 105 166,83 2 001,92 1,59 12 kk 

Enonkoski Enonkoski Pelastustoimi 40 21,67 259,99 0,54 12 kk 

Enonkoski Enonkoski Hyvinvointiasemat 321 3 637,69 43 652,25 11,33 12 kk 

Enonkoski Enonkoski Palvelutalot 2 105 22 261,61 267 139,31 as.vuokrat 10,58 12 kk 

Enonkoski Enonkoski Paloasemat 253 1 918,51 23 022,08 7,58 12 kk 

YHTEENSÄ 2 948 29 258,59 351 103,06 0,00 0,00 0,00 9,92 

Hirvensalmi Hirvensalmi Hyvinvointiasemat 235 7 000,97 84 011,61 3 366,60 29,79 31.7.2030 

Hirvensalmi Hirvensalmi Toimistot 86 3 159,18 37 910,16 36,73 12 kk 

Hirvensalmi Hirvensalmi Palvelutalot 55 778,30 9 339,60 700,00 15,21 6 kk 

Hirvensalmi Hirvensalmi Pelastustoimi 533 3 935,59 47 227,11 7,39 12 kk 

Hirvensalmi Hirvensalmi Paloasemat 78 576,31 6 915,72 7,39 12 kk 

YHTEENSÄ 987 15 450,35 185 404,20 700,00 0,00 3 366,60 15,72 

Juva Juva 125 1 130,00 13 560,00 9,04 12 kk 
Pääomakulu muutostöistä; tyhjän 
tilan muuttaminen uuteen 

Juva Juva Hyvinvointiasemat 5 000 49 669,90 596 038,80 70,00 31 500,00 10,46 3 kk tarkoitukseen 

Juva Juva Palvelutalot 2 203 26 108,48 313 301,76 19 000,00 1 900,00 as.vuokrat 12,64 3 kk 

Juva Juva Savoset 675 3 520,69 42 248,31 43 100,00 10,12 12 kk 

Juva Juva Palvelutalot 517 5 040,35 60 484,24 4 500,00 as.vuokrat 10,47 3 kk 

Juva Juva Palvelutalot 500 6 508,44 78 101,28 2 000,00 as.vuokrat 13,35 3 kk 

Juva Juva Kuntouttava työtoiminta 130 2 088,63 25 063,56 16,07 Asetus 

Juva Juva Paloasemat 852 2 906,83 34 881,94 3,41 3 kk 

YHTEENSÄ 10 003 96 973,32 1 163 679,89 68 670,00 33 400,00 0,00 10,54 

95 



 
 

 

Kunnilta vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot 

bruttokustannus 
€/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika Muu tieto 

Kangasniemi Kangasniemi Päivätoiminta 115 647,88 7 774,56 5,63 12 kk 

Kangasniemi Kangasniemi Toimistot/Hyvinvointiasemat 477 5 581,78 66 981,36 11,70 12 kk 

Kangasniemi Kangasniemi Päivätoiminta 359 3 002,88 36 034,56 8,36 12 kk 

Kangasniemi Kangasniemi Palvelutalot 1 567 11 384,60 136 615,20 as.vuokrat 7,27 12 kk 

Kangasniemi Kangasniemi Hyvinvointiasemat 4 546 32 544,15 390 529,80 14 400,00 16 998,05 7,42 12 kk 

Kangasniemi Kangasniemi Paloasemat 900 11 745,14 140 941,68 13,05 12 kk 

Kangasniemi Kangasniemi Kuntouttava työtoiminta 300 2 824,09 33 889,08 9,41 Asetus 

YHTEENSÄ 8 264 67 731 812 766 0 14 400 16 998 8,34 

Mikkeli Anttola Paloasemat 445 5 534,34 66 412,08 12,43 12 kk 

Mikkeli Anttola Palvelutalot 1 193 18 225,29 218 703,48 670,00 545,16 15,32 12 kk 
Pääomakulu muutostöistä; 

Mikkeli Haukivuori Palvelutalot 2 341 25 393,06 304 716,72 4 700,00 38 000,00 4 227,00 12,37 12 kk hyvinvointiaseman tilat 

Mikkeli Haukivuori Päivätoiminta 33 694,57 8 334,84 21,18 12 kk 

Mikkeli Haukivuori Paloasemat 354 3 066,65 36 799,80 8,66 12 kk 

Mikkeli Hiirola Paloasemat 211 1 955,90 23 470,80 9,25 6 kk 

Mikkeli Mikkeli Paloasemat 305 5 662,89 67 954,68 18,57 6 kk 

Mikkeli Mikkeli Pelastustoimi 39 111,90 1 342,80 2,88 6 kk 

Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 4 408 62 462,24 749 546,88 4 800,00 as.vuokrat 14,26 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Toimistot 180 2 108,81 25 305,72 11 000,00 1 900,00 17,73 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Paloasemat 2 795 41 431,22 497 174,64 14,82 6 kk 

Mikkeli Mikkeli Pelastustoimi 19 228,87 2 746,44 11,80 6 kk 

Mikkeli Mikkeli Päivätoiminta 2 096 28 007,37 336 088,43 13,36 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Toimistot 805 12 701,01 101 608,08 15,79 31.8.2023 

Mikkeli Mikkeli palvelutalot 1 542 22 414,68 67 244,03 14,54 31.3.2023 

Mikkeli Mikkeli Kuntouttava työtoiminta 461 401,07 4 812,84 0,87 12 kk 

Mikkeli Mikkeli 341 5 232,60 62 791,20 15,34 6 kk 

Mikkeli Otava Paloasemat 388 1 668,98 20 027,76 4,30 6 kk 

Mikkeli Ristiina Hyvinvointiasemat 1 863 29 013,60 348 163,19 15,58 12 kk 

Mikkeli Ristiina Paloasemat 820 10 918,91 131 026,92 13,32 12 kk 

Mikkeli Ristiina Palvelutalot 1 965 40 199,89 482 398,68 120,00 12 500,00 as.vuokrat 20,99 12 kk 

Mikkeli Suomenniemi Paloasemat 371 4 248,31 50 979,72 11,45 12 kk 

YHTEENSÄ 22 974 321 682 3 607 650 21 290 52 400 4 772 14,27 
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Kunnilta vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 
Mäntyharju Mäntyharju Palvelutalot 2 979 28 778,68 345 344,19 48 000,00 10 600,00 as.vuokrat 11,30 12 kk 
Mäntyharju Mäntyharju Paloasemat 996 19 408,95 232 907,35 16 200,00 20,84 12 kk 
Mäntyharju Mäntyharju Paloasemat 104 1 041,07 12 492,84 10,03 12 kk 
Mäntyharju Mäntyharju Kuntouttava työtoiminta 455 2 730,00 32 760,00 6,00 asetus 
Mäntyharju Mäntyharju Hyvinvointiasemat 4 160 55 117,80 661 413,54 66 000,00 11 423,90 14,57 12 kk 
Mäntyharju Mäntyharju Savoset 406 3 614,15 43 369,80 2 700,00 9,47 1.8.2024 

YHTEENSÄ 9 099 110 691 1 328 288 132 900 10 600 11 424 13,48 
Pertunmaa Pertunmaa Paloasemat 559 1 894,67 22 736,04 670,00 3,49 6 kk 
Pertunmaa Pertunmaa Toimistot 115 447,83 5 373,96 3,89 12 kk 
Pertunmaa Pertunmaa Palvelutalot 1 485 11 048,47 132 581,64 8 400,00 as.vuokrat 7,91 12 kk 
Pertunmaa Pertunmaa Hyvinvointiasemat 763 5 820,00 69 840,00 1 578,24 7,63 12 kk 

YHTEENSÄ 2 922 19 211 230 532 670 8 400 1 578 6,81 
Pieksämäki Jäppilä Palvelutalot 342 5 909,45 70 913,40 17,29 Asetus 
Pieksämäki Jäppilä Paloasemat 225 1 503,23 18 038,76 6,70 1 kk 
Pieksämäki Naarajärvi Palvelutalot 2 730 35 920,71 431 048,52 as.vuokrat 13,16 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 3 356 25 057,11 300 685,32 as.vuokrat 7,47 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Kuntouttava työtoiminta 65 444,98 5 339,76 6,85 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Toimistot 680 9 623,30 115 479,60 144,00 14,17 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Toimistot 446 5 224,77 62 697,24 11,72 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Kuntouttava työtoiminta 33 357,37 4 288,44 10,90 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Paloasemat 1 871 8 567,48 102 809,76 4,58 6 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Hyvinvointiasemat 7 156 108 333,50 1 300 002,00 15,14 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Sairaala 6 110 74 604,30 895 251,60 12,21 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Sairaala 1 120 10 138,23 121 658,76 9,05 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki Paloasemat 420 2 189,14 26 269,68 5,21 6 kk 
Pieksämäki Virtasalmi Palvelutalot 1 496 21 432,84 257 194,08 as.vuokrat 14,33 Asetus 
Pieksämäki Virtasalmi Paloasemat 250 627,00 7 524,00 2,51 1 kk 

YHTEENSÄ 26 299 309 933 3 719 201 144 0 0 11,79 
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Kunnilta vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 
Puumala Puumala Hyvinvointiasemat 310 1 860,95 22 331,42 6,00 6 kk 
Puumala Puumala Palvelutalot 630 9 704,62 116 455,44 15,41 Asetus 
Puumala Puumala Palvelutalot 3 080 44 756,68 537 080,16 10 462,80 14,53 Asetus 
Puumala Puumala Kuntouttava työtoiminta 296 1 039,22 12 470,64 3,51 Asetus 
Puumala Puumala Pelastustoimi 852 471,69 5 660,23 0,55 12 kk 
Puumala Puumala Toimistot 222 1 127,90 13 534,80 5,08 6 kk 
Puumala Puumala Toimistot 54 431,32 5 175,87 7,97 1 kk 
Puumala Puumala Paloasemat 788 4 440,28 53 283,31 5,63 12 kk 

YHTEENSÄ 6 232 63 833 765 992 0 0 10 463 10,24 
Rantasalmi Rantasalmi Palvelutalot 583 8 852,15 106 225,80 as.vuokrat 15,18 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Hyvinvointiasemat 1 533 23 001,20 276 014,40 16 561,20 15,00 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Palvelutalot 987 19 297,08 231 564,96 5 955,48 19,55 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Kuntouttava työtoiminta 282 1 964,08 23 568,96 6,96 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Palvelutalot 2 175 28 390,34 340 684,08 as.vuokrat 13,05 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Pelastustoimi 105 517,93 6 215,16 4,93 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Toimistot 80 706,87 8 482,44 8,84 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Toimistot 179 1 267,91 15 214,92 7,10 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Toimistot 222 1 853,45 3 706,90 8,35 Asetus 

188 1 568,75 15 687,50 8,35 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi Paloasemat 538 2 376,28 28 515,36 4,42 epäselvä 

YHTEENSÄ 6 872 89 796 1 055 880 0 0 13,07 
Sulkava Lohilahti Hyvinvointiasemat 60 579,54 6 954,48 9,66 Asetus 
Sulkava Lohilahti Paloasemat 82 700,00 8 400,00 8,54 12 kk 
Sulkava Sulkava Paloasemat 747 7 500,00 90 000,00 10,05 12 kk 
Sulkava Sulkava Toimistot 198 2 261,74 27 140,88 11,45 Asetus 
Sulkava Sulkava Kuntouttava työtoiminta 190 1 473,22 17 678,64 7,75 Asetus 
Sulkava Sulkava Hyvinvointiasemat 2 212 25 342,20 304 106,40 8 746,27 11,46 Asetus 
Sulkava Sulkava Palvelutalot 2 001 24 793,05 297 516,60 as.vuokrat 12,39 Asetus 
Sulkava Sulkava Toimistot 160 1 633,50 19 602,00 10,21 Asetus 
Sulkava Sulkava Päivätoiminta 720 7 652,10 91 825,20 10,63 Asetus 
Sulkava Sulkava Pelastustoimi 100 417,04 5 004,48 4,17 12 kk 

YHTEENSÄ 6 469 72 352 868 229 0 0 8 746 11,18 
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Kunnilta vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 
Savonlinna Kerimäki Hyvinvointiasemat 4 662 53 644,96 643 739,52 54 000,00 11 479,44 12,47 12 kk 

Savonlinna Kerimäki Paloasemat 397 5 569,45 66 833,40 14,05 12 kk 

Kuntouttava työtoiminta, 
Savonlinna Kerimäki Kehitysvammaisten työtoiminta 492 3 054,73 36 656,76 6,22 Asetus 

Savonlinna Kerimäki Kehitysvammaisten työtoiminta 257 1 956,80 23 481,60 7,63 Asetus 

Savonlinna Punkaharju Kuntouttava työtoiminta 25 250,00 750,00 10,00 31.3.2023 

Savonlinna Punkaharju Paloasemat 874 2 256,53 27 078,36 2,58 12 kk 

Savonlinna Punkaharju Toimistot 171 2 123,26 25 479,12 12,45 12 kk 

Savonlinna Punkaharju Hyvinvointiasemat 893 11 092,22 133 106,64 7 572,72 12,42 12 kk 

Savonlinna Punkaharju Pelastustoimi 90 96,23 1 154,76 1,07 12 kk 

Savonlinna Punkaharju Palvelutalot 3 404 42 282,08 507 384,96 25 360,00 as.vuokrat 13,04 31.3.2040 

Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 848 11 940,99 143 291,88 14,09 31.3.2040 

Savonlinna Savonlinna Varastot 263 1 393,30 16 719,60 5,30 6 kk 

Savonlinna Savonlinna Paloasemat 3 328 65 408,00 784 896,00 19,65 Asetus 

Savonlinna Savonlinna Pelastustoimi 252 252,00 3 024,00 1,00 12 kk 

Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 2 308 34 844,00 418 128,00 as.vuokrat 15,10 12 kk 

Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 680 11 281,74 135 380,88 as.vuokrat 16,60 31.3.2040 

Savonlinna Savonlinna Toimistot 548 7 144,88 85 738,56 13,05 12 kk 

Savonlinna Savonlinna Toimistot 43 240,30 2 883,60 5,59 12 kk 

Savonlinna Savonlinna Pelastustoimi 652 810,71 9 728,52 1,24 12 kk 

Savonlinna Savonlinna Kuntouttava työtoiminta 300 3 750,00 45 000,00 12,50 12 kk 

Savonlinna Savonranta Palvelutalot 926 12 795,06 153 540,72 13,81 31.3.2040 

Savonlinna Savonranta Paloasemat 227 2 076,70 24 920,40 9,15 6 kk 

Savonlinna Savonranta Pelastustoimi 120 105,92 1 271,04 0,88 6 kk 

Savonlinna Savonranta Pelastustoimi 50 71,29 855,48 1,43 6 kk 

YHTEENSÄ 21 807 274 441 3 291 044 79 360 0 19 052 12,86 
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Kunnilta vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 

MUUT ASUINTILAT 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 30 445,73 5 348,76 14,86 1 kk 

Mikkeli MIkkeli Asunto/maahanmuutto 38 379,26 1 896,30 9,98 31.5.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto /mielenterveys 35 278,84 3 346,08 180,00 8,40 epäselvä 

Mikkeli Mikkeli Varasto/sos.toimi 13 124,71 1 496,52 9,59 1 kk 

YHTEENSÄ 116 1 228,54 12 087,66 10,72 

KOULUT 

Mikkeli Anttola 30 968,42 11 621,04 32,83 Asetus 

Mikkeli Haukivuori 17 268,96 3 227,52 16,30 Asetus 

Mikkeli Mikkeli VÄISTÖ 50 739,54 8 874,48 14,88 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 247 3 312,96 39 755,52 13,44 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 10 126,58 1 518,96 12,66 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 96 1 185,29 14 223,48 12,41 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 10 111,65 1 339,80 11,17 Asetus 

Mikkeli Mikkeli VÄISTÖ 24 263,04 3 156,48 10,96 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 27 295,32 3 543,84 11,14 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 47 654,30 7 851,60 13,92 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 58 720,68 8 648,16 12,53 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 35 407,61 4 891,32 11,65 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 99 1 224,69 14 696,28 12,41 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 77 811,59 9 739,08 10,50 Asetus 

Mikkeli Mikkeli VÄISTÖ 37 441,23 5 294,76 11,99 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 20 238,97 2 867,64 11,95 Asetus 

Mikkeli Mikkeli 11 126,58 1 518,96 11,51 Asetus 

Mikkeli Otava 22 272,01 3 264,12 12,36 Asetus 

Mikkeli Ristiina 65 911,12 10 933,44 13,93 Asetus 

Mikkeli Suomenniemi 13 161,67 1 940,04 12,44 Asetus 
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Kunnilta vuokratut tilat 
Kunta 

Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
irtisanomisaika 

KOULUT 
Hirvensalmi Hirvensalmi 36 498,45 5 981,40 14,04 Asetus 
Juva Juva 84 1 540,97 18 491,64 18,28 Asetus 
Juva Juva 13 73,91 886,92 5,52 Asetus 
Juva Juva 22 261,25 3 135,00 11,72 Asetus 
Kangasniemi Kangasniemi 70 1 259,58 15 114,96 17,99 Asetus 
Kangasniemi Kangasniemi 4 62,98 755,76 17,99 Asetus 
Kangasniemi Kangasniemi 45 800,72 9 608,64 17,99 Asetus 
Kangasniemi Kangasniemi 5 89,97 1 079,64 17,99 Asetus 
Kangasniemi Kangasniemi 17 53,98 647,76 3,23 Asetus 

Mäntyharju Mäntyharju toimii osin lukiolla, os h-asemalla 25 449,85 5 398,20 17,99 Asetus 
Mäntyharju Mäntyharju 39 703,55 8 442,60 17,99 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki 97 1 655,20 19 862,43 17,05 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki 64 709,16 8 509,92 11,08 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki 24 283,15 3 397,80 11,80 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki 41 584,45 7 013,40 14,12 Asetus 
Pieksämäki Pieksämäki 69 1 233,54 14 802,51 17,96 Asetus 
Pieksämäki Virtasalmi 34 390,47 4 685,64 11,66 Asetus 
Puumala Puumala 41 302,53 3 630,36 7,33 Asetus 
Rantasalmi Rantasalmi 132 1 727,44 20 729,28 13,11 Asetus 
Savonlinna Haapakallio 21 184,69 2 216,28 8,92 Asetus 
Savonlinna Kallislahti 13 118,43 1 421,16 8,84 Asetus 
Savonlinna Kerimäki 36 602,40 7 228,80 16,60 Asetus 
Savonlinna Punkaharju 16 259,50 3 114,00 16,63 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 19 351,93 4 223,16 18,52 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 27 444,85 5 338,20 16,60 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 26 384,67 4 616,04 14,68 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 50 870,65 10 447,80 17,34 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 84 1 501,64 18 019,68 17,81 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 55 868,42 10 421,04 15,88 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 27 487,29 5 847,48 17,85 Asetus 
Savonlinna Savonlinna 74 1 178,57 14 142,84 15,88 Asetus 
Savonlinna Savonranta 22 319,19 3 830,28 14,71 Asetus 
Sulkava Sulkava 22 283,45 3 401,40 12,71 Asetus 

YHTEENSÄ 2 346 33 779,04 405 348,53 
MAAKUNNAN ULKOPUOLISET 
Jyväskylä Jyväskylä Sääksvuoren pkl 254 2 172,70 26 072,40 8,56 31.12.2023 

KUNTIEN VUOKRATILAT YHTEENSÄ 127 592 1 508 532 17 823 277 303 734 119 200 76 400 12,10 
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Yksityisiltä vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 

Hirvensalmi Hirvensalmi Päivätoiminta 69 1 041,73 12 500,76 15,10 1 kk 

Hirvensalmi Hirvensalmi Palvelutalot 2 847 26 171,43 314 057,16 314 057,16 9,19 12 kk 

YHTEENSÄ 2 916 27 213,16 326 557,92 0,00 0,00 314 057,16 9,33 

Kangasniemi Kangasniemi Palvelutalot 2 691 40 455,34 485 464,02 as.vuokrat 15,03 12 kk 

YHTEENSÄ 2 691 40 455,34 485 464,02 0,00 0,00 as.vuokrat 15,03 

Mäntyharju Mäntyharju Palvelutalot 1 667 25 808,02 309 696,23 309 696,23 15,48 6 kk 

YHTEENSÄ 1 667 25 808,02 309 696,23 0,00 0,00 309 696,23 15,48 

Pertunmaa Pertunmaa Palvelutalot 13 152,04 1 824,48 11,55 12 kk 

Pertunmaa Pertunmaa Päivätoiminta 245 3 156,67 37 880,04 672,00 13,11 12 kk 

YHTEENSÄ 258 3 309 39 705 672 0 0 13,03 

Puumala Puumala Toimistot 259 1 896,85 22 762,20 600,00 7,52 1 kk 

YHTEENSÄ 259 1 896,85 22 762,20 600,00 0 0 7,52 

Sulkava Lohilahti Pelastustoimi 

Savonlinna Oravi Paloasemat 70 500,00 6 000,00 7,11 1 kk 

Savonlinna Savonlinna Toimistot 143 1 603,00 19 236,00 1 200,00 11,91 1 kk 

Savonlinna Savonlinna Palvelutalot 1 005 9 179,00 110 148,00 6 400,00 as.vuokrat 9,67 31.8.2025 

Savonlinna Savonlinna Toimistot 936 15 076,05 180 912,59 16,10 1 - 6 kk 

Savonlinna Savonlinna Varastot 263 1 393,30 16 719,60 5,30 6 kk 

Savonlinna Savonlinna Paloasemat 235 758,30 9 099,64 3,23 12 kk 

Savonlinna Savonlinna Paloasemat 242 1 652,02 19 824,21 6,82 15.7.2023 

Savonlinna Savonlinna Kuntouttava työtoiminta 1 718 14 942,92 179 315,04 8,70 6 kk 

Savonlinna Savonlinna Muut rakennukset 80 500,00 6 000,00 6,25 3 kk 

Savonlinna Savonlinna Pelastustoimi 652 810,71 9 728,52 1,24 12 kk 

YHTEENSÄ 5 344 46 415 556 984 7 600 0 0 8,79 

102 



 

Yksityisiltä vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika Muu tieto 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 39 557,42 1 114,84 14,29 44 985,0 
Mikkeli Mikkeli Varasto 48 230,00 2 760,00 4,84 1 kk 

Pääomakulu kalustamisesta (loppuu 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 774 15 732,25 51 129,81 700,00 13 000,00 21,68 7.4.2023 vuokrasopimuksen loppuessa) 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 109 1 529,12 18 349,42 14,03 12 kk 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 69 773,23 9 278,76 1 162,00 12,61 1 kk 
Mikkeli Mikkeli Sairaala 18 388 37 062,25 222 373,52 380 000,00 3 000,00 1 000,00 5,50 30.6.2023 
Mikkeli Mikkeli Sairaala 628 18 751,00 18 751,00 29,86 31.1.2023 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 228 2 448,43 4 896,86 10,74 28.2.2023 

Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 2 725 35 041,00 420 492,00 59 000,00 as.vuokrat 14,67 31.12.2032 
Mikkeli Mikkeli Pelastustoimi 100 700,00 2 100,00 7,00 31.3.2023 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 2 028 34 985,45 419 825,40 15 500,00 53 500,00 38 850,00 19,87 31.12.2032 Pääomakulu kalustamisesta 
Mikkeli Mikkeli Hyvinvointiasemat 1 628 31 439,78 377 277,36 19 500,00 88 000,00 24,81 31.12.2033 Pääomakulu kalustamisesta 
Mikkeli Mikkeli Toimistot + talli 127 1 676,35 20 116,20 1 200,00 13,99 12 kk 
Mikkeli Mikkeli Toimistot + talli 98 926,25 8 336,25 9,50 12 kk 
Mikkeli Mikkeli Varasto 577 6 397,05 76 764,60 20 000,00 13,98 12 kk 
Mikkeli Mikkeli Päivätoiminta 1 029 9 173,64 110 083,68 11 500,00 15 000,00 11,06 6 kk Pääomakulu kalustamisesta 
Mikkeli Mikkeli Toimisto 278 2 729,20 32 750,40 18 800,00 1 320,00 15,85 6 kk 

Mikkeli Mikkeli Kuntouttava työtoiminta 581 9 246,74 110 960,88 15,92 6 kk 
Mikkeli Mikkeli Paloasemat 378 3 791,52 45 498,18 10,04 12 kk 
Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 2 118 23 900,00 95 600,00 59 743,79 as.vuokrat 13,63 31.8.2043 
Mikkeli Mikkeli 341 5 232,60 62 791,20 15,34 6 kk 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 905 17 037,20 204 446,40 3 500,00 19,15 6 kk 
Mikkeli Mikkeli Savoset 1 245 11 202,04 134 424,48 51 000,00 12,41 31.12.2028 
Mikkeli Mikkeli Varasto 600 7 300,00 80 300,00 6 800,00 13,11 6 kk 
Mikkeli Mikkeli Turvakoti 713 31 891,23 382 694,76 THL 50 % 44,73 30.11.2034 
Mikkeli Mikkeli Päivätoiminta 843 9 953,41 117 701,46 26 000,00 60 000,00 20,31 31.3.2033 Pääomakulu muutostöistä 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 237 4 279,28 51 351,36 1 000,00 1 300,00 18,86 29.2.2024 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 104 886,60 3 546,40 600,00 9,01 30.4.2023 
Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 1 233 33 076,67 396 920,01 as.vuokrat 26,83 6 kk 
Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 36 991,35 7 930,80 500,00 28,70 30.4.2023 
Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 846 14 620,01 175 440,07 as.vuokrat 17,28 6 kk 

Pääomakulu kalustamisesta ja kotihoidon 
Mikkeli Mikkeli 1 600 25 408,90 304 906,80 36 750,00 61 000,00 20,97 12 kk muuttuneista tilatarpeista 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 66 704,14 8 449,66 3 700,00 15,46 3 kk 

Mikkeli Suomenniemi Hyvinvointiasemat 14 186,40 2 236,80 13,31 6 kk 
YHTEENSÄ 40 731 399 860 3 981 599 716 956 296 120 39 850,00 11,89 
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Yksityisiltä vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 
Pieksämäki Jäppilä Palvelutalot 313 542,53 6 510,36 as.vuokrat 1,73 12 kk 
Pieksämäki Jäppilä Palvelutalot 2 233 13 669,32 164 031,86 164 031,86 6,12 6 kk 
Pieksämäki Naarajärvi 520 3 000,00 36 000,00 5,77 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 168 789,43 2 368,29 4,71 31.3.2023 
Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 2 470 35 531,34 426 376,08 426 376,08 14,39 6 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 144 1 250,00 15 000,00 8 400,00 13,59 1 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Savoset 1 290 5 416,45 64 997,40 40 100,00 6,79 6 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 5 072 26 355,12 316 261,44 24 480,00 as.vuokrat 5,60 30.6.2031 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 55 600,00 7 200,00 10,91 1 kk 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 66 513,29 6 159,48 7,74 1 kk 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 1 198 28 501,55 171 009,30 as.vuokrat 23,79 30.6.2023 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 27 253,24 3 038,88 9,38 1 kk 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 27 274,33 3 291,99 10,16 1 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 363 2 296,00 27 552,00 2 600,00 as.vuokrat 6,93 1 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Koulu 287 2 380,82 28 569,84 7 000,00 10,33 12 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Muut rakennukset 34 150,00 1 800,00 4,48 1 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Toimistot 151 1 171,80 2 343,60 5 060,00 10,53 28.2.2023 
Pieksämäki Pieksämäki Muut rakennukset 70 790,40 9 484,80 1 250,00 12,78 1 kk 
Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 792 13 992,50 167 909,95 52 200,00 as.vuokrat 23,15 18 kk 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 403 4 415,04 52 980,48 5 500,00 as.vuokrat 12,09 31.12.2023 

YHTEENSÄ 15 682 141 893 1 512 886 146 590 0 590 408 9,83 
KOULUT 
Mikkeli Mikkeli 9 82,19 986,28 9,23 6 kk 

Mikkeli Mikkeli 21 264,62 3 175,44 12,37 6 kk 

Mikkeli Mikkeli 110 1 669,12 20 029,44 15,19 6 kk 

Mikkeli Mikkeli 34 498,21 5 978,52 14,74 6 kk 

YHTEENSÄ 174 2 514,14 30 169,68 14,45 
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Yksityisiltä vuokratut tilat 
Rakennuksen nimi Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 

HENKILÖKUNNALLE VUOKRATTAVAT ASUNNOT 

Mikkeli Asunto 92 1 208,05 14 496,60 300,00 10 000,00 13,48 31.12.2023 

MUUT ASUINTILAT 

Kangasniemi Kangasniemi Asunto/mielenterveys 38 401,28 4 012,80 10,56 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 33 457,38 5 488,56 14,07 29.2.2024 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 34 444,74 5 336,88 13,08 31.12.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 72 852,63 10 231,56 11,84 31.12.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 29 315,44 3 785,28 10,88 31.10.2024 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 46 511,62 6 139,39 11,10 31.12.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 33 465,85 5 590,20 14,33 31.1.2024 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 32 416,91 5 002,92 13,03 31.3.2024 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 30 445,73 5 348,76 14,86 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 37 690,00 6 900,00 18,65 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 30 625,00 6 250,00 20,83 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 31 630,00 6 300,00 20,66 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 36 640,00 6 400,00 18,03 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 26 610,00 6 100,00 23,46 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 28 645,00 6 450,00 23,04 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 27 615,00 6 150,00 22,78 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 37 690,00 6 900,00 18,65 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 28 640,00 6 400,00 22,86 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 23 600,00 6 000,00 26,09 12 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/lastensuojelu 35 451,23 5 414,76 12,89 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/mielenterveys 60 529,54 3 177,27 8,86 30.6.2023 

Pieksämäki Nenonpelto Asunto/omaiset 57 449,99 5 399,88 400,00 8,52 1 kk 

Pieksämäki Nenonpelto Asunto/omaiset 60 479,22 5 750,64 400,00 8,57 1 kk 

Pieksämäki Nenonpelto Asunto/omaiset 36 289,50 3 474,00 400,00 9,07 1 kk 

Pieksämäki Nenonpelto Asunto/omaiset 67 435,00 5 220,00 460,00 7,06 1 kk 

Pieksämäki Pieksämäki Asunto 59 527,73 6 332,76 200,00 9,23 1 kk 

Pieksämäki Pieksämäki Asunto 39 350,02 4 200,24 8,95 1 kk 
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Yksityisiltä vuokratut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Sopimusala hm2 Vuokra 2023/kk Vuokra 2023 / v. Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 

Päättymispäivä/ 
Kunta irtisanomisaika 
TYÖSUHDEASUNNOT 
Helsinki Helsinki Asunto/työsuhdeasunto 63 1 828,00 16 452,00 29,02 1 kk 
Juva Juva Asunto/työsuhdeasunto 69 509,15 2 545,73 7,36 31.5.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 108 1 252,65 15 031,80 11,65 30.10.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 87 916,46 10 997,56 10,52 31.1.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 61 1 073,54 12 882,48 17,60 1 kk 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 60 880,40 10 564,80 14,60 1 kk 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 83 1 420,00 4 260,00 17,11 31.1.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 54 840,00 10 080,00 15,70 1 kk 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 65 716,00 8 592,00 11,05 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 21 265,60 2 124,81 12,65 31.8.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 21 265,60 2 124,81 12,65 31.8.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 72 1 006,27 8 050,14 14,07 31.8.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 51 874,00 7 866,00 17,31 30.9.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 101 867,62 10 411,44 8,63 31.7.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 88 910,00 4 550,00 10,32 31.5.2023 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 76 1 013,00 12 156,00 312,00 Vesi 13,67 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 42 626,00 2 504,00 14,90 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 80 954,00 11 448,00 11,93 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 48 923,00 11 076,00 19,23 1 kk 

Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 49 838,00 10 056,00 17,28 31.8.2023 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 59 720,00 8 640,00 12,20 1 kk 
Mikkeli Mikkeli Asunto/työsuhdeasunto 54 735,00 8 820,00 13,61 1 kk 
Puumala Puumala Asunto/työsuhdeasunto 101 600,00 4 200,00 5,97 31.7.2023 
Rantasalmi Rantasalmi Asunto/työsuhdeasunto 39 422,28 5 067,36 10,97 1 KK 
Savonlinna Savonlinna Asunto/työsuhdeasunto 78 908,00 2 724,00 11,64 1 KK 

958,00 7 664,00 12,28 
Siilinjärvi Toivala Asunto/työsuhdeasunto 71 891,00 10 692,00 12,55 1 kk 

YHTEENSÄ 2 849 38 630,43 389 833,44 2 472,00 0,00 10 000,00 13,63 

YKSITYISTEN VUOKRATILAT YHTEENSÄ 72 571,7 727 995,6 7 655 656,7 874 889,8 296 120,0 1 264 011,3 11,38 
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Omistetut tilat 
Kunta 

Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Brutto m2 Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 Tontti (sisältyy käyttökuluihin) 

Juva Juva Palvelutalot 1263,3 93 405,00 29 000,00 as.vuokrat 3 200 

Kangasniemi Kangasniemi Palvelutalot 780,4 66 249,00 28 000,00 as.vuokrat 10,06 2 500 

Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 358,5 27 385,00 15 000,00 as.vuokrat 9,85 650 
Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 950,1 94 217,00 31 200,00 as.vuokrat 11,00 2 700 
Mikkeli Mikkeli 277 200,00 omistettu 
Mikkeli Mikkeli Toimistot 661,0 82 215,24 10,37 
Mikkeli Mikkeli Palvelutalot 980,1 82 529,00 27 000,00 as.vuokrat 9,31 2 460 
Mikkeli Mikkeli Sairaala 88 528,4 7 618 451,00 6 750 000,00 497 639,12 13,53 359 000 

YHTEENSÄ 91 478,1 8 181 997,2 6 823 200,0 497 639,1 13,67 
Mäntyharju Mäntyharju Palvelutalot 587,2 32 069,00 13 500,00 as.vuokrat 6,47 omistettu 
Savonlinna Punkaharju Palvelutalot 1 125,5 83 070,00 33 000,00 8,59 2800 
Savonlinna Savonlinna Sairaala 50 015,9 4 440 000,00 2 900 000,00 172 049,40 12,23 omistettu 
Savonlinna Savonlinna Eläinlääkintähuolto 314,6 27 200,00 27 831,16 55 031,16 14,58 omistettu 
Savonlinna Savonlinna Muut rakennukset 101,9 13 000,00 1 880,00 10,63 ? 

YHTEENSÄ 51 557,9 4 563 270,0 2 960 831,2 228 960,6 12,16 
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Omistetut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Brutto m2 Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 Tontti (sisältyy käyttökuluihin) Kunta 

Pieksämäki Naarajärvi Oppilaskoti 353,6 15 680,00 19 000,00 8,17 200 
Pieksämäki Naarajärvi Oppilaskoti 297,3 18 843,00 9 000,00 7,80 400 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 445,1 3 070 510,00 1 000 000,00 9,14 omistettu 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 649,4 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 944,7 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 540,5 
Pieksämäki Nenonpelto Toimistot 2 633,6 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 595,8 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 3 963,3 
Pieksämäki Nenonpelto Toimistot 746,9 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 509,1 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 230,4 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 983,3 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 868,5 
Pieksämäki Nenonpelto Päivätoiminnat 453,2 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 292,9 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 288,2 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 326,2 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 2107.7 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 488,7 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 1 206,9 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 407,9 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 706,3 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 1 557,2 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 254,3 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 259,1 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 426,0 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 1 393,0 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 336,8 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 325,3 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 251,7 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 734,5 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 627,8 
Pieksämäki Nenonpelto Hyvinvointiasemat 632,8 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 153,2 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 210,2 
Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 105,3 
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Omistetut tilat 
Postitoimi-
paikka Käyttötarkoitus Brutto m2 Käyttökulut Pääomakulut tulot bruttokustannus €/m2 Tontti (sisältyy käyttökuluihin) Kunta 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 107,6 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 89,3 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 52,7 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 29,1 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 0,0 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 0,0 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 24,2 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 2 455,4 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 1 332,7 240 000,00 

Pieksämäki Nenonpelto Muut rakennukset 458,7 

Pieksämäki Pieksämäki Oppilaskoti 235,6 19 108,00 9 000,00 9,94 omistettu 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 1 055,9 89 190,00 24 000,00 as.vuokrat 8,93 2 100 

Pieksämäki Pieksämäki Palvelutalot 1 197,5 81 800,00 26 500,00 as.vuokrat 7,54 4 800 

Pieksämäki Pieksämäki Oppilaskoti 200,1 12 634,00 11 200,00 9,93 

40 437,8 3 307 765,0 1 098 700,0 240 000,0 9,08 

HENKILÖKUNNALLE VUOKRATTAVAT ASUNNOT 
Mikkeli Mikkeli Asunto 53,0 3 060,00 3 500,00 4,81 

Mikkeli Mikkeli Asunto 133,5 10 121,60 12 000,00 6,32 

Mikkeli Mikkeli Asunto 133,5 10 121,60 12 000,00 6,32 

Mikkeli Mikkeli Asunto 116,5 10 121,60 12 000,00 7,24 

Savonlinna Savonlinna Asuntolat 3 325,3 104 774,20 omistettu 

Savonlinna Savonlinna Asuntolat 723,5 43 545,60 59 880,00 5,02 

YHTEENSÄ 4 485,2 76 970,4 0,0 204 154,2 5,53 
MAAKUNNAN ULKOPUOLISET 
Jyväskylä Jyväskylä Palvelutalo 1 985,5 81 616,00 33 500,00 4,83 6 000 

Kuusamo Kuusamo Henkilökunnan virkistys 80,0 10 000,00 10 000,00 10,42 

YHTEENSÄ 2 065,5 91 616,0 33 500,0 10 000,0 5,05 

OMISTETUT TILAT YHTEENSÄ 192 655,4 16 413 341,6 10 986 731,2 1 180 753,9 11,85 387 130 
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Tilatason raportti 
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Väestön ja palvelutarpeen muutos 
Hyvinvointialueita on Helsinki mukaan lukien 22 kpl. Vain harva 
hyvinvointialue kasvaa PK-seudun viiden hyvinvointialueen 
lisäksi, nämä alueet ovat Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja 
Pohjois-Pohjanmaa. 
Jos kasvua on harvalla alueella, on asukasluvun alenema 
sitäkin suurempi, suurinta alenemaa on Kymenlaaksossa,
Kainuussa ja Etelä-Savossa. Etelä-Savon, Eloisan alueen,
suhteellinen alenema on suurin koko maassa, 9,4% vuodesta 
2022 vuoteen 2030. 
Asukasluvun alenema ei ole väestön koko kuva. Alueet ovat 
mediaani-iältään hyvin erilaisia, vanhin alue on Etelä-Savo ja 
nuorin PK-seudun alueiden jälkeen Pirkanmaa – mediaani-ikä 
on Pirkanmaalla 41 vuotta. Etelä-Savon keskimmäisen 
asukkaan ikä on nyt 53 vuotta, ja ikä kasvaa vuoteen 2030 jopa 
56:een vuoteen. 
Eri ikäisten määrät ikäryhmittäin tarkasteltuna ovat Etelä-Savon 
hyvinvointialueella negatiivisia vastasyntyneestä 75-
vuotiaaseen. Tämän jälkeen kasvu alkaa uudelleen niin, että 
kahdeksan tarkasteluvuoden lopuksi Eloisan alueella on lähes 
5.000 ”uutta” 75-vuotiasta. 

Väestön määrän alenema ja ikärakenteen muutos vaikuttavat
useaan seikkaan alueella ja jokainen muutos olisi otettava 
huomioon joko palveluiden tarjonnassa tai rahoituksen 
ennakoinnissa. 

Koska lasten ja aktiivi-ikäisten palveluntarve vähenee, alueelle 
tulee myös ongelmia tekevistä käsistä, koska ikääntyneiden 
palveluntarve kasvaa nopeasti ja samaan aikaan tekijöiden – 
myös sote-ammattilaisten - määrä vähenee alenemaa 
nopeammin. 

Väestön aleneman pitää johtaa siihen, että palveluita tarjotaan 
aiempaa vähemmän, toisaalta palveluntarpeen kasvu johtaa 
siiten, että palveluita on tarjottava aiempaa enemmän mutta 
tehokkaammin kuin ennen. Sote-rahoitusmalli perustuu 
väestön määrään ja väestön sisällä ikärakenteeseen. Jos 
asukasluku alenee, se näkyy alenevassa rahoituksessa – enää 
aluetta ei hyvitetä kasvavana tulona tarjottavien yksiköiden 
määrässä. Jos tarve näyttää vähenevän tämän lisäksi
tarvevakioinnilla mitattuna joissakin palveluissa, on pystyttävä 
sopeuttamaan rakenteita ja tarjontaa: muuten joudutaan 
sopeuttamaan ja pahimmillaan myös sieltä, missä palvelut ovat
muokkautuneet virtaviivaisiksi. 
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Väestön ja palvelutarpeen muutos 
Viereiseen taulukkoon on laskettu teoreettisesti,
kuinka paljon alueella pitäisi sopeuttaa
palvelutarjontaa nuorissa ikäluokissa tarpeen
(lasten määrän) vähentyessä, jotta alueen
verorasitus ei kasvaisi. Taulukoihin laskettiin 
tiettyjen lasten ikäryhmien ja yli 75-vuotiaiden
määrän muutokset 2022-2030 ja 2022-2040. 
Varhaiskastatuksen ja peruskoulun alaluokkien
palveluntarve alenee kaavamaisesti laskettuna
2022-2030 10,3M € ja pidemmällä aikajaksolla
14,3M €. 
Määrä alittaa vain vähän ikääntyneiden 
palveluntarpeen kasvun edellyttämän 
rahoitustarpeen kasvun, 10,6M € ja 15,2M €.
Koska julkisen sektorin rahoitus on hyvin suljettu
kokonaisuus, kuntien olisi tehtävä käytettävissä 
oleva sopeutus, muuten julkisen sektorin 
rahoituksen tasapaino alueella järkkyy. 
Varsinkin työikäisten määrän alenema on niin 
suuri, että ikääntyneiden palveluntarpeen kasvua 
ei voine paikata ilman voimakasta muuttoliikettä
alueelle tai palveluntuottamisrakenteen muutosta. 

Etelä-Savo 2022 2025 2030 
Muutos 2022 

2030 Muutos % 
0-vuotiaat 725 726 651 -74 -10 % 
1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 5 292 4 752 4 341 -951 -18 % 
7-12 alakoulu 7 010 6 203 4 967 -2 043 -29 % 
13-15 yläkoulu 3 751 3 618 3 082 -669 -18 % 
16-18 lukio/toinen aste 3 954 3 738 3 483 -471 -12 % 
19-23 nuoret työikäiset ja opiskelijat 5 628 5 472 5 364 -264 -5 % 
24-64 työssäkäyvät 61 059 55 954 50 780 -10 279 -17 % 
65-74 eläkkeelle siirtyneet 22 892 21 851 20 366 -2 526 -11 % 
75-84 eläkkeellä olevat 14 653 16 472 18 267 3 614 25 % 
85... ikääntyneet 5 516 6 028 6 889 1 373 25 % 
Kaikki yhteensä 130 480 124 814 118 190 12 290 9 % 

kpl euroa 
Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2022-2030 -114 -4 458 299 
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -102 -5 873 625 

Yht. -216 -10 331 924 

2022 - 2030 
Työssäkäyvien muutos kpl -10 279 
Eläikäisten määrän muutos kpl 2 461 
Yli 75-vuotiaiden määrän muutos 4 987 kpl euroa 

Minimi Maksimi minimi maksimi 
Kasvusta julkiseen palveluun 27-31% 1 346 1 546 
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7% 299 349 
--> Hoitajien määrän tarpeen kasvu 209 244 7 917 361 9 236 921 
Säännöllinen kotihoito 13-14% 648 698 
--> Hoitajien määrän tarpeen kasvu 72 78 2 722 902 2 932 356 
Hoitajatarpeen muutos 281 322 10 640 263 12 169 277 
Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu 299 349 

Etelä-Savo 2022 2030 2040 
Muutos 2022 

2040 Muutos % 
0-vuotiaat 725 651 603 -122 -17 % 
1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 5 292 4 341 3 901 -1 391 -26 % 
7-12 alakoulu 7 010 4 967 4 310 -2 700 -39 % 
13-15 yläkoulu 3 751 3 082 2 360 -1 391 -37 % 
16-18 lukio/toinen aste 3 954 3 483 2 547 -1 407 -36 % 
19-23 nuoret työikäiset ja opiskelijat 5 628 5 364 4 020 -1 608 -29 % 
24-64 työssäkäyvät 61 059 50 780 46 350 -14 709 -24 % 
65-74 eläkkeelle siirtyneet 22 892 20 366 15 646 -7 246 -32 % 
75-84 eläkkeellä olevat 14 653 18 267 16 945 2 292 16 % 
85... ikääntyneet 5 516 6 889 10 359 4 843 88 % 
Kaikki yhteensä 130 480 118 190 107 041 23 439 18 % 

kpl euroa 
Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2022-2040 -167 -6 521 024 
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -135 -7 762 500 

Yht. -302 -14 283 524 

2022 - 2040 
Työssäkäyvien muutos kpl -14 709 
Eläikäisten määrän muutos kpl -111 
Yli 75-vuotiaiden määrän muutos 7 135 kpl euroa 

Minimi Maksimi minimi maksimi 
Kasvusta julkiseen palveluun 27-31% 1 926 2 212 
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7% 428 499 
--> Hoitajien määrän tarpeen kasvu 300 350 11 327 526 13 215 447 
Säännöllinen kotihoito 13-14% 928 999 
--> Hoitajien määrän tarpeen kasvu 103 111 3 895 710 4 195 380 
Hoitajatarpeen muutos 403 461 15 223 236 17 410 827 
Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu 428 499 
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Väestön muutokset Eloisan kunnissa 
Eloisan alueen kunnat menettävät asukkaita vuoteen 2030 
mennessä jopa yli 14 500 henkeä. Määrä on suuri ja 
kasvaa edellisen kymmenen vuoden takaisesta lähes 
12.000:sta asukkaasta. Vain hyvin harvassa kunnassa 
vastasyntyneiden määrässä on kasvua, sitä vastoin lähes
samanlaista taantumaa on aina 75-vuotiaisiin saakka. 
On huomattava, että jopa juuri eläkkeelle siirtyneiden 
määrissä on alenemaa: tämä osoittanee osittain sen, että 
sote-uudistus suurena reformina on kymmenkunta vuotta 
myöhässä – juuri eläkkeelle siirtyvissä olisi viimeistään 
pitänyt pystyä aloittamaan terveyden ja hyvinvointiin liittyvät 
ponnistelut. 
Alueella jokaisessa kunnassa ongelmana on myös se, että 
työikäisten määrät alenevat. Tämä näkyy kuntien 
verotuloissa, sekä isona uhkana ikääntyneiden 
palveluntarpeen kasvun paikkaajana. On kyseenalaista, 
riittääkö alueella edes teoriassa mitoituksen edellyttämä 
hoitajatarpeen kasvu. 

Kun alueita tarkastellaan eteläisen (Hirvensalmi, Juva, 
Kangasniemi, Mikkeli, Mäntyharju, Pertunmaa, Pieksämäki
ja Puumala) ja itäisen (Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna, 
Sulkava) alueen tasolla, havaitaan, että eteläisen alueen 
osuus Eloisan asukkaista on juuri nyt 70% ja itäisen alueen 
osuus 30%. Itäinen osuus taantuu eteläistä osuutta 
nopeammin. Tämä tulisi ottaa huomioon palvelurakenteen 
muutoksissa. Tarve ja kyky rahoittua heikkenee 
nopeammin itäisellä kuin eteläisellä alueella. 

Itäisen alueen osuus kasvusta on suurin ikääntyneissä ja 
nuorten ikäryhmien palveluissa on väestön muutoksista 
johtuvaa sopeutuvuutta eteläistä aluetta enemmän. 

Itäinen alue on tasaisen ikääntynyt – nuorten osuus alueen 
kunnissa ei ole suurin eikä pienin. Sama pätee
ikääntymiseen. Eteläisessä osassa on ikääntynein kunta, 
mutta alueen veturin, Mikkelin, painoarvo kasvattaa 
eteläisen alueen elinvoimaisuutta. 

126 



 

 
 

 

 
  

 
 

  
 

 
 

   

   

Väestön muutokset Eloisan kunnissa 
Alle 15-vuotiaiden osuus itäisellä alueella määrä vähenee 
jopa 44%, eteläiselläkin jopa kolmanneksen. Tämä vaikuttaa 
erityisesti sosiaalipalveluiden kysyntään. 
Vastaavasti vanhempien ikäryhmien, 15-64-vuotiaiden 
osuus itäisellä alueella alenee kolmanneksella ja eteläisellä 
alueella neljänneksellä. Vaikuttaa erityisesti myös ja 
erityisesti sosiaalipalveluiden kysyntään. 
Yli 64-vuotiaita tarkasteltuna itäinen alue on jo erittäin 
ikääntynyt, ja vanhimman ikäryhmän määrä palautuu 2030 
saturaation jälkeen vuoden 2020 tason alapuolelle.
Eteläisessä osassa kasvu jatkuu. Palveluntarpeen kasvuun 
ja toisaalta taantumaan vastaaminen vaatii harkintaa,
osaamista ja poliittista taitoa – perinteiset ratkaisut
esimerkiksi kiinteissä palvelupisteissä voivat johtaa ja 
johtavatkin käyttöomaosuuden tehottomaan käyttöön.
Tämä tarkoittaa sekä sijoitetun pääoman hukkakäyttöä,
mutta myös käyttömenojen pysymistä vakaina esimerkiksi 
lämmityksessä. 
Uuden rakentamisessa on oltava hyvin pidättyväisiä ja 
rakennettava mieluummin muunnettavissa olevia 
moduuliratkaisuja tai järjestettävä palvelut mobiilisti. 

Alle 15-v 
2020 2030 

Muutos 2020-40 
2040 kpl %:ia 

Itäinen 4 542 3 049 2 550 -1 992 -44 % 
Eteläinen 11 854 8 924 7 817 -4 037 -34 % 
Eloisa 16 396 11 973 10 367 -6 029 -37 % 

15-64 v 
2020 2030 

Muutos 2020-40 
2040 kpl %:ia 

Itäinen 21 916 16 923 14 413 -7 503 -34 % 
Eteläinen 52 295 43 772 39 311 -12 984 -25 % 
Eloisa 74 211 60 695 53 724 -20 487 -28 % 

yli 64-v 
2020 2030 

Muutos 2020-40 
2040 kpl %:ia 

Itäinen 13 419 14 369 13 357 -62 0 % 
Eteläinen 28 676 31 153 29 593 917 3 % 
Eloisa 42 095 45 522 42 950 855 2 % 

Ikäryhmien osuudet ja muutokset alueilla 2020  2040 127 



  
    

   
   

   
 
     

 
  

     
   

   
  

  
  

  
     

 
 

    
    

   
 

 

Palvelunkäyttö ja palveluntarpeen muutos 
Koko maan tasolla, hyvinvointipalveluissa
yhteensä, on odotettavissa 122 prosentin nousu.
Erityisesti PK-seudun hyvinvointialueilla kasvu on
vielä suurempi, esimerkiksi Vantaa-Keravan ja
Keski-Uudenmaan alueella kasvu on jopa 140
prosenttia. 
Vastaavasti väestön aleneman ja muun
palveluntarpeen muutos taantuvilla alueilla johtaa 
pienempään tarpeen kasvuun. Kainuu, Etelä-
Savo ja Kymenlaakso tulisivat toimeen lähes
neutraalilla kasvulla, Etelä-Savossa tämä 
tarkoittaa vain neljän prosentin palveluntarpeen
muutosta vuoteen 2020 verrattuna. 
Palveluntarpeen muutos olisi otettava huomioon
jokaisen hyvinvointialueen palveluiden
tarjonnassa ja palvelurakenteessa. Tämä on joka 
tilanteessa tärkeä ottaa huomioon ja myös
toteuttaa käytännössä, palveluiden
suunnittelussa. Vain kasvualueet tulevat 
saamaan tuntuvasti lisää rahoitusta, taantuvat
alueet eivät. Jos tätä yhtälöä ei toisaalta
huomata, uskota ja oteta päätöksissä huomioon,
on alueen tulevaisuus itsenäisenä alueena lyhyt. 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 

Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensä Varsinais-Suomi 

Satakunta 

Kanta-Häme 

Pirkanmaa 

Päijät-Häme 

Kymenlaakso 

Etelä-Karjala 

Etelä-Savo 

Pohjois-Savo 

Pohjois-Karjala 

Keski-Suomi 

Etelä-Pohjanmaa 

Pohjanmaa 

Keski-Pohjanmaa 

Pohjois-Pohjanmaa 

Kainuu 

Lappi 

Helsinki 

Vantaa+Kerava 

Länsi-Uusimaa 

Itä-Uusimaa 

Keski-Uusimaa 

Manner-Suomi 
yhteensä: 
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Palvelunkäyttö ja palveluntarpeen muutos 
Eloisan alueella palveluntarpeen kasvu on siis
kokonaisuudessaan hyvin pieni. Palveluiden kesken kasvua 
on vain ikääntyneiden laitoshoidossa, ikääntyneiden
ympärivuorokautisen hoivan asumispalveluissa,
perusterveydenhuollon vuodeosastohoidossa ja 
kotihoidossa. Kaikki nämä palvelut ovat tavalla toisella 
ikääntyneiden palveluita, joissa palveluntarve aidosti
kasvaa ikääntyneiden määrän kasvun suhteessa. 
Eloisan alueella on kuitenkin yllättävä tilanne siinä, että
kaikissa muissa palvelukokonaisuuksissa on mahdollisuus
sopeutukselle, sillä tarve vähenee. Lasten ja perheiden
sosiaalipalveluiden ja monen muun sosiaalipalvelun lisäksi
palveluntarve vähenee myös perusterveydenhuollon 
avohoidossa ja erikoissairaanhoidossa. 
Eloisan alueella olisi erityisesti tärkeää juuri 
erikoissairaanhoidon sopeuttaminen mahdollisimman pian
vastaamaan nykytarvetta ja tulevaisuuden palveluntarvetta. 
Jos näin ei menetellä, joudutaan sopeuttamaan muista
palveluista, joiden tarve jopa kasvaa tai palveluista, joissa 
tarve vähenee. Jäljempänä mainituista palveluista 
sopeuttaminen on hankalaa eikä perusteltua. Kasvussa 
olevien palveluiden sopeuttaminen hoidetaan
palveluntarvetta hillitsemällä. 

Etelä-Savo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 100,0 97,5 95,2 92,8 90,5 87,8 85,7 83,5 81,3 
Lastensuojelun avohuoltopalvelut 100,0 97,7 95,7 93,4 91,1 88,5 86,4 84,3 82,2 
Muut lasten ja perheiden avopalvelut 100,0 97,9 96,0 94,0 92,0 89,8 88,0 86,3 84,6 
Ikääntyneiden laitoshoito 100,0 102,8 105,6 108,6 109,7 113,3 114,5 116,5 118,8 
Ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 100,0 102,7 105,8 108,6 109,9 113,6 114,4 116,2 118,3 
Muut ikääntyneiden palvelut 100,0 102,8 105,7 108,4 110,0 113,6 114,4 116,0 118,1 
Vammaisten laitoshoito 100,0 99,8 99,6 99,4 98,9 98,9 98,4 98,1 97,9 
Vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 100,0 99,9 99,9 99,8 99,5 99,6 99,2 99,0 98,8 
Muut vammaisten palvelut 100,0 99,9 99,8 99,7 99,3 99,4 99,0 98,7 98,6 
Kotihoito 100,0 102,7 105,4 108,0 109,4 112,7 113,6 115,3 117,3 
Työllistymistä tukevat palvelut 100,0 97,7 95,8 94,0 92,1 90,6 88,9 87,5 86,0 
Päihdehuollon erityispalvelut 100,0 98,3 96,6 95,2 93,7 92,3 91,0 89,8 88,6 
Perusterveydenhuollon avohoito 100,0 99,4 98,8 98,3 97,7 97,2 96,7 96,2 95,6 
Suun terveydenhuolto 100,0 98,4 96,9 95,4 93,8 92,2 90,7 89,3 88,0 
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 100,0 102,1 104,3 106,4 107,4 109,9 110,6 111,9 113,3 
Erikoissairaanhoito 100,0 99,5 98,9 98,4 98,0 97,5 97,1 96,6 96,1 
Muu sosiaali- ja terveystoiminta 100,0 97,8 95,9 94,1 92,2 90,6 88,9 87,4 85,9 
Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensä 100,0 100,2 100,4 100,6 100,4 100,9 100,6 100,5 100,6 
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Lastensuojelun laitos- ja perhehoito Lastensuojelun avohuoltopalvelut 
Muut lasten ja perheiden avopalvelut Ikääntyneiden laitoshoito 
Ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut Muut ikääntyneiden palvelut 
Vammaisten laitoshoito Vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 
Muut vammaisten palvelut Kotihoito 
Työllistymistä tukevat palvelut Päihdehuollon erityispalvelut 
Perusterveydenhuollon avohoito Suun terveydenhuolto 
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito Erikoissairaanhoito 
Muu sosiaali- ja terveystoiminta 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
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Palvelurakenteen kustannus eri tavoin 
tarkasteltuna 
Hyvinvointialueen rahoituksen kannalta on 
tunnistettava palveluntarve ja sen muutos, mutta myös 
hyvinvointialueen palveluiden käyttö suhteessa muihin 
alueisiin sekä absoluuttisina euroina, ja 
rahoitusjärjestelmän vuoksi myös tarvevakioituina. 

Varsinkin uusimpien tilastojen ajantasaisuus ja 
vertailtavuus ovat heikkoja. Uutena ja positiivisena 
asiana THL on laajentanut tarvevakiointitarkasteluaan 
kolmen pääkohdan suppeasta tarkastelusta 
jäsentyneempään yksityiskohtaiseen tarkasteluun. 
Tässä tarkastellaan kumpaakin kokonaisuutta vuoden 
2020 luvuilla. Tiedosto on päivitetty 22.6.2022. 

Tarkastelu kohdistuu palveluihin ja niihin käytettyihin 
aitoihin euroihin ja toisaalta tarvevakioituihin euroihin. 
Kaikissa tilanteissa on kuitenkin muistettava, että hv-
alue maksaa absoluuttisia, todellisia euroja, ei tarve-
euroja. 

Tarvevakiointi perustuu siihen, että käytettyjä euroa vertaillaan 
tilastomenetelmin kehitettyyn tarpeeseen. Tilastollinen 
vertailuaineisto tekee kuntien ja hyvinvointialueiden sote-menot 
vertailukelpoiseksi ja ottaa huomioon asukkaiden erilaiset 
palvelutarpeet. On siis mahdollista, että euroja on maksettu 
alueelta aidosti jostakin palvelusta keskimääräistä vähemmän, 
mutta tarvevakio voi silti osoittaa, että käyttö on ollut 
tarpeeseen nähden suuri. 

Menetelmä auttaa tarkastelemaan kuntien ja 
hyvinvointialueiden vuosittaisia sosiaali- ja terveydenhuollon 
asukaskohtaisia nettomenoja, palvelutarpeita sekä 
tarvevakioituja menoja. Tilastossa kuvataan sote-palveluiden 
käytöstä aiheutuvia kustannuksia. Nettokustannuksiin ei ole 
laskettu mukaan hallinnollisia kuluja tai tulonsiirtoja. 

Vertailu antaa tietoa palvelujärjestelmän kehittämiseen ja 
omien vahvuuksien tai heikkouksien tunnistamiseen. 
Tarvevakioitujen menojen tilastot on tarkoitettu erityisesti 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujärjestelmän kehittämiseen 
ja tiedoista hyötyvät päättäjät, johtavat viranhaltijat, 
suunnittelijat ja tutkijat. 131 



 

   
   

   
 

    

 
  

  
   

    
 

 

 
  
   

 
 

 

 
 

 
 

Absoluuttinen ja tarvevakioitu tarkastelu 
Vasemmanpuoleinen taulukko - koko sote: 

• Koko laaja sote on käyttänyt Eloisan alueella 
palveluihin 4 860 € / asukas 
(nettokäyttökustannus), alue on näin mitaten 
Suomen kallein 

• Suppeampi sosiaali- ja terveystoimi on sekin 
käyttänyt maan eniten euroja, 4 671 € / 
asukas 

• Kyse on siis absoluuttisesta, eli maksetusta 
euron käytöstä, ei tarvevakioidusta käytöstä 

Oikeanpuoleinen taulukko kuvaa koko soten 
nettokäyttökustannusta tarvevakioituna 

• Koko soten tarvevakioitu nettomeno € / 
asukas oli Etelä-Savon alueella 2020 3 782. 
Koko maan tarvevakioitu luku oli 3 612 € / 
asukas, Etelä-Savo käytti siis 170 € / asukas 
enemmän kokonaisuuteen kuin koko maan 
alueet keskimäärin 

• Suurin poikkeama käytön keskiarvosta 
negatiiviseen suuntaan oli Helsingin 
kaupungilla ja positiiviseen suuntaan Pohjois-
Karjalan hv-alueella 

Sosiaali- ja 
terveystoimi sekä 
yleishallinto- ja 
tukipalvelut, 
ympäristöterveyd 
enhuolto Sij. 

Sosiaali- ja 
terveystoimi Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 3 238 4 3 178 4 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3 206 3 3 173 3 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 3 115 1 2 976 1 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 3 172 2 3 045 2 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 3 632 6 3 515 7 
Satakunnan hyvinvointialue 4 323 17 4 135 17 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 3 898 12 3 632 11 
Pirkanmaan hyvinvointialue 3 751 9 3 502 6 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 3 670 8 3 603 9 
Kymenlaakson hyvinvointialue 4 419 19 4 327 20 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 4 048 13 3 933 15 
Etelä-Savon hyvinvointialue 4 860 22 4 671 22 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 4 367 18 4 114 16 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 4 106 15 3 918 14 
Keski-Suomen hyvinvointialue 3 836 10 3 618 10 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 4 320 16 4 267 19 
Pohjanmaan hyvinvointialue 3 882 11 3 753 12 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 4 050 14 3 843 13 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 3 662 7 3 587 8 
Kainuun hyvinvointialue 4 733 21 4 567 21 
Lapin hyvinvointialue 4 485 20 4 243 18 
Helsingin kaupunki 3 513 5 3 438 5 

Tarvevakioitu nettokäyttökustannus euroa/asukas 2020 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Itä-Uudenmaan 3 613 
Keski-Uudenmaan 3 915 
Länsi-Uudenmaan 3 982 
Vantaan ja Keravan 3 842 
Varsinais-Suomen 3 490 
Satakunnan 3 540 
Kanta-Hämeen 3 432 
Pirkanmaan 3 486 
Päijät-Hämeen 3 298 
Kymenlaakson 3 590 
Etelä-Karjalan 3 933 
Etelä-Savon 3 782 
Pohjois-Savon 3 545 
Pohjois-Karjalan 3 148 
Keski-Suomen 3 577 
Etelä-Pohjanmaan 3 437 
Pohjanmaan 3 783 
Keski-Pohjanmaan 3 157 
Pohjois-Pohjanmaan 3 478 
Kainuun 3 927 
Lapin 3 702 
Helsingin kaupunki 4 041 
Koko maa 3 612 
Erotus keskitarpeesta -170 
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Eri toiminnot ylätasoilla – 
nettokäyttökustannus, ei tarvevakioitu 

Eri toiminnot euroa/asukas ja sijoitus 
hyvinvointialueiden kesken 

Sosiaali- ja 
terveystoimi Sij. 

Lastensuojelun 
palvelut Sij. 

Lapsiperheiden 
palvelut Sij. 

Iäkkäiden 
palvelut Sij. 

Vammaisten 
palvelut Sij. 

Mielenterveys-
palvelut ja 
päihdehuolto Sij. 

Perusterveyden-
huolto Sij. 

Erikois-
sairaanhoito Sij. 

Muu sosiaali- ja 
terveystoiminta Sij. 

Ympäristötervey-
denhuolto Sij. Yleishallinto Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 3 178 4 134 2 66 16 588 4 423 14 103 6 560 3 1 244 4 56 4 28 19 60 3 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 3 173 3 196 5 102 22 502 3 388 12 98 3 529 2 1 280 6 69 8 8 4 33 1 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 2 976 1 219 9 41 1 483 2 370 10 89 2 492 1 1 217 3 59 5 6 2 139 12 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 3 045 2 308 22 79 19 389 1 336 3 131 15 601 5 1 118 1 76 12 7 3 127 10 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 3 515 7 239 19 66 17 710 9 370 9 116 10 608 6 1 354 8 45 2 10 5 116 9 
Satakunnan hyvinvointialue 4 135 17 226 16 59 11 889 19 439 17 101 5 760 17 1 624 16 34 1 17 11 188 15 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 3 632 11 225 14 64 15 782 11 334 2 105 7 646 10 1 400 12 70 10 15 8 266 22 
Pirkanmaan hyvinvointialue 3 502 6 221 11 59 12 687 7 342 4 106 8 616 7 1 403 13 63 6 11 6 249 20 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 3 603 9 211 7 63 13 636 5 307 1 121 13 817 22 1 339 7 107 17 15 7 67 4 
Kymenlaakson hyvinvointialue 4 327 20 267 21 67 18 884 18 453 18 142 17 772 20 1 644 18 93 16 15 9 93 7 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 3 933 15 124 1 41 2 867 16 366 8 143 18 635 9 1 663 20 87 15 23 15 115 8 
Etelä-Savon hyvinvointialue 4 671 22 221 12 53 8 1 084 22 462 19 159 20 663 11 1 881 22 145 21 25 17 189 16 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 4 114 16 222 13 52 5 861 14 433 16 118 12 736 15 1 633 17 53 3 31 21 253 21 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 3 918 14 213 8 58 10 867 17 409 13 131 16 779 21 1 389 10 69 9 24 16 188 14 
Keski-Suomen hyvinvointialue 3 618 10 238 18 55 9 763 10 363 5 116 9 735 14 1 261 5 82 13 17 12 218 18 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 4 267 19 241 20 90 21 865 15 495 22 81 1 768 18 1 610 15 114 19 23 14 53 2 
Pohjanmaan hyvinvointialue 3 753 12 135 3 43 3 841 13 375 11 99 4 668 12 1 474 14 114 18 16 10 128 11 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 3 843 13 143 4 84 20 830 12 432 15 144 19 633 8 1 365 9 208 22 30 20 207 17 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 3 587 8 226 15 53 7 662 6 363 6 128 14 671 13 1 393 11 85 14 21 13 74 5 
Kainuun hyvinvointialue 4 567 21 221 10 46 4 950 21 473 21 207 22 757 16 1 843 21 71 11 32 22 166 13 
Lapin hyvinvointialue 4 243 18 205 6 52 6 906 20 468 20 117 11 768 19 1 653 19 66 7 28 18 242 19 
Helsingin kaupunki 3 438 5 236 17 63 14 708 8 364 7 179 21 585 4 1 185 2 117 20 5 1 75 6 

Koko toimiala – sijaluku 22 
Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät
hv-alueet, sarakkeilla on palvelukokonaisuus
ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € /
asukas, tätä voidaan verrata muihin alueisiin
tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä, kuinka 
kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin 
alueisiin. 1 on edullisin, 22 kallein. 

• Lastensuojelun palvelut, sijaluku 12 • Perusterveydenhuolto, sijaluku 11

• Lapsiperheiden palvelut, sijaluku 8 • Erikoissairaanhoito, sijaluku 22

• Iäkkäiden palvelut, sijaluku 22 • Muu sote-toiminta, sijaluku 21

• Vammaisten palvelut, sijaluku 19 • Ympäristöterveys, sijaluku 17

• MT-palvelut ja päihdehuolto, sijaluku 20 • Yleishallinto, sijaluku 16
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Lastensuojelun palvelut 
Lastensuojelun 
palvelut Sij. 

Erittelemätön 
lastensuojelun 
sijaishuolto Sij. 

Lastensuojelun 
ammatillinen 
perhehoito Sij. 

Lastensuojelun 
laitospalvelu Sij. 

Lastensuojelun 
perhehoito Sij. 

Lastensuojelun 
avohuolto Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 134 2 9 5 0 6 54 10 8 7 62 15 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 196 5 116 19 0 4 19 6 1 4 60 11 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 219 9 15 10 9 13 113 19 29 12 53 9 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 308 22 1 3 16 17 166 22 51 22 74 20 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 239 19 9 6 4 11 110 17 42 17 74 19 
Satakunnan hyvinvointialue 226 16 38 12 4 8 91 15 30 13 64 16 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 225 14 14 9 12 16 88 14 43 18 68 17 
Pirkanmaan hyvinvointialue 221 11 5 4 12 15 113 20 41 16 50 7 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 211 7 153 21 4 10 14 5 3 5 37 1 
Kymenlaakson hyvinvointialue 267 21 186 22 1 7 -0 1 0 3 80 21 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 124 1 70 16 -0 1 10 4 -0 1 45 3 
Etelä-Savon hyvinvointialue 221 12 120 20 11 14 20 7 10 8 61 12 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 222 13 29 11 16 18 91 16 38 14 48 5 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 213 8 114 18 4 9 31 8 7 6 56 10 
Keski-Suomen hyvinvointialue 238 18 11 8 22 20 110 18 48 21 46 4 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 241 20 56 14 28 21 83 13 24 11 50 6 
Pohjanmaan hyvinvointialue 135 3 11 7 0 5 67 11 21 10 37 2 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 143 4 70 17 0 2 0 2 0 2 73 18 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 226 15 53 13 17 19 53 9 41 15 62 14 
Kainuun hyvinvointialue 221 10 63 15 0 2 5 3 10 9 143 22 
Lapin hyvinvointialue 205 6 1 2 37 22 67 12 48 20 52 8 
Helsingin kaupunki 236 17 0 1 9 12 119 21 47 19 62 13 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.
1 on edullisin, 22 kallein. 

• Koko lastensuojelu 12/22 
• Erittelemätön 

lastensuojelun sijaishuolto 
20/22 

• Lastensuojelun 
ammatillinen perhehoito 
14/22 

• Lastensuojelun 
laitospalvelu 7/22 

• Lastensuojelun perhehoito 
8/22 

• Lastensuojelun avohuolto 
12/22 
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Lapsiperheiden palvelut 
Lapsiperheiden 
palvelut Sij. 

Erittelemättömät 
lapsiperheiden 
palvelut Sij. 

Lapsiperheiden 
sosiaalityö ja -
ohjaus Sij. 

Lapsiperheiden 
kotipalvelu ja 
perhetyö Sij. 

Kasvatus- ja 
perheneuvonta Sij. 

Ensi- ja 
turvakotipalvelu Sij. 

Perheoikeudellis 
et palvelut Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 66 16 3 4 44 22 14 16 4 8 1 16 5 13 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 102 22 76 21 24 15 1 3 1 5 0 2 8 22 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 41 1 4 5 11 7 13 15 12 15 1 15 6 15 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 79 19 0 1 36 21 26 22 17 20 1 17 7 19 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 66 17 5 6 34 20 17 20 10 13 1 18 6 17 
Satakunnan hyvinvointialue 59 11 22 13 9 6 6 9 22 22 0 9 4 10 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 64 15 6 8 28 18 16 19 12 16 1 20 7 18 
Pirkanmaan hyvinvointialue 59 12 7 10 24 14 14 18 12 17 1 19 5 14 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 63 13 43 17 13 9 4 6 3 6 0 10 4 6 
Kymenlaakson hyvinvointialue 67 18 66 20 1 3 0 1 0 3 0 11 4 7 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 41 2 29 14 12 8 0 2 -0 1 0 2 8 21 
Etelä-Savon hyvinvointialue 53 8 37 15 4 4 5 7 7 10 0 12 3 4 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 52 5 13 11 13 10 13 13 12 14 1 21 4 12 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 58 10 38 16 7 5 5 8 8 11 0 2 2 3 
Keski-Suomen hyvinvointialue 55 9 6 9 26 17 10 12 12 19 0 14 4 8 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 90 21 62 19 15 12 8 11 5 9 -0 1 3 5 
Pohjanmaan hyvinvointialue 43 3 6 7 26 16 8 10 3 7 0 2 4 9 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 84 20 83 22 0 1 1 4 0 2 0 2 4 11 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 53 7 17 12 14 11 13 14 8 12 0 13 6 16 
Kainuun hyvinvointialue 46 4 44 18 0 2 1 5 1 4 0 2 0 1 
Lapin hyvinvointialue 52 6 1 3 19 13 19 21 12 18 2 22 7 20 
Helsingin kaupunki 63 14 0 1 30 19 14 17 19 21 0 2 2 2 

• Koko lapsiperheiden 
palvelut 8/22 

• Erittelemättömät palvelut 
15/22 

• Sosiaalityö ja ohjaus 4/22 
• Kotipalvelu ja perhetyö 

7/22 
• Kasvatus- ja

perheneuvonta 10/22 
• Ensi- ja turvakotipalvelu 

12/22 
• Perheoikeudelliset palvelut

4/22 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.
1 on edullisin, 22 kallein. 
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Ikääntyneiden palvelut 

Iäkkäiden 
palvelut Sij. 

Iäkkäiden 
laitospalvelu Sij. 

Iäkkäiden 
tehostettu 
palveluasuminen Sij. 

Erittelemättömät 
ikääntyneiden 
palvelut Sij. 

Iäkkäiden 
keskitetty asiakas-
ja palveluohjaus Sij. 

Iäkkäiden 
palveluasuminen 
ja perhehoito Sij. 

Sosiaalihuoltolain 
mukainen 
liikkumista 
tukeva palvelu Sij. 

Iäkkäiden 
sosiaalityö ja -
ohjaus Sij. 

Iäkkäiden muu 
kotona asumisen 
tukeminen Sij. 

Muiden kuin 
lapsiperheiden 
kotihoito sekä 
iäkkäiden kotona 
asumisen 
tukeminen Sij. 

Iäkkäiden 
kotihoito Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 588 4 21 5 242 2 1 4 9 10 108 22 1 13 0 1 0 1 205 4 0 1 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 502 3 12 3 280 6 32 12 6 7 0 2 0 4 0 1 0 1 171 2 0 1 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 483 2 25 7 194 1 1 3 25 19 51 20 1 15 0 1 0 1 186 3 0 1 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 389 1 18 4 244 3 0 2 30 22 30 16 0 7 0 1 0 1 67 1 0 1 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 710 9 50 17 355 12 1 5 6 8 21 13 7 21 0 1 0 1 270 10 0 1 
Satakunnan hyvinvointialue 889 19 37 12 475 20 36 13 23 18 32 17 3 19 0 1 0 1 284 13 0 1 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 782 11 30 11 450 19 7 7 9 11 2 4 2 17 0 1 0 1 282 12 0 1 
Pirkanmaan hyvinvointialue 687 7 48 16 334 10 22 9 12 13 32 18 1 14 0 1 0 1 237 5 0 1 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 636 5 2 2 302 8 26 10 25 20 33 19 0 6 0 1 0 1 249 6 0 1 
Kymenlaakson hyvinvointialue 884 18 41 15 494 22 49 15 0 3 1 3 0 1 0 1 0 1 300 15 0 1 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 867 16 26 8 341 11 98 18 0 2 -0 1 0 1 0 1 0 1 402 21 0 1 
Etelä-Savon hyvinvointialue 1 084 22 23 6 413 16 244 22 5 6 12 9 1 9 0 1 0 1 387 20 0 1 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 861 14 53 18 409 15 37 14 15 16 27 15 2 16 0 1 0 1 319 17 0 1 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 867 17 0 1 485 21 29 11 3 5 21 14 1 10 0 1 0 1 328 18 0 1 
Keski-Suomen hyvinvointialue 763 10 38 13 360 13 79 16 16 17 20 12 1 8 0 1 0 1 250 7 0 1 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 865 15 27 9 428 18 112 19 14 14 6 7 1 11 0 1 0 1 277 11 0 1 
Pohjanmaan hyvinvointialue 841 13 28 10 416 17 84 17 9 9 5 6 1 12 0 1 0 1 299 14 0 1 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 830 12 56 19 272 5 230 21 0 4 4 5 0 5 0 1 0 1 267 9 0 1 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 662 6 62 21 285 7 20 8 14 15 12 10 4 20 0 1 0 1 265 8 0 1 
Kainuun hyvinvointialue 950 21 40 14 304 9 173 20 11 12 13 11 0 1 0 1 0 1 408 22 0 1 
Lapin hyvinvointialue 906 20 60 20 400 14 2 6 26 21 74 21 10 22 0 1 0 1 334 19 0 1 
Helsingin kaupunki 708 8 113 22 268 4 0 1 0 1 11 8 3 18 0 1 0 1 313 16 0 1 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on • Koko iäkkäiden palvelut 22/22 (kallein) • Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus 6/22 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan • Laitospalvelu 6/22 • Liikkumista tukevat palvelut 9/22 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin. • Tehostettu palveluasuminen16/22 • Muu kuin lapsiperheiden kotihoito 20/22 
1 on edullisin, 22 kallein. 

• Erittelemättömät 22/22 
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Vammaisten palvelut 

Vammaisten 
palvelut Sij. 

Vammaisten 
laitospalvelu Sij. 

Vammaisten 
tehostettu 
palveluasuminen Sij. 

Erittelemättömät 
vammaisten 
palvelut Sij. 

Henkilökohtainen 
apu Sij. 

Vammaisten 
asumisen muu 
tuki ja palvelut 
kuin 
ympärivuorokauti 
sen avun ja tuen 
sisältävät 
asumispalvelut Sij. 

Vammaisten 
liikkumista 
tukeva palvelu Sij. 

Vammaisten 
perhehoito Sij. 

Vammaisten 
sosiaalityö ja -
ohjaus ja 
päiväaikainen 
toiminta Sij. 

Muiden kuin 
lapsiperheiden ja 
iäkkäiden 
kotihoito Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 423 14 9 5 172 17 24 6 57 19 64 17 28 19 5 20 65 19 0 1 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 388 12 2 1 113 5 215 19 0 5 56 16 1 5 0 1 2 5 0 1 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 370 10 21 14 135 8 35 8 42 13 44 12 25 17 2 12 66 21 0 1 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 336 3 14 8 73 4 0 1 47 15 120 21 38 22 3 14 39 9 0 1 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 370 9 27 16 164 15 14 3 48 16 55 15 21 15 1 9 40 10 0 1 
Satakunnan hyvinvointialue 439 17 18 12 203 22 85 13 35 10 28 8 14 12 3 15 53 18 0 1 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 334 2 11 7 142 10 26 7 31 9 66 18 11 11 6 21 42 12 0 1 
Pirkanmaan hyvinvointialue 342 4 31 18 114 6 15 4 59 20 50 14 22 16 2 13 49 15 0 1 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 307 1 2 2 131 7 135 15 17 6 11 5 3 6 0 5 8 6 0 1 
Kymenlaakson hyvinvointialue 453 18 17 11 198 21 235 20 0 2 1 3 0 4 0 1 1 4 0 1 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 366 8 23 15 172 16 171 17 -0 1 0 1 0 1 0 1 -0 1 0 1 
Etelä-Savon hyvinvointialue 462 19 27 17 45 3 336 22 20 7 17 6 4 7 1 10 12 7 0 1 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 433 16 42 20 160 14 64 12 50 17 50 13 17 13 8 22 42 11 0 1 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 409 13 20 13 181 18 133 14 21 8 18 7 8 9 3 17 26 8 0 1 
Keski-Suomen hyvinvointialue 363 5 17 10 148 12 37 9 51 18 31 9 31 21 4 18 43 14 0 1 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 495 22 53 21 159 13 148 16 41 12 35 10 6 8 0 6 53 17 0 1 
Pohjanmaan hyvinvointialue 375 11 6 4 188 19 40 11 42 14 36 11 10 10 0 8 53 16 0 1 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 432 15 3 3 143 11 284 21 0 3 1 2 0 1 0 1 0 2 0 1 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 363 6 15 9 135 9 40 10 38 11 70 20 18 14 5 19 42 13 0 1 
Kainuun hyvinvointialue 473 21 277 22 14 1 176 18 0 4 4 4 0 3 0 7 1 3 0 1 
Lapin hyvinvointialue 468 20 38 19 190 20 15 5 61 22 70 19 27 18 2 11 65 20 0 1 
Helsingin kaupunki 364 7 9 6 36 2 0 1 60 21 160 22 29 20 3 16 66 22 0 1 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on • Koko palvelualue 19/22 • Asumisen muu tuki ja palvelut kuin 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä ympärivuorikautinen apu ja asumispalvelut 6/22 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan • Laitospalvelu 17/22 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä, • Liikkumisen tukeminen 7/22 
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin. • Tehostettu palveluasuminen3/22 
1 on edullisin, 22 kallein. • Perhehoito 10/22 

• Erittelemättömät 22/22 • Sosiaalityö ja ohjaus,
päiväaikainen toiminta 7/22 • Henkilökohtainen apu 7/22 
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Mielenterveys ja päihdehuolto 

Mielenterveyspal 
velut ja 
päihdehuolto Sij. 

Erittelemätön 
perustason 
päihde- ja 
mielenterveystyö Sij. 

Päihdekuntoutuji 
en asumispalvelu Sij. 

Päihdekuntoutuji 
en laitoshoito Sij. 

Päihde- ja 
mielenterveyson 
gelmaisten avun, 
tuen, hoidon ja 
kuntoutuksen 
avopalvelukokon 
aisuus Sij. 

Mielenterveysku 
ntoutujien 
asumispalvelu Sij. 

Mielenterveysku 
ntoutujien 
ympärivuorokauti 
nen 
asumispalvelu Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 103 6 6 6 43 22 7 13 19 8 18 14 10 12 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 98 3 51 15 0 2 0 5 47 19 0 3 1 6 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 89 2 8 8 14 17 9 19 33 12 16 13 10 13 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 131 15 0 1 21 20 16 22 60 21 33 19 0 5 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 116 10 3 4 24 21 7 15 43 17 7 9 32 22 
Satakunnan hyvinvointialue 101 5 25 12 3 9 8 17 38 15 9 11 19 18 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 105 7 10 9 14 16 5 12 25 10 21 16 29 21 
Pirkanmaan hyvinvointialue 106 8 4 5 14 18 7 14 37 14 21 15 22 19 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 121 13 99 17 2 7 0 6 11 5 4 6 4 8 
Kymenlaakson hyvinvointialue 142 17 139 19 0 5 0 4 2 3 0 4 1 7 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 143 18 143 20 -0 1 0 1 -0 1 -0 1 -0 1 
Etelä-Savon hyvinvointialue 159 20 126 18 2 8 1 7 17 6 3 5 10 14 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 118 12 19 11 8 13 10 21 24 9 31 18 26 20 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 131 16 90 16 0 3 1 8 30 11 5 7 5 9 
Keski-Suomen hyvinvointialue 116 9 13 10 4 10 2 9 50 20 38 20 10 11 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 81 1 36 14 6 11 3 11 18 7 11 12 7 10 
Pohjanmaan hyvinvointialue 99 4 8 7 18 19 10 20 37 13 8 10 18 17 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 144 19 143 21 0 4 0 1 0 2 0 2 0 2 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 128 14 27 13 9 14 7 16 39 16 29 17 17 16 
Kainuun hyvinvointialue 207 22 192 22 0 6 0 1 8 4 6 8 0 2 
Lapin hyvinvointialue 117 11 1 3 10 15 2 10 43 18 46 22 15 15 
Helsingin kaupunki 179 21 0 1 7 12 8 18 123 22 41 21 0 2 

• Koko toimiala 20/22 

• Erittelemätön 
perustason työ 18/22 

• Asumispalvelu 16/22 

• Laitoshoito 7/22 

• Avopalvelukokonaisuus  
6/22 

• Asumispalvelu 5/22 

• Ympärivuorikautinen 
asumispalvelu 14/22 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.
1 on edullisin, 22 kallein. 139 



  
 

  
 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
  
 
 

 

  

 
   

  
 

Perusterveydenhuolto 

Perusterveydenh 
uolto Sij. 

Erittelemätön 
perusterveydenh 
uollon avohoito Sij. Kotisairaalahoito Sij. 

Kouluterveydenh 
uollon palvelut Sij. 

Opiskeluterveyde 
nhuollon palvelut Sij. 

Perustason 
lääkinnällinen 
avokuntoutus Sij. 

Perustason 
vastaanottopalvel 
ut Sij. Työterveyshuolto Sij. 

Äitiys- ja 
lastenneuvolapal 
velut Sij. 

Perustason 
vuodeosastohoito Sij. 

Erittelemätön 
suun 
terveydenhuolto Sij. 

Suun 
terveyde 
nhuollon 
erityistas 
on 
palvelut Sij. 

Suun 
terveyde 
nhuollon 
perustas 
on 
palvelut Sij. 

Suun 
terveyde 
nhuollon 
palvelut Sij. 

Oppilas-
ja 
opiskelij 
ahuollon 
kuraattor 
i- ja 
psykologi 
palvelut Sij. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 560 3 24 2 0 4 8 10 2 8 73 22 194 12 0 4 39 22 117 4 6 4 5 10 68 17 0 1 25 21 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 529 2 137 10 64 22 1 3 0 4 2 3 61 6 1 9 1 4 132 7 57 15 0 6 45 8 0 1 28 22 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 492 1 31 4 11 13 16 20 3 12 33 17 198 14 5 18 32 18 59 1 6 5 3 9 69 18 0 1 25 20 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 601 5 49 6 7 10 15 18 4 13 65 21 196 13 -0 3 38 21 122 5 1 2 0 5 80 21 0 1 24 19 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 608 6 53 7 12 14 15 19 6 15 33 16 202 18 -6 1 28 15 162 14 10 7 7 15 66 16 0 1 19 10 
Satakunnan hyvinvointialue 760 17 139 11 13 19 14 16 3 10 33 18 223 19 0 5 25 12 195 19 22 10 13 20 58 14 0 1 21 15 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 646 10 213 14 0 6 7 9 3 11 23 12 137 9 -0 2 12 9 137 8 33 13 11 19 53 10 0 1 16 5 
Pirkanmaan hyvinvointialue 616 7 32 5 8 11 18 22 8 18 33 15 230 20 3 15 34 19 142 10 5 3 5 11 77 20 0 1 23 17 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 817 22 450 22 12 16 4 7 1 5 8 6 60 5 2 13 3 6 162 13 77 17 3 8 14 5 0 1 21 14 
Kymenlaakson hyvinvointialue 772 20 402 20 1 7 1 4 0 3 4 4 31 3 1 11 1 3 202 20 103 20 0 4 8 4 0 1 18 8 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 635 9 374 19 -0 1 -0 1 9 22 5 5 0 1 0 7 0 1 131 6 97 19 0 1 -0 1 0 1 17 6 
Etelä-Savon hyvinvointialue 663 11 285 17 3 8 3 6 2 9 9 7 76 7 5 20 7 7 152 12 97 18 0 3 21 6 0 1 3 1 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 736 15 158 13 10 12 10 11 6 16 32 14 200 16 2 12 22 10 186 18 25 11 8 16 55 11 0 1 20 12 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 779 21 260 16 0 5 5 8 1 7 23 11 125 8 0 6 12 8 235 21 66 16 6 13 26 7 0 1 21 16 
Keski-Suomen hyvinvointialue 735 14 154 12 12 15 12 12 9 21 22 10 201 17 2 14 24 11 177 16 29 12 14 21 57 13 0 1 20 11 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 768 18 242 15 13 18 14 17 1 6 19 9 150 10 4 17 30 16 177 15 48 14 1 7 53 9 0 1 15 4 
Pohjanmaan hyvinvointialue 668 12 107 9 34 21 18 21 7 17 25 13 200 15 4 16 26 14 138 9 17 8 11 18 63 15 0 1 18 7 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 633 8 373 18 0 2 0 2 0 1 0 2 3 2 14 22 0 1 106 3 114 21 0 1 0 2 0 1 23 18 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 671 13 85 8 12 17 13 13 4 14 40 19 186 11 5 21 31 17 182 17 22 9 15 22 57 12 0 1 19 9 
Kainuun hyvinvointialue 757 16 411 21 0 3 2 5 0 1 -0 1 50 4 1 10 3 5 143 11 126 22 5 12 6 3 0 1 10 2 
Lapin hyvinvointialue 768 19 27 3 14 20 13 14 9 19 50 20 272 21 5 19 26 13 251 22 6 6 7 14 77 19 0 1 12 3 
Helsingin kaupunki 585 4 0 1 6 9 13 15 9 20 10 8 297 22 0 8 34 20 99 2 0 1 11 17 86 22 0 1 20 13 

• Äitiys- ja lastenneuvola 7/22 
• Perustason vuodeosasto 12/22 
• Erittelemätön suun terveys 18/22 
• Suun terveys, erityistaso 3/22 
• Suun terveys, perustaso 6/22 
• Oppilas- ja opiskelijoiden huolto, kuraattori- ja

psykologipalvelut 1/22 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.
1 on edullisin, 22 kallein. 

• Koko palvelusektori 11/22 

• Erittelemätön avohoito 17/22 

• Kotisairaala 8/22 

• Kouluterveys 6/22 

• Opiskelijat 9/22 

• Perustason vastaanotto 7/22 

• Työterveys 20/22 
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Erikoissairaanhoito 

Toimialaueen sisällä eriteltynä 
Erikoissai-
raanhoito Sij 

Erittelemätön 
erikois-
sairaanhoito Sij 

Aikuis-
psykiatrinen 
erikoissai-
raanhoito 

Somaattinen 
erikois-
sairaanhoito Sij 

Lastentautien 
yksikössä annettu 
somaattinen 
erikoissai-
raanhoito Sij 

Lasten-
psykiatrinen ja 
nuoriso-
psykiatrinen 
erikois-
sairaanhoito 

Ympärivuoro-
kautiset 
päivystyspalvelut Sij Ensihoitokeskus Sij Ensihoitopalvelu Sij 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 1 244 4 1 191 10 0 2 13 3 0 1 0 1 0 2 0 4 40 21 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 1 280 6 1 008 6 3 9 267 17 1 11 1 9 1 9 0 4 0 3 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 1 217 3 1 113 8 1 7 83 12 0 8 4 16 14 16 0 4 1 8 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 1 118 1 1 073 7 0 5 15 4 0 9 0 7 27 19 0 18 1 5 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 1 354 8 1 277 13 0 3 68 10 4 16 0 1 5 11 -1 1 2 9 
Satakunnan hyvinvointialue 1 624 16 1 565 18 1 6 57 7 0 1 0 6 0 2 0 4 1 6 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 1 400 12 1 302 14 6 12 66 9 0 1 0 1 0 8 0 4 26 20 
Pirkanmaan hyvinvointialue 1 403 13 592 2 75 20 587 21 43 22 31 22 51 21 -0 2 25 19 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 1 339 7 1 275 12 3 8 53 6 0 1 1 10 0 2 1 20 5 13 
Kymenlaakson hyvinvointialue 1 644 18 1 590 19 4 10 41 5 1 10 0 8 6 12 0 4 1 7 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 1 663 20 1 664 21 -0 1 -0 1 0 1 0 1 0 2 -0 3 -1 1 
Etelä-Savon hyvinvointialue 1 881 22 1 597 20 14 15 233 16 4 17 3 15 11 15 0 4 18 18 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 1 633 17 1 523 17 22 17 64 8 2 12 17 20 1 10 0 4 4 12 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 1 389 10 959 5 21 16 328 18 21 21 10 19 36 20 0 4 14 17 
Keski-Suomen hyvinvointialue 1 261 5 1 160 9 5 11 78 11 4 15 1 13 7 13 4 21 3 10 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 1 610 15 853 3 280 22 465 19 2 13 1 11 -3 1 0 4 11 15 
Pohjanmaan hyvinvointialue 1 474 14 1 333 15 10 14 88 13 12 19 3 14 23 18 0 17 4 11 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 1 365 9 1 360 16 0 4 5 2 0 1 0 1 0 2 0 4 0 4 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 1 393 11 1 210 11 29 18 125 15 4 14 10 17 7 14 1 19 8 14 
Kainuun hyvinvointialue 1 843 21 1 667 22 7 13 116 14 12 20 10 18 18 17 0 4 13 16 
Lapin hyvinvointialue 1 653 19 900 4 75 19 544 20 7 18 23 21 52 22 9 22 43 22 
Helsingin kaupunki 1 185 2 0 1 128 21 1 055 22 0 1 1 12 0 2 0 4 -0 2 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, sarakkeilla on 
palvelukokonaisuus ja palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä 
pylväällä kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa sitä,
kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin alueisiin.
1 on edullisin, 22 kallein. 

• Koko palvelusektori 22/22 • Lasten ja nuorten psykiatrinen esh 3/22 

• Erittelemätön 20/22 • Ympärivuorikautinen päivystys 11/22 

• Aikuispsykiatria 15/22 • Ensihoito 0/22 

• Somaattinen 16/22 • Ensihoitopalvelu 18/22 

• Lastentautien yksikkö, somaattinen 4/22 141 



 

 
 

 
 

 
 

  

 

  

  

 
 

  
  

  

Muu sosiaali- ja terveystoiminta 
Muu sosiaali- ja 
terveystoiminta Sij 

Erittelemätön 
sosiaali- ja 
terveystoiminta Sij 

Hyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistämisen 
asiantuntijapalvel 
ut ja tuki Sij Sosiaalipäivystys Sij 

Sosiaali- ja 
potilasasiamiespa 
lvelut Sij 

Kotoutumisen 
edistämisen ja 
maahanmuuton 
palvelut Sij 

Työikäisten 
sosiaalityö ja -
ohjaus Sij 

Työelämäosallisu 
utta tukevat 
palvelut Sij 

Kuntouttava 
työtoiminta Sij 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 56 4 5 7 1 11 6 16 0 10 3 18 38 17 0 2 4 2 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 69 8 18 12 34 22 0 3 0 9 4 20 1 3 0 2 13 14 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 59 5 3 4 -10 3 5 15 0 14 3 19 44 20 2 13 10 10 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 76 12 0 1 -12 2 10 22 0 17 -10 1 54 21 13 21 20 18 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 45 2 4 6 -10 4 7 19 0 7 2 16 33 15 3 18 6 3 
Satakunnan hyvinvointialue 34 1 9 9 -9 5 2 10 1 20 -1 9 24 10 1 10 9 8 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 70 10 14 10 7 19 6 18 0 15 1 13 28 13 0 7 12 13 
Pirkanmaan hyvinvointialue 63 6 4 5 -4 7 6 17 0 12 0 11 35 16 3 17 18 17 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 107 17 86 19 6 17 1 6 2 22 -6 4 5 4 2 15 11 12 
Kymenlaakson hyvinvointialue 93 16 55 17 18 20 0 4 0 1 -7 3 6 5 0 5 20 19 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 87 15 54 16 6 15 -0 1 0 1 3 17 -0 2 0 2 24 22 
Etelä-Savon hyvinvointialue 145 21 175 21 -56 1 1 7 0 1 -5 6 8 6 0 6 21 20 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 53 3 7 8 7 18 3 13 0 18 -3 7 29 14 1 12 8 7 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 69 9 31 14 1 12 1 9 0 1 1 12 18 9 1 11 16 16 
Keski-Suomen hyvinvointialue 82 13 16 11 2 13 3 11 0 11 -2 8 42 19 11 20 11 11 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 114 19 70 18 27 21 1 8 0 6 -0 10 14 8 0 8 1 1 
Pohjanmaan hyvinvointialue 114 18 90 20 -8 6 3 12 1 19 -8 2 27 12 2 14 7 5 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 208 22 197 22 -3 8 0 2 0 1 5 21 -1 1 1 9 9 9 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 85 14 24 13 3 14 5 14 1 21 1 14 26 11 3 16 22 21 
Kainuun hyvinvointialue 71 11 54 15 -0 9 0 5 0 8 2 15 9 7 -0 1 6 4 
Lapin hyvinvointialue 66 7 1 3 0 10 8 20 0 13 -6 5 40 18 15 22 8 6 
Helsingin kaupunki 117 20 0 1 6 16 8 21 0 16 11 22 70 22 8 19 13 15 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, • Koko palvelusektori 21/22 • Kotoutumien ja maahanmuutto 6/22 
sarakkeilla on palvelukokonaisuus ja 
palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä pylväällä • Erittelemätön 21/22 • Työikäisten sosiaalityö ja ohjaus 6/22 
kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa • Terveydenedistämisen asiantuntijapalvelut 1/22 • Työelämäosallisuutta tukevat palvelut 6/22 
sitä, kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin 
alueisiin. 1 on edullisin, 22 kallein. • Sosiaalipäivystys 7/22 • Kuntouttava työtoiminta 20/22 

• Sosiaali- ja potilasasiamies 1/22 
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Ympäristöterveys 

Lukuohje: vasemmassa reunassa näkyvät hv-alueet, • Koko palvelusektori 17/22 • Terveydensuojelun edistäminen ja valvonta 18/22 
sarakkeilla on palvelukokonaisuus ja 
palvelukokonaisuuden osa-alueet. Sinisellä pylväällä • Erittelemätön 14/22 • Tupakkalain valvonta 17/22 
kuvataan palvelun kustannusta € / asukas, tätä voidaan 
verrata muihin alueisiin tai koko maahan. Sijaluku kuvaa • Elintarvikeneuvonta ja –valvonta 6/22 • Tukipalvelut 13/22 
sitä, kuinka kallis palvelu/osa-alue on suhteessa muihin 
alueisiin. 1 on edullisin, 22 kallein. • Eläinlääkäri 12/22 • Yleishallinto 15/22 

• Eläinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta 21/22 

Ympäristöterveyd 
enhuolto Sij 

Erittelemätön 
ympäristöterveyd 
enhuolto Sij 

Elintarvikevalvont 
a ja -neuvonta Sij 

Eläinlääkäripalvel 
ut Sij 

Eläinten 
terveyden ja 
hyvinvoinnin 
valvonta Sij 

Terveydensuojelu 
n edistäminen ja 
valvonta Sij 

Tupakkalain 
valvonta Sij Tukipalvelut Sij 

Yleishallintopalve 
lut Sij 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 28 19 5 7 6 22 5 15 3 22 3 15 3 15 94 18 -62 1 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 8 4 6 10 0 4 1 3 -0 1 2 7 2 7 -70 1 95 11 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 6 2 1 2 2 10 1 4 1 13 1 5 1 5 52 14 81 5 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 7 3 2 4 1 7 2 7 0 6 2 9 2 9 7 9 113 13 
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 10 5 4 5 2 12 3 9 0 3 2 12 2 12 21 11 85 8 
Satakunnan hyvinvointialue 17 11 7 12 2 13 6 17 0 5 3 13 3 13 55 15 115 14 
Kanta-Hämeen hyvinvointialue 15 8 8 14 2 11 2 6 0 9 2 11 2 11 106 20 145 20 
Pirkanmaan hyvinvointialue 11 6 5 8 1 8 3 10 1 15 1 6 1 6 153 22 85 7 
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 15 7 8 13 1 9 2 5 1 17 1 4 1 4 15 10 37 2 
Kymenlaakson hyvinvointialue 15 9 2 3 4 19 6 16 0 8 3 17 3 17 1 8 76 4 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue 23 15 6 11 4 18 7 19 0 4 7 22 7 22 -23 4 115 16 
Etelä-Savon hyvinvointialue 25 17 14 19 1 6 5 12 2 21 4 18 4 18 49 13 115 15 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 31 21 15 20 -0 1 12 21 0 7 5 20 5 20 139 21 82 6 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 24 16 13 18 5 21 5 14 1 14 0 1 0 1 46 12 117 18 
Keski-Suomen hyvinvointialue 17 12 5 6 3 17 5 13 2 19 5 21 5 21 103 19 99 12 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue 23 14 20 21 -0 2 1 2 -0 2 2 8 2 8 -59 2 88 9 
Pohjanmaan hyvinvointialue 16 10 6 9 3 14 4 11 2 20 2 10 2 10 -4 6 116 17 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 30 20 12 17 4 20 10 20 1 18 3 16 3 16 57 17 121 19 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 21 13 9 15 3 16 6 18 1 11 3 14 3 14 -36 3 90 10 
Kainuun hyvinvointialue 32 22 29 22 0 3 3 8 0 10 0 2 0 2 -20 5 153 21 
Lapin hyvinvointialue 28 18 10 16 1 5 12 22 1 16 4 19 4 19 56 16 159 22 
Helsingin kaupunki 5 1 0 1 3 15 1 1 1 12 1 3 1 3 -1 7 70 3 
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Tarvevakioidut eurot 
Tarvevakiointi vs. alueen oma tarvevakioitu nettokäyttökustannus 
 sopeutuksen aito / riidattomampi mahdollisuus 

Talouden, väestön ja palvelukäytön perustietoja 



 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

       
   
      
     

    
   

  

  
   

     

     
     

  

    
       

   
   

      

Tarvevakioidut nettokäyttökustannukset 
€ / asiakas (2020) 
Koko soten tarvevakioitu nettomeno € / asukas oli Etelä-
Savon alueella 2020 3 782. Koko maan tarvevakioitu 
luku oli 3 612 € / asukas, Etelä-Savo käytti siis 170 € /
asukas enemmän kuin koko maan alueet keskimäärin. 
Suurin poikkeama käytön keskiarvosta negatiiviseen
suuntaan oli Helsingin kaupungilla, ja positiiviseen
suuntaan Pohjois-Karjalan hv-alueella. 

Lastensuojelun nettokäyttökustannuksissa
kokonaisuutena Etelä-Savon hv-alue käyttää maan
keskiarvoa vähemmän rahaa myös tarpeeseen nähden.
Tämä toteutuu kaikilla toiminnan osa-alueilla. 

Vaikka käyttö on tarvetta vähäisempi, tarve alenee, kun 
väestön määrä ja erityisesti lasten määrä vähenee.
Sopeutustarve tulee siis alenemasta, ei ylikäytöstä. 

Tarvevakioitu nettokäyttökustannus euroa/asukas 2020 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Itä-Uudenmaan 3 613 
Keski-Uudenmaan 3 915 
Länsi-Uudenmaan 3 982 
Vantaan ja Keravan 3 842 
Varsinais-Suomen 3 490 
Satakunnan 3 540 
Kanta-Hämeen 3 432 
Pirkanmaan 3 486 
Päijät-Hämeen 3 298 
Kymenlaakson 3 590 
Etelä-Karjalan 3 933 
Etelä-Savon 3 782 
Pohjois-Savon 3 545 
Pohjois-Karjalan 3 148 
Keski-Suomen 3 577 
Etelä-Pohjanmaan 3 437 
Pohjanmaan 3 783 
Keski-Pohjanmaan 3 157 
Pohjois-Pohjanmaan 3 478 
Kainuun 3 927 
Lapin 3 702 
Helsingin kaupunki 4 041 
Koko maa 3 612 
Erotus keskitarpeesta -170 

Lastensuojelu, 
josta 

Lastensuojelun 
laitos- ja 
perhehoito 

Lastensuojelun 
avohuoltopalvelut 

Muut lasten ja 
perheiden 
avopalvelut 

246 110 46 90 
374 208 93 73 
349 206 67 76 
461 294 103 64 
299 155 82 63 
252 147 45 61 
302 144 83 75 
288 169 46 74 
276 185 29 63 
266 161 50 55 
261 97 21 143 
223 126 53 44 
234 130 34 71 
212 123 42 47 
284 161 72 51 
236 138 52 46 
190 100 43 47 
159 92 59 7 
236 125 44 67 
217 128 70 19 
219 122 46 51 
356 214 94 48 
281 160 60 61 

58 34 7 17 

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyviä palveluita, siis muutakin kuin pelkkä sote. Lukuarvot 
ovat euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu absoluuttinen euromäärä. Mitä 
enemmän palvelu poikkeaa muista (ja keskiarvosta), sitä punaisemmaksi arvo menee. Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen sijaintia 
muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On mahdollista, että palvelukokonaisuus on tarvevakiolla 
mitaten edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden alaosasta on negatiivisia, enemmän euroja käyttänyttä. Päättely toimii myös toisin päin. 145 



 
 

 
 

 
   

 
 

 
    

  

  
    

   
 

   
      

   
  

    
       

   
   

      

Tarvevakioidut nettokäyttökustannukset 
€ / asiakas (2020) 
Ikääntyneiden palvelukokonaisuudessa alue 
käytti tarpeeseen nähden 136 € / asukas 
enemmän rahaa. 

Ikääntyneiden laitoshoito toimi tarvetta 
pienemmällä euromäärällä. Kasvu on tässä 
toiminnon osassa suuri, ja kasvua olisi hyvä 
pystyä rajaamaan uusilla toimintatavoilla. 

Muut toiminnon osa-alueet käyttivät tarvetta
enemmän rahaa ja näissä pitäisi pystyä
sopeutumaan ensin tarpeeseen, ja tämän
jälkeen kasvua olisi pystyttävä rajoittamaan. 

Tarvevakioitu nettokäyttökustannus euroa/asukas 2020 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Ikääntyneiden 
palvelut, josta 

Ikääntyneiden 
laitoshoito 

Ikääntyneiden 
ympärivuorokautisen 
hoivan asumispalvelut 

Muut 
ikääntyneiden 
palvelut Kotihoito 

Itä-Uudenmaan 3 613 684 82 308 98 197 
Keski-Uudenmaan 3 915 626 47 351 40 188 
Länsi-Uudenmaan 3 982 614 48 303 75 189 
Vantaan ja Keravan 3 842 463 27 293 69 75 
Varsinais-Suomen 3 490 667 61 325 80 202 
Satakunnan 3 540 792 58 436 88 211 
Kanta-Hämeen 3 432 700 49 366 89 195 
Pirkanmaan 3 486 665 68 316 95 186 
Päijät-Hämeen 3 298 616 4 316 52 245 
Kymenlaakson 3 590 758 50 443 45 220 
Etelä-Karjalan 3 933 865 30 326 191 318 
Etelä-Savon 3 782 830 19 401 137 273 
Pohjois-Savon 3 545 718 55 347 70 246 
Pohjois-Karjalan 3 148 661 2 366 93 200 
Keski-Suomen 3 577 731 50 388 106 187 
Etelä-Pohjanmaan 3 437 733 16 412 70 235 
Pohjanmaan 3 783 844 64 441 57 282 
Keski-Pohjanmaan 3 157 671 61 301 111 198 
Pohjois-Pohjanmaan 3 478 617 66 266 89 195 
Kainuun 3 927 665 32 263 166 204 
Lapin 3 702 741 62 349 85 246 
Helsingin kaupunki 4 041 809 163 292 68 287 
Koko maa 3 612 694 59 336 84 215 
Erotus keskitarpeesta -170 -136 41 -65 -53 -58 

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyviä palveluita, siis muutakin kuin pelkkä sote. Lukuarvot 
ovat euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu absoluuttinen euromäärä. Mitä 
enemmän palvelu poikkeaa muista (ja keskiarvosta), sitä punaisemmaksi arvo menee. Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen sijaintia 
muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On mahdollista, että palvelukokonaisuus on tarvevakiolla 
mitaten edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden alaosasta on negatiivisia, enemmän euroja käyttänyttä. Päättely toimii myös toisin päin. 146 



 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

  

  
   

    

   
 

 
 

 
  

  
    

  
 

  
  

 
   

Tarvevakioidut nettokäyttökustannukset 
€ / asiakas (2020) 
Vammaispalveluihin kokonaisuudessaan
käytetään tarvetta enemmän rahaa,
39 € / asukas. Määrä koostuu käytännössä
vammaisten laitoshoidosta ja 
ympärivuorikautisen hoivan asumispalveluista,
puolet kummastakin. 

Mahdollisen sopeutustarpeen poisto tarpeeseen 
pääsemisellä on ensisijainen asia ja väestön 
alenemasta johtuen tarpeen muutos on
seurattava asia. 

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa hyvinvointialueita ja 
seuraava sarake koko alueelle siirtyviä palveluita, siis muutakin 
kuin pelkkä sote. Lukuarvot ovat euroja/asukas ja kuvaavat alueen 
palveluntarvetta euroina asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, 
kuin maksettu absoluuttinen euromäärä. Mitä enemmän palvelu 
poikkeaa muista (ja keskiarvosta), sitä punaisemmaksi arvo 
menee. Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja 
sen sijaintia muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa 
puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On mahdollista, 
että palvelukokonaisuus on tarvevakiolla mitaten edullinen, mutta 
kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden alaosasta on negatiivisia, 
enemmän euroja käyttänyttä. Päättely toimii myös toisin päin. 

Tarvevakioitu nettokäyttökustannus euroa/asukas 2020 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Vammaispalvelut, 
josta 

Vammaisten 
laitoshoito 

Vammaisten 
ympärivuorokautisen 
hoivan 
asumispalvelut 

Muut 
vammaisten 
palvelut 

Päihdehuollon 
erityispalvelut 

Itä-Uudenmaan 3 613 420 13 214 193 54 
Keski-Uudenmaan 3 915 424 5 120 300 28 
Länsi-Uudenmaan 3 982 462 13 198 251 49 
Vantaan ja Keravan 3 842 392 22 132 239 65 
Varsinais-Suomen 3 490 338 24 148 166 53 
Satakunnan 3 540 429 23 210 197 25 
Kanta-Hämeen 3 432 296 0 167 129 27 
Pirkanmaan 3 486 323 30 107 186 42 
Päijät-Hämeen 3 298 286 3 136 147 37 
Kymenlaakson 3 590 376 18 135 223 72 
Etelä-Karjalan 3 933 332 16 175 142 21 
Etelä-Savon 3 782 400 38 176 186 40 
Pohjois-Savon 3 545 323 34 143 146 37 
Pohjois-Karjalan 3 148 316 17 133 166 21 
Keski-Suomen 3 577 365 20 174 171 26 
Etelä-Pohjanmaan 3 437 376 14 183 179 18 
Pohjanmaan 3 783 363 9 196 158 32 
Keski-Pohjanmaan 3 157 345 5 162 177 35 
Pohjois-Pohjanmaan 3 478 328 14 139 174 31 
Kainuun 3 927 375 9 142 224 28 
Lapin 3 702 391 57 149 186 23 
Helsingin kaupunki 4 041 390 6 183 201 54 
Koko maa 3 612 361 18 156 187 39 
Erotus keskitarpeesta -170 -39 -20 -20 1 -1 
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Tarvevakioidut nettokäyttökustannukset 
€ / asiakas (2020) 
Koko perusterveydenhuolto on käyttänyt
palveluihin rahaa tarvetta vähemmän. 

Sopeutuvuus tulee siinä, että palvelunkäyttö ja 
tarjonta noudattavat asukasluvun alenemaa. 

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa 
hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyviä 
palveluita, siis muutakin kuin pelkkä sote. Lukuarvot ovat 
euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina 
asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu 
absoluuttinen euromäärä. Mitä enemmän palvelu poikkeaa 
muista (ja keskiarvosta), sitä punaisemmaksi arvo menee. 
Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen 
sijaintia muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa 
puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On 
mahdollista, että palvelukokonaisuus on tarvevakiolla mitaten 
edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden 
alaosasta on negatiivisia, enemmän euroja käyttänyttä. 
Päättely toimii myös toisin päin. 

Tarvevakioitu nettokäyttökustannus euroa/asukas 2020 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Itä-Uudenmaan 3 613 
Keski-Uudenmaan 3 915 
Länsi-Uudenmaan 3 982 
Vantaan ja Keravan 3 842 
Varsinais-Suomen 3 490 
Satakunnan 3 540 
Kanta-Hämeen 3 432 
Pirkanmaan 3 486 
Päijät-Hämeen 3 298 
Kymenlaakson 3 590 
Etelä-Karjalan 3 933 
Etelä-Savon 3 782 
Pohjois-Savon 3 545 
Pohjois-Karjalan 3 148 
Keski-Suomen 3 577 
Etelä-Pohjanmaan 3 437 
Pohjanmaan 3 783 
Keski-Pohjanmaan 3 157 
Pohjois-Pohjanmaan 3 478 
Kainuun 3 927 
Lapin 3 702 
Helsingin kaupunki 4 041 
Koko maa 3 612 
Erotus keskitarpeesta -170 

Perustervey-
denhuolto, 
josta 

Perustervey-
denhuollon 
avohoito 

Perustervey-
denhuollon 
vuode-
osastohoito 

Suun 
terveydenhuolto 

635 411 135 89 
807 552 156 99 
797 517 184 96 
766 483 177 106 
603 334 191 79 
620 353 189 78 
605 390 125 90 
649 426 137 87 
622 381 162 79 
611 395 141 75 
685 457 133 96 
635 399 160 76 
673 420 181 71 
618 353 198 67 
816 541 179 96 
627 389 155 84 
730 486 146 98 
582 369 134 79 
768 487 195 85 
695 454 148 93 
730 451 205 74 
538 300 111 127 
667 416 162 89 

32 17 2 13 
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Tarvevakioidut nettokäyttökustannukset 
€ / asiakas (2020) 
Erikoissairaanhoidon kokonaisuus on alueella 
ehkä eniten vinoutunut yksittäinen palvelunosa. 

Tarve olisi saatava kiinni, jotta käyttö ja tarjonta 
voisivat vähentyä. Erikoissairaanhoito on 
historiassa ollut suurin poliittisen kiivastelun
kohde eikä vähiten siksi, että palvelutarjonnan 
määrään ja palveluverkkoon kuuluu myös
aluepolitiikkaa eikä pelkästään sote-palveluiden
aitoon tarpeeseen perustuvaa harkintaa. 

Lukuohje: Vasemmanpuoleisin sarake kuvaa 
hyvinvointialueita ja seuraava sarake koko alueelle siirtyviä 
palveluita, siis muutakin kuin pelkkä sote. Lukuarvot ovat 
euroja/asukas ja kuvaavat alueen palveluntarvetta euroina 
asukasta kohden. Luku ei ole siis sama, kuin maksettu 
absoluuttinen euromäärä. Mitä enemmän palvelu poikkeaa 
muista (ja keskiarvosta), sitä punaisemmaksi arvo menee. 
Oikealle tultaessa tarkastellaan palvelukokonaisuutta ja sen 
sijaintia muihin tarvevakioiden ja edelleen oikealle tultaessa 
puretaan palvelukokonaisuus pienempiin osiin. On 
mahdollista, että palvelukokonaisuus on tarvevakiolla mitaten 
edullinen, mutta kaksi kolmesta palvelukokonaisuuden 
alaosasta on negatiivisia, enemmän euroja käyttänyttä. 
Päättely toimii myös toisin päin. 

Tarvevakioitu nettokäyttökustannus euroa/asukas 2020 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Itä-Uudenmaan 3 613 
Keski-Uudenmaan 3 915 
Länsi-Uudenmaan 3 982 
Vantaan ja Keravan 3 842 
Varsinais-Suomen 3 490 
Satakunnan 3 540 
Kanta-Hämeen 3 432 
Pirkanmaan 3 486 
Päijät-Hämeen 3 298 
Kymenlaakson 3 590 
Etelä-Karjalan 3 933 
Etelä-Savon 3 782 
Pohjois-Savon 3 545 
Pohjois-Karjalan 3 148 
Keski-Suomen 3 577 
Etelä-Pohjanmaan 3 437 
Pohjanmaan 3 783 
Keski-Pohjanmaan 3 157 
Pohjois-Pohjanmaan 3 478 
Kainuun 3 927 
Lapin 3 702 
Helsingin kaupunki 4 041 
Koko maa 3 612 
Erotus keskitarpeesta -170 

Erikoissairaanhoito 
Muu sosiaali- ja 
terveystoiminta 

Ympäristöter-
veydenhuolto 

1 349 96 20 
1 452 130 7 
1 453 113 8 
1 350 186 9 
1 323 93 8 
1 273 82 15 
1 306 102 13 
1 307 90 10 
1 213 102 11 
1 295 66 12 
1 468 164 20 
1 425 123 22 
1 372 76 22 
1 053 138 18 
1 110 109 16 
1 315 79 17 
1 444 102 17 
1 153 151 22 
1 276 101 21 
1 692 143 25 
1 386 101 23 
1 449 249 7 
1 327 120 14 

-98 -3 -8 

149 



 
 

 
 

 

 

 
      

    
  

    
   
     

 

  

Sopeutuksen potentiaali yhteensä 
euroa (2020) 

Sosiaali- ja terveystoimi, 
ympäristöterveydenhuolto, 
kotoutumisen edistämisen ja 
maahanmuuton palvelut sekä 
työllistymistä tukevat palvelut 

Itä-Uudenmaan -98 254 
Keski-Uudenmaan -60 317 258 
Länsi-Uudenmaan -175 462 211 
Vantaan ja Keravan -63 179 581 
Varsinais-Suomen 58 586 745 
Satakunnan 15 531 494 
Kanta-Hämeen 30 789 149 
Pirkanmaan 66 036 208 
Päijät-Hämeen 64 653 248 
Kymenlaakson 3 598 145 
Etelä-Karjalan -40 792 409 
Etelä-Savon -22 492 989 
Pohjois-Savon 16 733 061 
Pohjois-Karjalan 75 815 753 
Keski-Suomen 9 568 857 
Etelä-Pohjanmaan 33 607 035 
Pohjanmaan -30 117 281 
Keski-Pohjanmaan 30 920 942 
Pohjois-Pohjanmaan 55 329 071 
Kainuun -22 559 827 
Lapin -15 846 851 
Helsingin kaupunki -281 818 680 
Negatiiviset yhteensä -43 167 961 
Positiiviset yhteensä 17 463 583 

Etelä-Savon laskennallinen sopeutusmahdollisuus 

-22 492 989 Perusterveydenhuolto, josta 4 259 734 

4 511 868 Perusterveydenhuollon vuodeosastoh 212 323 
942 184 Suun terveydenhuolto 1 778 207 

2 295 745 Erikoissairaanhoito -13 018 066 
-18 007 661 Muu sosiaali- ja terveystoiminta -345 025 

5 374 431 Ympäristöterveydenhuolto -1 035 076 
-8 678 711 
-7 019 936 Negatiiviset yhteensä -43 167 961 
-7 683 446 Positiiviset yhteensä 17 463 583 
-5 135 567 
-2 627 500 
-2 587 689 

Sosiaali- ja terveystoimi, ympäristöterveydenhuolto, koto 
Lastensuojelu, josta 
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 
Lastensuojelun avohuoltopalvelut 
Muut lasten ja perheiden avopalvelut 
Ikääntyneiden palvelut, josta 
Ikääntyneiden laitoshoito 
Ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelu 
Muut ikääntyneiden palvelut 
Kotihoito 
Vammaispalvelut, josta 
Vammaisten laitoshoito 
Vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 

7 749 797 Perusterveydenhuollon avohoito 2 269 204 

• Jos käyttö ylittää tarvevakioidun käytön, hv-alueella on tässä palvelussa mahdollisuus sopeutukselle 
• Alueen palveluissa yhteenlaskettuna sopeutuksen mahdollisuus on 22,493M €, mutta jos mukaan 

lasketaan vain ne palvelukokonaisuuden osat, joissa on sopeutusmahdollisuutta, määrä on 43,2M € 
• Suurimmat kokonaisuudet ovat erikoissairaanhoito ja ikääntyneiden palveluista erityisesti

ympärivuorokautinen hoiva, muut ikääntyneiden palvelut ja kotihoito sekä vammaispalvelut 
• Ne palvelut, joiden etumerkki on +, ovat sopeutuneet tarpeeseen nähden 
• Ne palvelut, joissa on etumerkkinä miinus, eivät saa valtiolta rahoitusta yli tarpeen ja pahimmillaan näiden

palveluiden sopeutumattomuuden vuoksi joudutaan sopeuttamaan lisää tarvekertoimen sisällä olevista 
palveluista 

• On jatkuvasti mietittävä, mikä on tarve ja mikä poliittinen tms. tarkoituksenmukaisuus 150 



   
 

  
  

  
 

 
 

  
 

  
 

Yhteenveto palveluiden käytöstä 
ja palveluntarpeen muutoksesta 
• Hyvinvointialueen palvelut ovat lähes kauttaaltaan keskiarvoa 

enemmän euroja käyttäneitä, osa jopa eniten 
• Suunta ei ole aivan yksiselitteinen, kun puhutaan 

tarvevakioinnista, mutta esimerkiksi erikoissairaanhoito on 
sekä kallis, mutta myös tarvevakioinnin näkökulmasta 
epäedullinen. Sama pätee ikääntyneiden palveluihin 

• Hyvinvointialueen palveluntarve muuttuu eri
palvelukokonaisuuksissa – osassa on väestön muutoksista 
johtuen alenemaa (esimerkiksi lasten ja lapsiperheiden palvelut 
sekä erikoissairaanhoito) ja osassa kasvua – ikääntyneiden 
palvelut 

• Palvelut olisi saatava sopeutettua tarvevakioon – ja tämän 
jälkeen palveluntarpeen muutoksen tasoon sopeutettua
palveluita 
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Sopeutustarve 
Talouden, väestön ja palvelukäytön perustietoja 



 

   
  

 

  
  

 
  

  
 

  
 

  
 

 

   
 

 
    

  
  

   
    

 
 

 
  

   
 

 

Rahoitusmalli ja sopeutustarve 
Poistuneessa sote-maailmassa oli useita valuvikoja joista 
vähäisin ei ollut sote-kustannusten nousun kohdistuminen 
kunnille ilman, että kunnat pystyivät erityisesti niihin 
vaikuttamaan. Esimerkiksi sairaanhoitopiiri tai
yhteistoiminta-alue lähetti kunnalle laskun tapahtuneiden 
suoritteiden mukaisesti: mitä enemmän suoritteita, sitä 
suurempi lasku. 
Joskus oli havaittavissa, että yksikkökustannusten 
alentunutta määrää pidettiin hyvänä asiana – mikä se 
olikin, mutta koska yksikkökustannukset eivät välttämättä 
alentuneet kuin voimakkaasti kasvaneiden suoritteiden 
vuoksi, ei kokonaisuutta voinut pitää enää hyvänä. Kunta 
maksoi suoritteiden perusteella ja se oli hyväksyttävä. 
Palvelurakenteisiin ei saatu juurikaan järkeistystä, ei
vaikka muodostettiin yhteistoiminta-alueita.
Yhteistoiminta-alueen kantavana ajatuksena voidaan 
pitää sitä, että palvelut olisivat olleet jokseenkin 
tasalaatuisia alueen eri osissa ja että tähän oltaisiin 
päästy esimerkiksi palveluverkkoa tiivistämällä. Tämä ei
kuitenkaan useinkaan toteutunut ja esimerkiksi
monikuntaliitoskunnissa oli useita vuosia liitoksen 
jälkeenkin terveyskeskukset vanhoissa sijainneissa. 

Nyt, asukasluvun ja väestön ikärakenteen muutosten vuoksi oli 
välttämätöntä puuttua järjestelmään luomalla isot alueet, joiden 
sisällä palveluiden toivottiin harmonisoituvan ja tulevan järjestetyksi 
rationaalisesti. Nähtäväksi jää, kuinka tämä toteutuu, vai
halutaanko myös alueella uskoa, että terveyskeskus tai sairaala on 
oltava työpaikkojen vuoksi, vaikka jokainen ymmärtää, että julkisen 
sektorin työpaikka ei rahoita taloutta. Toisaalta rakenteelliset 
muutokset eivät toteudu, jos seiniä ei uskalleta kokonaan hylätä.
Näin ainakin pienillä palvelupisteillä. 

Toinen keskeinen muutos perustuu juuri palvelun tarpeeseen ja 
tarpeen muutokseen. Alue ei saa valtiolta tuloja tuotettujen 
palveluyksikköjen perusteella vaan asukkaiden tarpeen perusteella.
Jos alue pystyy järjestämään palvelut laskennallista tarvetta 
edullisemmin se voi todennäköisesti hyvin; jos taas ei, joudutaan 
sopeuttamaan myös tehokkaista palveluista. Jos joku palvelu ylittää 
rahoituksen pohjana olevan tarpeen eikä sopeudu, sopeutuvuus on 
otettava jostakin muusta palvelusta. 
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Rahoitusmalli ja sopeutustarve 
Hyvinvointialueen rahoitus perustuu THL:n tarvekertoimeen ollen 80%
koko rahoituksesta. Jos määrätty rahoitus ei riitä, ajautuu alue 
alijäämäiseksi. Alijäämäisyys toteutuu käytännössä vain toimintamenojen
ja valtion määräämien tulojen erotuksena. Alueella ei ole käytännössä ole 
omia tuloja – palveluista perittävät maksut ovat rajatut normilla, alueella
ei ole oikeutta nostaa lainaa ilman lupaa eikä alueella ole suurta valtaa 
harkita niitä palveluita, joita se järjestää. 
Jos alue joutuu pyytämään kesken vuotta lisää rahaa, se altistuu 
ensimmäisen kerran valtion määräävälle harkinnalle – STM ja VM 
pystyvät sanomaan mitä olisi tehtävä, jos valtio antaa lisärahoituksen.
Jos lisärahoituskierros on toistuva, alue altistuu lopulta uhkalle tulla 
liitetyksi toiseen hyvinvointialueeseen. Tällä hetkellä uhkan toteutumista 
pidetään todellisena. 
Huono taloudentila johtaa myös siihen, että alue ei pysty investoimaan
ilman valtion lupaa, ensimmäinen estävä seikka on se, että alue ei saa 
lainata investoinnin edellyttämää velkaa. 
Kun alueet aloittivat toimintansa vuoden alussa, niiden rahoitus oli
määrätty etukäteen. Rahoituksen taso perustui em. THL:n laskennalle. 
Hyvinvointialueet saavat lisärahoitusta vuonna 2023 siksi, että kuntien
sote-menojen kasvu 2022 oli suurempi kuin verorahoituksen kasvu,
tämän vuoksi alueet aloittivat toimintansa oikealla työkuormalla, mutta 
liian pienillä tuloilla. Tämä erotus tullaan hyvittämään alueille ja samalla 
kuntien valtionosuutta leikataan edelleen. 
Viereiseen taulukkoon on kuvattu alueiden rahoituksen muuttuminen 
tuleville vuosille. Alueet saavat yhteensä noin 7,3 miljardia euroa lisää 
rahaa vuonna 2030 vuoden 2023 tasoon verrattuna. Eloisan lisäraha on 
melko pieni, 152M €, kun esimerkiksi Pohjois-Savon alue saa 312M € 
lisärahoitusta. Kymenlaakson lisäraha on samantasoinen Etelä-Savon 
kanssa. 

Siirtyvät kustannukset ja hyvinvontialueiden painelaskelma 
VM-kevät 2023 
Arvio hyvinvointialueiden 
rahoituksesta, milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Muutos Muutos-% 
Helsinki 2 461 2 593 2 723 2 820 2 930 3 036 3 136 3 255 3 372 779 30 % 
Vantaa+Kerava 935 994 1 070 1 121 1 172 1 223 1 272 1 325 1 378 384 39 % 
Länsi-Uusimaa 1 559 1 663 1 787 1 876 1 972 2 055 2 134 2 221 2 307 645 39 % 
Itä-Uusimaa 348 372 391 411 433 456 480 505 526 154 41 % 
Keski-Uusimaa 716 764 807 841 876 911 945 986 1 025 261 34 % 
Varsinais-Suomi 1 854 1 974 2 089 2 184 2 290 2 395 2 510 2 630 2 726 752 38 % 
Satakunta 920 967 1 004 1 034 1 065 1 096 1 125 1 159 1 193 226 23 % 
Kanta-Häme 686 724 757 787 816 844 870 900 930 206 29 % 
Pirkanmaa 2 019 2 152 2 299 2 398 2 496 2 593 2 687 2 790 2 892 740 34 % 
Päijät-Häme 806 853 896 934 977 1 019 1 066 1 114 1 151 298 35 % 
Kymenlaakso 766 801 834 857 882 906 930 958 987 185 23 % 
Etelä-Karjala 526 553 575 592 611 629 647 668 688 135 24 % 
Etelä-Savo 658 689 714 733 755 775 795 818 842 152 22 % 
Pohjois-Savo 1 118 1 183 1 226 1 268 1 314 1 358 1 400 1 447 1 494 312 26 % 
Pohjois-Karjala 711 755 789 822 857 893 932 973 1 005 250 33 % 
Keski-Suomi 1 088 1 149 1 198 1 239 1 279 1 321 1 362 1 410 1 457 308 27 % 
Etelä-Pohjanmaa 835 881 918 950 983 1 017 1 048 1 085 1 119 238 27 % 
Pohjanmaa 720 760 793 819 845 872 897 928 957 197 26 % 
Keski-Pohjanmaa 283 300 315 328 343 358 373 390 402 102 34 % 
Pohjois-Pohjanmaa 1 613 1 714 1 813 1 896 1 987 2 077 2 171 2 255 2 338 623 36 % 
Kainuu 347 365 378 392 405 417 430 443 456 91 25 % 
Lappi 832 881 932 969 1 011 1 051 1 096 1 142 1 181 299 34 % 
Manner-Suomi yhteensä 21 801 23 089 24 309 25 271 26 299 27 302 28 308 29 403 30 427 7 338 32 % 

5,9 % 5,3 % 4,0 % 4,1 % 3,8 % 3,7 % 3,9 % 3,5 % 4,5 % 
2023-2030 7 338 
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Rahoituksen taso 2023 ja 2024 
VM päivitti 3.3.2023 hyvinvointialueiden rahoituksen tason 2023. Rahoitus kasvoi koko maan tasolla noin 600 miljoonaa euroa. 
Kasvu perustui kunnilta helmikuussa 2023 kerättyihin ennakkotietoihin siirtyvistä kustannuksista. 

Etelä-Savossa rahoituksen taso nousi noin 22 miljoonaa euroa 2023 tasolla. Edelleen Etelä-Savossa laskennallisen rahoituksen 
lähtötaso on siirtyviä kustannuksia pienempi ja siten siirtymätasaus positiivinen. Siirtymätasaus alenee asteittain kohti siirtyvien 
kustannusten tasoa. Kertakorvaus, 594M € käsitti alkuperäisen talousarvion 2022 ja toteutuneen tilanteen välisen eron. 
Tämä erä siis sisältyy rahoitus yhteensä –sarakkeeseen. Etelä-Savon alue sai tätä korvausta 21,8M €. 

Lopullinen taso tiedetään (joskus), kun siirtyvät kustannukset varmistuvat tilinpäätösten vahvistamisen yhteydessä. 

Vastaavasti vuoden 2024 rahoitus päivittyi 4.4.2023 – päivitys sisälsi myös arvion hyvinvointialueiden rahoituksesta 2024. Koko 
maassa laskennallisen rahoituksen taso nousee noin 1,3 miljardilla eurolla 2023 suhteutettuna. Suhteellisesti kasvu on noin 5,7 %. 

Hyvinvointialue 

Siirtyvät 
kustannukset 
yhteensä 2022, 
euroa 

Laskennallinen 
rahoitus yhteensä Siirtymätasaus 
2023, euroa 2023, euroa 

a 
h 

Rahoitus o 
yhteensä 2023, i 
euroa t 

Kertakorvaus 
yhteensä, euroa 

Helsinki 2 461 344 592 2 420 170 428 173 174 891 2 593 345 319 10 124 748 
Vantaa+Kerava 934 912 669 989 423 279 4 437 168 993 860 447 35 852 870 
Länsi-Uusimaa 1 558 678 727 1 672 488 019 -9 891 469 1 662 596 550 28 150 937 
Itä-Uusimaa 347 912 770 396 911 176 -24 931 959 371 979 217 10 154 676 
Keski-Uusimaa 716 220 933 736 280 507 27 822 093 764 102 599 30 020 076 
Varsinais-Suomi 1 854 227 444 2 062 384 286 -88 353 725 1 974 030 562 48 340 924 
Satakunta 919 794 600 943 349 499 23 403 037 966 752 537 26 833 851 
Kanta-Häme 685 668 860 729 127 009 -5 431 128 723 695 881 27 596 082 
Pirkanmaa 2 018 912 718 2 146 214 272 6 252 737 2 152 467 009 46 035 266 
Päijät-Häme 806 244 215 909 255 423 -56 252 864 853 002 559 20 050 995 
Kymenlaakso 766 178 115 759 140 029 42 269 926 801 409 955 40 028 251 
Etelä-Karjala 526 214 300 548 838 785 3 993 185 552 831 970 10 802 535 
Etelä-Savo 658 216 729 652 621 615 36 785 508 689 407 123 21 813 009 
Pohjois-Savo 1 118 196 358 1 174 173 737 8 707 614 1 182 881 351 32 183 702 
Pohjois-Karjala 710 840 235 819 530 413 -64 870 020 754 660 392 42 041 311 
Keski-Suomi 1 088 017 863 1 132 629 171 16 809 788 1 149 438 959 51 290 596 
Etelä-Pohjanmaa 834 628 752 879 885 025 1 422 568 881 307 593 27 065 200 
Pohjanmaa 719 514 295 743 220 896 16 890 106 760 111 002 25 723 934 
Keski-Pohjanmaa 282 843 455 319 854 396 -19 924 380 299 930 015 8 843 119 
Pohjois-Pohjanmaa 1 612 922 420 1 753 696 726 -39 372 876 1 714 323 850 30 683 459 
Kainuu 346 792 495 368 472 498 -3 233 195 365 239 303 -3 591 188 
Lappi 832 219 455 930 846 407 -49 707 005 881 139 402 23 908 730 
Manner-Suomi yhteensä 21 800 502 000 23 088 513 596 -0 23 088 513 596 593 953 084 

Hyvinvointialue 

Laskennallinen 
rahoitus 
vuonna 2024, 
euroa 

Siirtymätasaus 
vuonna 2024, 
euroa 

Rahoituslain 35 § 8 
mom. mukainen 
lisäys, euroa 

Rahoitus yhteensä, 
euroa 

Helsinki 2 578 918 625 143 376 261 962 901 2 723 257 787 
Vantaa+Kerava 1 072 041 658 -2 520 302 402 117 1 069 923 473 
Länsi-Uusimaa 1 808 520 268 -21 908 533 694 543 1 787 306 278 
Itä-Uusimaa 418 667 446 -27 423 791 144 019 391 387 673 
Keski-Uusimaa 788 050 048 18 780 260 292 174 807 122 482 
Varsinais-Suomi 2 188 732 565 -100 562 646 705 632 2 088 875 551 
Satakunta 982 458 806 21 248 877 315 753 1 004 023 437 
Kanta-Häme 760 774 704 -3 725 358 250 029 757 299 375 
Pirkanmaa 2 304 849 501 -7 007 378 766 387 2 298 608 510 
Päijät-Häme 950 108 688 -54 195 154 301 615 896 215 148 
Kymenlaakso 793 373 135 40 641 806 238 647 834 253 588 
Etelä-Karjala 571 780 706 2 723 975 186 038 574 690 720 
Etelä-Savo 678 051 831 35 458 488 194 512 713 704 832 
Pohjois-Savo 1 225 533 531 0 363 902 1 225 897 433 
Pohjois-Karjala 851 819 050 -63 234 650 239 709 788 824 109 
Keski-Suomi 1 183 777 958 14 083 618 399 597 1 198 261 173 
Etelä-Pohjanmaa 917 614 314 0 281 650 917 895 964 
Pohjanmaa 777 991 510 15 131 946 257 708 793 381 164 
Keski-Pohjanmaa 333 828 902 -19 244 500 99 656 314 684 058 
Pohjois-Pohjanmaa 1 862 524 515 -49 868 070 606 584 1 813 263 029 
Kainuu 380 916 001 -2 516 555 105 044 378 504 489 
Lappi 979 942 758 -47 940 355 258 952 932 261 355 
Manner-Suomi yhteensä 24 410 276 521 -108 702 062 8 067 168 24 309 641 627 

Siirtymätasauksella tasoitetaan kunnilta alueelle 
siirtyvien kustannusten ja rahoitusjärjestelmän välistä 
eroa siirtymäajan kuluessa. Siirtymäkausi on 
määritelty vuosille 2023–2029, minkä aikana muutos 
voi enimmillään olla +200 eur/as…-100 eur/as. 

Kunnilta Eloisaan siirtyvät kustannukset ovat noin 
646 miljoonaa euroa (2022 taso). Siirtolaskelmassa 
siirtyvinä kustannuksina ja samalla 
hyvinvointialueiden rahoituslaskelman pohjana 
käytetään 2021 ja 2022 siirtyvien kustannusten 
keskiarvoa, joka Eloisan alueen kunnissa on noin 
658 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueiden 
rahoitusjärjestelmän mukaisesti Eloisan saama 
rahoitus on 2022 vuoden tasolla 621 miljoonaa 
euroa, eli noin 36,7 ME siirtyviä kustannuksia 
vähemmän. Ensimmäisenä vuonna siirtyvät 
kustannukset ja rahoitus ovat neutraalit joten Eloisan 
saama siirtymätasaus on vuonna 2023 noin +36,7 
miljoonaa euroa. Siirtymätasaus pienenee asteittain 
siten, että vuonna 2029 siirtymätasauksen arvo on 
Eloisassa noin +23 miljoonaa euroa. Siirtymätasaus 
myös jää tälle tasolle. Suhteessa vuoteen 2023 
siirtymätasauksen muutos aiheuttaa Eloisassa 
yhteensä noin 14 miljoonan lisäsopeutustarpeen 
suhteessa alueen tarpeen muutokseen. 

Esimerkiksi Pohjois-Karjalassa siirtyvät kustannukset 
ovat noin 711 miljoonaa euroa ja laskennallinen 
rahoitus vastaavasti 2022 tasolla noin 776 miljoonaa 
euroa. Siirtymätasauksella rajoitetaan rahoituksen 
määrä siirtyvien kustannusten tasolle ensimmäisenä 
vuonna ja tasaus saa Pohjois-Karjalassa 2023 arvon 
-64,9 miljoonaa euroa. Tasaus pienenee asteittain ja 
pysyväksi tasaukseksi Pohjois-Karjalaa jää vuodesta 
2029 noin -34,4 miljoonaa euroa. 
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Sopeutustarve 30-40M € - jaksotettuna 
vuosille 
Vieressä oleva taulukko on tulosta ennakointimallista, jonka avulla voidaan kuvata 
hyvinvointialueen rahoitustarve ja sen muutos. Kyse on paineesta, ei ennusteesta. 
Paine toteutuu alijäämänä / ylijäämänä, jos sopeutumista ei saada aikaan. 

Laskentamalli ottaa huomioon alueen omat tiedossa oleva tulot ja menot ja laskee 
investointien vaikutuksen poistoihin. Tuloihin lasketaan erilaiset valtion yleiskatteinen 
rahoitus. Hyvinvointialueen rahoitus on eniten juuri valtion verorahoituksellaan 
perimää valtionrahoitusta, minkä alue saa käyttää haluamallaan tavalla. Malli osoittaa, 
kuinka (menot) ja rahoitus (omat ja valtion tulot) eivät kohtaa. 

Malli arvioi myös mahdollisuuden sopeuttaa toimintoja – tämä lasketaan taustalla 
olevalla mallilla. THL laskee menojen kehityksen käyttäen hyväksi SOME-mallia, mitä 
ei saada käyttöön. Keskeinen tekijä menojen kehityksessä on sairastavuuskerroin,
joka ei kuitenkaan reagoi vuositasolla muutoksiin. Lisäksi sopeutuvuutta voidaan 
kasvattaa/vähentää tiettyjen menolajien vuotuisella muutosprosentilla. 

Jos alueella on lainanotto-oikeus, malli laskee rahoituksen kustannukset; jollei ole,
malli laskee vuosikatevaatimuksen yms., jotta lainanottovaltuus saataisiin. Valtion 
rahoituksen laskemiseksi käytetään VM:n painelaskentaa ja siirtolaskelmia. Nämä 
ovat virallisimpia päätöksiä siitä, kuinka rahoitus tulee kehittymään. 

Malli arvioi rahoitustarpeen siinä tilanteessa, että alueella olisi oma verotusoikeus. 
Tällä tarkastelulla koetetaan osoittaa sopeutustarpeen suuruus sellaisella 
tunnusluvulla, jonka päätöksentekijät todennäköisesti parhaiten tunnistavat. Mallilla ei 
oteta kantaa omasta verotusoikeudesta ja sen tarpeesta. 

Vuoden 2023 taloustilanne perustuu alueen omaan arvioon. 

 Etelä-Savo  Sopeutuvuus 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
 Asukasluku 127 790 126 273 124 814 123 403 122 048 120 728 119 446 118 190
 …muutos kpl -1 517 -1 459 -1 411 -1 355 -1 320 -1 282 -1 256 
 Alueen verotettava tulo milj euroa 2 467,3 2 401,3 2 438,9 2 498,8 2 561,1 2 625,4 2 692,0 2 760,6 

-2,7 % 1,6 % 2,5 % 2,5 % 2,5 % 2,5 % 2,5 % 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

 Toimintatatuotot 1000 e 127 526 134 616 142 101 144 943 147 842 150 799 153 815 156 891
 Toimintamenot 1000 e 843 867 876 169 903 832 930 643 962 218 989 493 1 019 967 1 052 229 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
 Toimintakate 1000 e -716 341 -741 553 -761 731 -785 700 -814 376 -838 694 -866 152 -895 338
 Valtion rahoitus 1000 e 693 137 713 705 733 019 754 725 774 581 794 518 818 448 841 904
 Erotus 1000 e -23 204 -27 848 -28 712 -30 975 -39 795 -44 176 -47 704 -53 434

 Rahoitus, netto 1000 e -2 852 -6 262 -7 491 -6 777 -7 451 -8 216 -9 033 -9 893 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
 Vuosikate, 1000 e -26 056 -34 110 -36 204 -37 752 -47 246 -52 393 -56 737 -63 327
 Poistot, 1000 e -15 007 -16 260 -17 157 -17 443 -17 397 -16 915 -16 449 -16 012
 Nettoinvestoinnit, 1000 e -35 891 -31 202 -21 931 -16 681 -9 355 -9 160 -9 160 -9 160

 Tilikauden tulos, 1000 e -41 063 -50 370 -53 360 -55 195 -64 643 -69 308 -73 187 -79 339
 Taseen ali/ylijäämä, 1000 e -41 063 -91 433 -144 793 -199 988 -264 631 -333 939 -407 125 -486 465 

Hyvinvointialueella talous kääntyy selvästi alijäämäiseksi heti alkuvaiheessa. 
Laskelmassa on huomioitu kertakorvaus, mutta ei koko maan tasolla hyvinvointialueille 
maksettavaa 350 miljoonan avustusta. Etelä-Savon kohdalla tämän summan voi olettaa 
olevan n. 8-10 miljoonaa euroa vuosille 2023 ja 2024 jaettuna. Nykytiedoilla avustusta ei 
saisi käyttää lakisääteisten tehtävien hoitoon, joten myöskään kustannukset eivät sisälly 
laskelmaan. 
Laskelmassa ei ole oletettu rahoitusjärjestelmään 2025 muutosta hyvinvointialueiden 
toteumaan perustuen. 
Alueen vuosikate on negatiivinen, mikä suoraan johtaa siihen, että alueella ei ole 
lainanottovaltuutta. Sopeutustarve vaihtelee jossakin 35M €:n tienoilla ja kasvaa 
menojen kasvaessa tulojen kasvua enemmän. 156 



 

 

 

  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Mahdollisuus sopeuttaa 
Hyvinvointialueen sopeuttaminen voidaan hoitaa 
useilla tavoilla. Helpointa on katsoa päällekkäisyydet 
prosesseissa palveluiden sisällä ja integraation puute 
palveluiden välillä. Voidaan tarkastella 
hankintaprosessia, voidaan miettiä varsinkin 
tukipalveluiden ulkoistamista ja joissakin tapauksissa 
myös varsinaisten palveluiden tuottamisen 
ulkoistamista – usein kuitenkin halutaan säilyttää 
valtaosa palvelutuotannosta julkisissa käsissä. 
Eniten riitoja aiheuttaa kuitenkin se, jos ja kun 
palveluita keskitetään ja joissakin tapauksissa 
palveluiden laatuun tai laajuuteen puututaan. 
Itsepalvelu kasvaa – asioita hoidetaan diginä, tai
palveluita siirretään hetkellisesti paikkakunnalle 
mobiiliratkaisuina perinteisen kiinteän palvelupisteen 
sijasta. Varsinkin palveluiden keskittäminen ja 
keskittämisen vastustaminen nimitetään elinvoimaa ja 
työpaikkoja pois vievänä toimenpiteenä – mitä 
menettely usein onkin, mutta julkinen työpaikka on 
kuitenkin aina enemmän verorahoitusta vaativa kuin 
verorahoitusta keventävä toimenpide. 

Nyt, asukasluvun ja väestön ikärakenteen muutosten vuoksi oli 
välttämätöntä puuttua järjestelmään luomalla isot alueet, joiden 
sisällä palveluiden toivottiin harmonisoituvan ja tulevan 
järjestetyksi rationaalisesti. Nähtäväksi jää, kuinka tämä 
toteutuu, vai halutaanko myös alueella uskoa, että 
terveyskeskus tai sairaala on oltava työpaikkojen vuoksi, 
vaikka jokainen ymmärtää, että julkisen sektorin työpaikka ei
rahoita taloutta. Toisaalta rakenteelliset muutokset eivät 
toteudu, jos seiniä ei uskalleta kokonaan hylätä. Näin ainakin 
pienillä palvelupisteillä. 

Toinen keskeinen muutos perustuu juuri palvelun tarpeeseen ja 
tarpeen muutokseen. Alue ei saa valtiolta tuloja tuotettujen 
palveluyksikköjen perusteella vaan asukkaiden tarpeen 
perusteella. Jos alue pystyy järjestämään palvelut 
laskennallista tarvetta edullisemmin se voi todennäköisesti 
hyvin; jos taas ei, joudutaan sopeuttamaan myös tehokkaista 
palveluista. Jos joku palvelu ylittää rahoituksen pohjana olevan 
tarpeen eikä sopeudu, sopeutuvuus on otettava jostakin 
muusta palvelusta. 
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Kuinka edetään? 
Hyvinvointialueen sopeuttamisessa on edettävä usealla 
rintamalla: helpoimpia, alhaalla roikkuvia hedelmiä ovat
ne selvät päällekkäisyydet ja ylimiehitykset, joita usean 
organisaation yhteenliittämisestä seuraa. On oltava 
rohkeita ja edettävä alusta alkaen mieluummin liian 
yksinkertaisella kuin mutkikkaalla organisaatiolla: kun 
mutkikas organisaatio sementoituu hyvinkin pian alun 
jälkeen, sitä on hankala yksinkertaistaa, mutta 
yksinkertaista on helpompi lisätä. On uskallettava tiivistää 
rakennetta ja puuttua lujemmalla kädellä niihin palveluihin,
joissa tarveperusteinen rahankäyttö on liian suuri. 
Eloisan talousarvio eri tavoin muutettuna vuodelle 2023 
osoitti sopeutustarpeen olevan edellä kuvattu 30-40M €. 
Toiminnoittain eniten budjetoitiin terveyspalveluihin 
359M €, tämän jälkeen sosiaalipalveluihin 184M € ja usein 
sosiaalipalveluihin rinnastettuihin ikääntyneiden 
palveluihin 166M €. Eloisan konsernipalveluiden 
budjetoitu määrä on vain hiukan ikääntyneiden palveluita 
pienempi budjettisummaltaan, 11M € ja pelastus- ja
turvallisuuspalvelut 18M €. 
Ensisijassa sopeutustarve on kohdennettava niihin 
palvelukokonaisuuksiin, joissa THL:n tarve ylittyy. Tämä 
kuvataan seuraavan sivun taulukossa. 

Etelä-Savon laskennallinen sopeutusmahdollisuus 

Sosiaali- ja terveystoimi, ympäristöterveydenhuolto, koto 
Lastensuojelu, josta 
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 
Lastensuojelun avohuoltopalvelut 
Muut lasten ja perheiden avopalvelut 
Ikääntyneiden palvelut, josta 
Ikääntyneiden laitoshoito 
Ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelu 
Muut ikääntyneiden palvelut 
Kotihoito 
Vammaispalvelut, josta 
Vammaisten laitoshoito 
Vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut 
Muut vammaisten palvelut 
Päihdehuollon erityispalvelut 

-22 492 989 Perusterveydenhuolto, josta 
7 749 797 Perusterveydenhuollon avohoito 
4 511 868 Perusterveydenhuollon vuodeosastoh 

942 184 Suun terveydenhuolto 
2 295 745 Erikoissairaanhoito 

-18 007 661 Muu sosiaali- ja terveystoiminta 
5 374 431 Ympäristöterveydenhuolto 

-8 678 711 
-7 019 936 
-7 683 446 
-5 135 567 
-2 627 500 
-2 587 689 

79 621 Negatiiviset yhteensä 
-172 513 Positiiviset yhteensä 

4 259 734 
2 269 204 

212 323 
1 778 207 

-13 018 066 
-345 025 

-1 035 076 

-43 167 961 
17 463 583 

Ylläolevassa taulukossa negatiivinen, punaisella merkitty euromäärä kuvaa 
palveluittain tarvekertoimen ylittäviä kokonaisuuksia ja positiiviset luvut tarpeen alle 
käytettyjä palveluita. Kun luvut lasketaan yhteen toiminnoittain päästään alla 
olevaan taulukkoon, josta selviää toiminnoittain ylitykset ja alitukset. 
Sopeutustoimet koetetaan kohdentaa ylityksiin, mutta jos alituksissa on selkeitä 
sopeutuskohteita, nekin käytetään. Kun sopeutustarve on 30-40M €, pitäisi tarpeen 
ylittävän määrän riittää sopeuttamaan talous aikajaksossa. Lisäksi esimerkiksi 
tarpeessa olevat ikääntyneiden palvelut pitäisi pystyä järjestämään niin, että 
kasvua sopeutetaan. 

Yli tarpeen Tarpeessa 
Sosiaalipalvelut -5 732 726 7 829 418 
Ikääntyneiden palvelut -23 382 092 5 586 754 
Perusterveydenhuolto 4 047 411 
Erikoissairaanhoito -13 018 066 
Ympäristöterveydenhuolto -1 035 076 158 



 
  

 

 

 
 

  

 
 

Palveluntarpeen muutos toiminnoittain 
euroa 2020-2030/2040 

• Ne palvelut, joissa ikäryhmät 
pienenevät, voitaisiin sopeuttaa 
aleneman tahdissa 

• Näitä palveluita Eloisassa ovat vain 
ikääntyneiden palvelukokonaisuudet 

Eteläinen Itäinen Eloisa Eteläinen Itäinen Eloisa 
yhteensä yhteensä yhteensä yhteensä yhteensä yhteensä 
2020-30 2020-30 2020-30 2020-40 2020-40 2020-40 

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 
Lastensuojelun avohuoltopalvelut 
Muut lasten ja perheiden avopalvelut 

-3 091 315 -1 414 389 -4 505 704 -4 578 096 -2 009 032 -6 587 127 
-1 341 220 -458 245 -1 799 465 -1 998 814 -653 285 -2 652 099 
-1 236 256 -89 389 -1 325 645 -1 976 272 -134 369 -2 110 641 

Ikääntyneiden laitoshoito 
Ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumisp 
Muut ikääntyneiden palvelut 

0 755 468 755 468 0 1 513 204 1 513 204 
11 149 577 4 339 776 15 489 353 24 931 601 9 431 643 34 363 244 

4 301 859 785 141 5 087 000 9 415 976 1 772 874 11 188 850 
Vammaisten laitoshoito 
Vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispa 
Muut vammaisten palvelut 

-63 637 -79 837 -143 474 -74 960 -123 479 -198 439 
-92 920 -265 541 -358 460 -47 263 -406 674 -453 937 

-140 874 -325 123 -465 998 -122 266 -519 230 -641 496 
Kotihoito (lasketaan ikääntymiseen) 6 599 907 3 334 153 9 934 060 13 560 041 6 653 742 20 213 783 
Työllistymistä tukevat palvelut 
Päihdehuollon erityispalvelut 
Perusterveydenhuollon avohoito 

-1 294 852 -874 765 -2 169 617 -2 036 370 -1 362 450 -3 398 820 
-646 332 -255 450 -901 782 -1 129 618 -431 666 -1 561 284 

-1 956 898 -1 445 596 -3 402 494 -4 292 440 -2 912 414 -7 204 854 
Suun terveydenhuolto -1 185 302 -559 050 -1 744 352 -1 981 758 -915 421 -2 897 179 
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 2 809 308 1 700 216 4 509 523 5 579 230 3 318 059 8 897 289 
Erikoissairaanhoito 
Ympäristöterveydenhuolto 
Muu sosiaali- ja terveystoiminta 

-5 887 099 -5 111 702 -10 998 801 -14 272 794 -10 779 021 -25 051 816 
0 0 0 0 0 0 

-2 026 436 -1 341 187 -3 367 622 -3 013 544 -1 987 042 -5 000 586 
Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensä 5 897 511 -1 305 521 4 591 990 17 962 654 455 437 18 418 092 

Eteläinen Itäinen Eloisa Eteläinen Itäinen Eloisa 
yhteensä yhteensä yhteensä yhteensä yhteensä yhteensä 
2020-30 2020-30 2020-30 2020-40 2020-40 2020-40 

Sosiaalipalvelut -9 933 841 -5 103 927 -15 037 768 -14 977 202 -7 627 227 -22 604 429 
Ikääntyneiden palvelut 24 860 651 9 214 538 31 265 880 47 907 618 19 371 463 67 279 081 
Perusterveydenhuolto 159 -3 142 200 -2 004 646 -5 146 846 -6 274 198 -3 827 836 -10 102 033 
Erikoissairaanhoito -5 887 099 -5 111 702 -10 998 801 -14 272 794 -10 779 021 -25 051 816 
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Mistä sopeuttavia euroja erityisesti 
etsitään? 
Hyvinvointialue on itsehallinto. Sillä ei ole kuitenkaan erityistä mahdollisuutta 
menojen valikoiman tarkasteluun tai omiin tuloihin tai lainanotto-oikeuteen.
Rahoitus saadaan budjetista pääluvun ja tarvevakioinnin mukaisesti. Rahaa ei 
saada enää runsaasta käytöstä. 
Tiivistettynä: mitä enemmän euroja käytetään palveluun suhteessa THL:n
määrittelemään tarpeeseen, sitä enemmän voidaan löytää sopeuttavia 
toimenpiteitä. Mitä enemmän tarvevakio ylitetään, sitä enemmän alittavista 
palveluista pitää sopeuttaa. Jos esim. kolmesta palvelukokonaisuudesta kaksi 
järjestää palvelut THL:n mittausta edullisemmin ja kolmas kalliimmin, joutuvat
muut sopeuttamaan toimintaansa vielä enemmän, jotta kolmas
palvelukokonaisuus voi toimia kuten ennenkin. Jos väestön muutoksista 
johtuen palveluntarpeeseen tulee alenema, tämä olisi käytettävä hyväksi. Myös
hallinnossa, konsernipalveluissa ja tukipalveluissa on sopeutettava. 
Sopeutettaessakin taataan tasavertaiset ja yhdenmukaiset palvelut kaikille
hyvinvointialueen asukkaille, tällöin poistetaan päällekkäinen resurssi ja 
mitoitetaan palvelut Etelä-Savon asukkaiden palvelutarpeeseen, ei mihinkään
muuhun oletettuun hyvään. Työssä varmistetaan myös erilainen integraatio:
yhdenmukaiset maksut ja taksat, palkkiot, kriteerit, soveltamisohjeet jne. 
Lisäksi varmistetaan palvelujen saavutettavuus, sekä hoidon- ja palvelutarpeen
yhdenmukainen arviointi ja asiakasohjaus (esimerkiksi digitaalinen sotekeskus).
Tässä kokonaisuudessa tavoitteena on yksi palvelukanava/asiakasohjaus, mutta 
alussa asiakasohjaus ja palvelutarvearvioinnit tehdään osissa (sosiaali-,
ikäihmisten-, terveyspalvelut jne.). 
Lisäksi varmistetaan tarpeellinen mutta myös riittävä panostus
ennaltaehkäiseviin palveluihin . Tähän päästään ohjaamalla palvelut
perustasolle ja ennen tätäkin ennaltaehkäisyyn - pois erikoissairaanhoidosta ja 
erityispalveluista. Tässä otetaan huomioon palveluista erityisesti terveys- ja
hyvinvointi-, sosiaali-, ikäihmisten ja kotiin annettavat palvelut. 

• Pelkästään tarvevakion ylityksestä johtuen olisi mahdollisuus 42M €:n sopeutukseen. Väestön 
muutoksista johtuva palveluntarpeen alenema on vuoteen 2030 mennessä n 31M € ja vuoteen 
2040 mennessä 58M € 

• Eräissä sosiaalipalveluissa ja erikoissairaanhoidossa on iso sopeutuksen mahdollisuus sekä 
tarvevakion että palveluntarpeen muutoksen perusteella. 

Sopeutustarve 40M € jaetaan seuraavasti: 

• Juustohöylää käytetään PELA ja konserni -kokonaisuuteen (tilat ja tuki) 5M € (suhteessa 
talousarvioon 2023 4%) 

• Ikääntyneiden palveluiden noususta sopeutetaan 7M € (33% noususta) 

• Erikoissairaanhoito min. 20M € – THL:n mittaus osoittaa koko terveydenhuollon ylittävän 
tarpeen 28M €:lla, mistä erikoissairaanhoito näyttää ottavan koko ylityksen (6% suhteessa 
talousarvion 2023 netto) 

• Sosiaalipalveluiden sopeutustavoite on tarpeen aleneman mukainen 8M € muissa kuin 
vammaispalveluissa. Vammaispalvelut kattaa sosiaalipalveluista 5M €, mikä perustuu 
vammaispalveluiden tarvevakioon. 

Tarvevakio: Tarvevakio: 
Palvelun- Palvelun-
tarpeen ylitys tarpeen alitus 

Tarpeen 
muutos 2020-
30 (väestö) 

Tarpeen 
muutos 2020-
40 (väestö) 

Sopeutus-
tavoite 
(pyör.) Eloisa 

Eteläinen osa 
(92.825 as) 

Itäinen osa 
(39.877 as) 

Sosiaalipalvelut -5 732 726 7 829 418 -15 037 768 -22 604 429 8 000 000 5 600 000 2 400 000 
Ikääntyneiden palvelut -23 382 092 5 586 754 31 265 880 67 279 081 7 000 000 4 900 000 2 100 000 
Perusterveydenhuolto 0 4047411 -5 146 846 -10 102 033 
Erikoissairaanhoito -13 018 066 -10 998 801 -25 051 816 
Terveyspalvelut yhteensä 20 000 000 14 000 000 6 000 000 

Pelastus ja turvallisuus ja konsernipalvelut 5 000 000 3 500 000 1 500 000 
Yhteensä -42 132 885 17 463 583 -31 183 414 -57 758 278 40 000 000 28 000 000 12 000 000 
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