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1 Talouden tilannekuva

Etela-Savon hyvinvointialueen talousarvion toteu-
tumisesta raportoidaan aluevaltuustolle neljannes-
vuosittain osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsa-
uksessa raportoidaan kayttotalouden, investointi-
en, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutumi-
nen. Lisaksi tuotetaan tilinpaatosennuste talousar-
viovuodelle. Osavuosikatsausraportti sisaltaa myos
ennusteen vuodelle 2026 kohdistuvien tasapaino-
tustoimenpiteiden toteutumisesta seka raportoin-
nin toimialoille talousarviossa asetetuista toimin-
nallisista tavoitteista.

1.1  Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion kesan 2026 taloudellisen
katsauksen mukaan Suomen talous on kaantynyt hi-
taaseen kasvuun pitkan heikon kehitysvaiheen jal-
keen, mutta talousnakymiin liittyy edelleen huomat-
tavaa epavarmuutta. Bruttokansantuotteen (BKT)
arvioidaan kasvavan vuonna 2026 noin 0,8 prosent-
tia. Kasvun ennakoidaan vahvistuvan 1,6 prosenttiin
vuonna 2027 ja 1,7 prosenttiin vuonna 2028. Talous-
kasvua tukevat erityisesti investoinnit energiasiir-
tymaan, puolustushankinnat seka vahitellen elpy-
va rakentaminen. Samalla kotimainen kysynta pysyy
edelleen vaimeana ja kulutuksen kasvua hidastavat
epavarmuus seka tyomarkkinoiden heikko tilanne.

Suomen talouden kehitys on ollut odotettua hitaam-
paa pitkaan jatkuneen matalasuhdanteen seurauk-
sena. Vaikka kotitalouksien ostovoima on parantu-
nut palkkaratkaisujen ja veronkevennysten myota,
kulutuksen kasvu on jaanyt vaatimattomaksi. Ko-
titaloudet ovat edelleen varovaisia kulutuspaatok-
sissaan, mika nakyy korkeana saastamisasteena.
Myos asuntomarkkinoiden elpyminen on ollut hi-
dasta, minka vuoksi asuntorakentamisen selvempi
kasvu siirtyy edelleen tuleville vuosille.

Investointien nakymat ovat kuitenkin aiempaa
myonteisemmat. Erityisesti energiasiirtymaan liitty-
vat hankkeet, datakeskukset seka puolustussekto-
rin investoinnit tukevat talouskasvua. Lisaksi toimi-
tilarakentamisen arvioidaan jatkuvan suhteellisen
vahvana. Ulkoisen kysynnan nakymat ovat kohta-
laiset, vaikka kansainvaliseen talouteen liittyy edel-
leen merkittavia epavarmuustekijoita.

Inflaation ennakoidaan pysyvan maltillisena. Kulut-
tajahintojen nousun arvioidaan olevan keskimaarin
noin 2 prosenttia vuonna 2026 ja sailyvan lahella ta-
ta tasoa myos seuraavina vuosina. Hintakehitykseen
liittyy kuitenkin epavarmuutta erityisesti energian ja
raaka-aineiden hintojen osalta. Geopoliittiset jannit-
teet voivat aiheuttaa merkittaviakin muutoksia kus-
tannuskehitykseen.

hyvinvointialue

Tyomarkkinoiden tilanne sailyy edelleen heikkona.
Tyottomyysasteen arvioidaan nousevan noin 10,4
prosenttiin vuonna 2026, mika on korkea taso histo-
riallisesti tarkasteltuna. Tyollisyystilanteen ennuste-
taan paranevan vasta vahitellen talouskasvun vah-
vistumisen myota vuosina 2027-2028. Heikko tyolli-
syyskehitys hidastaa osaltaan kotimaisen kysynnan
elpymista ja julkisen talouden vahvistumista.

Julkisen talouden nakymat ovat edelleen vaikeat,
vaikka talouskasvu on kaynnistynyt. Julkisyhteiso-
jen alijgaman arvioidaan olevan noin 4,4 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja
pysyvan korkeana koko ennustejakson ajan. Erityi-
sesti valtiontalouden alijaamaa kasvattavat puolus-
tushankinnat, korkomenojen nousu seka veroratkai-

sut, jotka hidastavat verotulojen kasvua.

Julkisen talouden velkaantuminen jatkuu edelleen.
Julkisyhteisojen velkasuhteen arvioidaan nouse-
van yli 90 prosenttiin suhteessa bruttokansantuot-
teeseen vuonna 2026 ja kasvavan edelleen koko en-
nustejakson aikana. Velkaantumisen taustalla ovat
rakenteellisesti korkea menotaso, vaeston ikaanty-
misesta aiheutuvat kustannuspaineet seka julkisen

talouden pitkaaikainen alijaamaisyys.
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Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne nayttaytyy
(ahivuosina kaksijakoisena. Vuonna 2026 rahoitus-
asema pysyy viela suhteellisen vakaana valtion ra-
hoituksen kasvun, indeksitarkistusten seka toteutet-
tujen sopeutustoimien ansiosta. Valtion rahoitus tur-
vaa alueiden toimintaedellytyksia lahivuosina, mut-
ta pidemmalla aikavalilla menopaineiden arvioidaan
kasvavan rahoitusta nopeammin.

Hyvinvointialueiden kustannuksia lisaavat erityises-
ti palkkaratkaisut, vaeston ikaantymisesta johtuva
palvelutarpeen kasvu seka investointitarpeet pal-
velurakenteisiin ja tietojarjestelmiin. Vaikka useat
alueet ovat onnistuneet hillitsemaan menojen kas-
vua ja parantamaan tuloksiaan, aiempina vuosina

kertyneet alijaamat edellyttavat edelleen merkitta-
via talouden tasapainottamistoimia.

Talousennusteeseen liittyy useita merkittavia riske-
ja. Kansainvalisen talouden kehitykseen vaikuttavat
erityisesti geopoliittiset jannitteet, energian hintojen
vaihtelut seka maailmankaupan epavarmuus. Ener-
gian hinnan voimakas nousu voisi kiihdyttaa inflaa-
tiota ja hidastaa talouskasvua ennustettua enem-
man. Toisaalta talouden luottamuksen vahvistumi-
nen, investointien odotettua nopeampi toteutuminen
ja kotitalouksien kulutuksen piristyminen voisivat
vauhdittaa kasvua nykyista ennustetta enemman.

Kokonaisuutena arvioiden Suomen talous on siirty-
massa hitaaseen kasvuun usean heikon vuoden jal-
keen. Talouskehitys on kuitenkin edelleen lievas, ja

julkisen talouden velkaantuminen jatkuu. Hyvinvoin-
tialueiden nakokulmasta keskeisia haasteita ovat
menojen kasvun hallinta, palvelutarpeen lisaanty-
minen seka valtion rahoituksen riittavyyden turvaa-

minen pitkalla aikavalilla. Talouskasvun vahvistumi-
nen parantaa nakymia, mutta julkisen talouden kes-
tavyyshaasteet sailyvat merkittavina koko ennuste-
jakson ajan.

VM:n ennuste hyvinvointialueiden taloudesta. Lahde: Taloudellinen katsaus, kesa 2026.

Myynti- ja maksutulot 5,6 58 6,0 6,3 6,6
Tulonsiirrot valtionhallinnolta 26,2 28,6 29,7 30,1 30,9
Muut tulot 0,3 0,2 0,2 03 0,3
Kokonaistulot 32,1 34,6 36,0 36,6 37,8
Palkansaajakorvaukset ja valituotekaytto 25,8 26,3 27,2 28,0 29,1
Sosiaalietuudet ja luontoismuotoiset etuudet 6,4 6,5 6,8 71 7.4
Omaisuusmenot 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Paaoman bruttomuodostus 1,4 1,4 1,7 1,5 1,3
Muut menot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kokonaismenot 33,8 34,5 35,9 37,0 38,2
Kulutusmenot 26,7 27,2 28,1 29,0 30,2
Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto (-) -1,7 0,1 0,1 -0,3 -0,4
Perusjaama2 -1,5 0,3 0,3 -0,1 -0,2
Hyvinvointialueindeksi, muutos % 2,53 3,00 3,25 2,78 2,97
Hyvinvointialueiden ansiotasoindeksi, muutos % 4,7 6,1 4,8 4,1 4,2

"ml. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi.

2 Nettoluotonanto ilman bruttokorkomenoyja.
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1.2 Eteld-Savon hyvinvointialueen
taloustilanne

Etela-Savon hyvinvointialueen taloustilanne jatkuu
vaikeana, vaikkakin talouden suunta on kaantynyt.
Vuonna 2025 saavutettiin 2,7 miljoonan euron yli-
jaamainen tulos, joka on kovan tyon tulos ja vaati
merkittavaa sopeuttamista. Vuoden 2025 tilinpaa-
toksessa taseessa on kumulatiivista alijaamaa 73,9
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 toisen osavuosikat-
sauksen tulosennuste on 10,1 miljoonaa euroa yli-
jaamainen, joka on hieman talousarviota parempi.
Suotuisaa taloustilannetta tukemaan tehdaan aktii-
visesti toimenpiteita ja henkilosto onkin paassyt vai-
kuttamaan saastojen etsimiseen omilla saastoehdo-
tuksillaan. Henkilostoehdotusten saastopotentiaa-
liksi muodostui noin 3,3-4,7 miljoonaa euroa, josta
toimialat ovat arvioineet toteutuneeksi on noin 2,7

miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarvioon on sisallytetty yhteen-
sa 52 miljoonan edesta sopeutustoimia, joista kui-
tenkin jo vuoden 2025 tilinpaatokseen toteutui 2,7
miljoonaa euroa. Nain ollen vuodelle 2026 sopeu-
tustoimia kohdistuu 49,3 miljoonaa euroa, joista on
tama hetken arvion mukaan toteutumassa 36,6 mil-
joonaa. Sopeutustoimista uhkaa jaada kokonaan to-
teutumatta n. 2,55 miljoonaa euroa ja seuraavalle
vuodelle on siirtymassa 11 miljoonan euron sopeu-
tukset. Joitakin vuonna 2026 toteutuvien seka myo-

hemmin toteutuvien toimenpiteiden arvioidaan to-
teutuvan alkuperaista suunnitelmaa parempana.
Toimialat ovat arvioineet sopeutusten toteutumista
sopeutustoimenpidekohtaisesti, mutta saastoa voi
syntya myos alkuperaisesta suunnitelmasta poike-
ten. Vuodelle 2026 haetaan lisaksi 5 miljoonan saas-
toja vaikeutetuilla rekrytoinneilla seka vapaaehtoi-
silla lomaraha- ja saastovapailla. Saastovapaista
on ensimmaisen kuuden kuukauden aikana synty-
nyt saastoa n. 180 000 euroa, joka on noin 30 000
euroa enemman kuin edellisen vuoden vastaavas-

sa ajankohdassa.

18.12.2025 julkaistiin vuoden 2026 rahoituslaskel-
mat, joissa Etela-Savon hyvinvointialueen rahoituk-
seksi muodostui 783,4 miljoonaa euroa. Rahoituk-
sen taso nousi edellisesta vuodesta 3,4 prosent-
tia, mutta edelleen liian vahan tarpeisiin nahden.
Talousarviossa rahoituksen suuruudeksi arvioitiin
781,7 miljoonaa euroa. Mikali sopeutustoimet toteu-
tuvat suunnitellusti, kumulatiivinen alijaama voi pie-
nentya vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Ensimmaisen
kvartaalin tulosennuste vuodelle 2026 on 7,6 miljoo-

naa euroa.

Vuoden 2026 valtion rahoitukseen sisaltyy jalkika-
teistarkistusta yhteensa 1,27 miljardia euroa, josta

hyvinvointialue

Etela-Savon hyvinvointialueen osuus n. 35,1 miljoo-
naa euroa. Rahoituksen taso tarkistetaan rahoitus-
lain 10 &:n perusteella vastaamaan koko maan ta-
solla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden
vuoden viiveella. Vuonna 2025 rahoitukseen lisat-
tiin ensimmaista kertaa jalkikateistarkistus (n. 1,4
mrd. euroa) vuoden 2023 yleiskatteisen rahoituksen
ja nettokustannusten valisen erotuksen eli tilikau-
den tuloksen perusteella. Tama lisays jai rahoituk-
sen pohjaan vuodesta 2025 alkaen. Vuodesta 2026
eteenpain jalkikateistarkistus maaritellaan lisaykse-
na tai vahennyksena suhteessa rahoituksen pohjas-
sa jo olevaan jalkikateistarkistuksen maaraan.

30.4.2026 julkaistiin valtiovarainministerion rahoi-
tuslaskelmat vuodelle 2027, joissa Etela-Savon hy-
vinvointialueen rahoitukseksi muodostuu 788,6 mil-
joonaa euroa. Tama on 16,3 miljoonaa euroa vahem-
man kuin 18.12.2025 julkaistussa laskelmassa. Ra-
hoitus kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna vain 0,7
prosenttia eli 5,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2027 rahoituksessa on huomioitu eduskun-
taan 16.4.2026 annetun hyvinvointialueiden rahoi-
tuslain Il vaiheen hallituksen esityksen (HE 56/2026
vp) mukaiset muutokset. Esityksen mukaan tarve-
perusteisen rahoituksen kohdentamisessa kaytetta-
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vaan tarvemalliin tehdaan ns. minimipaivitys ja yksi-
tyisen terveydenhuollon diagnoositietojen huomioon
ottamista rahoituksessa osittain rajataan. Palvelu-
tarpeen arvioidusta kasvusta otetaan huomioon 60
prosenttia ja siirtymatasausten porrastukseen teh-
daan muutoksia. Saaristoisuutta koskevassa rahoi-
tuksen maaraytymistekijassa otetaan huomioon uu-
si saaristoisen hyvinvointialueen maaritelma. Saa-
ristoiselle hyvinvointialueelle lasketaan saaristoi-
vinvointialueille saaristoisuuden perusteella koh-
dennettava sosiaali- ja terveydenhuollon lasken-
nallinen rahoitus. Lisaksi laskelmassa on huomioi-
tu tasaus, joka turvaa hyvinvointialuekohtaisen ra-

hoituksen vahimmaistasoa: tasauksella lisataan nii-
den alueiden rahoitusta, joilla rahoitus muutoin va-
henisi vuonna 2027.

30.4.2026 julkaistiin myos painelaskelmat tulevil-
le vuosille. Rahoituksen tason arvioidaan laskevan
vuodelle 2028 n. 17,8 miljoonalla eurolla 18.12.2025
julkaistuun laskelmaan verrattuna ollen 797,9 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2029 rahoitukseksi arvioidaan
808,1 miljoonaa euroa.

Paivitetyt laskelmat ovat huolestuttavia Etela-Savon
hyvinvointialueen kannalta, koska laskelmien esit-
tamat rahoitukset muutokset tarkoittavat aiempia

23.9.2024 779,3 775,0 770,7

30.4.2025 783,6 804,5 797,0 8173

26.6.2025 780,8 801,7 794,2 814,4

22.9.2025 781,7 803,1 815,1

18.12.2025 7834 804,9 815,7

30.4.2026 788,6 797,9 808,1 818,0
Muutos ed. laskelmaan -16,3 -17,8

Kasvu edelliseen vuoteen 0,7 % 1,2% 1,3 % 1,2 %

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

arvioita vielakin suurempia sopeutustoimia vuosil-
le 2027-2029.

16.4.2026 Valtioneuvosto antoi eduskunnalle halli-
tuksen esityksen laeiksi hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annetun lain ja saariston kehityksen edis-
tamisesta annetun lain muuttamisesta. Esitykses-
sa ehdotetaan muutoksia hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annettuun lakiin seka saariston kehityksen
edistamisesta annettuun lakiin. Tavoitteena on ke-
hittaa hyvinvointialueiden rahoitusmallia hallitusoh-
jelman mukaisesti hallitusti ja ennakoitavasti seka
turvata perustuslain mukaiset sosiaali ja terveys-
palvelut. Lisaksi esityksella tultaisiin toteuttamaan
hallituksen kustannusten kasvua hillitsevia saasto-
toimenpiteita.

Hyvinvointialueiden koko maan rahoituksen tasoa
koskevaa saantelya muutettaisi siten, etta vuosina
2027-2030 sosiaali ja terveydenhuollon arvioidus-
ta palvelutarpeen vuotuisesta kasvusta otettaisi ra-
hoituksessa huomioon vuodesta 2027 60 % nykyi-
sen 80 % sijaan, ja maaraaikaisesta 0,2 prosenttiyk-
sikon lisakorotuksesta luovutaan vuodesta 2028 al-
kaen. Saastojen vaikutukset kohdennettaisi kaikille
hyvinvointialueille rahoituksen maaraytymisperus-
teiden mukaisesti.

Esityksessa paivitettaisi sosiaali ja terveydenhuol-
lon palvelutarvetekijoita Terveyden ja hyvinvoinnin
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laitoksen tutkimukseen perustuen. Paivitys tehtai-
siin maltillisesti: tietopohjaa ajantasaistettaisi ja tek-
nisia korjauksia tehtaisi, mutta laajoja uusia tarve-
tekijoita ei viela otettaisi kayttoon tietopohjan luo-
tettavuuteen liittyvien epavarmuuksien vuoksi. Li-
saksi muun kuin hyvinvointialueiden ostopalvelu-
na tai palvelusetelina rahoittaman yksityisen terve-
ydenhuollon diagnoositietojen huomioon ottamista
hyvinvointialueiden rahoituksessa rajattaisiin osit-
tain. Myos THL:n ja valtiovarainministerion mahdol-
lisuuksia korjata rahoituksen pohjana olevia selvia
tietovirheita tasmennettaisiin.

Esityksessa siirtymatasauksia muutettaisiin vuodes-
ta 2027 alkaen siten, etta seka lisien etta vahennys-
ten porrastusta nopeutetaan. Tavoitteena on pienen-
taa pysyvien siirtymatasausten maaraa seka vahen-
taa valtion rahoitusosuutta. Osa siirtymatasauksista
rahoitettaisi jatkossa hyvinvointialueiden kesken, ja
lisaksi otettaisi kayttoon aluekohtaisen rahoituksen
vahimmaistason turvaava tasaus, jolla estettaisi ra-
hoituksen vuosittainen nimellinen lasku yksittaisilla
alueilla. Siirtymatasausten porrastusmuutos vahen-
taisi valtion rahoittamaa osuutta siirtymatasauksis-
ta. Lisaksi valtion siirtymatasauksista rahoittamas-
ta osuudesta siirrettaisiin saastotoimenpiteena hy-
vinvointialueiden rahoitettavaksi 53 miljoonaa euroa
vuonna 2028, 91 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 82
miljoonaa euroa vuodesta 2030.

Saaristoa koskevassa saantelyssa esityksessa maa-
riteltaisi saaristoinen hyvinvointialue ja uudistettai-
si saariston kasite. Saaristoisuutta koskeva rahoi-
tus kohdennettaisi jatkossa uuden saaristoisuusker-
roin ja pisteytysmallin perusteella, jossa huomioi-
taisi mm. saariston vakituisten asukkaiden lisaksi
myos kausiasukkaat. Muutoksilla pyritaan kohden-
tamaan saaristoisuuteen perustuva rahoitus aiem-
paa tasmallisemmin saaristosta johtuviin erityisiin
jarjestamiskustannuksiin. Ehdotetut lait on tarkoi-
tettu tulemaan voimaan 1.1.2027.

Toisen kvartaalin talousennusteen mukaan vuoden
2026 tulos muodostuu 10,1 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi, joka on edellisen kvartaalin ennustetta se-
ka talousarviota parempi. Ensimmaisen kvartaalin

ennuste oli 7,6 miljoonaa euroa ylijaamainen. Kumu-
latiivisen alijaaman maara olisi paivitetyn ennusteen

mukaan noin 63,8 miljoonaa euroa, joten alijagama
eivat tule katetuiksi maaraajassa.

Hyvinvointialuelain mukaan valtiovarainministe-
rio voi harkintansa mukaan kaynnistaa hyvinvointi-
alueen arviointimenettelyn, mikali kumulatiivista ali-
jaamaa ei ole saatu katettua vuoden 2026 loppuun

mennessa. Alla esitetty kumulatiivisen alijaaman ke-
hitys, jossa huomioitu taman vuoden 10,1 miljoonan

misen lisaaika antaisi hyvinvointialueille paremmat
mahdollisuudet alijaamiensa kattamiseen.

Tassa laskelmassa ei ole huomioitu rahoitusta-
son muutoksia tuleville vuosille eli ei ole huomioi-
tu 30.4.26 paivittyneita rahoitus- ja painelaskelmia.
Riittamaton rahoituksen kasvu heikentaa alijaamien
kattamismahdollisuutta ja lisaa sopeutuspaineita.

Kumulatiivisen alijadman arvioidut maarat taloussuunnitelmakaudella

Tilikauden yli-/alijiama

Kumulatiivinen yli-/alijadma

Talousarvio 2026 7101 -66 837
Ennuste 2026 10 106 -63 832
TA-esitys 2027 24 388 -39 444
TS 2028 19 884 -19 560

hyvinvointialue
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2028 loppuun. Valtiovarainministerion 3.3.2026 an-
taman tiedotteen mukaan hallitus on taydentanyt
kuussa 2026 paivitetyt rahoituksen painelaskelmat
ennakoivat, etta valtion rahoituksen maara vuonna
2027 tulee olemaan huomattavasti pienempi kuin al-
kuperaisessa hallituksen esityksessa arvioitiin. Ta-
ma lisaa sopeutustarvetta useilla hyvinvointialueil-
la, mika vaikeuttaa vuoden 2028 takarajan saavut-
sessa hallituksen esityksessa asetettiin. Taman joh-
dosta hallitus on paattanyt tuovansa eduskuntaan
taydentavan esityksen kattamisvelvoitteen maara-
ten, etta tietyin edellytyksin valtiovarainministerio
voisi myontaa mahdollisuuden kattaa kertyneet ali-
jaamat myos vuoden 2029 mennessa. Tama koskisi
niita alueita, joille lisdaika on valttamaton lainsaa-
dannon noudattamiseksi.

Valtiovarainministerio tulisi paattamaan maaraajan
jatkamisesta hyvinvointialueen esityksen perusteel-
la. Hyvinvointialueelle ei myonneta kattamismaara-
ajan pidennysta automaattisesti hakemuksen joh-
dosta, vaan valtiovarainministerio arvioi uuden maa-

raajan tarvetta. Paatos perustuu kunkin hyvinvointi-
alueen taloudellisen tilanteen ja tulevaisuuden na-
kymien kokonaisarvioon. Alijaamien kattamisen lisa-
aika vuoteen 2029 ei lisaisi valtion hyvinvointialuei-
den rahoitusta, joten hyvinvointialueiden on edel-
leen jatkettava talouden sopeuttamista. Ne alueet,
tynkaan maaraajan puitteissa, ovat sosiaali- ja ter-
veysministerion ja valtiovarainministerion harkin-
nassa kaynnistaa arviointimenettely. Lahtokohtai-

tapahtuu tata viela pidemman ajanjakson puitteissa.

Etela-Savon hyvinvointialueen aluehallitus linja-
sesta siten, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustol-
le, etta hyvinvointialueen alijaamat katettaisi vuo-
sen edellytyksena on sopeutustoimien jatkaminen
ja esimerkiksi vuodelle 2027 niita vaaditaan n. 20
miljoonan euron edesta. Myos seuraavilla vuosille
tarvittavat sopeutukset ovat samaa luokkaa, koska
valtion rahoituksen leikkaukset johtavat lisasopeu-
tuksiin. Etela-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto
mat vuoden 2029 loppuun mennessa. Lisaksi alue-
valtuusto valtuutti aluehallituksen hakemaan valtio-

hyvinvointialue

vuoden 2029 loppuun mennessa. Viimeisimpien tie-
jatkamisesta tulee tehda alijagaman kattamista kos-
kevan maaraajan paattymisvuoden elokuun lop-
puun mennessa. Hakemuksen tulee lisaksi sisallyt-
taa aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma yksiloi-
dyista toimenpiteista ja taloudellisista vaikutuksis-

tamisen lisaaikahakemuksen vaadittuine liitteineen
valtiovarainministeriolle 10.6.2026 seka lahetti vas-
taukset valtiovarainministerion tarkentaviin kysy-
myksiin 1.7.2026. Lisaksi asiaan liittyen pidettiin kes-
kustelu valtionvarainministerion kanssa elokuussa
2026, jossa tarkennettiin hakemuksen sisaltoa.
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2 Henkilésto

2.1 Henkiloston lukumaara

Vakituisen henkiloston maara koko Eloisassa vahe-
ni Q2-jaksolla vuoteen 2025 verrattuna 262 henkilol-
(3. Maaraaikaisen henkiloston maara laski edelleen
edelliseen vuosiin verrattuna. Sopimuspalokuntalai-
sia oli b44.

Henkilosto toimialueittain Q2

Sosiaalipavelut Q2 2023 1183 395 3 2 1583
Sosiaalipavelut Q2 2024 1224 367 2 3 41 1637
Sosiaalipavelut Q2 2025 1236 324 1 61 1622
Sosiaalipavelut Q2 2026 1285 226 1 21 1533
lkaantyneiden palvelut Q2 2023 1551 383 12 1 946
Ikaantyneiden palvelut Q2 2024 1664 294 1 12 146 2117
Ikaantyneiden palvelut Q2 2025 1619 297 1 25 133 2075
Ikaantyneiden palvelut Q2 2026 1672 301 2 15 58 2 048
Terveyspalvelut Q2 2023 2685 747 1 3 3436
Terveyspalvelut Q2 2024 2 746 687 2 13 3450
Terveyspalvelut Q2 2025 2782 676 2 20 3480
Terveyspalvelut Q2 2026 2766 626 5 12 3409
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q2 2023 133 23 156
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q2 2024 128 21 149
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q2 2025 124 1" 135
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut Q2 2026 124 14 138
Konsernipalvelut Q2 2023 662 210 2 874
Konsernipalvelut Q2 2024 643 159 8 6 816
Konsernipalvelut Q2 2025 625 125 7 " 768
Konsernipalvelut Q2 2026 579 97 [} 8 690

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Henkildston lukumaara

Palvelussuhteen luonneryhma

Q2 2023 6214 1758 4 19 7995
Q2 2024 6 405 1528 5 25 206 8169
Q2 2025 6386 1433 2 34 225 8080
Q2 2026 6426 1264 2 27 99 7818

Vuonna 2026 Q2-jaksolla pidettiin vuosilomia 78 028
kalenteripaivaa (2025: 82 890 kalenteripaivaa) ja va-
paaehtoisia saastovapaita 771 paivaa vuonna 2026
ja vuonna 2025 567 paivaa. Syntynyt saasto nakyy
alla olevasta taulukosta.

Sadstetyt eurot sadstdvapaista

Ikaantyneiden palvelut 2271 4908 6324 1913 6 409 6875 7 995
Konsernipalvelut 3573 499 596 833 3333 4 264 13 097
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 3848
Sosiaalipalvelut 2615 6084 7619 2 257 4977 14737 38 290
Terveyspalvelut 8 450 26 207 15 797 10 624 16 202 19 050 96 220
Koko Eloisa 16 909 37 699 30336 15 627 34769 44926 180 266

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Koko Eloisan tasolla terveysperusteiset poissaolot
vahenivat tavoitteen mukaisesti Q2-jaksolla 7,0 %
vuoden 2025 Q2-jaksoon verrattuna. Toimialoittain
terveysperusteiset poissaolot vahenivat kaikilla toi-
mialoilla: terveyspalveluissa 1,0 %, pelastus- ja tur-
vallisuuspalveluissa 24,8 %, ikaantyneiden palve-
luissa 10,5 %, sosiaalipalveluissa 12,9 % ja konserni-
palveluissa 2,5 %. Vaikka terveysperusteisten pois-
saolojen maara on laskenut, niin sita on tarkastelta-
va suhteessa henkilotyovuosiin. Poissaolojen maa-
ra suhteessa henkilotyovuosiin laski koko Eloisan
osalta -3,5 %.

Tavoitteena on edelleen sairauspoissaolojen merkit-
tava vahentaminen.

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina Q2

Sosiaalipavelut 6275 5466 -12,9 %
Ikaantyneiden palvelut 10 490 9 386 -10,5 %
Terveyspalvelut 11118 11 006 -1,0 %
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 387 291 -24,8 %
Konsernipalvelut 3316 3234 -25%
Yhteensa 31586 29 383 -7,0 %

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripéiviat/htv Q2

Sosiaalipavelut 16,7 15,4 -1,3 -7,8 %
Ikaantyneiden palvelut 22,6 20,4 -2,2 9.7 %
Terveyspalvelut 14,4 14,5 0,1 0,8 %
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 11,6 9,0 -2,6 -22,1 %
Konsernipalvelut 18,9 20,7 1,8 9,6 %
Yhteensa 17,2 16,6 -0,6 -3,5%

Etela-Savon
hyvinvointialue
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2.2 Henkilostokokemus

Henkilostokokemus oli  henkilostopulssikyse-
lyn perusteella vuoden ensimmaisella puolikkaal-
la (Q1+Q2) parempi kuin vuonna 2025 vastaavalla
ajanjaksolla. Se parani myos vuoden toisella kvar-
taalilla verrattuna ensimmaiseen kvartaaliin. Seka
suositteluindeksi eNPS etta kyselyn muiden vaitta-
mien palautteet paranivat. Avoimissa kommenteis-
sa nousi edelleen esiin esimerkiksi kuormitukseen
ja epavarmuuteen liittyvia huolia, mutta myos posi-
tilvista palautetta.

Henkilostokokemusta mitataan joka toinen kuukau-
si, parillisina kuukausina. Vastausprosentti oli vuo-
den ensimmaisella puolikkaalla 28 %, mika oli kor-
keampi kuin samalla ajanjaksolla vuonna 2025 (22,4
%).

Suositteluindeksi eNPS oli +22 ollen korkeampi kuin
samalla ajanjaksolla 2025 (+19) ja 2024 (+18). Yksik-
kokohtaisesti korkein eNPS-tulos oli +100 ja mata-
lin =100.

Kyselyn muiden kysymysten osalta kokonaisindeksi
(ka.) oli 4,0 jaksolla Q1+Q2/2026, mika on korkeam-
pi kuin samalla ajanjaksolla vuosina 2024 ja 2025.

Henkilostopulssikyselyn kysymys osaamista vastaa-
vasta tyosta ja tyomaarasta pilkottiin erillisiksi kysy-

Vastaajia (vastaajat/|3hetetyt) 16,30 % 22,40 % 28,10 %
Suositteluindeksi (NPS)
asteikko -110-+100 18 19 22
Muut pulssin kysymykset asteikko 1-5
Tyotehtavani Eloisassa sujuvat hyvin 3,9 4,0 4,1
Esihenkiloni vaikuttaa, valittaa ja rohkaisee minua,
. . h R 3,8 3,8 4,0
jotta voin onnistua tydssani
Mielipiteitani arvostetaan tyoyhteisossa 3,8 3,8 4,0
Yksikkoni ilmapiiri on hyva 3,8 3,9 4,0
Saan tehda osaamistani vastaavia

" e . . 3,8 3,8
tyotehtavia ja niita on sopivasti
Saan tehda osaamistani vastaavia tyotehtavia 4,2
Minulla on sopivasti tydtehtavia 3,8
Kokonaisindeksi kaikki 3,8 3,9 4,0

Henkilbstopulssikyselyn vastaajamaarat, suositteluindeksi (eNPS) ja kyselyn muiden kysymysten tulokset vuosien

2024-2026 ensikmmaéiselts ja toiselta kvartaalilta.

myksiksi vuoden 2026 alusta lahtien. Kyselyyn lisat-
tiin tarkentavat kysymykset, mikali vastaaja oli nai-
den kysymysten osalta osittain tai taysin eri miel-
ta. Jaksolla Q1+Q2/2026 vain 313 eli 5,1 % kaikista
vastaajista vastaajaa koki, etta ei saa tehda osaamis-
taan vastaavia tyotehtavia ja heista 64,9 % koki teh-
tavansa liian helpoiksi. Kaikista vastaajista 952 eli
12,3 % koki, etta tyotehtavia ei ole sopivasti ja heis-
ta 90 % koki, etta niita on liikaa.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Suositteluindeksi eNPS pysyi samana tai nousi hiu-
kan kahdella ensimmaisella kvartaalilla lahes kai-
kissa ammattiryhmissa verrattuna vuoden 2025 vas-
taavaan ajanjaksoon. eNPS oli korkein laakareilla ja
hammaslaakareilld (+60) seka toimistohenkildstol-
14 (+46) vertailujaksolla molempina vuosina. Suo-
sitteluindeksit tarkemmin alla olevassa kuvaajassa.
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Suositteluindeksi eNPS pysyi samana tai nousi hiu-
kan kahdella ensimmaisella kvartaalilla lahes kai-
kissa ammattiryhmissa verrattuna vuoden 2025
vastaavaan ajanjaksoon. eNPS oli korkein laaka-
reilld ja hammasladkareilla (+60) sekéa toimistohen-
kilostolla (+46) vertailujaksolla molempina vuosina.
Suositteluindeksit tarkemmin vieressa olevassa ku-
vaajassa.

Avoimia palautteita annettiin jaksolla Q2/2026 yh-
teensa 870 kappaletta. Avoimissa kommenteissa
korostuvat edelleen erityisesti henkiloston kokema
epavarmuus, tyon kuormittavuus seka tarve sel-
keammalle johtamiselle/esihenkilotydlle ja viestin-
nalle. Samalla vastauksissa nakyvat myos vahva si-
toutuminen perustehtavaan, arvostus omaa tiimia
kohtaan, kokemus tyon merkityksellisyydesta seka
myos tyytyvaisyys johtamiseen ja esihenkilotyohon.
Tulosten lapikaymiseen ja konkreettisten toimenpi-
teiden tekemiseen niiden pohjalta Kiinnitettiin huo-
mioita entista saannollisemmin yksikdissa, toimi-
aloilla ja hyvinvointialuetasolla, vaikka vaihtelua
vastausten hyodyntamisessa alueiden ja yksikoi-
den valilla oli edelleen.

Esihenkilotyon kehittaminen ja tukeminen jatkui.
Eloisan esihenkilotyon valmennuskokonaisuutta jat-
kettiin Vaikutan, Valitan, Rohkaisen -teemalla (VVR).
Valmennuksen ensimmaiseen osaan osallistui yh-
teensa 269 esihenkiloa syksyn 2025 ja kevaan 2026
aikana. Lisaksi on jarjestetty valmennuskokonaisuu-

Suositteluindeksi (eNPS) ammattiryhmittdin Q1+Q2 (2024-2026)
Q1+Q2(2024-2026)
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den ensimmaista osaa tukevia vapaavalintaisia val-
mennuksia (osa 2), joissa osallistujia oli 155 esihen-
kiloa seka erikseen sovittavia henkilokohtaisia spar-
rauksia. Palautteet osallistujilta olivat valmennusko-
konaisuuden molemmista osista hyvat - numeraa-
liset keskiarvot olivat valilla 5-5,4 (asteikko 1-6) ja
avoin palaute paaosin erittain positiivista. Esihenki-
lotyota tuettiin edelleen myos Esihenkiloiden HR-KLi-
nikoilla seka Esihenkiloiden kyselytunneilla seka
esihenkiloille kohdennetuilla koulutuksilla.

Toukokuussa aloitettiin Eloisan VVR-kokonaisuutta
tukeva tutkintokoulutus eli Esihenkilotyon ammatti-

hyvinvointialue
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tutkinto. Sen aloitti 35 eloisalaista, jotka toimivat esi-
merkiksi esihenkilo- tai tiimivastaavan tehtavassa.

Eloisan organisaatiokulttuurikasikirjan yhteista lapi-
kaymista jatkettiin mm. yksikoissa keskustellen, hy-
vinvointialueen infoissa seka aiheesta tehdylla vide-
on myota. Kasikirja toimi pohjana myochemmin ke-
vaalla aloitetuille Myo yhessa -valmennuksille, joita
jarjestettiin kevaan aikana yhdeksan. Niihin osallis-
tui yli 676 eloisalaista.
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2.3 Henkilostoedut

Henkilostolla on vuonna 2026 kaytossa seuraavat

edut:

o Epassi (liikunta, kulttuuri, hyvinvointipalvelut)
200 euroa/hlo

« Tybsuhdepyora (tasta tyonantaja maksaa hallin-
nointimaksun 14 eur/kk)

Tyosuhdepyorasopimuksia on talla hetkella 867 kap-
paletta, uusia sopimuksia ei toistaiseksi tehda. Epas-
sin kautta ostettuja palveluita on kaytetty hieman
vajaalla miljoonalla eurolla tammi-kesakuun aika-
na. Koko vuoden osalta arvioidaan henkilostoetui-
hin varattujen maararahojen riittavan.

2.4 Tyohyvinvointi

Toisen kvartaalin aikana vuonna 2026 sairauspois-
saolopaivien maara per tyontekija on keskimaarai-
sesti 3,9 kalenteripaivaa. Terveysperusteisia pois-
saoloja on ollut toisella kvartaalilla 29 382 kalente-
ripaivaa. Vuonna 2025 vastaavalla ajanjaksolla sai-
rauspoissaolopaivien maara per tyontekija oli 4,0 ka-
lenteripaivaa. Terveysperusteisia poissaoloja oli en-
simmadiselld kvartaalilla (vuonna 2025) 31 420 ka-
lenteripaivaa.

Toisella kvartaalilla eniten poissaoloja on aiheutta-
nut tuki- ja liilkuntaelinsairauksiin liittyvia poissaolot,
joita on ollut 6 874 paivaa. Mielenterveyden ja kayt-
taytymisen hairidihin liittyvat poissaolot ovat lisaan-
tyneet edellisen vuoden samaan ajanjaksoon ver-
rattuna, kun taas puolestaan tuki- ja liikkuntaelinoi-
reisiin liittyvat poissaolot ovat hieman vahentyneet.
63 % henkilostosta ei ole ollut yhtaan paivaa pois-
sa tyosta sairauden vuoksi toisen kvartaalin aikana.
Vastaavana ajanjaksona vuonna 2025 luku oli 60 %.

Tyoterveyshuollon toiminnasta on toisen kvartaalin
aikana ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus
ollut 56,7 % (Kelan korvausluokan | ja Il yhteenlas-
ketuista kustannuksista). Vastaavalla ajanjaksolla
edellisvuonna ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
osuus on ollut 54,2 %. Suunnitelma tyopaikkaselvi-
tyksista selkeyttaa ja tukee toimintaa. Tyoterveysyh-
teistyossa on kehitetty tyopaikkaselvitysprosessia
huomioimaan paremmin samaan selvitykseen osal-
listuvia tyoyksikoita ja kannustettu kaikkia selvityk-
seen osallistuvia tyontekijoita aktiivisempaan rooliin
kuormitus- ja voimavaratekijoiden esiintuomisessa.

Varhaisen valittamisen tapauksia on toisen kvartaa-
lin aikana ollut koko Eloisassa yhteensa 1 598 kap-

hyvinvointialue

paletta, joista esihenkilot ovat kasitelleet 1 343 kap-
paletta ja 255 kappaletta on kasittelematta. Esihen-
Kilotoimien nopeus on edelleen parantunut. Toisella
kvartaalilla 54,3 % tapauksista on esihenkilon puo-
lelta kasitelty kolmen viikon tavoiteajan puitteissa.

Varhaisen valittamisen lomakkeiden raportoinnis-
ta kay ilmi, etta suurimmaksi tyokyvyn haasteeksi
tyontekijat ovat kokeneet terveyden ja toimintakyvyn
haasteet (63 %). Tyon ja vapaa-ajan tasapainon haas-
teita on kokenut 12,5 % vastaajista, tyon sujuvuuden
haasteita 8 %, tyoyhteison seka tyoympariston haas-
teita 9,2 % ja osaamiseen liittyvia haasteita 2,0 %.

Korvaavan tyon kayttoa sairauspoissaolojen sijaan
on tyoterveyshuollosta suositeltu toisen kvartaalin
aikana 4 271 kalenteripaivaa. Naista Eloisassa on
voitu toteuttaa 1 092 kalenteripaivaa. Korvaavana
tyona on toteutunut 3,72 % sairauspoissaolopaivien
maarasta, kun Eloisan johtoryhman asettama tavoi-
te on, etta 5 % sairauspoissaolopaivien maarasta to-
teutuu korvaavana tyona. Vastaava prosenttiosuus
vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2025 oli 3,44 %.
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2.5 Osaamisen kehittaminen

Jarjestelmaan Kkirjattujen taydennyskoulutusten
kappalemaara nousi vuoden 2026 ensimmaisen
puolivuotiskauden aikana selvasti verrattuna edel-
liseen vuoteen. Koulutuspaivien maara per henkilo-
tyovuosi (htv2) ja koulutuspaivien maara per henki-
l6ston lukumaara nousi myos selvasti.

Koulutuspaivien maara per henkilostolukumaara
kertoo, paljonko koulutuspaivia on keskimaarin ker-
tynyt tyontekijoille jakson Q1+Q2 loppuun mennes-
sa. Koulutuspaivien maara per htv2 taulukossa en-
nustaa myos vuoden lopun tilannetta, mikali kou-
luttautuminen pysyy samana suhteessa henkilotyo-
vuosien maaraan. Pelastuslaitoksen, ensihoidon ja
sopimuspalokunnan koulutusmaarat lisataan vasta
vuoden lopun tilastoon, eivatka ne ole osavuosikat-
sauksen taulukossa mukana. Htv2-luku ja henkilos-
tomaara on otettu koko henkilostosta, kumulatiivi-
sena ajankohdalta 1.1.-31.6.

Kevaalla 2026 aloitettiin tutkintokoulutukset tuke-
maan osaamista ja oppimista Eloisassa. Ensimmai-
set eloisalaiset ryhmat aloittivat tuotekehitystyon
erikoisammattitutkinnon seka lahiesihenkilotyon
ammattitutkinnon opiskelun. Tutkintoperustaiset
koulutukset tukevat strategian tavoitteita seka vai-
kutan, valitan ja rohkaisen (VVR) mukaista tekemis-
ta. Koulutukset taydentavat jo tarjolla olevaa sys-

Kaydyt koulutukset (kpl) 14 053 27 272 23 804
Koulutuspaivat (pva) 8273 10 999 12 460
Koulutuspaivat/henkild 1 1,36 1,6
Koulutuspaivat/htv2

(ennustaa vuoden lopun tilannetta) 24 32 37

temaattista osaamisen kehittamista ja koulutustar-
jontaa.

Tavoitteena on, etta jokainen eloisalainen kay tavoi-
tekeskustelun. Kaytyjen tavoitekeskustelujen maa-
ra on korkeampi kuin viime vuonna samalla jaksol-
la (Q1+Q2/2025:1 483; Q1+Q2/2026:1 693). Tavoittee-
seen, etta jokainen eloisalainen kay tavoitekeskus-
telun, ei alkuvuoden toteuman perusteella kuiten-
kaan paasta.

2.6 Opiskelijoiden harjoittelu- ja
tydossaoppiminen seka ohjaus

Eloisassa on panostettu opiskelijaohjaukseen ja
opiskelijoiden kokemukseen harjoittelujaksollaan.
Sote-alan opiskelijat antavat harjoittelujaksoistaan

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

palautetta Cles-kyselyyn. Siina suositteluindeksi
NPS oli toisella kvartaalilla erinomainen +80 ja ko-
ko vuoden ensimmaisella puolikkaalla +78. Edellis-
ten koko vuosien tuloksiin nahden se on noususuun-
tainen (2025: 73,1; 2024: 73,5; 2023: 65,6)

Alkuvuonna pidettiin ohjaajakoulutuksia ohjaajille ja
esihenkiloille seka opiskelijavastaavien koulutuksel-

lisia verkostotapaamisia. Nailla tuetaan ohjaajia ja
kehitetaan ohjaustyota.
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2.7 Henkiloston saatavuus

Eloisassa on edelleen panostettu onnistuneesti hy-
van tyonantajamielikuvan ja henkilostokokemuksen
luomiseen.

Henkiloston saatavuus oli hyvaa ja se on parantu-
nut verrattuna edellisiin vuosiin seka vastaavaan
ajanjaksoon. Vuoden 2026 toisella kvartaalilla vaki-
tuisen henkiloston rekrytointiprosentti on noussut
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattu-
na (Q2/2025: 79 %; Q2/2026: 87 %). Ensimmaisel-
(a vuosipuolikkaalla seka jaksolla Q2 avointen vaki-
naisten tehtavien maara laski viime vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna. Tarkemmin alla ole-
vassa taulukossa.

Suurin osa avoinna olleista vakituisista tehtavista
saatiin taytettya, erityisesti lahihoitajien, sosiaali-
tajien seka erilaisten esihenkilo- ja asiantuntijateh-
tavien osalta. Hakijamaarat olivat monissa tehta-
vissa kohtuullisia tai hyvia, ja rekrytoinnit johtivat
useimmiten valintaan.

Kaikkien Kuntarekryssa auki olleiden avoimien
maaraaikaisten ja vakinaisten tehtdvien/virkojen
maaré yhteensa on noussut (Q1+Q2/2025: 921 kpl,
Q1+Q2/2026: 988 kpl). Myds palkattujen henkiloiden
maara on noussut (Q1+Q2/2025: 662, Q1+Q2/2026:

Rekrytointiprosentti (vakituiset) 70 % 79 % 83%

:ezigb?;ﬁt;%?é?nsa avointen vakinaisten virkojen/ @2: 71 %) (Q2: 79 %) (Q2: 87 %)
I - I 526/368 391/307 276/244

Ty6paikat/palkattu (vakituiset, henkilda) (Q2: 223/159) (Q2: 154/122) (2: 89/77)

Ty6paikat (n)

988

Palkattu (n)

683

Hakemuksia (n)

6331 7 288

683). Avoinna olleisiin tehtaviin saapuneiden hake-
musten maara on edelleen noussut. Saapuneiden
hakemusten maara oli toisella kvartaalilla selvasti
suurempi kuin edellisena vuonna vastaavalla jaksol-
la (Q1+Q2/2025: 6 331; Q1+Q2/2026: 7 288).

Koko vuoden 2026 on ollut edelleen kaytossa taytto-
lupamenettely. Pagsaantoisesti kaikkien tyo- ja vir-
kasuhteiden avaamiseen ja tayttamiseen on tarvittu
kolmiportainen tayttolupa, jossa hakijan esihenkilo
ja toimialajohtaja toimivat puoltajana, jonka jalkeen
tayttolupatyoryhma hyvaksyy luvan lopullisesti huo-
mioiden yhteistoimintaneuvottelujen tuomat tyonan-
tajan velvoitteet.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Eloisan tyonantajamielikuvakampanjoissa ja rekry-
toinnissa on hyodynnetty syksylla 2025 kuvattua
My0 yhessa- musiikkivideota ja sen kuvamateriaa-
lia. Kevaan ja alkukesan aikana tehtiin Eloisan tyon-
antajamielikuvan tunnettuuden eteen toita yhdessa
rekrytoinnin, henkiloston ja mainostoimistokumppa-
nin kanssa. Musiikkiteemainen brandisisalto julkais-
tiin valtakunnallisesti somessa ja Eveo TV-kanaval-
la ennen ja jalkeen Euroviisujen. Pidempiaikaiseen
kayttoon valmistui rekrytoinnin tueksi www.myo-
yhessa.fi -sivusto. Tyonantajamielikuvan kasvatta-
miseen tahdannyt kampanja sai huomattavan naky-
vyyden, yhteensa 3,8 miljoona katselukertaa, tavoit-
taen suomalaisista noin viidenneksen.
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2.8 Ostopalvelulddkarit ja
-hoitohenkilosto

Ostopalveluina ja vuokratyona hankitaan paasaan-
toisesti laakareiden ja hoitajien tyopanosta. Laakari-
tyota on ostettu useilta toimijoilta, hoitajatyota vuok-
rattu Temporelta. Temporen kautta hoidetaan Eloi-
san palveluksessa olevan hoiva- ja hoitohenkiloston
keikkailu, ja talla tavalla toimien voidaan hillita yli-
tyo- ja kutsurahakustannuksia. Tammi-kesakuun ai-
kana (aakari- ja hoitajapalvelujen ostoon ja vuokraa-
miseen seka ostopalvelulaakarien hankintaan vero-
kortilla on kaytetty yhteensa noin 7,3 miljoonaa eu-
roa, kustannukset ovat laskeneet viime vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna 5,4 miljoonalla eu-
rolla.

Kustannuskehitysta kummankin ammattiryhman
osalta seurataan tarkasti. Eloisan tavoitteena on
edelleen vahentaa merkittavasti ostopalveluiden
kayttoa.

2.9 Kutsurahat ja
ylityokustannukset

Ylityokorvaukset olivat toisen kvartaalin lopussa 1
211 769 euroa, mika on 365 073 euroa (-23,2 %) va-
hemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025
ja 905 648 euroa (-42,8 %) vahemman kuin vuonna
2024. Kutsurahoja maksettiin toisen kvartaalin lop-

Kustannuslaji 2026 Q2 Muutos 2025 Q2 Muutos 2024 Q2
Ylityokorvaukset 1211769€ -365 073 € (-23,2 %) -905 648 € (-42,8 %)
Kutsurahat 451 462 € -71 687 € (-13,7 %) -572 082 € (55,9 %)

puun mennessa 451 462 euroa, mika on 71 687 eu-
roa (13,7 %) véhemman kuin vuonna 2025 ja 572
082 euroa (-55,9 %) vahemman kuin vuonna 2024.
Seka ylityokorvaukset etta kutsurahat ovat siis jat-
kaneet laskuaan tarkastelujaksolla, ja kustannukset
ovat selvasti alemmalla tasolla kuin kahtena edel-
lisena vuonna.

Henkilostoresurssien ja kustannusten hal-
linnan paraneminen

Edella esiteltyja tunnuslukujen vertailun perusteella
henkilostoon liittyvissa tunnusluvuissa nakyy usei-
ta myonteisia kehityssuuntia. Vakituisen ja maaraai-
kaisen henkiloston maara on vahentynyt edellisvuo-
teen verrattuna, ja samalla terveysperusteiset pois-
saolot ovat laskeneet koko Eloisan tasolla. Poissa-
olopaivien kokonaismaara vaheni Q2-jaksolla 7,0 %
vuodesta 2025, ja myos poissaolot suhteessa hen-
kilotyovuosiin vahenivat 3,5 %. Toimialoittain suurin
suhteellinen lasku nakyi pelastus- ja turvallisuus-
palveluissa seka sosiaalipalveluissa, kun taas ter-
veyspalveluissa muutos oli vahaisempi.

hyvinvointialue

Myos kustannuskehityksessa on havaittavissa sel-
kea laskeva trendi. Ylityokorvaukset ja kutsurahat
ovat molemmat alentuneet seka vuoteen 2025 etta
vuoteen 2024 verrattuna. Erityisesti pidemman ai-
kavalin vertailussa lasku on merkittava: ylityokorva-
ukset ovat vahentyneet 42,8 % ja kutsurahat 55,9 %
vuoteen 2024 verrattuna. Kehitysta selittavat osal-
taan paikallisen sopimuksen muutos vuoden 2026
alussa seka varahenkiloston maaran kasvaminen.
Merkittava kustannusten vaheneminen on tapah-
tunut myaos laakari- ja hoitajaostopalveluissa, reilut
viisi miljoonaa.

Kokonaisuutena vertailu osoittaa, etta henkilosto-
kustannusten hallinnassa ja poissaolojen vahenta-
misessa on edetty tavoiteltuun suuntaan. Myontei-
nen kehitys tukee seka talouden tasapainottamis-
ta etta henkilostoresurssien suunnitelmallisempaa
kayttoa. Samalla on kuitenkin tarkeaa jatkaa pois-
saolojen syiden seurantaa ja varmistaa, etta kustan-
nusten lasku ei perustu henkiloston kuormituksen
kasvuun vaan aidosti toimivampiin tyojarjestelyihin,
ennaltaehkaisevaan tyokykyjohtamiseen ja resurs-
sien parempaan kohdentamiseen.
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3 Talousarvion toteutumisennuste

3.1 Tuloslaskelman ennuste ja
toteuma 1-6/2026

Hyvinvointialueen tuloslaskelmamuotoinen ennus-
te on muodostettu kokoamalla palvelualue- ja toi-
mialakohtaiset talousarvion toteutumisennusteet
koko organisaation tasoiseksi ennusteeksi. Ennus-
te on laadittu ennen kaikkea vuoden 2025 tilinpaa-
tosarvoihin, tammi-kesakuun kirjanpidon toteumaan
seka toimialoilla tiedossa oleviin taloudellisiin ja toi-
minnallisiin poikkeamiin perustuen. Toisen kvartaa-
mainen, jota voidaan pitaa talousarvioon verrattu-
na hyvana, koska kesakuussa maksussa olivat lo-
marahat, joiden arvioitiin laskevan tuloksen lahel-
le nollaa. Lupaavaa talouskehitysta hidastaa toisel-
la vuosipuoliskolla elo- ja lokakuussa maksuun tu-
levat palkankorotukset.

Myyntituottojen ennuste on 71,6 miljoonaa euroa
eli noin 5,2 miljoonaa euroa yli talousarvion. Ter-
veyspalvelujen myyntituottojen arvioidaan ylittyvan
noin 5,3 miljoonalla eurolla. Ikaantyneiden palvelu-
jen myyntituottojen arvioidaan alittuvan noin 0,2 mil-
joonalla eurolla. Maksutuottojen arvioidaan toteutu-
van talousarviota noin 1,9 miljoonaa euroa parem-
min ollen 63,4 miljoonaa euroa. Tukien ja avustus-
ten arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaises-
ti. Muiden toimintatulojen arvioidaan toteutuvan la-
hes 0,7 miljoonaa euroa talousarviota suurempina.

Toimintatulojen kokonaismaaraksi ennustetaan 158
miljoonaa euroa, joka n. 7,8 miljoonaa euroa yli ta-
lousarvion. Terveyspalvelujen arvioidaan ylittavan
talousarvion toimintatulot n. 5 miljoonalla eurolla,
ikaantyneiden palvelujen n. 2,3 miljoonaa eurolla
ja konsernipalvelujen noin 0,5 miljoonalla eurolla.
Ikaantyneiden palvelujen tulokertyman arvioidaan
kasvavan, mutta myos menojen arvioidaan kasva-
van n. 2,1 miljoonalla eurolla. Terveyspalvelujen ko-
konaismenojen arvioidaan kasvavan noin 5,1 miljoo-
naa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna tulokerty-
ma on n. 1,4 miljoonaa euroa suurempi, vaikka edel-
lisvuoden toteumassa oli tuloutettuna hyvinvointi-
alueiden kaynnistamiseen myonnettya avustusta,
vuoden 2024 tulvakorjauksiin liittyvia vakuutusyh-
tion korvauksia seka avustukset olivat toteutuneet
suurempina.

Talousarviopoikkeamia ennustetaan myos toiminta-
menoihin. Kokonaisuudessaan toimintamenojen en-
nustetaan ylittavan talousarvion noin 7,5 miljoonal-
la eurolla, joka tarkoittaa yhteensa 908,7 miljoonan
euron toimintamenoennustetta. Henkilostomenojen
arvioitu yhteissumma 473,7 miljoonaa euroa on la-
hes talousarvion mukainen, mutta palvelujen osto-
jen ennustetaan ylittyvan n. 8,5 miljoonalla eurol-

hyvinvointialue

la. Palvelujen ostoissa suurin ylitysriski, 4,7 miljoo-
naa, kohdistuu terveyspalveluihin. Aineiden ja tar-
vikkeiden arvioidaan ylittyvan 0,4 miljoonalla eurol-
la. Avustusten arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Muiden toimintakulujen arvioidaan alit-
tavan talousarvion noin 1,6 miljoonalla eurolla. Me-
noihin kohdistuu merkittavia sopeutustoimia mm.
vuokriin. Huomioitavaa on, etta ennusteen toimin-
tamenojen muutos edellisen vuoden tilinpaatoksen
verrattuna on vain 0,1 prosenttia.

Toimintamenoennusteiden arvioidaan ylittavan ta-
lousarvion terveyspalveluissa ja konsernipalveluis-
sa. Terveyspalveluissa ylitysriski on 5,1 miljoonaa
euroa, ikaantyneiden palveluissa 2,1 miljoonaa eu-
roa ja konsernipalveluissa 0,4 miljoonaa euroa.

Toimintatulojen toteutuessa 7,8 miljoonaa euroa ta-
lousarviota paremmin ja toimintamenojen ylittyessa
7.5 miljoonalla eurolla, muodostuu toimintakatteek-
si-750,7 miljoonaa, joka on noin 0,3 miljoonaa euroa
talousarviolukua parempi.

Rahoitustulojen ja -menojen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Poistojen arvioidaan alit-
tavan talousarvion miljoonalla eurolla. Mahdollisel-
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la pitkaaikaisen lainan nostamisella on vaikutusta
korkokuluihin. Nain ollen osavuosikatsauksen tulo-
maa, joka on 3 miljoonaa euroa talousarviota parem-
pi. Ensimmaisen kvartaalin tulosennuste oli 7,6 mil-
joonaa euroa.

Alkuvuoden aikana henkilostolta pyydettiin ehdo-
tuksia toimenpiteista saastojen kartuttamiseksi ja
niita kertyi noin 1 500 rivin verran. Saastopotenti-
aaliksi ehdotuksista muodostui noin 3,3-4,7 miljoo-
naa euroa, josta toimialat ovat arvioineet toteutu-
neeksi noin 2,7 miljoonaa euroa. Ehdotetut toimen-
piteet ovat esimerkiksi toimintatapojen tehostamis-
ta, ostopalvelujen ja aine- ja tarvikeostojen pienen-
tamista seka prosessien kehittamista. Vapaaehtoi-
sina saastotoimenpiteina ovat myos lomaraha- ja
saastovapaat. Saastovapaita seka palkattomia va-
paita on kahden ensimmaisen kvartaalin aikana ker-
tynyt yhteensa noin 700 000 euroa, joka edellisvuo-
den vastaavan ajankohdan tasolla. Lomarahavapai-
den saastopotentiaaliksi arvioidaan taman vuoden
osalta noin 1,5 miljoonaa euroa, joka on puoli mil-
joonaa euroa suurempi kuin edellisen vuoden saas-
t0. Myos tarkka harkinta rekrytoinneissa ja taytto-
lupamenettely ovat vaikuttaneet suotuisasti henki-
l6stokulujen kehittymiseen. Vuoden 2026 talousar-
vioon on sisallytetty yhteensa 52 miljoonan euron
edesta sopeuttamistoimenpiteita, joka tarkentui 49,3
miljoonaan euron tilinpaatoksen valmistuttua ja yh-
teensa 5 miljoonan euron saastotavoite vapaaehtoi-

siin lomaraha- ja saastovapaisiin seka tayttolupa-
menettelyyn.

maa on yhteensa 73,9 miljoonaa euroa. Mikali ta-
lousarviovuosi 2026 toteutuisi ennusteen mukaises-
ti, olisi kumulatiivisen alijagaman maara vuoden 2026
tilinpaatoksessa yhteensa 63,8 miljoonaa euroa. Hy-
vinvointialuelain 115.2 §:n mukaan taseeseen kerty-
nyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Nain ollen alijaamat tulisi ar-
viointimenettelyn valttamiseksi saada katettua vii-
meistaan vuoden 2026 tilinpaatoksessa. Etela-Savon
hyvinvointialueen aluevaltuusto on paattanyt alijaa-
mien kattamisesta vuoden 2029 loppuun mennessa

ja lisaaikaa alijaamien kattamiseen on haettu.

Tarkemmat toimialakohtaiset talousennusteet on
esitetty raportin kappaleessa 4.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Myyntituotot 76 675 66 435 34310 34 434 71 606 5171 -6,6 %
Maksutuotot 62 415 61505 31068 33010 63369 1863 1,5%
Tuet ja avustukset 15 921 9 657 4783 3178 9 745 87 -38,8 %
Muut toimintatulot 12 681 12 629 5799 6699 13308 679 49 %
TOIMINTATULOT YHTEENSA 167 693 150 226 75 960 77 320 158 028 7 801 -5,8 %
Palkat ja palkkiot -371 460 -385 561 -189 974 -192 762 -383 642 1920 33%
Elakekulut -75 951 -73 801 -38 752 -39 059 -76 929 -3128 1,3%
Muut henkildsivukulut -11 932 -14196 -5 625 -7 251 -13 143 1053 10,1 %
Henkildsivukulut yhteensa -87 884 -87 997 -44 377 -46 309 -90 073 -2 075 25%
Henkiléstomenot yhteensa -459 344 -473 559 -234 351 -239 071 -473 714 -156 3,1%
Palvelujen ostot yhteensa -333 995 -317172 -169 654 -161 338 -325 707 -8 535 -25%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -59 015 -58 233 -29 871 -28 882 -58 682 -449 -0,6 %
Avustukset -18 607 -19 025 -9 870 -9233 -19 012 13 22%
Muut toimintakulut -36 511 -33163 -16 974 -14 833 -31 579 1583 -135%
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -907 471 -901 152 -460 721 -453 358 -908 695 -7 544 0,1%
TOIMINTAKATE -739 778 -750 925 -384 760 -376 038 -750 668 258 1,5%
Valtion rahoitus 757 573 781 687 378818 391717 783 435 1747 34%
Rahoitustulot- ja menot yhteensa -1 291 -4 500 -857 -668 -4 500 0 248,5 %
VUOSIKATE 16 504 26 262 -6 799 15012 28 267 2 005 71,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 139 -19 500 -7 026 -7 315 -18 500 1000 30,8 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 2 365 61762 -13 825 7 697 9767 3005 313,0%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 339 339 0 0 339 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2704 7101 -13 825 7 697 10 106 3005 273,7%

hyvinvointialue

Eteld-Savon
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3.2 Investoinnit ja rahoitus

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut inves-
tointeja maltillisesti vuosina 2023-2025. Investoin-
teja on toteutettu vuoden 2023 lainanottovaltuudel-
la ja lisaksi vuosille 2025 ja 2026 haettiin muutosta
lainanottovaltuuteen.

Etela-Savon hyvinvointialue on toteuttanut vuosien
2023-2025 investointeja paaasiassa vuoden 2023
lainanottovaltuudella aluevaltuuston 18.9.2023 § 70
paattaman investointisuunnitelman mukaisesti. Uu-
sien investointitarpeiden vuoksi vuodelle 2025 haet-
tiin aluehallituksen 24.6.2024 § 155 paatoksen mu-
kaisesti muutosta vuoden 2025 lainanottovaltuu-
teen, koska valtuutta ei kyseiselle vuodelle ollut.
Vuodelle 2025 lainanottovaltuutta myonnettiin ha-
kemuksen perusteella 15,8 miljoonaa euroa.

Valtioneuvoston 8.5.2025 julkaisemien lainanotto-
valtuustietojen perusteella Etela-Savon hyvinvoin-
tialueelle ei myonnetty alun perin lainanottovaltuut-
ta myoskaan vuodelle 2026, joten aluehallitus paat-
ti 19.5.2025 hakea muutosta lainanottovaltuuteen.
Syksyn 2026 aikana valtuudesta neuvoteltiin, ja lai-
nanottovaltuutta myonnettiin yhteensa 72,8 miljoo-
naa. Lainanottovaltuuteen liittyi ehtoja, joiden tayt-
tyminen varmistui maaliskuussa 2026. Vuoden 2026
talousarvioon sisaltyva investointiosa sisaltaa myos
lisalainanottovaltuuden piirissa olevat investoinnit,

joten uusia, vuoden 2026 investointeja on paasty to-
teuttamaan heti kun vuoden 2026 ehtojen tayttymi-
sesta saatiin tieto. Vuoden 2026 lainanottovaltuus
sisaltaa mm. rakennus- ja ICT-hankkeita usealle
vuodelle. Investointien rahoittamiseksi lainaa voi
nostaa useamman vuoden aikana.

Vuoden 2026 investoinnit koostuvat vuosien 2023,
2025 ja 2026 lainanottovaltuudella toteutettavis-
ta investoinneista. Vuoden 2026 lainanottovaltuu-
den puitteissa toteutetaan rakennus- ja ICT-hank-
keita myos vuosina 2027 ja 2028, koska hankkeet
ovat monivuotisia. Valtioneuvoston 1.4.2026 toimit-
taman paatoksen mukaan Etela-Savon hyvinvointi-
alueelle on myonnetty lainanottovaltuutta 14,2 mil-
joonaa euroa vuodelle 2027. Investointien toteutta-
mista on kuitenkin tarkasteltava kriittisesti jatku-
vasti, jotta velkaantuminen pysyy kurissa ja myos-
kaan poistotaso ei paase nousemaan liian korkeaksi.
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan investointisuun-
nitelma ei saa olla ristiriidassa 15 §:ssa tarkoitetun
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Hyvinvointialuelain 115.3 §:n mukaan hyvinvointi-
alue voi ottaa investointejaan varten pitkaaikaista
lainaa valtioneuvoston myontamaan lainanottoval-
tuutukseen perustuen. Valtioneuvoston Etela-Sa-
von hyvinvointialueelle vuodelle 2023 vahvistama

hyvinvointialue

lainanottovaltuus on 102,4 miljoonaa euroa, joka on
kaytettavissa investointisuunnitelman sisaltamiin
useampivuotisiin hankkeisiin myos seuraavina vuo-
sina. Vuosina 2023-2025 ei nostettu lainkaan pitka-
aikaista lainaa, mutta vuodelle 2026 talousarviossa
on varauduttu enintaan noin 35,3 miljoonan euron
lainan nostamiseen investointien rahoittamiseksi.
Lainan nostaminen tullaan kuitenkin harkitsemaan
Kriittisesti. Tuoreimman arvion mukaan lainatarve ei
tulisi olemaan noin suuri, koska vuoden 2026 inves-
tointien arvioidaan jaavan alle suunnitellun.

Pysyvien vastaavien suunnitelma on yhteensa 35,3
miljoonaa euroa, mutta toteumaennuste on 23,7 mil-
joonaa euroa nettona. Ensimmaisen kvartaalin ra-
portissa ennakoitiin n. 27,4 miljoonan euroa toteu-
maa, mutta summa on tarkentunut rakennusten ja
kaluston osalta alaspain. Rakennuksiin on varaudut-
tu 19,2 miljoonalla eurolla, mutta niita arvioidaan
toteutettavan 9,1 miljoonalla eurolla tana vuonna.
Summa muodostuu suurilta osin Savonlinnan ABI-
osan vesikaton korjauksesta ja A-osan katon kor-
jauksesta (2,4 miljoonaa euroa), Rantasalmen pa-
lolaitoksesta (1,1 miljoonaa euroa) Pieksdméaen so-
tekeskuksesta (1,1 miljoonaa euroa) seka paloase-
mien tonttien ostamisesta (0,9 miljoonaa euroa). Li-
saksi tehdaan useita pienempia investointeja Kiin-
teistoihin.
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Erilaisiin sosiaali- ja terveystoimen seka pelastus-
toimen laite- ja kalustohankintoihin on talousarvi-
0ssa varauduttu noin 4,7 miljoonalla eurolla, mut-
ta ennusteen mukaan toteuma olisi 6,3 miljoonaa
euroa. Tama johtuu siita, etta talousarvion laadinta-
vaiheessa arvioitiin joidenkin investointien toteutu-
van vuoden 2025 puolella, mutta hyvinvointialuees-
ta johtumattomista viivastyksista ne siirtyivat vuo-
den 2026 puolelle. Mikali toteumaennuste osoittaa
laite- ja kalustohyodykeryhman ylittavan talousar-
vion myos kolmannen kvartaalin ennusteessa, tuo-
daan samassa yhteydessa paatettavaksi investoin-
tisuunnitelman muutos.

Pelastustoimen suurimmat hankinnat ovat sammu-
tusauto ja sen kalusto (0,5 miljoonaa euroa) seka
vaestohalytinjarjestelma (0,1 miljoonaa euroa).

Sote-hankinnoissa merkittavimpia summiltaan ovat
angiolaite (0,67 miljoonaa euroa), ensihoidon ajo-
neuvot (1,1 miljoonaa euroa) ja laparoskopiatornin
paivitys (0,2 miljoonaa euroa). Lisaksi uusitaan usei-
ta pienempia laitteita ja kalustoa. Angiolaitteen han-
Kintaan tosin liittyy epavarmuutta aikataulun suh-
teen, koska asia on markkinaoikeuden kasittelyssa.

ICT-hankintoihin sisaltyy suuri maara erilaisia inf-
ran kehitystoita seka sote-jarjestelmia. Suurimpina
yksittaisina investointeina ovat tyoajanseurannan ja
kulunvalvonnan paivitys (0,85 miljoonaa euroa), tie-
toaltaan hankinta (0,5 miljoonaa euroa) seka vanho-

jen tietokantojen arkistointi (0,5 miljoonaa euroa).
ICT:n osalta arvioidaan investointien toteutuvan hie-
man talousarviota pienempana (5,9 miljoonaa eu-
roa). Talousarviossa on ICT-investointeihin varau-
duttu noin 6,4 miljoonalla eurolla.

Laajakantoisissa investoinneissa on takana asiakas-
ja potilastietojarjestelman kilpailutus. Tasta arvioi-
daan toteutuvan puoli miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavissa sopimuksissa vertailu
suunniteltuun lukuun ei ole jarkevaa, koska suunni-
telmassa tulee olla koko vuokrakauden kustannus
samassa.
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Pysyvat vastaavat 35313 5869 23 745
Rakennukset 19 154 2950 9 058
Sosiaali- ja terveydenhuolto 14 864 2197 6138
Pelastustoimi 4290 753 2920
Laite- ja kalustohankinnat 4 663 891 6 330
Sosiaali- ja terveydenhuolto 4073 883 5740
Pelastustoimi 590 8 590
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 6 346 1622 5907
Sosiaali- ja terveydenhuolto 6 346 1622 5907

Pelastustoimi

Muut investoinnit 2 000 2 000

Sosiaali- ja terveydenhuolto 2000 2 000

Pelastustoimi

Laajakantoiset investoinnit 3200 406 500
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3200 406 500

Pelastustoimi

Investointituet -50 -50

Sosiaali- ja terveystoimi

Pelastustoimi -50 -50
Investointeja vastaavat sopimukset 5 607 5 607
Rakennukset 365 365

Sosiaali- ja terveydenhuolto 365 365

Pelastustoimi

Laite- ja kalustohankinnat 5242 5242

Sosiaali- ja terveydenhuolto 5242 5242

Pelastustoimi

Yhteensa 40920 5869 29 352

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Vuodelle 2026 pitkaaikaista lainaa esitetaan talous-

arviossa nostettavaksi enintaan noin 35,3 miljoonaa _
euroa huomioiden vanhat ja uusi lainanottovaltuus
vuodelle 2026.

Tuhansina euroina TA 2026 TPE 2026

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Oikealla toisen kvartaalin investointiennusteen mu-

o . Toiminnan rahavirta 26 262 28 267
kaan arvioitu rahoituslaskelma. Viosikate 26 262 28 267
Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -35 263 -23 745
Investointimenot -35313 -23795
Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 50
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -9 001 4522

Rahoituksen rahavirta 9141 -2377

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0 0

Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 35 263 23 745
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 122 -11 122
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 000 -15 000
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahavarojen muutos 140 2 145

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Investointien tulorahoitus, % 74,5 % 119,0%

Laskennallinen lainanhoitokate 1,35 1,35

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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4 Toimialojen talouden toteuma ja ennusteet

4.1 Sosiaalipalvelut

Toimintatulojen ennakoidaan pysyvan talousarvios- Myyntitulot 46 224 44 958 22 090 20 624 44 958
sa. Myyntitulot jaanevat arvioitua alemmiksi riskin
. . . . Maksutulot 3717 1905 1537 1483 1905
ollessa noin 3 miljoonaa euroa. Talla hetkella arvi-
oidaan, ettd vaje on mahdollista kuroa umpeen lop- Tuet ja avustukset 2013 2849 1423 820 2849
puvuoden aikana muilla tulolajeilla ja samalla hilli- Muut toimintatulot 2183 1787 830 829 1787
taan kustannuksia vastaavasti kaikilla palvelualueil- TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 137 51 499 25 880 23 756 51 499
a. Henkﬂostomenmen en_nustetagn pysyvan t_alous— Palkat ja palkkiot -67 221 -69 057 -34 284 -34 440 -69 057
arviossa, samoin palvelujen ostojen. Palvelujen os-
. . Elskekulut -15 283 -14 576 -7810 -7 822 -14576
tot ovat vahentyneet vuoden takaiseen verraten. Ta-
louden pito on vastuullista ja kustannuskasvua hil- Muut henkilGsivukulut 2313 2533 -1087 -1365 2533
litsevaa. Sopeutustoimet ovat toteutuneet pagosin Henkildstdmenot yhteensi -84 817 -86 166 -43 181 -43 626 -86 166
suunnitellulla tavalla. Palvelujen ostot yhteensi 78 780 71 673 -38 825 -36 293 71673
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 691 -1810 -852 -693 -1810
Avustukset -12 429 -12 841 -6 540 -6 070 -12 841
Muut toimintamenot -468 -638 -239 -245 -638
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -178 185 -173 127 -89 637 -86 928 -173 127
TOIMINTAKATE -124 048 -121 628 -63 757 -63 172 -121 628

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Lapsiperhepalvelut

Lapsiperhepalvelujen toiminta on edennyt alku-
vuonna paaosin suunnitellusti ja talouden toteuma
on kesakuun lopussa talousarvion mukainen. Toi-
mintakate oli -4,6 miljoonaa euroa, mika vastaa 49,0
prosenttia koko vuoden talousarviosta.

Palvelujen ostot ovat edelleen selvasti edellisvuot-
ta alemmalla tasolla. Kesakuun lopussa palvelujen
ostot olivat 26,5 prosenttia pienemmat kuin vastaa-
vana ajankohtana vuonna 2025. Kehitys tukee stra-
tegista tavoitetta vahvistaa omaa palvelutuotantoa
seka siirtaa palvelurakenteen painopistetta korjaa-
vista palveluista ennaltaehkaisevaan ja varhaisen
tuen toimintaan.

Henkilostokulut ovat kasvaneet 3,4 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna. Kasvu selittyy paaosin pal-
kankorotuksilla. Henkilostokulujen toteuma on 52,0
prosenttia talousarviosta, mika vastaa ajankohdan
mukaista tasoa. Toimintakulut yhteensa ovat 6,5
prosenttia pienemmat kuin vuotta aiemmin.

Toimintatuottojen toteuma on kesakuun lopussa va-
hainen eika silla ole olennaista vaikutusta kokonai-
suuteen. Lapsiperhepalvelujen vuoden 2026 tilin-
paatosennuste on talousarvion mukainen.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 138 22 16 ! 22
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -9563 -9 387 4905 -4 586 -9 387
Toimintakate -9 424 -9 365 -4 889 -4 585 -9 365

Varhaisen tuen asiakkuudet (perheneuvo) 300 141
Ei erityisen tuen asiakkuudet 450 342
Erityisen tuen asiakkuudet 500 524
Perheneuvon yhteydenottojen maara sailyy ennallaan 120-150/kk 678

Lapsiperhepalvelujen suoritteet.
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Lastensuojelu

Lastensuojelun toiminta on edennyt alkuvuonna
paaosin suunnitellusti. Toimintakate oli kesakuun lo-
pussa -18,9 miljoonaa euroa, mika vastaa 57,9 pro-
senttia koko vuoden talousarviosta.

Palvelujen ostot ovat vahentyneet edellisvuoteen
verrattuna. Kesakuun lopussa palvelujen ostot oli-
vat 15,6 prosenttia pienemmat kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2025. Kehitys tukee tavoitetta
hillita sijaishuollon kustannusten kasvua seka vah-
vistaa palvelujen kustannustehokasta jarjestamista.
Toiminnassa on Kiinnitetty erityista huomiota palve-
luohjaukseen, hankintaosaamisen vahvistamiseen
seka palvelujen tarkoituksenmukaiseen kayttoon.

Henkilostokulut ovat kasvaneet 21,3 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna. Kasvua selittavat palkankoro-
tukset ja uuden lastensuojeluyksikon avautuminen.
Henkilostokulujen kokonaisuuden toteuma on 54,0
prosenttia talousarviosta. Toimintakulut yhteensa
ovat 6,6 prosenttia pienemmat kuin vuotta aiemmin.
Toimintatuottojen toteuma on kesakuun lopussa ta-
lousarviota alhaisempi tuottojen ajoittumisen takia.
Tuottojen ennakoidaan kuitenkin kasvavan loppu-
vuoden aikana.

Ennuste osoittaa talousarvion ylityspainetta. Loppu-
vuoden aikana toteutetaan kustannusten hallintatoi-
menpiteita talouden tasapainottamiseksi ja talous-
arviossa pysymisen tukemiseksi.

Toimintatulot
(sitova aluehallitukseen nihden) 3290 3243 73 299 3243
Toimintamenot
(sitova aluehallitukseen ndhden) 41026 -35818 -20 524 19171 35818
Toimintakate -37736 -32 575 -19 811 -18 872 -32 575
Lastensuojeluilmoitusten maara 5000 2 861
- Joista eri sosiaaliturvatunnuksella 3000 2197
Avohuollon / lapsiperheiden o o o o
sosiaalityd(shl) asiakasmaaran suhde 40%/60% | 35%/65%
Perhehoidon osuus sijaishuollon o o 64%/31%
kokonaisuudesta 60 % / 40 % (5 % koti)
Huostassa pidon lopettamisten maara 20 7
Lastensuojelun suoritteet.
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Aikuisten sosiaalipalvelut

Toimintatulot arvioidaan jaavan budjetoitua pienem-
maksi. ESR+ hankkeiden korvaukset 214 000 euroa

budjetoitu epahuomiossa palvelualueen tuloiksi.
Kirjautuvat konsernipalveluihin. Toimintamenot ar- Toimintatulot ) 3470 3814 2248 1932 3814

o ) . . . (sitova aluehallitukseen nahden)
vioidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.
Toimintamenoissa hyvinvointialueen myontaman Toimintamenot ) 10992 112185 5402 -6 007 12185
. o L . (sitova aluehallitukseen nihden)
taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen kulut
ovat noin 100 000 euroa korkeammat kuin vastaa- Toimintakate 7522 8371 3154 4075 8371
vana ajankohtana vuonna 2025.
tailussa on huomioitava epatavallisen matalat toi-

. . " . Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara 2 000 913
mintamenot vuoden 2025 ensimmaisella puolivuo-
tiskaudella. Syyna vuoden 2024 loppupuoleua toteu- Kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaara 800 792
tettu kuntouttavan tyctoiminnan palvelun Kilpailu- Chat-yhteydenottojen maara 700 296
tus, jossa palveluntuottajilta vaadittujen dokument- Kotoutumisen palveluihin tulleiden yhteydenottojen maara 8 500 4 324
tien toimittaminen vahensi hetkellisesti palvelun- . o .

B o . ) ] ] Sosiaalipaivystyksen tehtavamaara yhteenss, joista 6500 2 625

tuottajien maaraa ja aiheutti palvelua tarvitseville

. . . PR 0-17 v. 2700 1035
asiakkaille jonotusaikaa. Kuntouttavan tyotoiminnan
kustannukset ovat vuonna 2026 Q2:ssa 300 000 eu- 18-64 v. 1500 586
roa pienemmat kuin vuonna 2024 vastaavana ajan- 65 vijayli 65 v. 1700 750
kohtana. Muut tehtévit (tehtavit, joissa ikimaarittelys ei ole/ei saatavilla) 600 254

Aikuisten sosiaalipalvelujen suoritteet.
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Vammaispalvelu ja
Vaalijalan osaamiskeskus

_ _ o (T".im‘”taf“l%t litukseen néhden) 47238 44 419 22 904 2152 44 419
Vammaispalvelujen talous on toteutunut toiminta- sitova aluehallitukseen nahden
katteen osalta talousarvion mukaisesti (toteuma i
- - Toimintamenot -116 604 -115 734 -58 807 -57 163 -115 734
50 %). Toimintatuotot ovat laskeneet edellisvuoden (sitova aluehallitukseen nihden)
vastaavaan aikaan verrattuna 6,0 % ja toimintame-
not ovat laskeneet 2,8 %. Tuottojen toteuma on 48,5 Toimintakate -69 366 71315 -35903 35639 71315
% ja kulujen toteuma 49,4 %. Toimintatuotot jaavat
alle talousarvion toisille hyvinvointialueille tehdyn
myynnin tuottojen laskettua.
L . Avopalvelut
Tyovoiman vuokrauksen kulut ovat vahentyneet ko-
ko palvelualueella 60 % ja kdynnissi olevan vara- VPL kuljetuspalveluasiakkaat vuoden aikana 2 400 2399
henkiloston kehittdmisen ansiosta pysynevat mal- Henkilokohtaisen avun asiakkaat vuoden aikana 1150 1118
tillisella tasolla koko vuoden. Asiakaspalvelujen os- Omaishoidon tuen saajia vuoden aikana 500 442
tot, erityisesti asumispalveluissa, edellyttavat tark- Asumispalvelut ja perhehoito
kaa seurantaa pysyakseen kuluvan vuoden talous- ) ) ) _ —
) Tuetun asumisen asumispalveluasiakkaiden maari oma/osto 50 /50 48 / 43
arviossa.
Yhteisollisen asumisen asiakkaiden masra oma/osto 90 /75 81/175
Vaalijalan o0saamis- ja tukikeskuksen paikkama’é— I;r:gérivuorokautisen palveluasumisen asiakkaiden maiari oma/ 167 / 260 158 / 268
ra on vahentynyt vuoden alusta lukien 25 paikalla,
kun Nurmela ja Sarastus Suljettiin 3'] 32026 ja Koi_ Lyhytaikainen perhehOitO, asiakkaiden maara 130 70
vu 3 ja 4 kesakuussa 2026. Yksikoiden tyontekijat Pitkdaikainen perhehoito, asiakkaat 22 23
siirtyivat toisiin tyopaikkoihin Eloisan sisalla. Vaali- Vaativat erityispalvelut
jalan paikkamaara on kesakuun lopussa 135, lapset
J. P ) o P ) 1P Vaalijalan laitoshoitopadivat 48 300 26 091
ja nuoret 54 paikkaa ja aikuiset 81 paikkaa. Palvelu- . : :
jen kysynta ulkohyvinvointialueilta painottuu koko Vammaispalvelujen suoritteet.
ajan enemman aikuisten palveluihin. Vaalijalan hoi- 374 hoitopaivaa. Ita-Suomen YTA:n palvelujen kaytto
topaivien maara laski edellisvuoden vastaavaan ai- laski 890 hoitopaivaa, mutta sen suhteellinen osuus
kaan 2 265 hoitopaivaa (8 %) ja Eloisan oma kayttd palvelujen kayttajana kasvoi 2,2 %.
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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tamisaihioiden maara
ja laajuus

sosiaalipalvelut, séh-kdinen perhekeskus)

yhteydenottoa)

Palvelumme vastaavat | Asiakkaan oikeus palveluun Asiakkaan paasy Palvelutarpeenarviointi laadittu 3 kk:n ai- Aikuisten sosiaalipalvelut: 88 % PTA:sta Toteutuu
asukkaiden tarpeeseen | padsyyn toteutuu lain mukai- palvelutarvearvioon kana yhteydenotosta tehty 3kk aikana (390/444) osittain

sesti I

Palvelumme ovat suju- | Lapsiperhepalvelujen saavu- Varhaisen tuen Perheneuvon asiakasmaara pysyy vuoden Perheneuvon asiakasmaara on hieman va- Toteutuu
via, vaikuttavia ja laa- | tettavuus asiakkuudet 2026 tasolla (asiakasmaars 2025: 150) hentynyt (asiakasmaara 141) osittain
dukkaita T
Ei erityisen tuen Sosionomien asiakasmaara kasvaa Sosionomien asiakasmaara on kasvanut Toteutuu
asiakkuudet (asiakasmadra 2025: 263) (asiakasmaara 342) u
Erityisen tuen Sosiaalityontekijoiden asiakasmaara py- Sosiaalityontekijoiden asiakasmaara on Toteutuu
asiakkuudet syy ennallaan tai vahenee. (asia-kasmaa- véahentynyt (asiakasmaars 524) u
ra 2025: 577)
Palvelumme vastaavat | Lapsiperheiden sosiaalityon Lapsiperheiden sosiaali- Painopisteen siirtyminen peruspalveluihin | Painopiste on siirtynyt peruspalveluihin Toteutuu
asukkaiden tarpeeseen | ja lastensuojelun avohuollon tyon ja lastensuojelun avo- [
asiakasmaarien suhteen muu- | huollon kaytto Vuonna 2025 suhdeluku Suhdeluku
Palvelumme ovat suju- | tos 60 % - 40 % 65%-35%
via, vaikuttavia ja laa- (asiakasm3aara 840-579) (asiakasmaara 1 007-542)
dukkaita
Tavoite 2026: 70 % - 30 %
(asiakasmaara 882-550)

Laitospalvelun kaytto vahenee | Lastensuojelun sijais- Perhehoidon osuus sijaishuollon kokonai- Perhehoidon osuus sijaishuollon koko-nai- Toteutuu
huollon laitos- ja perhehoi- | suudesta sailyy tai kasvaa vuoden 2025 suudessa on kasvanut ]
don kaytto tasosta 64 % perhehoito, 31 % laitos, 5 % koti.

Tavoite 60 % / 40 %
Teknologia- ja toiminta- | Etaasiointi on asiakaslahtdista | Digitaalisten kanavien Palvelujen kaytto digitaali-silla kanavilla Aikuisten sosiaalipalvelut: - 4,2 % (1-6 kk Ei toteudu
kokeilujen seka kehit- ja tarkoituksenmukaista kayttoonotto ja kayttoaste kasvaa 50 % (chat: perheneuvo, aikuis-ten 2025: 309 yhteydenottoa, 1-6 kk 2026:296 |

Sosiaalipalvelujen sitovat toiminnalliset tavoitteet.
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4.2 lkaantyneiden palvelut

Toimintatulot: toteuma 53 % (edelliseen vuoteen ver-
raten kasvua noin 1 miljoonaa euroa). Laskutus on
ollut alkuvuodesta myohassa asiakasmaksupaatos-
ten valmistelussa ilmenneiden viiveiden vuoksi ja
viivetta on nyt saatu kiinni.

Toimintamenot: toteuma 49,7 %. Edelleen pidetaan
tiukkaa talouden hallintaa, koska etenkin palvelun
ostoissa on loppuvuoden osalta ylitysriskia. Toimin-
tamenot kasvaneet edelliseen vuoteen verraten 1,6
%, johtuen mm. asiakasmaaran ja hoitoisuuden kas-
vusta, indeksikorotuksista ja asumisen ostopalvelun
hinnantarkistuksesta sopimuksen mukaisesti. Asu-
misen palvelun ostoissa tilinpaatoksessa 2025 oli
495 miljoonaa euroa. Vuodelle 2026 varattiin asu-
misen ostoihin maararahaa 49,3 miljoonaa euroa.
Asiakkaiden maara kasvaa vuosittain. Asumispal-
velujen ostopalvelu- ja palvelusetelimaararahoissa
on noin 3 miljoonan euron ylitysriski tamanhetkisel-
la asiakasmaaralla arvioituna ja tata ylitysta kom-
pensoidaan henkilostomenojen kulukurilla. Asiakas-
maara ostopalveluissa on kasvanut 49 asiakkaalla
eri asumisen palveluissa. Lisaksi on huomioitu Ki-
vitaskun toiminnan paattymisesta johtuva asiakkai-
den siirtyminen ostopalveluun, vastaavasti henki-
lokulut vahenevat, kun henkilosto sijoittui avoimiin
tehtaviin. Uuden yksikon, Mannerhelmen toiminnan
aloitus huhtikuussa vahentaa osaltaan ostopalve-
lun tarvetta.

Myyntitulot 2552 1990 936 698 1821
Maksutulot 30 964 31360 15297 16 507 32656
Tuet ja avustukset 1418 591 1117 477 890
Muut toimintatulot 5226 5537 2538 3244 6 403
TOIMINTATULOT YHTEENSA 40 160 39 479 19 888 20 926 41770
Palkat ja palkkiot -84 430 -89 167 -43 445 -44173 -88 335
Elakekulut -17 556 -17 663 -8 996 -9 169 -18 049
Muut henkildsivukulut -2713 -3 304 -1270 -1 652 -3285
Henkilostomenot yhteensa -104 699 -110 135 -53 710 -54 994 -109 669
Palvelujen ostot yhteensa -77 373 -77 482 -38 040 -38 473 -80 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1151 -1 301 -561 -536 -1 321
Avustukset -5578 -5 641 -2 816 -2 753 -5 600
Muut toimintamenot -942 -813 -454 -376 -808
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -189 743 -195 371 -95 581 -97 132 -197 517
TOIMINTAKATE -149 583 -155 892 -75 693 -76 206 -155 747

Yhteenveto:

Vuoden 2026 talousarviossa on riskeja, etenkin pal-
velun ostoissa ja asiakkaiden tulee saada palvelut
lain edellyttamassa maaraajassa. Oman tuotannon
tiukka ja viivastetty rekrytointi jatkuu, kuitenkin saa-
detyissa mitoituksissa pysytaan ja turvataan asia-
kastyo. Kokonaisuudessaan ikaantyneiden palvelut

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

olisivat talla hetkella jaamassa toimintakatteessa
145 000 euroa alle talousarvion ja nain ollen edel-
lyttaa myos loppuvuodelta tiukkaa taloudenhallin-
taa. Sopeuttamistoimenpiteet toteutuvat ja samoin
on toimeenpantu 1 000 euroa/tyontekija -sadstoeh-
dotukset esihenkiloiden toimesta ja nakyy kulujen
vahentymisena.
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Arjen tuki- ja etdpalvelut

Arjen tuki- ja etapalveluiden palvelualueeseen kuu-
luvat asiakas- ja palveluohjaus, ikaneuvola, kuntout-
tava paivatoiminta, kotiin vietavat tuki- ja etapalve-
lut sisaltaen turvapalvelut, gerontologinen sosiaali-
tyo, omais- ja perhehoito seka varahenkilostoa tuot-
tava VaRe-yksikko. Palvelualueen tavoitteena on tu-
kea ikaantyneiden asiakkaiden toimintakykya, itse-
naista selviytymista ja kotona asumisen mahdollis-
tamista mahdollisimman pitkaan. Samalla pyritaan
ennaltaehkaisemaan raskaampien ja kustannuksil-
taan suurempien palveluiden tarvetta.

Toimintatuotot ovat kokonaisuutena noin 25,5 % pie-
nemmat kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksol-
la. Tuottojen vaheneminen johtuu paaasiassa Val-
tiokonttorilta haettavan avustuksen pienemmas-
ta maarasta seka ateriapalveluiden asiakasmak-
sutuottojen laskusta asiakasmaarien vahennyttya
merkittavasti. Toimintatuottojen toteuma tammi-ke-
sakuussa on reilut 2 miljoonaa euroa, mika vastaa
53,9 %:a talousarviosta. Toteumaan vaikuttaa olen-
naisesti Valtiokonttorin veteraanipalveluiden jarjes-
tamiseen myontama kertaluonteinen avustus. Vete-
raanien Valtiokonttorin avustuksiin on talousarvios-
sa varattu 350 000 euroa, josta Q2 loppuun mennes-
sa on kaytetty reilu 270 000 euroa. Taman hetken to-
teuman perusteella veteraanien palveluiden jarjes-
tamiseen arvioidaan tarvittavan kaikkiaan n. 550 000

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4676 3755 2720 2025 3840
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nahden) -31 067 -32031 -15582 -16 031 -31920
Toimintakate -26 391 -28 276 -12 862 -14 005 -28 080

euroa, minka vuoksi loppuvuodelle haetaan Valtio-
konttorilta lisamaararahaa 300 000 euroa.

Toimintamenojen toteuma on noin 16 miljoonaa eu-
roa, mika vastaa 50 prosenttia talousarviosta. Toi-
mintamenot ovat kokonaisuudessaan noin 448 000
euroa suuremmat kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana. Kasvu johtuu paaosin henkilostome-
nojen noususta. Palvelujen ostojen toteuma on noin
5,5 miljoonaa euroa, mika on hieman yli 100 000 eu-
roa enemman kuin edellisvuoden vastaavana ajan-
kohtana. Avustusmenojen toteuma on noin 2,7 mil-
joonaa euroa ja se on hieman pienempi kuin edel-
lisvuoden vastaavana ajankohtana. Kokonaisuutena
toimintamenojen kehitys on ollut talousarvion mu-
kainen, vaikka henkilostomenojen kasvu on lisannyt
menotasoa edellisvuoteen verrattuna.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Kiertavan perhehoidon menojen toteuma ylittaa ke-
sakuun lopussa talousarvion 10,7 %:lla. Kustannus-
kehityksen hallitsemiseksi tarkennetaan edelleen
asiakasvalinnan perusteita ja kayntimaaria seka
varmistetaan palvelun kohdentuminen asiakkaille,
joille palvelu on tarkoituksenmukainen ja valttama-
ton. Kiertavan perhehoidon kustannuskehitysta seu-
rataan tiiviisti ja toteutettujen sopeuttamistoimenpi-
teiden vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Toiminta-
tuottojen ennustetaan kuitenkin toteutuvan n. 27,5
% talousarviota suurempina, mika osaltaan kompen-
soi menojen ylitysta.

Perhehoidon palvelurakenne on vahvistunut Eloi-
san alueella viime vuosina. Perhekotien maara on
kasvanut tasaisesti: vuonna 2023 perhekoteja oli 11,
vuonna 2024 maara nousi 22:een, vuonna 2025 niita
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oli 26 ja vuonna 2026 jo 31. Perhekodeissa toteute-
taan pitkaaikaisen perhehoidon lisaksi myos lyhyt-
ja osavuorokautista perhehoitoa. Myos kiertavien
perhehoitajien maara on lisaantynyt merkittavasti.
Vuonna 2023 kiertavia perhehoitajia oli 145, vuon-
na 2024 yhteensa 180, vuonna 2025 200 ja vuonna
2026 jo 220.

Asiakasmaarien kasvu nakyy erityisesti kiertavas-
sa perhehoidossa. Vuonna 2026 palvelussa on ol-
lut keskimaarin 588 asiakasta kuukaudessa, ja kayn-
teja on toteutettu keskimaarin 2 418 kuukaudessa.
Vuonna 2025 vastaavat luvut olivat 565 asiakasta ja
2 286 kayntia kuukaudessa. Pitkaaikaisen perhehoi-
don asiakkaiden maara on kokonaisuutena kasva-
nut, kun taas lyhytaikaisen perhehoidon asiakkaiden
maara on viimeisten kolmen vuoden aikana hieman
vahentynyt. Sen sijaan osavuorokautisen perhehoi-
don kaytto on lisaantynyt. Kasvua selittaa osaltaan
se, etta joissakin kunnissa paivatoimintaa on korvat-
tu osavuorokautisella perhehoidolla, silla palvelui-
den tavoitteet ovat pitkalti samankaltaiset.

Keskiarvo 230 asiakasta /
kk tasolla

Perhehoidon asiakasmaara

Arjen tuki- ja etdpalvelut

Perhehoidon asiakasmaara Kk-keskiarvo 209 asia-
lisdantyy; kuukausitasolla kasta
250 asiakasta

8 % saannollisen kotihoi-
don asiakkaista etahoi-
vassa

Etahoivan osuus saannolli-
sen kotihoidon asiakkaista

10 % saannollisen kotihoi- 9,0%
don asiakkaista etahoi-
vassa

Arjen tuki - ja etapalvelujen suoritteet.

Omaishoidon tuen piirissa oli toisella vuosineljan-
neksella keskimaarin 727 asiakasta kuukaudessa,
mika on noin 7,3 % (=57 asiakasta) vahemman kuin
vastaavana ajankohtana edellisvuonna. Asiakasra-
kenne on kuitenkin muuttunut siten, etta ylimpaan
palkkioluokkaan (II1) kuuluvien asiakkaiden maara
on kasvanut noin 35 % (=12 asiakasta). Omaishoi-
don tukeen on vuoden 2026 talousarviossa varattu
5,6 miljoonaa euroa, josta kesakuun loppuun men-
nessa on toteutunut noin 2,7 miljoonaa euroa. Maa-
rarahan arvioidaan riittavan.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Yhteenveto: tamanhetkisen ennusteen perusteel-
la toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talous-
arvion mukaisesti. Toimintatuottojen toteutumiseen
vaikuttaa Valtiokonttorilta syyskuussa haettava noin
300 000 euron lisamaararaha veteraanipalveluiden
jarjestamiseksi. Myos toimintakulujen osalta toteu-
ma on ollut suunnitellulla tasolla, eika kulukehityk-
sessa ole talla hetkella havaittavissa talousarvion
ylityspaineita. Tamanhetkisen toteuman perusteel-
la toimintakulujen arvioidaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.
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Kotiin annettavat palvelut

Kotiin annettavat palvelut alue sisaltaa kotihoidon ja
kotisairaanhoidon palveluihin liittyvan oman toimin-
nan ja siihen liittyvat kustannukset, palvelujen ostot
seka palvelusetelilla jarjestetyn kotihoidon palvelun.

Kotiin vietavien palveluiden asiakasmaara on Q1:een
verrattuna pysynyt samana, mutta kasvua on tapah-
tunut seka yli 85-vuotiaiden asiakkaiden maarassa
etta kotikaynteihin kaytetyissa tunneissa. Kasvua
viime vuoden vastaavaan aikaan on 14,9 %. Kotiin
vietavien palveluiden osalta toimintakulujen ennus-
te on 660 000 euroa positiivisempi, kuin talousarvi-
0ssa ennustettu. Siihen paastakseen on noudatet-
tava erittain tarkkaa kuluseurantaa etenkin henki-
lostokulujen ja aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden
osalta. Suurimmat ylitykset ovat juuri henkilostome-
noissa ja aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa.

Tulot puolestaan ovat hieman talousarviota parem-
mat. Palveluiden ostot ovat vahemman kuin talous-
arvioon ennustettu ja tiukkaa talouden hallintaa jat-
kaen ennustettu alitus on noin 1 miljoonaa euroa ol-
len vuoteen 2025 verrattuna 816 000 euroa vahem-
man. Henkilostomenojen osalta erilliskorvausten
maaraa on saatu edelleen pienennettya viime vuo-
teen verrattuna ja ollaan talousarviossa. Henkilos-
tomenoissa erityisesti maaraaikaisten palkkakukut
ovat ylittymassa. Maaraaikaisiin sijaisuuksiin on ol-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 8 940 8993 4219 4499 8998
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 46 944 -4 946 ~23 974 22788 45611
Toimintakate -38 004 -35 953 -19 754 -18 289 -36 613

lut saatavissa paremmin sijaisia ja se nakyy kasvu-
na henkilostokuluissa, mutta saastona palveluiden
ostoissa seka erilliskorvauksissa. Henkilostokuluis-
sa el myoskaan talousarvion suunnitteluvaiheessa
otettu huomioon yhteisollisen asumisen yohalytys-
ten siirtymista kotihoidolle kesken vuoden eika vam-
maispalveluilta siirtyvien kotihoitoa tarvitsevien asi-
akkaiden maaraa pystytty ennustamaan. Myos ela-
kekulut ovat arvioitua suuremmat.

Tasapainotustoimenpiteen mukaisesti uuden toimin-
nanohjausjarjestelman kayttoonoton valmistelu on

meneillaan ja tavoitteen mukaisesti kaksi htv:ta on
saastetty kuten myos kotihoidon alueuudistuksen
toteutuksen myota 2 htv vahennys. Henkilokohtai-
sista kotihoidon puhelimista ei edelleenkaan ole voi-
tu luopua teknisten ongelmien vuoksi ja asiaa tyos-
tetaan edelleen.

Toimintakulujen ennustetaan alittuvan kokonaisuu-
dessaan siis 660 000 euroa ja toimintatuottojen ylit-
tyvan noin 5 000 eurolla, mutta ennuste sisaltaa ris-
kin molempiin suuntiin.

Saannollinen kotihoito - asiakas-

maara rin 2 170 / kk

Kotiin annettavat palvelut

Asiakasmaara keskimaa-

Asiakasmaara kasvaa Keskimaarin 2 186 / kk

noin 2 190 / kk

Kotiin annettavien palvelujen suoritteet.

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Asumispalvelut

Asumispalvelut palvelualue sisaltaa asumispalve-
luihin liittyvan oman toiminnan; yhteisollisen asumi-
sen, ymparivuorokautisen palveluasumisen ja shl-
lain mukaisen jaksohoidon seka asumispalvelujen
ostot seka palvelusetelilla jarjestetyn asumispalve-
lun.

Oma toiminta:

Tarkastelujaksolla on toteutettu kaksi isompaa yk-
sikkomuutosta lahes samanaikaisesti. Mikkelissa
Mannerhelmen asumisyksikko (60 asp) on aloitta-
nut toimintansa 7.4.26 alkaen, kun taas Virtasalmen
Kivitaskun asumisyksikko (25 asp) on muuttanut toi-
mintaansa Eloisan asumispalveluyksikosta toimek-
siantosuhteiseksi perhekodiksi huhti-toukokuun ai-
kana. Molempien yksikoiden vaikutukset nakyvat
myos talouden toteumissa.

Mannerhelmen toiminnan aloittaminen on vaikutta-
nut positiivisesti asiakastulokertymaan ja nopeut-
tanut asiakkaiden palvelujen saamista. Kivitaskun
toiminnan lopettaminen on vaikuttanut ostopalve-
lumaararahojen kayton kasvamiseen, mutta samal-
la lisannyt perhekotien maaraa (kts. arjen eta- ja tu-
kipalvelut).

Oman toiminnan osalta ymparivuorokautisten asi-
akkaiden maara on maltillisesti kasvanut tarkaste-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 25531 25840 12435 13 890 27999

Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -104 353 -108 764 -52 251 -53505 -110.397

Toimintakate -78 822 -82 924 -39 817 -39 616 -82 398
lujaksolla, ollen 8. Palvelujen kayton haasteena on Ostopalvelut:

omien yksikoiden vajaakaytto, kun kokonaispaikka-
maarasta 8,6 % on tarkastelujakson paattyessa tyh-
jana, vastaavasti ostopalvelut samanaikaisesti li-
saantyvat. Sijoitusprosessia kehitetaan asumispal-
velun palveluohjauspilotissa vuoden 2026 aikana.

Tarkastelujaksolla on toteutettu myos THL asumis-
yksikoiden mitoituslaskenta ymparivuorokautisten
yksikoiden osalta. Kaikki Eloisan yksikot ylittivat la-
Kisaateisen minimimitoituksen, joka yksikkokohtai-
sesti maaritellaan asiakkaiden hoidettavuuden mu-
kaan, ollen kuitenkin vahintaan 0,6 hoitajaa/asiakas.

Oman toiminnan osalta arvioidaan talousarvioon va-
rattujen maararahojen riittavan asiakkaiden hoidet-
tavuuteen kohdistetun henkilostosuunnittelun seka
henkiloston tyokykya lisaavien toimenpiteiden an-
siosta.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Ymparivuorokautisten asiakkaiden maara ostopal-
veluissa on kasvanut Q2 tarkastelujaksolla 12 asiak-
kaalla (vrt. vuoden alusta 27 asiakkaalla). Yhteisolli-
sessa asumisessa asukasmaara on pysynyt suhteel-
lisen tasaisena laskien 7 asiakkaalla tarkastelujak-
son aikana, kuten myos jaksohoidon asiakasmaara
on ollut koko ajan samankaltainen ollen tarkastelu-
jakson lopussa 25.

Ostopalvelujen lisaantyminen selittyy Eloisan oman
yksikon Kivitaskun toiminnan lakkaamisella huh-
ti-toukokuussa 2026, kun asiakkaat paasaantoisesti
sijoitettiin ostopalveluyksikaoihin. Ylitysuhkaa selit-
taa myos vuoden 2025 ostolaskujen viivastyneesta
Kirjautumisesta johtuva riittamaton maararahavara-
us vuoden 2026 talousarvioon.
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Kesken tilikauden siirtyy lisaksi ennalta suunnitte- Asumispalvelut, oma toiminta ja ostopalvelut
’

et i o 0000 s | P [ aviezzs | Twotezoze | Toeumarb202s |
Effector-jarjestelman osalta noin 50 000 euroa. Kus-

tannukset ohjautuvat tietohallinnon sijasta asumis- Eloisan asumispalveluyksikgiden 89.5% 95,0 % 92.0%

palvelujen ostopalveluihin. kayttdaste

Asiakasma3srat ostopalvelu— ja palvelusetelipalve— Yhteisollisen asumisen asiakas- 307, Eloisan palvelutuo- 325, Eloisan palveluna Keskimaarin 313 asia-
. . ) maara tanto asiakasmaara kasvaa kasta / kk

lussa vaihtelevat asiakastarpeen ja oman palve-

lutuotannon vapautuvien paikkojen mukaan. RiskKi
maararahojen ylitykseen kasvaa, mikali asumispal-
velujen asiakasmaara edelleen kasvaa. Q2 toteutu-
makustannuksista noin 59 % on ostopalvelu- ja pal-
velusetelikustannuksia.

Asumispalvelujen oman toiminnan suoritteet.

Asumispalvelujen arvioidaan Q2 tarkastelujakson
perusteella edelleen pysyvan suunniteluussa ta-
lousarviossa. Vaikka ostopalvelujen ennustetaan
ylittavan talousarvioon varatut maararahat noin 3
miljoonalla eurolla, sita on toistaiseksi voitu kom-
pensoida oman toiminnan maltillisesti kehittyneil-
la henkilostokustannuksilla. Lisaksi tulokseen vai-
kuttaa positiivinen tulokehitys, jossa ennusteen mu-
kaan toteutumassa vahintaan 1,5 miljoonaa euroa
parempi tulos.

Mikali asiakastarve ja ostopalvelujen maara edel-
leen kasvavat, oman toiminnan kompensaatiot ei-
vat enaa riita pitamaan talousarviota tasapainossa.

naa alle talousarvion.

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Geriatrinen osastopalvelut

Geriatrinen osastopalvelu sisalsi alkuvuonna 2026
nelja terveydenhuoltolain alaista geriatrista arvioin-
tiosastoa seka ikaantyneiden palvelujen laakaripal-
velut. Aluevaltuuston paatoksen mukaisesti Mikke-
lin geriatrinen arviointiosasto lakkautui maaliskuun
2026 lopussa laskien geriatristen arviointiosastojen
maaran kolmeen koko Eloisan alueella. Sopeutta-
mistoimet toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Toimintatuotot noin 512 000 euroa toisen vuosinel-
janneksen loppuun mennessa sisaltaen seka osas-
tojen etta laakaripalvelujen toimintatuotot. Toimin-
tatuottojen osalta riskina huomioitava koko vuoden
osalta mahdollinen maksukattojen tayttyminen lop-
puvuoden aikana. Toimintatuottojen arvioidaan ylit-
tyvan noin 40 000 euroa johtuen laakaripalvelujen
toimintatuotoista, joita ei ole huomioitu talousarvi-
0ssa.

Toimintakulut noin 4,8 miljoonaa euroa toisen vuosi-
neljanneksen loppuun mennessa. Henkilostokuluis-
sa kasvua verrattuna vuoteen 2025 vastaavaan ai-
kaan johtuen ikaantyneiden palvelujen laakarikus-
tannusten siirtamisesta kokonaisuudessaan geri-
atrisen osastopalvelun alle omaksi kustannuspai-
kakseen vuoden 2026 alussa. Vuonna 2025 laakari-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nahden) 1013 890 514 512 931
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -7379 -9 628 -3 774 -4 808 -9 588
Toimintakate -6 366 -8 738 -3 260 -4 296 -8 657

palvelujen toimintakulut ja toimintatuotot jakaantui-
vat eri palvelualueille. Kerimaen lyhytaikaisyksikon
muutoksen siirtyminen vuoden 2025 alusta maalis-
kuun 2025 loppuun, siirsi 2,5 htv saastot vuodelle
2026.

Talousarviossa 2026 on varauduttu 22 virkalaakarin
ja kahden erikoistuvan lagkarin kustannuksiin. Laa-
karipalveluja ostetaan vain niissa tilanteissa, jos vir-
kalaakareita ei saada palkattua riittavasti, jolloin os-
topalvelukustannukset katetaan saastyvista henki-

lostomenoista. Laakaripalvelujen ostoihin ei ole va-
rattu maararahaa. Laakaripalveluja on jouduttu os-
tamaan joihinkin yksikoihin alkuvuoden aikana. Laa-
karipalvelujen kokonaisuuden arvioidaan ylittyvan
noin 116 000 eurolla.

Palvelujen ostoissa kokonaisuudessaan ylitysriski
noin 400 000 euroa, johtuen temporekustannuksis-
ta ja laakaripalvelujen ostoista. Kokonaisuudessaan
toimintakulujen arvioidaan alittuvan noin 40 000 eu-
roa.

Geriatrinen osastopalvelu

Kayttdaste % (paikat tehok- 97,2 % (keskiarvo) 98,0 % 96,9 %
kaassa kaytossa)
Geriatrisen osastopalvelujen suoritteet.
Etel3-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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Palvelumme vastaavat
asukkaiden tunnistet-
tuun tarpeeseen

Palvelumme vastaavat
asukkaiden tunnistet-
tuun tarpeeseen

Katamme taloudellista

alijadamaa v.2026 alkaen

Teknologia- ja toiminta-
kokeilujen seka kehitta-
misaihioiden maara ja
laajuus

Meilla tyoskentelee tyy-
tyvainen ja sitoutunut
henkilosto

Yhden yhteydenoton periaate to- Etulinjassa 80 %:iin puheluista vas- | 80 % < 5 min 70 % < Smin Ei toteudu
teutuu, viivytykseton palvelutar- tataan alle 5 minuutin aikana N
peen arviointi ja paatoksenteko
Palvelut on jarjestetty tarvetta
vastaavasti
Palvelutarpeen arviointi vireilletu- | Palvelutarpeen arviointi 100 % palvelutarpeen arvioinnista tapah- | Jarjestelmamuutoksen vuoksi kevaalla -26 Ei tietoa
losta yli 75 v osalta toteutuu viivy- tuu 7 arkipdivan sisalla luotettavaa tietoa ei ole vield saatavilla ko-
tyksetta tai 7 arkipdivan sisall3 ko Eloisan alueelta
Palvelut saadaan vireille tulosta RAl-arvioidut 75 vuotta tayttaneet Oman toiminnan saanndllisten palvelu- Kotiin annettavien ja asumispalvelu asiak- Toteutuu
lain masrittelemissd maaraajoissa | asiakkaat, (%) vastaavan ikdisests jen piirissa (kotiin annettavat palvelut, kaiden RAIl-peittavyys: 70,5 % osittain
vaestosta asumispalvelut) olevat asiakkaat on 80 % I
RAI arvioitu
Tarpeenmukainen ja monipuolinen | Kotona asuvien 75- vuotta ja 85 Vahintaan 94-95 % yli 75-vuotiaista asuu | 75-vuotta tayttaneet: 93,8 % Toteutuu
palvelurakenne vuotta tayttaneiden %-osuus vas- kotona. (v.2025 asui 93.9 %) osittain
taavan ikdisesta vaestosta 85-vuotta tayttaneet: 86 % I
85-vuotiaiden kotona asuvien osuus py-
syy samana tai lisdantyy (v. 2025 asui
85,3 %)
Kotiin annettavan ja ymparivuoro- | Yhteisollisessa asumisessa asuvien | Vahintaan 2-3 % yli 75-vuotiaista asuu 1,6 % Toteutuu
kautisen asumisen valiin tulee li- 75 v tayttaneiden osuus kasvaa yhteisollisessa palveluasumisessa osittain
saa yhteisollisen asumisen paikko- I
ja nykytilanteeseen nahden (v. 2025 asui 1.6 %)
Kotihoidon ja asumispalveluiden Etahoivan asiakkaiden ja kayntien Etahoivan asiakkaiden osuus (%) sdan- Asiakkaat: 9,0 % Toteutuu
tuottavuuden ja palveluprosessien | osuus saannollisen kotihoidon asi- nollisen kotihoidon asiakkaista 10 % osittain
sujuvuuden turvaamiseksi laajen- | akkaista ja kdynneista Kaynnit: 6,4 % I
netaan olemassa olevia ja uusia Etahoivan kayntien osuus saannéllisen
kotona asumista tukevia teknologi- kotihoidon k3ynneist3 (%) 6-7 %
sia ratkaisuja
Teknologiaa hyddynnetaan ja ote- Kuinka monessa yksikdssa teknolo- | Kaikissa oman tuotannon yksikdissa tek- Lainsaadanto ei viela taman osalta voi- Ei tietoa
taan osaksi ymparivuorokautisen giaa kaytetaan siten, etta mitoituk- nologialla korvataan 0,04 mitoituksesta, massa (lain voimaan tulo viivastyi)
palveluasumisen mitoituksen las- sesta korvataan 0,04 teknologialla mikali ylittaa 0,6 mitoituksen
kentaa 0,6 ylittavalta osalta
Henkilostomitoituksen Henkilostomitoitus Ymparivuorokautisen palveluasumisen 1-6/26 mitoituksen ka. 0,63 Toteutuu
toteutuminen ympérivuorokautisessa asumisessa | lakisdateinen mitoitus (0,6) ja palvelutar- [
peen mukainen mitoitus toteutuu
Saannollisten kotihoidon asiakkai- Eloisassa saannollisen kotihoidon myon- Toteutuu 104 prosenttisesti Toteutuu
den myonnettyjen palvelutuntien netyt palvelutunnit toteutuvat 100 pro- [ ]

toteutuminen

senttisesti

Ikdantyneiden palvelujen sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Etela-Savon
hyvinvointialue
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4.3 Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen toimialan toimintatulojen ennus-
tetaan toteutuvan talousarviota paremmin noin 5
miljoonalla eurolla ja edellisen vuoden tasolla. Tu-
lojen kasvua vauhdittavat asiakasmaksujen koro-
tusten lisaksi hyvana jatkunut ulkohyvinvointialue-
myynti.

Henkilostomenot ylittavat talousarvion ennusteen
mukaan noin 0,6 miljoonalla eurolla. Palvelujen os-
tot ylittavat talousarvion 4,7 miljoonalla eurolla. Pal-
velujen ostojen ylitys kohdistuu paaosin sairaalapal-
veluihin. Positiivista on, etta palvelujen ostojen yli-
tysennuste on pienentynyt alkuvuodesta ja alitta-
nee vuoden 2025 tilinpaatoksen 4 miljoonalla eurol-
la. Toimintamenot ylittavat talousarvion kokonaisuu-
dessaan noin 5,1 miljoonaa euroa.

Toisen vuosineljanneksen ennusteen perusteel-
la terveyspalvelujen toimialan toimintakate on ta-
lousarvion mukainen. Talousarvion suurin riski on
erikoissairaanhoidon palvelujen ostot muilta hyvin-
vointialueilta. Talouden sopeutustoimet etenevat
suunnitellusti.

Myyntitulot 22 663 17 774 9 026 12 417 23050
Maksutulot 27734 28 240 14 221 15 020 28 807
Tuet ja avustukset 3554 3696 1265 1113 3 045
Muut toimintatulot 742 818 336 302 604
TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 693 50 528 24 849 28 852 55 506
Palkat ja palkkiot -180 362 -189 605 -91 590 -94 990 -188 812
Eldkekulut -35 438 -34 691 -17 949 -18 374 -37 099
Muut henkildsivukulut -5673 -6 983 -2 670 -3 527 -5 939
Henkildstomenot yhteensa -221 473 -231 279 -112 209 -116 892 -231 850
Palvelujen ostot yhteensa -115772 -107 528 -59 378 -55 396 -112 251
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 126 -43 279 -22 663 -22 004 -44 009
Avustukset -80 -101 -46 -26 -53
Muut toimintamenot -3 602 -3 044 -1737 -1 077 -2 153
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -386 055 -385 231 -196 034 -195 394 -390 316
TOIMINTAKATE -331 362 -334 703 -171 185 -166 543 -334 810

Etela-Savon
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Sairaalapalvelut

Sairaalapalvelujen osalta toiminta ja talous on sai-
lynyt vakaana ja olemme aika lailla talousarvion mu-
kaisessa tilanteessa. Toimintatuotot ovat ylittyneet
noin 2,2 miljoonaa euroa; erityisesti myyntituotot
ovat kasvaneet, kun olemme pystyneet solmittujen
sopimusten mukaisesti tuottamaan palveluja muil-
le hyvinvointialueille. Asiakasmaksutuotot ovat ylit-
tyneet noin 280 000 eurolla.

Toimintakulut ovat hieman yli talousarvion, vaikka
kulut ovatkin laskeneet viime vuoteen verrattuna
noin 2,1 miljoonaa euroa (- 2,5 %). Isoin osa-alue eli
henkilostokulut ovat ilahduttavasti hieman alle ta-
lousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat ylitty-
neet hieman, joka liittyy osaltaan mm. vilkkaaseen
leikkaustoimintaan. Vaikka palvelujen ostossa on
laskua edelliseen vuoteen nahden -1,3 miljoonaa eu-
roa, on talousarvio ylittynyt hieman. Suurin ylitys on
tapahtunut palveluiden ostoissa muilta hyvinvointi-
alueilta (vajaa 1 miljoona), vaikka arvio pyrittiin te-
kemaan realistiseksi. Myos potilasvahinkovastuuva-
kuutuksen maksut ovat kasaantuneet alkuvuodelle.
Laboratoriokustannukset ovat edellisen vuoden ta-
solla mutta ylittavat vuoden 2026 talousarvion. Ko-
konaisuutena toimintakate on kuitenkin jokseenkin
talousarvion mukainen.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen n3hden) 23476 22052 11320 13586 25189
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -170 954 -167 295 -88 505 -86 332 172263
Toimintakate -147 478 -145 243 -77 185 =72 746 -147 073

ESH OSASTOT

Sairaalapalvelut

- hoitopdiva 55000
- asiakas 15 000
ESH VASTAANOTOT

- kaynti/kontakti 265 000 138722
- asiakas 52 000
LEIKKAUKSET

Mikkelin ja Savonlinnan leikkaukset 7 300
Mikkelin ja Savonlinnan silmaleikkaukset 3000
PTH OSASTOT/HOITOPAIVAT

- hoitopaiva 55 000
-asiakas 3300

Sairaalapalvelujen suoritteet.

Etela-Savon
hyvinvointialue
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Diagnostiset ja tukipalvelut

Diagnostisten ja tukipalveluiden myyntituotot ovat
hieman aikaisempaa suuremmat, ja myyntituotot
kertyvat talla hetkella hieman suuremmalla kul-
makertoimella kuin edellisvuosina. Palvelualueen
myynti on verrattain pienta, ja sen kertymista maa-
rittaa tartuntatautilaakkeiden myynti, joka painottuu
loppuvuoteen.

Palvelualueen henkilostokulut ovat ajankohtaan
nahden ennakoitua pienemmat. Eniten tahan vai-
kuttaa osastonsihteeripalveluissa toteutettu teks-
tinkasittelyn merkittava vahentaminen ja muutok-
sen sujuva lapivienti terveydenhuollon tukipalvelui-
den tulosalueella. Palvelualueella on kesakuun lo-
pussa hieman yli 5 % vahemman henkilostoa kuin
samaan aikaan vuotta aikaisemmin.

Palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat
ovat kertyneet yli ajankohtaan nahden budjetoidun.
Ylitysta selittaa budjetoitua suuremmat ostopalvelu-
ja ICT-kulut. Pesulapalvelukulujen ja tartuntatauti-
laakekulujen huomattava kasvu on ylittanyt selvas-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 985 878 330 373 871
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 319 ~32733 -16 040 -16 638 -32925
Toimintakate -30 986 -31 855 -15710 -16 265 -32 054

ti budjetoidun, ja vaikuttaa naissa tiliryhmissa mer-
Kittavasti muodostuvaan ylitykseen.

Terveyspalvelujen laakekustannukset ovat kehit-
tyneet ensimmaiset 6 kk tasaisesti ja alle edellis-
ten vuosien toteuman. Vuoden ensimmaisen puolik-
kaan kumulatiiviset laakekustannukset terveyspal-
veluissa ovat noin 230 000 euroa pienemmat kuin
vuonna 2025 samaan aikaan, ja perati 1,1 miljoonaa
euroa pienemmat kuin hyvinvointialueen aloittaes-
sa oli ensimmaisella vuosipuoliskolla. KELAN muu-
tettua laakkeiden korvauskaytantoja toukokuussa

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

2026, kasvavat loppuvuoden ennakoidut lagkekus-
tannukset huomattavasti. Uusi arvio koko vuoden
2026 laakekustannuksista terveyspalveluissa on
noin 13,2 miljoonaa euroa, mika on hieman vahem-
man kuin tilinpaatoksessa 2025 oli.

Palvelualueella seurataan erityisesti ostopalvelui-
den kehitysta ja etsitaan keinoja hillita niiden kas-
vua. Lisaksi pyrimme loytamaan tila- ja tukipalve-
luiden kanssa keinoja hidastaa pesulapalveluiden
kasvua.

OSAVUOSIKATSAUS 4 ‘I
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Diagnostiset ja tukipalvelut

APTEEKKI- JA DIAGNOSTIIKKAPALVELUT
Radiologiset tutkimukset 98 200 46 200
Patologian tutkimukset 30 000 16 553
Kliinisen fysiologian ja kliinisen neurofysiologian tutkimukset 8 300 3907
Laakehoidon turvatarkastukset 1700
Osastofarmasian asiakas/potilastapaukset 2700
TILANNEKESKUS JA MUUT TUKIPALVELUT
Puhelujen tulos: hoidettu kotiin vahintaan (%) 63 b4
Kiertavan varahenkiloston varauspaivat 8 000 4793
Terveysturvallisuusyksikkd
- kaynnit ja puhelut yhteensa 1600 669
Terveyssosiaalityd
- kaynti 6200 3403

Diagnostisten ja tukipalvelujen suoritteet.

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Sotekeskuspalvelut

Palvelualueen toimintatuottoja on kertynyt yli odote-
tun huolimatta tuottoihin liittyvasta isohkosta budje-
tointivirheesta kuntoutuksessa. Toimintakulut ylitta-
vat talousarvion. Toimintakate on talousarvion mu-
kainen.

Kuntoutuksessa maksutuottoja on kertynyt odote-
tusti, mutta toimintatuotot kokonaisuudessaan alit-
tavat talousarvion veteraanikuntoutuksen avustus-
ten budjetointivirheen takia. Henkilostokulut ylitta-
vat talousarvion. Ostopalvelut ovat vahentyneet ja
kokonaisuutena kate pysyy talousarviota parempa-
na.

Digitaalisissa palveluissa toimintatuotot ylittavat
reilusti talousarvion johtuen myyntituottojen vah-
vasta kertymasta. Henkilostokulut ylittavat talous-
arvion. Ylitys perustuu talousarvion tarvetta pie-
nempaan budjetointiin seka toiminnan muutokseen,
jossa diagnostisista tukipalveluista on siirtynyt di-
gitaalisiin palveluihin henkilostoa, joille ei ole ollut
palkkavarausta. Kokonaisuutena toimintakate on ta-
lousarvioon nahden parempi.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 11689 10579 5393 5869 11148
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -93039 -93510 4775 47335 -93318
Toimintakate -81 350 -82 931 -41 782 -41 466 -82 170

Suun terveydenhuollossa on vietetty resurssiviisas-
ta teemavuotta, toimintakuluja on onnistuttu vahen-
tamaan ja tuloja lisaamaan. 5 toimipistetta on suljet-
tu pysyvasti, joten hoitohuoneita on entista vahem-
man. Tama on johtanut palvelujen jonoutumiseen.

Avoterveydenhuollossa tuottoja on kertynyt yli odo-
tetun johtuen ulkohyvinvointialuehinnaston korotuk-
sista ja tietojarjestelmavirheiden korjauksista tilas-
tointien mukaisissa laskutuksissa. Kokonaiskulut
ylittavat talousarvion. Henkilostokulut ylittyvat; laa-
kariostopalvelukustannuksia on siirtynyt palkkoihin

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

ja sopeutustoimet ovat osin viivastyneet. Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat ylittyvat diabetestarvikkeiden kus-
tannusnousun jatkaessa kasvuaan ja tiettyjen tar-
vikkeiden kustannuksia on siirtynyt apuvalinekes-
kuksesta yksikaihin.

Lasten ja nuorten palveluissa toimintatuotot alittu-
vat, koska kutsuntatarkastusten laskutus painottuu
syksyyn. Kokonaiskulut ylittavat talousarvion. Hen-
kilostokustannukset ylittyvat, koska sopeutusvaiku-
tukset realisoituvat vasta loppuvuonna.
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Sotekeskuspalvelut

SUUN TERVEYDENHUOLTO
- kaynnit 113 000 59 136
- muut suoritteet 80 000 31694

AVOTERVEYDENHUOLLON PALVELUT

- kdynnit 245 000 99 973

- muut suoritteet** 330 000 134 322
LASTEN JA NUORTEN TERVEYSPALVELUT*

- kaynnit 83000 40 300
- muut suoritteet 50 000 28019
KUNTOUTUSPALVELUT

- kaynnit 92100 46014
- muut suoritteet 40 400 24 534

DIGITAALINEN SOTE-KESKUS

sahkéinen asiointi tilastoidut (sis. lddkarit ja hoitajat, chat, etdvo) 51 000 21200
kokonaismaarat vastatut puhelut terveysneuvo + paivystysapu

+ viranomaiset 210000 98303
muut suoritteet 46 000 15100

*puuttuu kuraattoreiden suoritteet

**tilastointi muuttunut vuosien 2025 ja 2024 valilla

Sotekeskuspalvelujen suoritteet.

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja
riippuvuuspalvelut

Akuuttipalvelujen, mielenterveys- ja riippuvuus-
palvelujen palvelualueella pysytaan kokonaisuute-
na suunnitellussa talousarviossa. Toimintatuotto-
jen kertyma on alku vuoden osalta ollut suunnitel-
tua suurempi. Loppuvuoden osalta tulokertyman en-
nakoidaan pienentyvan, koska myynti muille hyvin-
vointialueille on vahentynyt. Taloushaasteena ovat
henkilostokustannukset. Edella mainittua riskia
pyritaan kuromaan kiinni; esimerkiksi viivastetyil-
& rekrytoinneilla. Mutta henkilostokuluissa olevaa
reilun kahden miljoonan budjetointivirhetta muun
saastotavoitteen lisaksi on vaikea saada katettua.
Henkilostolta kevaalla tulleet saastoehdotukset, jot-
ka ovat mahdollista toteuttaa, on laitettu toimeen tu-
losalueilla. Ostopalvelujen osalta on kayty useiden
palvelutuottajien kanssa hintaneuvotteluja.

Savonlinnan paivystyksessa on vahennetty merkit-
tavasti laakariostopalveluja, joka nakyy henkilosto-
kulujen kasvuna. Savonlinnan paivystyksessa teh-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 18 543 17018 7806 9024 18298
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -90091 91692 44 314 45090 -91810
Toimintakate -71 548 -74 674 -36 507 -36 065 -73 513

tyja toiminnallisia muutoksia on seurattu tiiviisti se-
ka arvioitu muutosten vaikutusta toimintaan. Ensi-
hoidossa kalustoinvestointien siirtyminen kasvattaa
nykyisen kaluston huolto- ja korjauskuluja, joka on
merkittava riski taman vuoden talousarviossa. Ensi-
hoidossa on edelleen tehtavamaarien laskua. Liikku-
vassa sairaalassa potilasmaara on kasvanut; ja toi-
mintaa on kehitetty joustavasti yhteistyossa sairaa-
lapalvelujen kanssa.

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

Lasten ja nuorten palveluissa on ylitysuhkaa ostois-
sa muilta hyvinvointialueilta osastopalveluiden osal-
ta noin 500 000 euroa ja avopalveluiden osalta noin
100 000 euroa. Suuri osa naista kustannuksista syn-
tyy lastensuojelun Eloisan ulkopuolelle sijoittamien
lasten ja nuorten hoidosta muilla hyvinvointialueil-
la, jolloin kustannuksiin ei pysty mielenterveys- ja
riippuvuuspalveluilta vaikuttamaan. Kokonaisuute-
na tasta ylitysuhasta huolimatta tulosalueen koko-
naistalous on talousarviossa.
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Akuuttipalvelut, Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut

Tunnusluku/suorite Arvio 2026 Toteuma 1-6/2026
PAIVYSTYS
P3ivystysmonitori/k3ynnit
- Mikkeli 53 000 24 406
- Savonlinna 25 000 11722
Paivystysosasto Mikkeli
- hoitojaksot 4000 1953
- keskimaarainen hoitoaika 2 1,6
Paivystysosasto Savonlinna
- hoitojaksot 80 100
- keskimaarainen hoitoaika 1 1,4
LIIKKUVA SAIRAALA
- kdynnit 15 000 7 229
- muut kontaktit 10 000 6 403
ENSIHOITO
Ensihoidon tehtavamaarat 23 000 10 360
MIERI AIKUISTEN PALVELUT
Avohoito
- kadynti 151 000 74 760
- asiakas 9 600 7 241
Osastohoito
- hoitopaiva 20 000 9267
- asiakas 650 351
MIERI LASTEN JA NUORTEN PALVELUT
Avohoito
- kaynti 48 000 24762
- asiakas 3000 2 042
Osastohoito
- hoitopaiva 1400 543
- asiakas 70 28
MIERI ASUMISPALVELUT
- hoitopadiva 554 600 356 136
- asiakas 395 351
Arviointiyksikko Vaahtera
- hoitopaiva 4560 2058
- asiakas 66 38

Akuutti-, mielenterveys- ja riippuvuuspalvelu-

jen suoritteet.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Palvelumme ovat suju- Asiakastyytyvaisyys on hyval- | NPS-luku vaihtelee -100 ja | 60 63,2 Toteutuu
via, vaikuttavia ja laa- L4 tasolla +100 valilla. Yleisesti yli 50 [
dukkaita lukua pidetéan hyvang
Palvelumme vastaavat | Perusterveydenhuollon avosai- | Ensimmadisen hoitotapahtu- | Alle 23-vuotiaat 89 % alle 14 vrk Toteutuu
asukkaiden tunnistet- raanhoidon laakarin kiireettd- | man toteutuminen ikaryh- osittain
tuun tarpeeseen man kadynnin hoitoon paasy hoi- | mittdin kuluvan vuoden ai- | 14 vrk tai alle I
P totakuun mukaisesti kana (THL)
23 vuotta tayttaneet 100 % alle 3 kk Toteutuu
3 kk tai alle u
Hoitotakuun toteutuminen eri- | Hoidon tarpeen arvio 3 kk, | Ylitys 0 % Hoidon tarpeen arvio (uusi) 18 % Ei toteudu
koissairaanhoidossa hoitoonpaasy 6 kk, lahetteet N
21 vrk Hoidon odotus 2,4 %
Lahetteet ylitys 0,3 %

Lasten ja nuorten mielenterve- | Yli 90 vrk odottaneet, % Alle 10 0% Toteutuu

yspalvelut, psykiatrian erikoisa- ]

lat yhteensa, hoitoon paasy pa-

ranee
Meilld tydskentelee tyy- | Henkilostdtyytyvaisyys paranee | NPS-luku vaihtelee -100 ja | 30 19 Ei toteudu
tyvdinen ja sitoutunut +100 valilla N
henkildsto

Terveyspalvelujen sitovat toiminnalliset tavoitteet.
Eteld-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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4.4 Pelastus-ja
turvallisuuspalvelut

Hyvinvointialueen pelastus- ja turvallisuuspalvelui-
den talousarvion toteuman 1-6 perusteella ei liity
merkittavia epavarmuuksia ja talousarvio toteutuu
kokonaisuutena hyvin. Talousarviossa on huomat-
tu virhe pelastajien kokonaispalkkaan liittyen, kun
budjetointivaiheessa dokumenttipohjat eivat huomi-
oineet palkanlisaa. Asia korjaantuu toimialan sisai-
silla jarjestelyilla.

Pulssikyselyn tulokset ovat parantuneet merkitta-
vasti. Vastaajamaara on edelleen pieni, mutta kas-
vanut.

Myyntitulot 162 32 13 20 36
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 205 0 26 0 0
Muut toimintatulot 34 15 3 29 39
TOIMINTATULOT YHTEENSA 401 47 42 49 75
Palkat ja palkkiot -8 661 -8 462 -4 461 -4 537 -8 989
Elakekulut -1 655 -1 540 -848 -872 -1 720
Muut henkildsivukulut -270 -312 -129 -169 -334
Henkiléstomenot yhteensa -10 586 -10 314 -5 438 -5 577 -11 043
Palvelujen ostot yhteensa -1 907 -2 370 -990 -1 000 -2 078
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -518 -1 359 -267 -330 -795
Avustukset -262 -270 =247 -165 -290
Muut toimintamenot -853 -885 -421 -377 885
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -14 126 -15 198 -7 363 -7 449 -15 092
TOIMINTAKATE -13 725 -15 151 -7 321 -7 400 -15017

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Pelastustoiminnan palvelut

Pelastustoimen palveluissa henkilostokuluissa on
seet talousarviosuunnitteluun. Asia on huomioitu ja

talous tasapainotetaan muiden toimintamenojen Toimintatulot ) 273 6 31 35 35
o o ] ) (sitova aluehallitukseen nahden)
avulla. Talla hetkella tiedossa ei ole muita TA 2026
poikkeamia. Toimintamenot . ) ) ) 3
(sitova aluehallitukseen nihden) 12352 12872 6 459 6550 13001
Pelastustehtavia on ollut vahemman kuin viime ke- Toimintakate 12079 12 866 6428 4516 12 966

sana ja normaalia rauhallisempi kesa tasapainottaa
taloutta.

Onnettomuuksien ennaltaehkdisyn palvelut

Onnettomuuksien ennaltaehkaisyn resursseja on
saatu taydennetty sisaisin jarjestelyin. Palotarkas-

tukseen on tulossa uusi valtakunnallinen tietojar-
jestelma. OE-tietojarjestelman kayttdonotto on ve- Toimintatulot 127 40 12 15 40
: - _ _ (sitova aluehallitukseen nahden)
nynyt alkuperaisesta tavoitteesta valtakunnallises-
ta syysta. Kayttoonotto vie resursseja loppuvuonna -(r:iit[:)]\i/gtgm(eeﬂgtlitukseen nihden) 563 592 -300 287 592
2026 ja vuoden 2027 aikana.
Toimintakate -436 -552 -288 -273 -552

Etels-Savon 0SAVUOSIKATSAUS
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Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalveluissa ei ole talla hetkella tiedos-
sa olennaisia TA 2026 poikkeamia.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 0 0 0 0 0
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -1208 -1733 -604 612 -1499
Toimintakate -1 208 -1733 -604 -612 -1 499

Etela-Savon
hyvinvointialue

ELOISA
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Palvelumme vastaavat
asukkaiden tunnistet-
tuun tarpeeseen

Palvelumme ovat suju-
via, vaikuttavia ja laa-
dukkaita

Olemme luotettava ja
osallistava kumppani

Pelastustoimen palvelutaso toteutuu yh- | Riskinarvio paivitetaan vuosittain | Toteutuu Riskinarvio paivittyy palveluta- | Toteutuu
denvertaisesti ja laadukkaasti seka val- | ja otetaan huomioon toimintaym- sopaatdsprosessin yhteydessa. N
takunnallisesti etta alueellisesti paristdssa tapahtuvat muutokset.
Muutokset huomioidaan valmius-
suunnittelussa ja muussa toimin-
nassa. Onko tehty kyll/ei
Pelastustoimella on vilitsn kyky toimia Tehtavamaarat pelastustoiminta, | Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikata- | 1.1.-30.6.2026 oli 92 % Toteutuu
suunnitellusti kaikissa turvallisuusti- | toimintavalmiustilastot voite toteutuu vahintaan 50 % kiireellisista
lanteissa, ja se siilyy turvallisuuden (Palvelutasopaitoksessa tarkem- | teht3vistd I-11| riskiruuduissa |
lzhipalveluna mat tavoitteet)
Pelastustoiminnan ensimmaisen | Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika- | Ensimmaisend kohteessa ol- | Toteutuu
yksikon keskimairdinen toimin- | tavoite (mediaani) minuutteina ja sekuntei- | leen yksikén toimintaval- B
tavalmiusaika vuosittain tarkas- | na kaikissa kiireellisissa tehtavissa, riskiluo- | miusaika 1.1.-30.6. mediaani
teltuna kista riippumatta (mm:ss) 10:16
13:00
Pelastustoimen onnettomuuksien eh- | Pelastustoimen valvontatehtavat | Toteutuu Etenee valvontasuunnitelman | Toteutuu
kaisy on jarjestetty riskiperusteisesti, | valvontasuunnitelman mukaisesti mukaisesti. Tarkempi arvio Q3 n
yhdenmukaisesti ja vaikuttavasti katsaukseen
Tyosuojeluorganisaatio toimii hyvin Vaarojen- ja riskinarvio tehty tur- | Toteutuu TTT suunnitelmassa maariteltyyn Toteutuu
vallisuushavainnot ja tyotapatur- | maaraaikaan mennessa N
mat kasitellaan
Tyotapaturmien maara Vahenee, tavoite nolla tapaturmaa Toteutuu
osittain
[
Tyopaikkaselvitykset toteutuvat | Toteuma Arvioidaan Q3 Toteutuu
tehdyn suunnitelman mukaisesti ]
Vakavien vaaratapahtumien Vahenee Ilmoitusten maara on vahen- | Toteutuu
maara tynyt vuoteen 2025 verrattuna u
Jokainen on tietoinen ja kantaa vastuun- | Turvallisuusviestinnan toteuma | 12 % alueen asukkaista tavoitetaan vuosit- | 8 % alueen asukkaista tavoitet- | Toteutuu
sa omasta ja yhteisonsa turvallisuudesta tain tu 30.6. mennessa ]
ja ymparoivasta turvallisuudesta
Pelastustoimen alueellinen ja valtakun- | Hairiotilannekeskus-toimintamalli | Toteutuu Etenee yhdessa kuntien kans- | Toteutuu
nallinen valmius seka varautuminen | yhteistyossa kuntien kanssa. Toi- sa. Paikallispuolustusharjoi- [ ]

mahdollistavat vaeston suojaamisen kai-
kissa olosuhteissa

minta on vakiinnutettu

tuksessa harjoitellaan kahta
Mikkelin hairiotilannekeskusta

Pelastus- ja turvallisuuspalvelujen sitovat toiminnalliset tavoitteet.
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4.5 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen toiminta ja talous ovat alku-
vuonna toteutuneet kokonaisuutena paaosin suun-
nitellusti. Toimintakatteen ennustetaan olevan vuo-
den lopussa 123,5 miljoonaa euroa, mika on hyvin la-
hella talousarviota. Menokehitys on pysynyt hallin-
nassa erityisesti henkilostomenoissa, palvelujen o0s-
toissa seka digitaalisuuden hyodyntamisessa.

Vuoden ensimmaisella puoliskolla on jatkettu maa-
ratietoista tyota tukipalvelujen tuottavuuden, toi-
mintavarmuuden ja kustannustehokkuuden paran-
tamiseksi. Digitaalisissa ja tietopalveluissa keskeisia
edistysaskelia ovat olleet sosiaalihuollon asiakas-
tietojarjestelman kayttoonottoprojektin eteneminen,
verkkoinfrastruktuurin uudistaminen seka digitaa-
listen asiointipalvelujen laajentaminen. Samalla on
vahvistettu tietoturvaa ja tiedonhallintaa seka toteu-
tettu toimenpiteita ICT-kustannusten hillitsemisek-
si muun muassa lisenssien optimoinnin ja teknisten
ratkaisujen yhtenaistamisen avulla. Tekoalyprojek-
teja etenee useita ja konkreettisia tuloksia nahdaan
jatkuvasti enemman.

Hankinta- ja talouspalveluissa hyvaksyttiin uusi han-
Kintastrategia, jonka tavoitteena on vahvistaa han-
kintojen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta.
Hankintapalvelujen tyomaara jatkui korkeana, mut-
ta samalla Kilpailutusten kiinnostavuus markkinoil-

Myyntitulot 5074 1682 2256 674 1742
Maksutulot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8732 2521 951 768 2 960
Muut toimintatulot 4 497 4 471 209 2295 4 475
TOIMINTATULOT YHTEENSA 18 303 8674 5298 3738 9178
Palkat ja palkkiot -30 786 -29 270 -16 195 -14 622 -28 448
Elakekulut -6 020 -5 331 -3 149 -2 821 -5 485
Muut henkildsivukulut -963 -1 064 -469 -538 -1 053
Henkildstomenot yhteensa -37 769 -35 665 -19 813 -17 982 -34 986
Palvelujen ostot yhteensa -60 163 -58 120 -32 421 -30177 -59 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 528 -10 484 -5527 -5319 -10 748
Avustukset -257 -172 -221 -218 -230
Muut toimintamenot -30 646 -27 783 -14122 -12 759 -27 095
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -139 363 -132 224 -72 104 -66 454 -132 644
TOIMINTAKATE -121 060 -123 550 -66 806 -62 717 -123 466

la kasvoi merkittavasti. Talouspalveluissa tekoalyn
hyodyntaminen ostolaskuprosesseissa on laajentu-
nut, mika on vahentanyt manuaalisen tyon tarvetta
ja parantanut prosessien tehokkuutta.

Paatoksenteon tuen palveluissa alkuvuotta leimasi-
vat turvallisuuden, riskienhallinnan ja tiedolla johta-

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

misen kehittaminen seka hanketoiminta. Uuden Laa-
tuportti-jarjestelman kayttoonotto eteni suunnitel-
lusti ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yh-
teistyota vahvistettiin koko alueella. Myas ulkoisen
hankerahoituksen maara sailyi korkeana, mika tu-
kee palvelujen kehittamista ja uudistumista tulevi-
na vuosina.
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Tila- ja tukipalveluissa kuntien kanssa sovittujen
vuokramuutosten toimeenpano on edennyt paaosin
suunnitellusti. Samalla useat investointihankkeet
seka pelastustoimen toimitilahankkeet ovat eden-
neet aikataulun mukaisesti. Kesan aikana havaittu
Savonlinnan sairaala-alueen savupiippuun liittyva
turvallisuusriski aiheuttaa kuitenkin merkittavia li-
sakustannuspaineita loppuvuodelle.

Henkilostopalveluissa rekrytointien onnistuminen,
esihenkilovalmennusten eteneminen seka tasopalk-
kajarjestelman valmistelu ovat olleet keskeisia ke-
hittamiskokonaisuuksia. Viestintapalvelut puoles-
taan uudistivat Eloisan viestinnan strategiset linja-
ukset ja saavuttivat laajaa nakyvyytta seka perintei-
sessa mediassa etta sosiaalisen median kanavissa.
Konsernipalvelujen kehittamisen painopisteena sai-
lyy loppuvuonna palvelujen uudistaminen, digitali-
saation hyodyntaminen seka kustannustehokkaiden
toimintatapojen vahvistaminen. Tyota tehdaan hy-
vin tiiviissa yhteistyossa muiden toimialojen kans-
sa. Nailla toimenpiteilla tuetaan koko hyvinvointi-
alueen toiminnan vaikuttavuutta, talouden tasapai-
noa ja palvelujen jatkuvaa kehittamista.
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Paitoksenteon tuen palvelut

Paatoksenteon tuen palvelujen toiminnassa talous
on toteutunut alkuvuonna paaosin talousarvion
mukaisesti. Vuosittain toistuvat, koko vuotta koske-
vat palvelujen ostot painottuvat alkuvuoteen, min-
ka vuoksi niiden prosenttiosuus on viela tassa vai-
heessa talousarviovuotta suhteellisen korkea. Li-
saksi hankkeiden osalta toteuma poikkeaa talous-
arviosta, mutta loppuvuoteen painottuvat maksatuk-
set tulevat kasvattamaan toimintatulojen osuutta.

Yleishallinto:

Vuoden alusta kayttoon otetun uuden turvallisuu-
den, valvonnan ja riskienhallinnan uuden tietojar-
jestelman (Laatuportti) kayttoonoton jalkauttaminen
on ollut alkuvuoden osalta palvelualeen merkittavin
kehittamistoimenpide. Johdon assistenttipalvelujen
resurssi vaheni puolestaan kesakuussa yhden hen-
kilotyovuoden verran tyontekijan elakoitymisen seu-
rauksena. Syntynyt resurssivaje on kuitenkin pystyt-
ty kattamaan sisaisilla tehtava- ja tyonjarjestelyil-
la. Lisaksi kesakuussa elakoityi asiakirja- ja arkis-
totoimesta vastannut asianhallintapaallikko. Tehta-
vien osittaisen uudelleen jarjestelyn jalkeen hanen
tilalleen rekrytoitiin asiakirjahallinnan asiantuntija.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4517 645 504 683 934
Toimintamenot 8777 5861 4317 3189 6062
(sitova aluehallitukseen nihden)

Toimintakate -4 260 -5216 -3813 -2 507 -5128

Strategiapalvelut:

Hyte-palveluissa alueellinen laaja-alainen hyte-tyo-
ryhma on kokoontunut saannollisesti ja suunnitellut
yhteistydossa mm. Kumppanuusstrategian edellytta-
mia toimenpiteita, joita yhteistyossa voidaan toteut-
taa, mm. suunniteltu laaja-alainen hyvinvointikyse-
ly toteutettu ja kyselyyn vastasi yli 3 700 etelasavo-
laista. Kyselyn tulokset julkaistaan Q3 aikana. Tie-
tojohtamisen kehitystyo etenee hieman suunnitel-
tua hitaammin. Tietoaltaan ja siihen liittyvien rapor-
tointiratkaisujen kayttoonotossa viivastymisia. Tie-
dontuotannon ohjausta vahvistetaan uudella toimin-
tamallilla ja kayttotapausrekisterilla, jotka lisaavat
tyon lapinakyvyytta, laatua ja priorisointia. Lisaksi

Etela-Savon
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asiakaskokemuksen dashboardin, palveluketjuana-
lytiikan ja strategiaraportoinnin kehittaminen tieto-
altaan paalle etenee suunnitellusti.
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Hanke Rahoittaja Hankkeen tila rhadg;rt\::tt;yf: Pr::;kt' Hankeaika hankiZ?c:zn:aI?]Z?tus P
RRP2 investointi 1 STM Loppuselvitys 300 2023-2025
RRP2 investointi 2 STM Loppuselvitys 301 2023-2025
RRP2 investointi 3 STM Loppuselvitys 302 2023-2025 RRP2 (inv. 1-4)
RRP2 investointi 4 ST™M Loppuselvitys 303 2023-2025 8 664 000
RRP3 STM Loppuselvitys 312 2024-2025 20 000
Kannustinmalli TEM Paattynyt 354 2023-2025 151 000
Vetoa ja pitoa ESR+ Paattynyt 356 1.10.2023-31.12.2025 145 377
Hyvan tyon ohjelma 2 STM Paattynyt 314 2025 68 500
Eloa-hanke ESR+ Kaynnissa 287 131 325 2025-31.7.2027
Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen ESR+ Kaynnissa 555 153 360 2024-31.12.2026
Lahisuhdevakivaltatyén hanke ESR+ Kaynnissa 127 579 322 2025-
Kirjo-projekti Kela Kaynnissa 100 000 324 2025-2026
TE25 Hyte-tiedolla johtaminen 2.0 STM/THL Kaynnissa 390 000 321 2025-31.3.2027
Ruoka-avun valtionavustus STM/THL Kaynnissa 135 500 323 2025-2026
Nuorten huumekuolemien ehkaisy osa 1 ST™M Kaynnissa 75 000 326 2026-2027
C-hepatiitti STM Kaynnissa 333 700 333 2026-2027
OPTIMISE A\S;ac;?ni?a Kaynnissa 97 172 332 2026-31.12.2027
Hyvinvointilahja - Ennaltaekaisevan terveydenhuollon hankerahoitus SITRA Kaynnissa 191 500 361 1.4.2026-31.5.2027
Muistipolku (Terveyden edistdmisen maariraha 26) STM/THL Kaynnissa 232 000 331 2026~
Nuorten huumausainekuolemien ennaltaehkaiseminen osa 2 ST™M Kaynnissa 140 000 337 18.3.2026-30.6.2027
Hyvan tydn ohjelma 3 (YTA-Pohjois-Savo) Sos.tt. ja sosionomi tydnjako ST™M Kaynnissa 21 392 364 1.9.2026-31.12.2027
STM valtionavustus Hoidon jatkuvuus, dl. 13.3. STM Kaynnistymassa 904 000 348 2026-2027
ERS+tydkyvyn tuki - tysttsmyyden hoito, 4/26 ESR+ rahogsggg‘;tésté 1.9.2026-30.5.2030
EQ-5D-5L kayttoonotto Eteld-Savossa ST™M Kaynnistymassa 100 000 346 1.9.2026-2027
TE27 nuorten katuvakivallan ehkaisy Etela-Savossa STM/THL Odottaa rahoitusta 1.7.2027-31.10.2029
TE27 Voimavarakas - omaishoidon tukimalli STM/THL Odottaa rahoitusta 1.4.2027-30.10.2028
TE27 ikaantyvien toimintakyky osa-toteutus STM/THL Odottaa rahoitusta 1.7.2027-
Lastensuojelun muutoshanke nuoret 12-17-vuotiaat ESR+ Suunnittelussa
Vuokratyovoiman kayton hillinta - jatkoselvityshanke ST™M Kaynnistymassa 750 000 365 1.7.2026-31.12.2027
Haettavana oleva rahoitus Yhteensa 9 048 877
Kaynnissa/kdynnistymassa 4 440 127
Rahoitukset yhteensa 8 822 689

Hankkeiden tilanne Q2.
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Palvelumme ovat suju-
via, vaikuttavia ja laa-
dukkaita

HOPP (hoitotydn potilaspalaute, perus- | Tavoite 4,5 (asteikko 1-5) 4,71 Toteutuu | Johtajaylihoitaja
vaittamien keskiarvo kaikki ikdryhmat) Vastaajia 342 ja perusvaittamavas- [
tauksia 5 409
Muistutukset ja kantelut Muistutusten kappalemairs / asioineet 0,22 % Toteutuu | Johtajaylilaakari,
asiakkaat terveydenhuollossa osittain | sosiaali- ja integraatiojohtaja
Muistutus- ja kantelukasittelyn lpime- Tavoite (alle 0,5 %) Keskimaariinen kasittelyaika 38 L
noaika; ksittelyn ldpimenoaika 4 vko vrk
Muistutusten kappalemaara / asioineet asi- | 0,46 % Toteutuu | Johtajaylilaakari,
akkaat sosiaalihuollossa Keskimaarainen kasittelyaika 43 | osittain | sosiaali- ja integraatiojohtaja
Tavoite (alle 0,5 %) vrk I
Saapuneiden kantelujen kappalemaira / | 0,00 % Toteutuu | Johtajayliladkari,
asioineet asiakkaat terveydenhuollossa [ ] sosiaali- ja integraatiojohtaja
Saapuneiden kantelujen kappalemaara so-
siaalihuollossa
0,04 %
Tavoite (alle 0,05 %)
Potilasvahinkoilmoitukset/ld3karikdyn- | Ratkaistut potilasvahinkotapaukset ja to- | Ratkaistujen potilasvahinkotapa- | Toteutuu | Johtajaylilagkari
nit (sis. digitaaliset kdynnit) detut ja korvatut potilasvahinkotapaukset | usten kpl-maara 123, joista kor- [ ]
1 x vuodessa % kaikista laakarikaynneista vattuja tapauksia 26 kpl
Potilasvakuutuskeskus (PVK) tuottaa vuo-
sittain koko Suomen kattavan tilaston poti-
lasvahinkoilmoituksista
Tietopalvelupyynnot Potilasasiakirjoja koskevien tietopyyntdjen | 90 % tietopyynndista kasitellddan | Toteutuu | Asiakirjahallinnan suunnittelija

kasittelyaika (m3ara- ja tavoiteajassa pysy- | kahden viikon tavoiteajassa. Yli | osittain
minen) kahden viikon kasittelyajoissa on I
poikkeuksetta kyse vaativista tie-
topyynnosta, johon kohdistuvaa ai-
neistoa on useissa eri tietojarjes-
telmissa, seka paperiarkistossa
M3ariajan sdilytettivien asiakirjojen ha- | Havitykset suoritettu / suorittamatta Toteutuu Asiakirjahallinnan suunnittelija
vittdminen ajantasaisesti
Suunnitelmalliset sote-valvontakdynnit | 75 kayntia vuodessa 39 kayntia Toteutuu Hallintopalvelujohtaja
|
P&atoksenteon tuen palvelujen mittarit 2026.
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Hankinta- ja talouspalvelut

Hankinta- ja talouspalveluiden talous on toteutunut
hieman laskennallista 50 % toteumaa korkeampana
johtuen hankintapalvelujen vahvistamisesta, joka on
lisannyt henkilostokuluja. Talousarvion ylitysriski on
noin 100 000 euroa, mutta tama pyritaan kattamaan
muista tiliryhmista saastamalla.

Hankintapalvelujen valmistelema hankintastrategia
on hyvaksytty. Tilinpaatoksen yhteydessa raportoi-
daan uuden mittariston mukaisesti ja johdolle kuu-
kausittain. Uusi mittaristo tukee tiedolla johtamista
ja strategia vahvistaa hankintojen suunnitelmallista
ohjausta. Resursseja on vahvistettu maaraaikaisesti
kahdella henkilotyovuodella eli avoimena olleet pai-
kat on saatu taytettya. Hankintalain muutoksia vie-
daan kaytantoon ja yhteistyota toimialojen kanssa
tilvistetaan. Keskeisia kehityskohteita ovat ostolas-
kuanalyysin tulosten kasittely ja toimenpiteiden to-
teuttaminen yhteistyossa toimialojen kanssa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 125 0 0 3 3
Toimintamenot 2795 2722 1473 1478 2859
(sitova aluehallitukseen nihden)

Toimintakate -2 670 -2 722 -1 473 -1 475 -2 856

Hankintapalvelut lukuina Q2/2026 (vrt Q1/2025,

vuosi 2025):

e sahkoiseen tarjouspalveluun julkaistut ilmoituk-
set: 15 kpl (13, 85 kpl), joista
o kansallisten kynnysarvojen ylittavat hankin-

nat: 2 kpl

o EU-kynnysarvot ylittavat hankinnat: 13 kpl

o toimialojen tekemat aloitteet, kilpailutus-, sopi-
mus- ja hankintapaatoslomakkeet: 236 kpl (vuo-
si 2025: 370 kpl)

« Hankintasopimukset: 349 kpl (231, 1 122 kpl).

Tarjouspyyntoihin tutustuneita oli Q2:lla keskimaa-
rin 43 (Q1: 29,5 kpl, vuosi 2025: 15 kpl) per paatty-
nyt kilpailutus ja saapuneita tarjouksia yhdeksan (9)

Etela-Savon
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paattynytta kisaa kohti (Q1: 8 kpl, vuosi 2025: 3 kpl).
Talouspalveluiden toiminta ollut vakaata. Tekoalyn
kautta kiertaa laskuja ostoreskontrassa noin 5 500
kappaletta kuukausittain. Maaliskuussa 2026 teko-
aly tilioi noin 4 100 kappaletta ja reititti n. 2 200. Ke-
sakuussa tekoaly on tilioinyt 4 200 laskua ja reitit-
ti oikein n. 2 200 laskua. Tekoalyn kautta kiertavien
laskujen maara on noussut vuoden 2025 lopusta, ja
lisaksi reititysten ja oikein tilioityjen laskujen maa-
ra on kasvanut.

Controller-palvelujen tuottama toimialojen talouden
ja raportoinnin tuki seka ensi vuoden talousarvio-
valmistelu on tuotettu yhden henkilon vajauksella
myos toisen kvartaalin aikana.
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Viestintdpalvelut

Viestintapalvelujen talous on toteutunut talousar-
viossa koko alkuvuoden ajan. Ostot on pidetty mini-
missa ja paljon tehdaan itse. Henkilostosaastoja on
tehty pitamalla yksi viestintaasiantuntijan sijaisuus
tayttamatta yli vuoden ajan. Lisaksi myos hankkei-
den viestintaa on tehty viestintapalveluissa, kun
hankeviestinnan asiantuntijan tehtava paattyi Eloi-
sassa alkuvuodesta.

Kevaalla uudistettiin viestinnan strategiset linjauk-
set vastaamaan Eloisan uutta strategiaa. Aluehalli-
tus hyvaksyi linjaukset kesakuun alussa.

Johdon henkilostoinfoja jarjestettiin saannollises-
ti alkuvuoden ajan. Kevaalla kirkastettiin myos yh-
teistoimintaneuvottelujen viestintaprosessia yhdes-
sa henkilostopalvelujen kanssa seka vietiin eteen-
pain valmius- ja suuronnettomuusviestinnan suun-
nittelua. Alkukesasta polkaistiin kayntiin Vaalija-
lan uuden brandin tyostaminen yhdessa henkilos-
ton kanssa.

Mediaviestinta on ollut aktiivista. Alkuvuonna on jul-
kaistu 55 tiedotetta, joista 87 prosenttia paatyi sisal-
loksi mediaan. Tulos on erinomainen, silla kyse on
ansaitusta mediasta, joka saadaan ilman mainosti-
lojen ostoa.

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 14 0 4 0 0
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -648 795 -315 -331 -795
Toimintakate -634 -795 -311 -331 -795

Kevaan isoin palveluviestinnan ponnistus oli Sulka-
van sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen Eloi-
salle vuoden 2027 alussa Terveystalo Oy:lta. Viestin-
taa suunniteltiin ja toteutettiin yhteistyossa Terveys-
talon ja Eloisan toimialojen kanssa. Aiheesta tullaan
viestimaan myos loppuvuonna.

Tanakin kevaana tehtiin Myo yhessa -lehti asukkail-
le. Omin voimin tuotettu lehti jaettiin mainosjakelun
mukana Etela-Savossa noin 54 tuhanteen talouteen
toukokuun lopulla. Lisaksi lehtea jaettiin telinejake-
luna Osuuskauppa Suur-Savon kanssa yhteistyossa
mm. ABC-liikenneasemilla.

Viestinnan verkkopalveluja kehitettiin edelleen. Ete-
lasavonha.fi -verkkosivustolle valmisteltiin palaute-
kysely, joka saatiin kayttoon alkukesasta. Lisaksi si-
saltoja muokattiin. Henkiloston Intranetin sisaltoja

Etela-Savon
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kehitettiin edelleen kayttajien tarpeiden mukaisesti
ja uusia sisallontuottajia koulutettiin.

Kevaan ja alkukesan aikana tehtiin Eloisan tyonan-
tajamielikuvan tunnettuuden eteen toita yhdessa
rekrytoinnin, henkiloston ja mainostoimistokump-
panin kanssa. Musiikkiteemainen brandisisalto jul-
kaistiin valtakunnallisesti somessa ja Eveo TV-ka-
navalla ennen ja jalkeen Euroviisujen. Pidempiaikai-
seen kayttoon valmistui rekrytoinnin tueksi www.
myoyhessa.fi -sivusto. Tyonantajamielikuvan kasvat-
tamiseen tahdannyt kampanja sai huomattavan na-
kyvyyden, yhteensa 3,8 miljoona katselukertaa, ta-
voittaen suomalaisista noin viidenneksen.

Eloisan somekanavat ovat edelleen YTA-alueen
piikkipaikoilla. Eloisan Facebook tavoitti alkuvuon-
na noin 700 000 ja Instagram noin 160 000 sosiaa-
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suilla oli yhteensa 7,1 miljoonaa katselukertaa. Suo-
situin postaus kevaan aikana oli synnytysyksilolle
tehty somevideo. Eloisalle strategisesti merkitta-
va video kerasi orgaanisesti somessa lahes 400 000
katselukertaa ja reilut parituhatta reaktiota, minka
paalle tuli viela pienella mainosrahalla lahes 48 000
katselukertaa.

Myos Etela-Savon pelastuslaitoksen omat kanavat
tavoittavat yleisoa kasvavasti. Eniten suosiota niis-
sa kerasi ojaan pudonneen nuoren lehman pelastus-
tehtavaan liittyva julkaisu, joka sai ilman mainosra-
haa yli 130 000 katselua ja tuhansia tykkayksia.

Etela-Savon
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Tila- ja tukipalvelut

Tila- ja tukipalveluiden talous on toteutunut ensim-
maisen vuosipuolikkaan aikana talousarvion mu-
kaisesti. Kuntien kanssa sovitut vuokramuutokset
on toteutuneet lahes kokonaan. Mikkelin kaupun-
gin osalta sovitut muutokset eivat ole edenneet ja
tasta asiasta on syyta kayda viela jatkoneuvottelut
kaupungin kanssa. Universaalien apuvalineiden re-
Kisteroinnin kuntoon saattamisesta on sovittu Ser-
vican kanssa. Tyo tehdaan projektina loppukesan ja
alkusyksyn aikana.

In-house -toimijoiden kanssa on saannolliset yhteis-
tyotapaamiset. Uudet sopimukset on saatu kayttoon
jatehuollossa ja korjaustoiden vuosisopimuskump-
panuuksissa. Pesulakilpailutus saatiin paatokseen,
mutta uuden sopimuksen kayttoonottoa viivastyttaa
markkinaoikeuden kasittely.

Investoinneissa on menossa useita pienia kohteita ja
ne etenevat talousraamien mukaisesti. Isoista hank-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 6393 4338 3 467 2113 4338
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) 76719 73112 -38029 -35350 -73703
Toimintakate -70 326 -68 774 -34 562 -33 237 -69 365

keista Savonlinnan investointi etenee suunnitellus-
ti, Rantasalmen pelastusaseman kilpailutus on teh-
ty ja urakoitsijat paatetty. Pieksamaen pelastusase-
man suunnittelu on myos edennyt, mutta hanke tu-
lee paatokseen yhdessa Pieksamaen sotekeskus -
hankkeen kanssa. Haasteena Pieksamaella on tar-
peiden ja talouden yhteensovittaminen.

Etela-Savon
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Kesan aikana ilmeni Savonlinnan savupiipun osalta
merkittava turvallisuusriski. Piipun osittainen purku
aiheuttaa talouspainetta loppuvuoteen. Osana pii-
pun purkua joudutaan valinehuollon sterilointipal-
velut hoyryn tuotannon keskeytymisen vuoksi siir-
tamaan Varkaudessa toteutettavaksi. Asia sovittiin
hyvan YTA-yhteistyon periaatteiden mukaan.
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Henkildstopalvelut

Henkilostopalveluissa on hienoinen ylitysriski. Osas-
tonsihteereiden Ita-Suomen hallinto-oikeuden tyo-
aikamuotoratkaisusta johtuen henkilostopalvelui-
hin kohdistuu ylimaarainen kustannus, johon ei ol-
tu varauduttu.

Alkuvuoden osalta ePassi-etua kaytetaan tasaiseen
tahtiin. Tyosuhdepyoraetu on kaytossa 867 tyonte-
etujen osalta arvioidaan maararahan talla hetkel-
la riittavan.

Rekrytointimarkkinointiin panostetaan edelleen voi-
makkaasti, maararahoja kohdennetaan digi- ja so-
memarkkinointiin ja harkitusti osallistuen erilaisiin
tapahtumiin paikan paalla. Rekrytointimarkkinoin-
nin kustannusten arvioidaan pysyvan kohtuullisi-
na ja talousarvion mukaisina talla tavalla toimien.
Rekrytointien osalta alkuvuosi on onnistunut hyvin,

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 4033 3511 843 863 3417
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -13472 -12850 -6 690 -6 300 -12994
Toimintakate -9 439 -9 339 -5 847 -5 437 -9 576

huolimatta vuoden vaihteen yt-haasteista. Koulutus-
paivien maara on vahentynyt. Henkilostopalveluis-
sa valmistellaan tasopalkkajarjestelman kayttoonot-
toa. Kyseessa on iso projekti, joka talla hetkella ete-
nee aikataulussa. Eloisan esihenkilovalmennukset
ovat meneillaan, suurin osa esihenkiloista on suo-
rittanut ns. pakollisen osion ja on siirrytty suorit-
tamaan jo syventavia valmennusosioita. Palautteet
valmennuksista ovat olleet hyvia. Lisaksi muille kuin

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

esihenkiloille suunnattu tyoyhteisotaitojen valmen-
nus (Myo yhessa-valmennukset henkildstolle) on
saatu hyvaan vauhtiin, myos tasta osallistujien pa-
lautteet ovat olleet positiivisia.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat talla hetkel-
(3 talousarvion mukaisia. Tavoitteena on alittaa kat-
tohinta.
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Digitaaliset ja tietopalvelut

Kokonaisuutena vuoden 2026 toisen neljanneksen
aikana ICT- ja digipalveluiden kehittaminen ete-
ni suunnitellusti. Erityisen merkittavia saavutuksia
olivat sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayt-
toonoton eteneminen, verkkoinfrastruktuurin uudis-
taminen, digitaalisten asiointipalvelujen laajentami-
nen seka tietoturvan ja tiedonhallinnan jatkuva vah-
vistaminen. Kehittamistoimenpiteet tukevat Eloisan
strategisia tavoitteita, palvelujen laatua, tuottavuut-
ta ja asiakaskokemuksen parantamista.

Uuden alueverkkopalvelun kayttoonottoprojekti ete-
ni suunnitellusti. Verkkolaitteiden asennuksia ja tek-
nista suunnittelua toteutettiin eri palvelualueilla, ja
toimipisteiden siirtaminen uuteen verkkoon kaynnis-
tyy kesan jalkeen. Savonlinnan sairaalakampuksen
laaja verkkouudistus valmistui kesakuussa 2026. Li-
saksi palvelinympariston uudistushanke kaynnistyi,
ja sen tavoitteena on parantaa infrastruktuurin hal-
littavuutta, tietoturvaa seka palveluiden toiminta-
varmuutta.

Turvallisuutta ja toimitilojen hallintaa tukevissa jar-
jestelmissa kaynnistettiin uuden kulunvalvontajar-
jestelman kayttoonottoprojekti. Jarjestelmaympa-
riston ja siihen liittyvien integraatioiden rakentami-
nen eteni suunnitellusti, ja hankkeen arvioidaan jat-
kuvan vuoden 2027 loppuun saakka. Kameravalvon-

Toimintatulot

(sitova aluehallitukseen nihden) 322 180 419 77 486
Toimintamenot

(sitova aluehallitukseen nihden) -36 951 -36 881 -21277 -19.807 ~36.230
Toimintakate -33730 -36 701 -20 798 -19 730 -35 744

nan kartoitusprojekti valmistui kesakuussa, minka
pohjalta jarjestelman kehittamista jatketaan hyvak-
sytyn kehityssuunnitelman mukaisesti syksyn aika-
na. Lisaksi hoitajakutsu- ja paikannusjarjestelman
palvelukokonaisuuden siirtyminen uudelle toimijal-
le kaynnistyi toukokuussa, ja muutokseen liittyvat
tekniset toimenpiteet jatkuvat vuoden toisella puo-
liskolla.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayttoon-
ottoprojekti saavutti merkittavan vaiheen 1.6.2026,
kun Mikkelin alueen kayttajat siirtyivat ProConso-
naOMNI360-jarjestelmasta Sosiaali Lifecare -jar-
jestelmaan. Kayttoonotto toteutui suunnitellusti ja
onnistunut siirtyma loi perustan seuraaville kayt-
toonottovaiheille. Lokakuussa toteutettava Vaalija-
lan ammattilaisten siirtyminen uuden jarjestelman

Etela-Savon
hyvinvointialue ELOISA

kayttajiksi laajentaa muutoksen kattamaan yhteen-
sa noin 2 500 sosiaalihuollon ammattilaista. Potilas-
tietojarjestelmaan kesakuussa toteutettu paivitys toi
puolestaan uusia toiminnallisuuksia kayttajien tyon
tueksi seka kansallisten vaatimusten mukaisia muu-
toksia jarjestelmaan.

Digitaalisten palveluiden kehittamisessa laajennet-
tiin asiakkaiden sahkaisia ajanvarauspalveluja seka
otettiin kayttoon uusia digitaalisia palvelupolkuja ja
tiin sosiaalihuollon digitaalisten palvelujen laajen-
taminen osana asiakastietojarjestelman uudistamis-
ta. Vammaispalveluissa otettiin kayttoon etapalvelu-
jayhteisollisen ja tuetun asumisen palveluissa Elisa
Digihoiva -ratkaisun avulla. Lisaksi asukkaiden digi-
taitoja vahvistettiin digiopastuksilla eri puolilla Ete-
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(a-Savoa yhteistyossa alueellisen digitukiverkoston
ja jarjestojen kanssa. OmakEloisaan kehitettava di-
giosaamisen omavalmennus tukee jatkossa asiak-
kaiden kykya hyodyntaa sahkoisia palveluja entis-
ta sujuvammin.

Tietosuojan, tietoturvan ja tiedonhallinnan nakokul-
masta neljanneksen aikana toteutettiin Eloisan inf-
rastruktuurin keskeisten komponenttien tietoturva-
tarkastus. Jarjestelmien ja infrastruktuurin uudista-
misessa on huomioitu tietosuojan, kayttovaltuushal-
linnan, lokitietojen hallinnan seka toiminnan jatku-
vuuden vaatimukset. Asiakas- ja potilastietojarjes-
telmien muutoksissa on samalla varmistettu kansal-
listen maaritysten ja viranomaisvaatimusten mukai-
nen tiedonhallinta seka tietojen turvallinen kasittely.

Digitaalisten- ja tietopalveluiden toiminnassa jat-
kettiin kustannustehokkuutta parantavia toimen-
piteita. Microsoft-lisenssioptimointiprojektin yhtey-
dessa otettiin kayttoon uusi lisensointimalli osalle
henkilostosta, mika tukee ICT-kustannusten hallin-
taa ja tuottaa pitkan aikavalin saastoja. Samalla inf-
rastruktuuri- ja jarjestelmauudistuksissa on pyrit-
ty yhtenaistamaan ratkaisuja, vahentamaan teknis-
ta velkaa seka varmistamaan palveluiden kustan-
nustehokas yllapito. Palvelualueella jatkettiin myos
ICT-kustannusten vertailua suhteessa muihin hyvin-
vointialueisiin toiminnan tehokkuuden kehittamisek-
si. Henkilostolta kerattyja saastoideoita on tutkittu
ja osa ideoista on toteutettu, muun muassa tyoase-
mien maarien vahentaminen.

Eteld-Savon
hyvinvointialue

ELOISA

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI - KESAKUU 2025



S Talouden tasapainotustoimenpiteet

SOSIAALIPALVELUT 11 119 000 8 030 000 3 089 000 3 089 000

Patu toteutumaton 2025: 3 400 000 2 400 000 1 000 000 1 000 000

Oman toiminnan lisdaminen 1 000 000 1 000 000
Toiminnalliset muutokset

Henkilokohtainen apu; oman toiminnan lisaaminen 1 700 000 1 400 000 300 000 tehty, palkkaratkaisut pie- 300 000
nensivat sadstovaikutusta

Erityispalvelujen kaytdn optimointi, vammaispalvelut 700 000 700 000 A§|aka§0hjausprose55| ke- 700 000
hitysvaiheessa

Patu toteutumaton 2024: 350 000 350 000 0 1]

Painopiste peruspalveluihin, lastensuojelu 350 000 350 000

Lisdsopeutus 2026: 3200 000 2 000 000 1200 000 1200 000

Las_te.nSL_Joj_elun asialgasohja_ukse_n. palvglL_J_tar_peen- 800 000 800 000

arvioinnin ja palveluiden kriteerien kehittaminen

Lapsiperhepalveluiden peittavyyden kasvattami-

nen lastensuojelun palvelutarpeen ennaltaehkaise- 400 000 400 000

miseksi

Lastensuojelun kilpailutusten kehittdminen 400 000 400 000

Lgsg_ensuojelyn_tuottajaohjauksen ja palveluiden si- 400 000 400 000

sallon kehittdminen

Vaalijalan tuotantotapamuutokset ja muut uudet ke-

hittdmiskohteet (ml. kiinteistokysymykset) 1200 000 1200 000 1200000

Eteld-Savon

hyvinvointialue ELOISA
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Vammaispalvelut, Vaalijala
- Laitospaikkojen vahentaminen

2300 000

2 000 000

300 000

300 000

Vammaispalvelut, avopalvelut
- Paivatoimintayksikoiden vahennys alueella

300 000

300 000

Vammaispalvelut
- Vammaispalvelujen varahenkiloston yhdistyminen ja
vahvistaminen

295000

295000

Sosiaalityo

- Sosiaalitydn resurssin riittavyyden varmistaminen hy-
vinvointialuetasoisesti.

- Toimialojen valinen yhteistyd ja integraatio vahvistuu
sosiaalitydssa.

150 000

50 000

100 000

100 000

Sosiaalipalvelut
- Vapautuvia tehtavia jatetaan tayttamatta.
- Johtamista tiivistetaan.

334 000

45000

289 000

289 000

Sosiaalipalvelut
- Aikuisten sosiaalityd, tyopajaohjaaja

40000

40000

Liikkumisen tuen palvelut
- Tuotantotapa, matkojen yhdistelyn kehittaminen

600000

400 000

200 000

200 000

Sosiaalipalvelut
- Luovutaan Setrin toimitilasta, sadsto toteutuu konser-
nipalveluissa

150 000

150 000

Etela-Savon OSAVUOSIKATSAUS
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IKAANTYNEIDEN PALVELUT 4701 399 4371 399 330 000 330 000
Lisdasopeutus 2026: 3281 399 3281 399 0 0
Geriatristen osastojen arviointi ja kehittaminen 1210000 1210000

Ympérivuorokautisen asumisen mitoituksen lasku ja 1570 000 1570 000

tilojen tiivistaminen

- Asumisessa mitoituksen lasku 0.65-0.6 (mikali laki

etenee) siirtyy n. 30 htv:td varahenkildksi, jolloin osto-

palvelu Temporen kaytts loppuu/vihenee; Asumistilo-

jen tiivistaminen ja muutokset: Kehra ja Haukivuori

Ikaantyneiden palveluiden henkilostovahennykset

- Henkiloston kayton tiivistaminen, noin 2-3 htv:a, 251 399 251 399

maaraaikaiset, avoimet tehtavat

Kotihoidon kehittamistoimet

- Kotihoidon ulkoistetusta alueesta luopuminen, osto- 250 000 250 000

palveluiden vahentaminen

Asiakas- ja potilasohjauksen toiminnan uudelleen
organisointi
- Sosiaalityontekijoiden riittavyyden turvaaminen. Ko-

kaistaminen

tiutuskoordinaattorit, integroidaan terveyspalvelujen 120 000 120 000
kotiutushoitajien tyon kanssa, 7 htv, 5 siirtyy terveys-
palveluihin, 2 jaa ikapalveluihin
lkdneuvolan toiminnan kehittdaminen 50 000 50 000
-Arjen tuki- ja etapalvelut, OIMA-jarjestelma kayttoon 280 000 280 000 YL mu! ' 280 000
. . : . . palvelutoiminnan muutos
ja kotiin kuljetettavien aterioiden muutos "
toteutuu syksylla?
Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelmédn yhdenmu- 100 000 100 000

Etela-Savon
hyvinvointialue
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Kotihoidon aluejaot 120 000 120 000
Jaksohoitopaikkojen lisdaminen 160 000 160 000
- Saimaanharju palvelutalo
Piivarinne muutos yhteisolliseksi 50 000 50 000
. Yksikon toiminta paatty-
Kivitasku - . 160 000 160 000 nyt kokonaan toukokuus-
- Muutos yhteisolliseksi
sa 2026
Ruskahovi
- Tilojen tiivistaminen Mantyharjun osaston toimintaan 150000 150 000
Osastokapasiteetin tarkastelu
- Korvataan osastopaikkojen vahennysta jaksohoito- 500 000 500 000
paikoilla, hallittu osastopaikkojen vahennys.
Ei toteudu, vuokraneuvot-
Graani siirtyminen Ylinnehovin tiloihin 50 000 50 000 teluiden tulos, ettd jda- 50 000

daan Graaniin. Uudelleen
arviointi 26-27.

Eteld-Savon
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TERVEYSPALVELUT 15 970 500 15 659 278 431 069 111 069 320 000
Lisdasopeutus 2026: 7 330 500 7 330 500 0 0 0
Sairaalapalvelut:

Sairaalapalveluiden ja pdivystyksen muutokset:

Savonlinnan virka-aikaisen kiireettéman hoidon

vuokra-/ostopalveluna hankittujen erikoisldakarityo- 2100 000 2100 000
panosten lakkauttaminen (~10 HTV)

Laskekustannusten pieneneminen (mm. ladkehavikki, 350 000 350 000
varastointi, yhteiset kilpailutukset)

Savonll'nnan lelkkallj_sosaston hoitajien varallaolon lo- 175 000 175 000
pettaminen, 5 htv vahennys

Anestesiologiapaivystyksen lakkautus/tarkentuu ATU 410 000 410000
Yhteensi 39 kirurgian ja sisatautien osastopaikan lak- 1675000 1675 000
kautus. Sisaltdaa myos sydanvalvonnan lakkautuksen.

Tehovalvonnan osastopaikkojen lakkautus. Mikkeliin 315000 315 000
lisataan osastopaikkoja. 9 htv nettovahennys.

PTH-osastojen keskittaminen:

Sulkavan Ja Juvan vuodeosastojen sulkeminen. 750 000 750 000
Tam& summa tarkentuu/ATU

Sotekeskuspalvelut:

Suun terveydenhuolto: ostopalvelut, toimintamalli-

en muutqs (San_5|an Jarjestame_)an I(_llpallutukset_e_p _l||t- 75 000 75 000
tyminen ja suurien hammashoitoloiden varastojarjes-

telmét)

Kuntoutus: ostopalvelut, varastot, toimintamallit 50 000 50 000

Etela-Savon
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ELOISA

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI - KESAKUU 2025

68




Perusterveydenhuollon avopalveluiden toiminnalliset
uudistukset:

- Digipalvelun aukiolon supistaminen 180 500 180 500

- Omatiimimallin kehittaminen: hoidon jatkuvuus, di-

gitaalisuus, tydajan kohdentaminen, moniammatilli- 400 000 400 000

suus, soteintegraatio, hoitotakuun keventaminen

Akuuttipalvelut:

Kirurgisen paivystyksen lakkautus Savonlinnassa sis. 850 000 850 000 Toteutuu todennakdisesti

5 htv hoitajia

toisesta tilikohdasta.

Diagnostiset ja tukipalvelut: 995 000 1003 778 111069 111 069
Kuvantamisen etilausuntojen kilpailutus 300 000 200 000 100 000 f'é‘;‘;g’kset (dakarien mad- 100 000
Tehostetaan sanelu- ja kirjaamisprosessia lisaamal- Toteutuu arvioitua suu-
& mm. puheentunnistusta ja tekodlyd. HUOM! Siirto 420 000 539 848
. ; - rempana.
mahdollinen os.siht.palveluihin.
Luovutaan_sa_nelun purun ostopalvelusta tehostamal- 70 000 70 000
la omaa toimintaa
1 htvy ode_Jktiotekn"i!fko Mikkelista irtisanoutunut, ei 50 000 50 000
palka-ta tilalle ketaan
1 htv neurofysiologia hoitaja Savonlinna, irtisanomi- Siirtyminen toiseen yksik-
suhka. HUOM! Tehtavat jatkossa ostopalveluna. 50000 47 653 2 347 koon vasta 9.2.26 2 347
1 htvy faul_atyéntekijé Savonlinna, irtisanomisuhka, 40 000 40 000
osa-aikaisuus n. 0,5 htv
Apte_eki_n johtamisralfenteen tarkastaminen. Nimike-/ 65 000 54 278 8722 S_ij_r_‘tyminen toiseen tehta- 8722
toimipaikkamuutoksia. vaan vasta 26.2.26

Etela-Savon
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Sairaalapalvelut: 5 320 000 5 320 000 0 0 0
Vuodeosastopaikkojen vahentaminen 1200 000 1200 000
Savonlin_pan k_i_ru_rgian ja gynekologian osastopaivys- 70 000 70 000
tyksen vahentaminen
Ulkohyvinvointialueen myynti Siun Sote 800 000 800 000
Ostopalvelujen vahentaminen 2500 000 2 500 000
Aiemmat toimenpiteet Savonlinn_assa (leikkaustoimin- 850 000 850 000
ta, tehostettu valvonta, osastopaikat)
Mikkelin neur-ort-kuntoutusosaston (20 ss) muuttami-
nen neur (12 ss) ja yleisldaketieteen kuntoutusosas- -350 000 -350 000
toksi (12 ss), yht 24 ss (+ 4 ss)
H.g_nk.ili.i_stﬁn__tyﬁnkuvien tarkastelu, vapautuvia tehta- 50 000 50 000
via ei tayteta
Savonlinnan sisétautien takapdivystyksen (24/7) 200 000 200 000
muuttaminen klo 8-21 malliin
Akuuttipalvelut, mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut: 1 420 000 1 100 000 320 000 0 320 000
Paivystyksen laaja-alainen kehittaminen. Pos:n toi-
minnan lopettaminen (Sln), Laak&ripdivystyksen vi-
hentdminen (AKU2) (Sln), Toimintaprosessien muutos 200000 200000
ja kehittdminen (Mli ja Sln).
Yhden ensihoitajan yksikon lakkauttaminen Mikke-
lin asemapaikalta. Vaativientilanteiden (vati)- ja eta-
ar_vu?.m_tlt(.)lmlnnan muuto:? pa!yaal_kz?lse_k3| klo 93—20 500 000 200 000 300 000 Toteu!:uu_ osin, Vf‘itl toiminnan muu- 300 000
eli yaikainen loppuu. Vati/et3arvioinnin kenttijohta- tos oli lainvastainen
ja siirtyy klo 20-08 kuljettavaan yksikkdon Mikkelissa
ja Savonlinnassa.
Hallinnon keventaminen: apulaisosastonhoitajan teh- 60 000 40 000 20 000 Toteutus viivéstyi. 20 000
tavan lakkaaminen ensihoidosta
Ostopalvelun vdahentaminen Psykiatriassa -150 000 €
ja paivystyksessi -500 000 € 650000 650 000
Yksikdiden suunnitelmalliset sulut (Mieri) 10 000 10 000

Etela-Savon
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Sotekeskuspalvelut: 905 000 905 000 0
Kuntoutuksen palvelun supistaminen sote-asemilta + jalka-

terapeutin kiertdvan toimintamallin poisto Mikkelista (yhden- 136 000 136 000
vertaisuus)

Lasten ja nuorten palvelut, tiivistys soteasemien palvelujen

mukaan + toiminnan muutokset syntyvyyden laskun myota 127 000 127 000
+ tyonohjauksen tarveharkintaisuus

S_uup__tervgydenhuollon palveluverkon keskittaminen, 5 yk- 210 000 210 000
sikkoa suljetaan

tSao)teasemlen sulkeminen (Anttola, Haukivuori ja Savonran- 357 000 357 000
Enonkoskelle jaa sh vastaanotto + ndytteenotto. Tila siirtyy 25 000 25 000
palvelutalon yhteyteen.

Pertunmaalle jaa shvo + naytteenotto. Tila siirtyy palveluta- 50 000 50 000

lon yhteyteen.

Etela-Savon
hyvinvointialue
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Lisdasopeutus 2026:

100 000

100 000

100 000

Tydsuojeluorganisaation optimointi, tydsuojeluvaa-
lien jalkeen 2026.

100 000

100 000

100 000

Punkaharjun moniammatillinen loppuu

- Ensihoidon ja pelastuksen yhteistyd, ensihoidon 100 000 100 000
sisdiset toiminnalliset jarjestelyt.

Pelastustoiminnan yhteiset palvelut

- 2 htv vahennys 80 000 80 000

Etela-Savon
hyvinvointialue
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KONSERNIPALVELUT 17 276 532 9 102 082 9 224 450 2 339 450 7 285 000
Patu toteutumaton 2025: 300 000 300 000 0 0 0
Omistettujen tilojen kayton tehostaminen 300 000 300 000
Lisdsopeutus toteutumaton 2025: 800 000 400 000 400 000 0 400 000
Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 800 000 400 000 400 000 Ydinpalvelutuotannon 400 000

muutosten vaikutus.
Patu toteutumaton 2024: 1200 000 400 000 800 000 0 800 000
Pesulapalvelujen ja —kustannusten alentaminen 400 000 400 000 Toteutuu 2027. 400 000
Kuljetussopimusten kilpailutus/yhtengistdminen Syntyva pysyva sadsto on
(Kohdistuu yksikdiden hyddyksi) 800000 400 000 400 000 400 000 vuodessa. 400 000
Lisdsddstotoimenpiteet toteutumaton 2024: 120 000 120 000 0 0 0
Tydasemamaaran vahentaminen 200 kpl 120 000 120 000
Lisdasopeutus 2026: 9 281 200 5 102 500 4178 700 2293 700 1 885 000
Sairaalapalvelut: PTH-osastojen keskittaminen
- Sulkavan ja Juvan vuodeosastojen sulkeminen. Ta- 255000 70 000 185 000 185 000
ma summa tarkentuu/ATU
Sote-keskuspalveluiden tilakdyton tiivistys (alkupe-
rainenkin tavoite vuodella 2026, lukuja ei tarvinnut 1275 000 1275 000 1275 000
muuttaa)
- Toimitilojen vahentaminen
Geriatri§ten psastojen arviointi ja kehittaminen: Osas- 102 000 102 000 102 000
tokapasiteetin tarkastelu

Etela-Savon
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Arjen tuki- ja etapalveluiden kehittamistoimen-
piteet: Pal-veluohjauksessa ja turvapalveluissa

Tehtdvien uudelleen organisoiminen ja "liinaus”; 316 700 316 700 316 700

Paivatoiminnan uudelleen organisoiminen ja ti-

lojen tiivistaminen

Ruokapalveluiden tuotantotapamuutokset 600 000 600 000 Padllekkdinen vuoden 2025 kanssa. 600 000

10-20 % alennuksen neuvottelu vuokratilo- Paallekkainen toisen toimenpiteen

jen sopimuk-siin -> 2025 eurot siirretty vuodel- 5300 000 4100 000 1200 000 1200 000

le 2026

Siivouspalveluiden tuotantotapamuutokset 1 000 000 500 000 500 000 Tavoite ylimitoitettu, ennen muu- 500 000
tosta omaa toimintaa tehostettu.

Talous- ja henkildstohallinnon tuotantotapa- 100 000 100 000

muutokset

Lautakuntien lakkauttaminen 32500 32500

Sosiaalipalvelut: Tydikaisten palvelun ja kuntout- 300 000 300 000

tavan tyotoiminnan muutokset

Paatoksenteon tuen palvelut 93 250 47 500 45 750 45 750
1 htv sa3std eldkéitymisen myota (0,5 htv 2026) 25 000 25000

Te_arkastgslautakunnan siht.tehtavat omaksi toi- 7500 7500

minnaksi

Vaku_utusyhtiﬁn tietopyynndista laskuttaminen 5000 5000

(tulojen lisdys)

Johtajaylihoitaja elakdityminen 45750 45750 45750
Palvelujen ostoista leikataan 10 000 10 000

Viestintdpalvelut 20 000 20 000 0 0
Palvelujen ostoista leikataan tarvittaessa 20 000 20 000
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Digitaaliset ja tietopavelut: 1136 000 1876 000 300 000 0 700 000
Digisign 70 000 70 000

MS lisenssitason tiputus 200 000 1200 000

Tydasema ja mobiililaitteiden vdahentaminen 85000 85000

Ulkoisten kayttdjien tunnusten poisto 15 000 5000 10 000 10 000
Laitteiden myynti 20 000 60 000

LC-kayttdvaltuushallinnan RPA toteutus 200 000 200 000 100 000
9S yllapidon siirto Istekille 50 000 50 000

Tunstall -sopimusmuutos 6 000 6000

Uusi ATJ-sopimus 200 000 200 000 500 000
Kotihoidon puhelimet 40 000 40000 40 000
Vuokratiloista luopumisen vaikutus ICT-kuluihin 200 000 200 000

Koodistopalvelimen sopimusmuutos 50 000 50 000 50 000
Hankinta- ja talouspalvelut: 115 000 115 000 0 0 0
Hankinta- ja talousjohtajan viran lakkautus 115000 115000

Henkildstdpalvelut: 1330 000 1 340 000 0 0 0
Kahvi- ja teetarjoilu poistuu 200 000 200 000

Smartum-etu vahenee 100 euroa 750 000 750 000

Elakoitymiset 10 000 20000

Palkalliset koulutuspaivat 10 -> 5 80 000 80 000

Ty6hyvinvointi/tydterveys (mielenchat, lyhytterapia) 290 000 290 000
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Tila- ja tukipalvelut: 2 881 082 -618 918 3 500 000 0 3 500 000
Yksikdiden vahennykset (sulut ja luopumiset) 2500 000 2500 000 Toteutuu 2027. 2500 000
Siivoukset ja ruokahuolto yll olevista 1000 000 1000 000 Toteutuu 2027. 1000 000
Kyyhkyld -36 000 -36 000

Kyyhkyla ruoka -31 000 -31 000

Kyyhkyla siivous -36 000 -36 000

Kortteli 8 -828 000 -828 000

Pieksamaen paloaseman vaistotila -121 800 -121 800

Kiinteistopalveluissa ostopalvelujen kiristys 100 000 100 000

Punkaharjun hammashuolto, tiloista luopuminen 33882 33882

Henkildstokulujen vdahennys 300 000 300 000
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